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SESION EXTRAORDINARIA. N°11 DEL 11-02-2019, INICIADA A LAS
17:00 HORAS EN LA SALA DE SESIONES MUNICIPALES, CON LA
SIGUIENTE ASISTENCIA:
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Johnny Vargas Arrieta
Patricia Aguilar Araya

Ovidio Vives Castro Mariela Monge Araya

Ginnette Sequeira Granados Luis. Gdo. Venegas Avila
Bernardo Antonio Veach Davis Virginia Hernandez Rivera
Reinaldo Benavides Vargas Marta Salgueras Vasquez

Freddy Hernandez Miranda (Quien Preside)M? de los Angeles Nufiez Fuentes
Maricruz Chaves Alfaro Domingo Matarrita Gutiérrez
SINDICOS PROPIETARIOS SINDICOS SUPLENTE
Geison Valverde Méndez Lucy Barrantes Jiménez

Johnny Cérdoba Hernandez Katherine Mendoza Montero

Juan 'Luis Gomez Gémez
Luis Angel Rodriguez Gonzalez

José A. Chavarria Villarreal Ana Patricia Rosales Valverde
Joel Umana Salazar Lisseth Monge Araya
MAGALY VENEGAS ELIBETH VENEGAS
VILLALOBOS. VILLALOBOS
SECRETARIO ALCALDESA MUNICIPAL
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ORDEN DEL DIA

Acuerdos ARTICULO

Presentacion Liquidacion
252-253 I Presupuestaria 2018

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Aprobar el Orden del dia.
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ARTICULO |
Analisis y Aprobacidn
Presentacion Liquidacion Presupuestaria 2018

ACUERDO N° 252

El sefior Presidente Freddy Hernandez Miranda, procede a nombrar en comision al
Regidor Eliecer Araya Brenes, al Sindico Javier Jiménez Villalobos, que presenten su
respectivo informe de Comision.

ACUERDO N° 253

Se Conoce nota para este Concejo presentada por la sefiora Alcaldesa Dra. Elibeth
Venegas Villalobos, dice:

PDI-31-02-20109.

Mediante el presente oficio con base en el articulo 114 del Codigo Municipal que indica:
"Con el informe de ejecucion del presupuesto ordinario y extraordinario al 31 de diciembre,
el Alcalde Municipal presentara, al Concejo, la liquidacién presupuestaria correspondiente
para la discusion y aprobacion, esta deberd remitirse a la Contraloria General de la
Republica, para su fiscalizacion, a mas tardar el 15 de febrero. Se remite para su
conocimiento y aprobacion, el Informe de Evaluacion Fisica y Financiera del Plan Anual
Operativo, Liguidacion Presupuestaria, Ajuste Informe de Compromisos y Plan de
Amortizacion.

MBA Mauricio Garita V.
Procede a dar explicacion de la Liquidacion Presupuestaria 2018.

Ya es conocido por todos el fundamento juridico para hacer la entrega de esta informe, es
basicamente el articulo ahora el 114, antes histérica fue el 105 pero una vez que se corre
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la enumeracion ahora estamos con el 114, para tener el detalle en el acuerdo para aquello
gue se utilice un machote anterior.

Reg. Pdte. Freddy Hernandez Miranda.

Que en actas la aclaracion del sefior Garita a los que respecta al articulo del Codigo
Municipal actualmente.

MBA Mauricio Garita V.
Procede a explicar el tema de metas, reflejadas en la Liquidacién Presupuestaria.

La sefiorita Ivannia Batista, y Srta. Maria José Villalobos Proceden a dar Explicacion sobre
el Informe de las Notas de Crédito 2016, 2017, 2018, reflejadas en la Liquidacion
Presupuestaria:

Participan de la Palabra.
Reg. Jhonny Vargas Arrieta.

Yo siento que estas notas de crédito nacen mal y es falta de un protocolo y es un protocolo
gue deberian respetar los bancos, no se el cajero como tal recibe un depdsito y conocer
todos los limites de los depdsitos hacia donde van todos, en ciertas formas la tiene que
conocer un cajero de los bancos, yo no sé hasta donde la ley o la contratacién con los
bancos nos permitiriamos a entrar en debate con esto con las entidades bancarias, Explica
Ampliamente.

Reg. Reinaldo Benavides Vargas:

Saluda, Yo pienso que hay que hacer una humanizacion con cada gerente de cada banco,
y que sea practicamente obligado cuando llegan hacer un deposito que se le pida al cliente
sobre que es ese depdsito. Explica Ampliamente.

Reg. Ovidio Vives Castro.

Saluda, Todas estas gestiones que realizan nuestro ciudadanos en los bancos le tienen
un costo a la municipalidad, se le cobra y eso sale bastante caro tengo entendido, el mejor

resultado a estos problemas ustedes nos tienen para que nos den las recomendaciones,
tanto a la administracion como si tenemos que tomar nosotros algunos acuerdos que
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vayan en mejora a este gran problema que afio a afio socita todo el tiempo. Explica
Ampliamente.

Reg. Maricruz Chaves Alfaro.

De la misma manera hay mucho proyectos que no se han ejecutado, que pasaria con esa
cantidad de proyectos que no se han ejecutado al dia de hoy.

Con respecto a las notas de crédito veo que si hay una accién que ustedes han hecho, en
lo que respecta investigacion es tomarlo en serio y con mucho cuidado porque el revisar
gue todo vaya en ese orden es muy meticuloso, se les felicita porque sinceramente es
bastante la tarea, pero si es importante solamente saber que esas notas de crédito estan
ahi, sino ver como se soluciona, no solamente en relacion con la gente bancaria si no
departe de la administracion ver qué acciones deben de tomar para que se pueda realizar
una educacion con base en relacion a la municipalidad con los bancos y que se le dé la
informacion inmediata a los personeros para que ellos también en su momento cuando
llegue una situacion de estas ellos indiguen que de esta manera 0sea ya tengan la
capacitacion para ellos no queden con esas lagunas y nosotros también tengamos esa
solvencia economica.

Seria parte de la administracion lastima que no estd presente y que conste en actas,
porque aqui no veo a ninguna sefiora Alcaldesa, ni a un Vice- Alcalde en donde ellos se
den cuenta de que es necesario que ellos sean los que se relacionen con las personas de
los bancos para poder realizar este tipo de acciones, esta la tecnologia utilicémosla, es
una herramienta sumamente agil, pero si no lo hacemos vamos a seguir haciendo esto
todos los afios. Explica Ampliamente.

Reg. Patricia Aguilar Araya.

Saluda, Mauricio como el documento es tan extenso, como que ahorita mentiras que uno
se lo puede leer, todavia hay déficit a doscientos y resto de millones, entonces me gustaria
saber si dentro del documento vienen los planes de accidon que se van hacer para
disminuirlo mas, porque el trabajo que hizo tesoreria fue muy bueno para disminuir un
poco el déficit, pero si queria saber si dentro del documento viene los planes de accion y
en gue pagina estan, para saber todavia mas de los recortes y de todo lo que se hizo que
MAas acciones se tienen que tomar para ir disminuyéndolo porque la torta es que ahora se
disminuy6é pero si no se toman también las acciones y se sigue haciendo la parte
administrativa un poquito asi como al despilfarro, entonces podriamos volver a ir otra vez
a un déficit mas alto, entonces si me gustaria saber en qué pagina para podérmelo leer
mas puntualmente.
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Los otros comparfieros hablaban del tema de los bancos, me extrafia mucho porque
realmente que no haya habido acercamientos y es con lo que ustedes mas estan
trabajando siempre al dia, entonces realmente talvez es un llamado a la administracion
para ver como podrian ayudar a mancomunar eso, pero lo que es mas preocupante es el
monto que si todavia queda.

MBA. Mauricio Garita.

Ellos si tienen un protocolo interno para recepcidon de depdsitos cuando son
municipalidades, lo que pasa es que también hay un tema ahi importante, ellos no pueden
rechazar un deposito mientras no contravenga la ley 8204, y que dice la ley 8204 solo
habla del origen del capital que no sea lavado, pero si hay un protocolo, yo quiero retomar
un monton de temas con los bancos y que ustedes nos apoyen. Explica Ampliamente.

Con el impuesto de patentes, el afio 2017 logramos un 61 de lo que habiamos puesto
como meta, para el afio 2018 se logra un 72% hay un aumento de un 11% en la ejecucién
de la meta, tenemos 2 afios de que no hemos logrado la base de datos de Hacienda en el
informe si viene el detalle, no la logramos hasta el afio pasado con las nuevas autoridades
Cyntia coordina una cita y se va al Ministerio ya nos dieron la base de datos, pero hubo
dos afios que no se pudo hacer la recalificaciones de patentes, entonces esa plata se dejé
de percibir ya tenemos la del afio pasado para iniciar ahora con los procesos de
recalificacion y una vez que cierre ahora en marzo la entrega del periodo especial también
en buena teoria ya vamos a contar con las bases a tiempo, porque esas bases deberiamos
tenerlas en abril, el afio pasado las tuvimos en noviembre, entonces ya es un tema que
también por su puesto el impuesto de patentes.

A pesar que los recortes no fueron aprobados en la Contraloria, en la practica si los
hicimos, esos los vimos aqui a detalle recuerdan en patentes en bienes inmuebles,
nosotros si retuvimos todos esos gastos por eso que también ahi hay que contemplar esa
parte de patentes que andaba en ¢254 millones que estuvieron en el recorte, eso con
respecto a patentes.

La pregunta de dofia Maricruz los proyectos no ejecutados, eso es una decision de ustedes
por eso les dimos una tabla que dice, que se hizo y que no se hizo para que ustedes hagan
revisiones y cada quien cuando se hacer ahi los planteamientos considere que partidas,
si las van a revalidar o van nuevas, ahi estan los montos disponibles.

Lo que también consultaba dofia Maricruz, en que se puede utilizar, bueno todo lo que
esta ahi es especifico pero hay unas que permiten cierto grado como por ejemplo el fondo
de bienes e inmuebles, perite ya sea para servicios o para obras, banano igual ya sabemos
gue no se puede nada administrativo (obras), y la 8114 creo que ustedes son mas expertos
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gue yo mas bien, basicamente que son las cuentas grandes, ya las otras que son cuentillas
pequefias y que tienen un detalle muy particular si lo veriamos con Lissette cuando ya se
estén elaborando los presupuestos, pero las grandes se pueden utilizar en esas cosas y
sobre el plan de accién pagina 54 sefora Patricia.

Reg. Patricia Aguilar Araya.
Para hacer otra pregunta Mauricio ¢ Y porque fuimos a déficit?, me gustaria saber.
MBA. Mauricio Garita.

Hay una causa que creo que es la mas importante y ahora lo decia, a pesar de que los
recortes se hicieron en la practica hay cosas que no se pueden sostener al final y el tema
por ejemplo el tratamiento, ahi estan ¢138 millones de colones y con las causas que les
dije un aumento de la tonelada que igual tampoco nadie lo tenia previsto veniamos pagado
un monto muy parecido, se viene una licitacion abierta y el oferente establece lo que
considera mas el tema de los que le decia ahora, en el dltimo informe de Fabian se dice
que mas o menos de ¢60 a ¢70 millones es el costo de las toneladas de los sujetos
privados que entran al botadero, yo entiendo la posicion, la Muni no puede ir ahi lo minimo
lo que hace es en teoria pagarles el tratamiento, pero repito para mi es un tea de una
sesion aparte que hay que atender buscar soluciones y hacer un planteamiento serio en
este tema.

Reg. Johnny Vargas Arrieta.

Me gusta me gusta la manera en que estd manejando ustedes el tema hay que buscar ese
documento y en la comisién de hacendarios no sé porque no se les ha aprobado este plan
para que lo estudiamos en la comision de hacendarios, y cuanto antes se lo aprobemos
porque es un manejo donde ellos ya depuran el sistema y si llegan al final sefior Presidente
Lo mandan a superavit y el que reclama el dia mafiana se le devuelve la plata punto, me
parece bien gracias.

Reg. Pdte. Freddy Hernandez Miranda.

Creo que aqui estamos en un analisis por el fondo, de un afio de un ejercicio econémico,
no quisiera andar con Romanticismo pero me parece que en lo que hay que concentrarse
es en el meollo en el fondo del tema, yo no quisiera tal vez ese es mi octavo afio aqui en
la municipalidad yo no quisiera entrar nuevamente, ni siquiera veriamos estar discutiendo
temas querian estar ya sumamente evolucionados y salvados.
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Permitame pero con todo el carifio yo digo, bueno me quedo un togue en silencio entrar
uno anélogo de la complicidad, creo que no se esta visualizando realmente el tema, creo
gue no estan revisando realmente el fondo estoy nada mas por encima y quieres 0 no
tengo que hacer rdpidamente en el aire un analisis porque tengo volada la cabeza en este
momento de tanto y quiero anotar y anotar, tenemos déficit yo soy parte y ahora me
corresponde la presidencia aca, entonces yo tengo que hacer también mia, tengo que
hacer un mea culpa aunque anteriormente no estuve pero soy parte de esta corporacion
y por segunda vez en 108 afios tenemos los nimeros en rojo, esa es la realidad.

Tenemos un 40% nuevamente en morosidad si ustedes revisan cuanto es el presupuesto
nuestro, y cuanto es la morosidad se ve salvaje lo que y se ve hasta un pecado lo que se
deja de cobrar eso obedece una falta de planificacién directrices que permeen y que
generen asimismo decisiones importantes para que se conviertan en acciones en el
campo, para para captar ese nicho de mercado, nosotros tenemos un nicho ahi
importantisimo que podriamos inclusive dejarnos porque gran parte de la exposicion y del
andlisis de los compaferos se van en felicitar una accion que tiene una década, sin
embargo yo tengo que ver todo el contexto porque obedece esto que seguimos sin usar
platas generadas por notas de crédito, esa es mi pregunta se ha hecho acciones se han
tomado decisiones al respecto, pero yo quisiera verlos reflejados en el uso del dinero que
es a lo ultimo es lo que todos aqui queremos.

Entonces creo que ya por octavo afio yo no voy a entrar mas en eso, pero voy a concretar
en unas cosas si evidentemente yo siempre dicho cuando se deja ingresar algin dinero
financieramente se puede cicatrizar la herida, pero cuando es constante el tema de
exoneraciones gue si bien es cierto es hay una ley que faculta, pero también no es en
otras palabras para andar rogando con la capacidad que tiene la municipalidad de que le
hagan exoneraciones eso por un lado, tenemos un problema en ciernes un plan que si en
este momento amerita que sea de urgencia con el tema a los ¢190.000.000.00 que ya nos
hablan sobre el desfase que hay con el tratamiento.

El paralelismo administrativo tiene que ser los dos caballos siempre les llam6 caminando
juntos, porque digo yo esto porque si se amplia las rutas, también esas rutas tiene que
generar me parece sumamente absurdo que venda la verduleria mas verduras a mas
gente pero no se refleja financieramente una cosa tiene que ir amarrada con la otra, yo no
puedo ampliar rutas si no estoy en la capacidad de cobrarlas, yo no puedo rajar aqui que
las rutas me generen un egreso importante pero tiene que ver paralelamente el trabajo a
la par para que sea también sostenible con el ingreso, una ejecucion de alrededor de mas
de 50% evidentemente no es un tema que atafie a estos departamentos es un peso es un
tema con otros departamentos Es evidente ustedes no les no les corresponde y creo que
es meramente de tramite la informacion que trata de dar a conocer el compafiero Garita
sobre la situacion de las sub-ejecucion evidentemente no es con ellos, ya obedece con
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otros departamentos, decrece los ingresos por explotacion de recursos naturales y se
alcanza solamente un 41% cuando se hubiese mantenido la secuencia que se venia
trayendo deberia de andar alrededor de 200 millones de colones pero sin embargo
decrece y se capta solo el 41%.

De que inclusive se contrata un gedlogo, precisamente para entrar en ese tema como una
ficha técnica y con validez a la hora de ir a hacer un trabajo en el campo y demas sin
embargo porque entre las cosas que yo voy a solicitar es un informe para la alcaldia de
lalabor hecha hasta ese momento del gedlogo, pues entonces estos momentos hemos
contratado un gedlogo, pero esta haciendo el trabajo gedlogo, es decir no nos ha
incorporado nada. Yo me recuerdo que nosotros hicimos un plan piloto, con inspectores y
eso justifico para que mas bien reaccionaron las empresas que tienen los famosos
llamémoslo popularmente los tajos aca y se incrementd el ingreso automaticamente, qué
interesante los aprietas un poco aumenta el ingreso, los aflojas y se cae, entonces qué es
lo que pasa ahi, cual es la estrategia en esa linea.

El impuesto espectaculos publicos, y eso fue una decision y ahi si por eso hago mea culpa
y eso fue decision de compafieros en el Concejo Municipal, no podemos decrecer
espectaculos publicos porque al calor que viene 5 personas al frente y nos piden, igual
que con los rétulos, qué les quitemos que les bajemos el monto, son espectaculos publicos
ahi todas las actividades que se hacen en una fiestas usufructian con las licencias que
nos damos y las patentes, sin embargo el Concejo toma decisiones desafortunadas en
contra de eso, y hago esa mea culpa.

Yo quisiera ver el trabajo y se lo voy a pedir a la alcaldia de cuanto expedientes hay
en cobro judicial en estos momentos y cuanto dinero equivale eso le voy a pedir ese
informe también sefiora alcaldesa, todo eso que este quedando en actas por favor, cuando
uno hace un andlisis en el aire, yo agarre 7 paginas de forma aleatoria de 164 foliado yo
quisiera y tengo que hacerlo, porque uno no quiere desgastarse mas pero tiene que quedar
no en el sentido y tengo que tirarlo abierto, tengo que ser sincero, que uno esperaba algo
mas, algo mas porque no veo estrategias, sefiora alcaldesa con el sefior vicealcalde que
me acompafie el dia de hoy el sefior Villa, tiene que generar directrices que vayan en el
planteamiento que es lo que le voy a solicitar, yo la verdad que no quiero ir mas por el
fondo, de verdad que el otro afio se avecina de no ver en rojo si no se toman hoy las
acciones concretas, no veo le falta y siempre utilizé el término muy coloquial pero facil de
absorber para toda la gente sin hacerlo técnicamente, me falta un plan concreto de que
tenemos esto, pero vamos a hacer esto.

Yo tengo afos de estar pidiendo que hay que crear un muro de contencion del tamafio de
la Muralla China, porque si no, no contenemos obviamente el otro afio nuevamente vamos
a estar cerrando en rojo, no quiero refutar o entrar a refutar si obedece a 200 o entrar en
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nameros y uno decir talvez aumento no voy a entrar en eso, pero si le pido a la
administracion elaborar estrategias tomando en cuenta el déficit del periodo 2017,
el 2018 para que el 2019 o el 2020 no estemos recibiendo una liquidacidén presupuestaria
nuevamente en rojo, eso por ahi.

Le voy a solicitar a la presidencia hacendarios, porque es la contraparte que tiene que
entrar y no veo tampoco ningun plan al respecto, el tema en su naturaleza como 6rgano
bifronte establece la comision de hacendarios, para que entre en armonia con Hacienda
para elaborar planes y demas, y por supuesto hacer propuestas, al ser segundo afio en
rojo yo le va a pedir a la presidencia hacendarios que queden actas, elaborar una agenda
donde converjan las necesidades y planes para desarrollar una agenda y una
calendarizacion para el sequimiento de una ruta o gue venga crear un muro de
contencion del gasto, que evite cerrar en rojo o rebajarlo al menos para el periodo
del afio 2019 dejandolo en 7 cifras o en 7 digitos, eso para decir que vamos a atrasar
0 vamos a buscar eso precisamente, yo creo y ya uno le agarra muchisimo carifio a los
funcionarios por supuesto ya el plano personal, uno cree en el trabajo, pero si yo creo que
deberia ser mas enérgico de parte de los departamentos que ahora si le tocan el tema
financiero a la hora de mover la mesa porque detras de esos resultados, Mauricio se lo
digo a usted, porgue ni modo usted es el jefe de Hacienda y hemos hablado muchisimo
debe haber una reaccion de parte suya, que yo créame que yo lo espero, esperaria en los
préximos dias que usted pida un espacio aqui y socollonee estas curules, para que se
tomen decisiones acertadas en direccion de deparar la posibilidad de que el préximo afio
estemos cerrando en rojo. Explica Ampliamente.

Que quede en actas la solicitud, para hagan un planteamiento serio, no se la jueguen por
favor que ni siguiera que exista la minima posibilidad de que para el 2020 no den una
liquidacion presupuestaria 2019 en rojo, aportando practicamente el 75% de este periodo
en rojo y eso para mi es inaceptable, es dolorosisimo aunado con la del 2017 que por
ochocientos veinticinco mil colones (¢825.000.00) colones no quedamos en rojo, con el
salario de un peén dos meses no quedamos en rojo, sino en estos momentos fuéramos
invictos los tres afios en rojo, insisto creo que tiene que ver un analisis mas serio, mas
responsable de esto y tiene que inyectar lo que tengan que inyectar pero ya tomen las
decisiones que correspondan.

Reg. Johnny Vargas Arrieta.

Yo estoy de acuerdo en gran parte con el sefior Presidente y sin embargo tengo que
objetar de algunos andlisis, ejemplo yo voy a decir lo siguiente no crea que yo no observe
el pendiente cobro, no crea que no observe lo de tajos, no crea que no observen sus
demas numeros, yo lo observe todo estoy de acuerdo y felicité a las chiquillos de
contabilidad porque la verdad es que hicieron un buen trabajo, pero nosotros somos
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culpables no le hemos dado las herramientas a la alcaldia para que tenga otra cuadrilla
para que cobre mas plata nUmero uno, yo lo visto durante el afio cuestionamos o tal vez
faltaron propuestas en eso si te doy la razon esta bien, pero le voy a decir donde esta el
déficit, el déficit en algo humano, en algo social, esa liquidacion que se le hace a la gente
donde se le exoneran esos 400 millones ahi esta, yo no me arrepiento esos 400 millones
que al montén de gente pobre se les ayudd en este cantdn, ahi es donde esta el detalle,
yo no te quito la razén de que hay que mejorar en todo lo que dijiste, yo la acepto y le
compro el discurso.

Cbémo es posible que un sefior nos entierra la basura alla y de la noche a la mafana viene
y nos aumenta 70, 80 millones porque le da la gana esta bien, eso se llama dificil, no
estaba previsto en el presupuesto o me equivoco el sefior Mauricio, eso es déficit de la
noche a la mafiana nos clava lo que a él le da la gana, mas los 400 de las exoneraciones,
mas otro montén de cosas y cuando yo paso por las comunidades y veo carreteras y veo
aceras, y veo un monton de obras, yo estoy satisfecho y al carajo con quien tenga que
hablar pajas de prestigio de rojos, que son rojos al final de cuentas que nos hacen dafio
estoy de acuerdo, porque tajos no tiene los ingresos necesarios ahi, porque no se ha
metido una Cuadrilla para ponerle un policia a cada tajo asi lo hizo el Alcalde anterior.
Explica Ampliamente.

Reg. Patricia Aguilar Araya.

Ojala que deberés las personas que se estén exonerando, que deberas sean personas
muy humildes, lo dije en la sesién pasada o0 no me acuerdo en cual sesién hay gente que
merece gue tengan un trato diferente cuando van a cancelar, y habia una sefiora con una
cirugia en la espalda y de todo y ayude a que tal vez no durara tanto, es esposa de una
persona adinerada y una funcionaria en lugar de lograr que la sefiora pagara porque
econdmicamente esta bien le dijo que exonerara, entonces mis disculpas porque lo que
es el tema de exoneracién no sé como se esta planteando y lo dejo ahi en el aire porque
me estan quedando debiendo en ese tema que debera sea gente que no tenga que comer,
entonces ahi si no estoy de acuerdo y no creo que se esté haciendo de esa manera.

Reg. Ovidio Vives Castro.

Uno de los culpables autores principales somos nosotros los Regidores, Ssomos nosotros
no son ustedes, porque nosotros hemos sido muy complacientes con la administracion y
hablo de dofia Elibeth, por le hemos dado la gana, le hemos permitido hacer lo que le da
la gana muchas veces, un monton de modificaciones y vote plata, derroche plata, nosotros
somos los responsables y ahora son ellos, nombre somos nosotros, soy yo, si a ella le
autorizamos mafiana modifica mil millones y nosotros que le vamos aprobar, lo hemos
venido haciendo en practica uno, dos y el tercer afio, yo me responsabilizo los funcionarios
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vienen su mayor esfuerzo, no me diga que el déficit es porque don Milton del vertedero
nos aumentd un monton de plata, no se tenia que proyectar desde el afio pasado para
este afio y no se proyectd muy posiblemente porque el acuerdo se tomé en diciembre del
2017. Explica Ampliamente.

Sindico Juan Luis Gémez Gémez.

Saluda, Yo quisiera comprar el discurso de don Ovidio Vives me gusté mucho, también lo
gue apunta el sefior Presidente Municipal pero también don Garita yo sé que usted es una
gran persona queda hace un gran esfuerzo en esta municipalidad y sé que es muy honesto
al igual que los compafieros que lo acompafan a usted, yo le pediria que usted en su plan
de accién hacen tus responsabilidades, porque ya Ovidio Vives lo dijo nosotros como
Concejo municipal tenemos culpa lo resumo con eso, tenemos culpa los del Concejo
Municipal y para mostrar un ejemplo si ha habido un sindico que ha venido denunciando
todo lo que hace el 8114,y don Garita que usted sabe también de eso y aqui nadie ha
sentado responsabilidad y esto implica en que caigamos en nimeros en rojo.

Cbomo es posible que tres afios la maquinaria los fines de semana ande trabajando con el
diésel y la maquinaria y el personal, y en la comunidad pagando horas extras con el diésel
y la maquinaria la municipalidad, y eso sea cacaraqueado acd y eso es parte del problema
gue la administra el Concejo le autorizado mucho a la sefiora alcaldesa claro, claro que si
pero el que autoriza es complice, por lo tanto hay culpa, me acuerdo en una oportunidad
gue el sefior Presidente le paré la alcaldesa el pago de una alimentacion porque soélo venia
la factura, nunca se me olvida eso y entonces estas cositas que don Garita usted debe de
contextualizar usted decir cual una de sus funciones en su departamento que tiene a cargo
es fiscalizar las finanzas municipales y asegurarse de que las finanzas municipales se
inviertan de la mejor forma. Explica Ampliamente.

Alcaldesa, Elibeth Venegas Villalobos.

Estamos en campafa politica ya y escuchando el discurso y escuchando el discurso don
Juan Luis, su discurso trillado de la maquinaria lo ha repetido no sé cuantas veces y dice
gue con mucha inforia, dice que vienen cosas buenas hablando de investigacién, pero
bueno esa es su forma hacer politica y se la respetamos don Juan Luis.

El aflo pasado desde principio de afio le solicité al departamento financiero que presentara
la propuesta al Concejo Municipal para mejorar las finanzas, no tuvimos respuesta en todo
el aflo de esa no de esa presentacion que se hizo aca, entonces aqui apechuguemos
todos juntos, ademas de eso le pedi a don Mauricio Garita que no pasara una sola solicitud
si no iba primero con la firma él y luego con la mia, porgue en este en este caso el experto
ese compafiero el tema Las finanzas, esa decision se tomé y no firme nada si no iba con
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la firma del compafiero Mauricio, del funcionario Mauricio se hicieron no sé cuantas
encerronas en todo el afo, Liz y el de para Mauricio mismo es testigo, Andrea no sé
cuantos encerronas hicimos todo el afio el Concejo quiero rescatar que apoyo bastante
cuando pedimos que se hicieran recortes, el Concejo apoyo esas propuestas sin embargo
el tema Las exoneraciones, dicen que esta administracion es la administracion que
exonera la gente, hace todas las exoneraciones usted revisa 2015, 2014, 2016, 2017, 2018
han subido las exoneraciones, pero es un derecho que tiene la gente, y la gente humilde
no podemos negarle un derecho que tiene las familias de este cantdén, y si una
municipalidad no tiene rostro humano no sé donde estas a municipalidad, y ahi estan los
nameros claros, sin embargo los esfuerzos fueron enormes pasamos todo el afio hablando
del tema haciendo encerronas, igual le pido al compafiero Mauricio les agradezco el
trabajo, en las comparfieras de contabilidad de las notas de crédito, todo el trabajo que
hicieron excelente.

Pero le pido al Sefior Mauricio Garita al igual que Luis el afio pasado mediante mucha
cantidad de notas que tomemos acciones, estoy de acuerdo que hay que tomar acciones
y que el Concejo Municipal no respalde esas acciones porque tan mientras tanto tenemos
departamentos a veces de Catastro que tiene no tienen el personal, necesario cobros por
ejemplo esa Cuadrilla que se dio resultado al final ustedes aprobaron y tengo que
reconocerlo y lo hago de verdad agradeciéndoles porque si nos aprobaron les expusimos
la situacion y usted nos aprobaron al final unos muchachos para que nos ayudaran el
cobro y eso ayuddé muchisimo pero entonces que tenemos que hacer, bueno tenemos
primero que nada tener las herramientas y le voy a pedir a don Mauricio y a todo el equipo
que hagamos una propuesta, el afio pasado le hicimos hagamosla nuevamente
presentémosla al Concejo Municipal haber entre todos que podemos hacer.

No crean que yo me siento feliz de esta situacion, se hicieron esfuerzos durante todo el
aflo para lograr mejorar esta condicion tal es el caso que a principio de afio estuvimos
revisando numeros y todo estaba bien, pero bueno al final de cuentas lastimosamente los
resultados no fueron los esperados pero si tenemos documentados todos los esfuerzos
gue se hicieron, ojald que este afio hagamos esa propuesta los sefiores y sefioras del
Concejo Municipal y que ojala esperamos contar con el apoyo, porque para recoger una
buena cosecha hay que sembrar y tener las herramientas necesarias para sembrar y
cosechar.

Reg. Maricruz Chaves Alfaro.
En el poco tiempo que vengo aqui a la municipalidad me he dado cuenta de las muchas
acciones que ustedes a trabajar que no sea dado al 100% no implican que no se les pueda

felicitar porque de una u otra manera eso motiva y enaltece, entonces para mi es
importante.
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Segundo que si se le ha apoyado a la alcaldia si hemos visto que se les ha dado mas de
la cuenta como dice Vives y una de las cosas es de que hay proyectos importantes que
nosotros debemos de tomar ya como la parte de recoleccion que vean que vienen
proyectos muy muy buenos en donde nosotros también vamos a tener dinero para poder
trabajar y no gastar en un lugar donde tenemos que ir a pagar que nos dejen los residuos
sélidos a y demas sino poder trabajar incluir gente que trabaje en las zonas dar desarrollo
dar empleos, eso es parte de lo que tenemos que realizar que cierto que no se ha hecho,
gue no se ha cumplido, que nos ejecutado, que nos ha hablado aqui, si se ha hablado el
problema es que no les ha dado la importancia de vida, y ahi le vamos dando largas y no
nos importa, porque a no, no después, después y ahi seguira.

Entonces cuando ya llegué y se vean niumeros rojos otra vez y entonces te viene al habla
de qué pereza, exoneraciones si me queda y debiendo porque vieras que aunque si es
cierto que han habido muchas exoneraciones y tienen todo el derecho de exonerar, yo
quisiera ver bajo qué parametros es que exonera la gente, porque hay gente que tiene de
todo y en todo mi amor usted se encarga de tal, usted de tal lote, usted esta lote y tal vez
la sefiora es la que tiene los cinco lotes, pero cada quien tiene su lote, y yo exonero porque
cada quien tiene un lote, maneras para sacar a la gente exoneraciones hay asi y eso nos
quita ganancias a nosotros, entonces bajo qué lineamientos, que indica que una persona
puede tener exonerada el lote 0 sea hada mas porgue tiene un lote, perdoneme también
hay que verificar algunas otras cosas, quisiera ver qué es eso.

Con respecto a los tajos tiene toda la razén, usted tiene toda la razén por Dios deberian
de estar alguien vigilante y si hay que pagarle se le paga, porque si bien es cierto se pago
en las policia creo que eran fueron 52 o 48 millones no me acuerdo, y lo que corresponde
a algo tan importante que ya deberia estar mas que pagado es el Plan Regulador sin eso
no nos ordenamos, entonces van a seguir habiendo venta de licores, venta de un montén
de cosas aqui de declaraciones y un monton de situaciones a la a la libre, porque no hay
un Plan Regulador lo estamos peleando si, de donde hay dinero no lo s€, hay que ver qué
proyecto se descabeza, pero qué bueno que esos dineros estan ahi a la libre porque
entonces de alguna manera vamos a tener que trabajar, ahora si me gustaria sefor
Presidente ver si vamos a hacer una reunion una sesion de trabajo donde si se habla en
las cosas claras y nos indiquen cuales son las medidas a tomar, a la parte legislativa, la
parte judicial, la parte de tesoreria y que estén todas las partes involucradas para hacer
ya sea un extraordinario o sea lo que tenga que ser, para que nosotros tomemos no
solamente las medidas que ustedes van a decir y determinar con base a lo que indique la
alcaldia las diferentes jefaturas.

Sino que también veamos Qué es el meollo del asunto y como se les va ayudar porque el
meter mucha gente como dicen genera gastos también y creo que si se le ha metido gente
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a esta municipalidad, pero no podemos que darle bien a todo el mundo, entonces seamos
francos esta bien, yo roméntica no soy qué pena, mis hijos me dicen eso, pero yo cuando
veo las cosas las felicito y cuando las veo que no me gustan, no me gustan, lo que no me
gusta no me lo como y asi es y el que me conoce sabe que asi es, entonces si seria bueno
sefor Presidente hagamos una sesion de trabajo nada cuesta, para ordenar tenemos que
buscar el tiempo y si buscamos proyectos que ya le estamos dando vueltas al asunto por
favor de mole prioridad.

Por qué es lo que va a generar que tengamos a futuro la liquidez para poder salir adelante
si no vamos a seguir igual o peor, y otro afio en rojo bueno y sélo ustedes diran porque
uno dice que no alguna cosa y los de los demas levantar mano entonces qué pena, pero
aqui las cosas tienen que ser como tienen que ser, no como se les antoja algunos,
entonces sefior Presidente yo espero que esté tome en cuenta mis palabras y que consten
en actas mis palabras, para mi importante el Plan Regulador y ya esta por salir, también
si sé que hay que trabajar y uno de los proyectos mas importantes para poder subsanar
esto es por medio de estos proyectos de reciclaje que hace poco lo trajeron bastante bueno
los dos pero hay que hablarlo también, y como no se hablan siguen en la nube y entonces
hay que bajarlos, porque en la nube se queda pero hay que bajarlos, eso seria sefior
Presidente muchas gracias.

MBA. Mauricio Garita Varela.

Con respecto al plan es que don Freddy que decia que tal vez no es tan robusto y tiene
razén, ese plan estd hecho con lo que tenemos en los paos y yo creo que todos se
acuerdan como quedaron los paos al final del dltimo recorte que pidi6 la Contraloria,
entonces las acciones son minimas porque ahi estan, la buena noticia que podria decirles
es gue el primero de febrero, viernes primero febrero y dofia Patricia le consta porque le
pedi aquella salita prestada todo el dia trabajo la administraciéon tributaria montando
justamente esa propuesta.

Ya esa propuesta esté casi lista, es mas antes de que termine el mes esa propuesta llega
agui, la propuesta esta igual que el afio pasado se presentd, cada departamento duramos
casi dos horas con cada departamento tributario viendo estrategias, viendo necesidad de
recursos y la propuesta esta lista es el plan que dice don Freddy golpear la mesa y etc ya
estd lista antes de que termine febrero, ustedes lo van a tener aqui eso seria.

En discusiéon el informe de Evaluacién Fisica y Financiera del Plan Anual y la
Liguidacion Presupuestaria del afio 2018, el mismo como sigue:
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Se conoce nota para este Concejo suscrita por la Dra. Elibeth Venegas Villalobos,
Alcaldesa Municipal, dice:

PDI-31-02-2019-2018
Mediante el presente oficio con base en el articulo 114 del Codigo Municipal que indica:

"Con el informe de ejecucion del presupuesto ordinario y extraordinario al 31 de diciembre,
el Alcalde Municipal presentara, al Concejo, la liquidacion presupuestaria correspondiente
para la discusion y aprobacion, esta deberd remitirse a la Contraloria General de la
Republica, para su fiscalizacion, a mas tardar el 15 de febrero. Se remite para su
conocimiento y aprobacion, el Informe de Evaluacién Fisica y Financiera del Plan Anual
Operativo, Liguidacion Presupuestaria, Ajuste Informe de Compromisos y Plan de
Amortizacion.
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MUNICIPALIDAD DE POCOCI

GUAPILES - POCOCI
Teléfono N° 2710-6560  Fax N° 2710-7181
Planificacion y Desarrollo Institucional
Email:rcormless@gmail.com

PDI-31-02-2019

Seflores:
Concejo Municipal de Pococi

Respetables sefiores:

Mediante el presente oficio con base en el articulo 114 del Codigo Municipal que

indica:

“Con el informe de ejecucion del presupuesto ordinario y extraordinario al 31 de diciembre,
el Alcalde Municipal presentard, al Concejo, la liquidacion presupuestaria correspondiente
para la discusion y aprobacion, esta deberd remitirse a la Contraloria General de la Repiblica,
para su fiscalizacion, a mds tardar ¢l 15 de febrero. Se remite para su conocimiento y
aprobacion, el Informe de Evaluacion Fisica y Financiera del Plan Anual Operativo,

Liquidacion Presupuestaria, Ajuste Informe de Compromisos y Plan de Amortizacion.
Sin més que agregar se suscribe de ustedes atentamente

Dra. Elibeth Venegas Villalobos

Alcaldesa

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.



PAGINA N°18 ACTA N°11 Extraordinaria.

11-02-2019

Informe de Evaluacion Fisica v Financiera del

Plan Operativo Anual y la Liquidacion Presupuestaria del afio 2018
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Introduccion

Con fundamento en los articulos 11 de la Constitucién Politica, 55 de la Ley de la Administracién
Financiera de la Republica y Presupuestos Piblicos No. 8131, numeral 19 de la Ley Orgdnica de la
Contraloria General N.° 7428, las Normas Técnicas sobre Presupuesto Pdblico y el articulo 114 del
Codigo Municipal, el cual cita:

“Con el informe de ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre, el alcalde o intendente municipal
segun corresponda, presentara al Concejo Municipal la evaluacion del Plan Operativo Anual y la
Liquidacién Presupuestaria correspondiente, para su discusion y aprobacién. Una vez aprobadas,
estas deberdn remitirse, a mas tardar el 15 de febrero a la Contraloria General de la Republica para
su fiscalizacion.

El informe de Ejecucion presupuestaria y la evaluacion del Plan Operativo Anual debera
publicarse por medio escrito, digital o mediante un sitio en internet de la Municipalidad."

Se presenta el informe de evaluacion de la gestion institucional correspondiente al Plan Operativo
Anual y ¢l Presupuesto del afio 2018, en sus diferentes aspectos. Tanto lo alcanzado con los recursos
del cjercicio Ordinario como ¢l Presupuesto Extraordinario | y 11 confeccionados en ¢l cjercicio
econdmico indicado.

El andlisis se fundamentd en la evaluacion de la eficacia, en Ia ejecucion de metas segin lo
propuesto en el PAO' y lu eficiencia en el uso de los recursos presupuestados, tomando en
consideracion el comportamiento de los ingresos detallado por cada fuente y egreso real para el
periodo supra indicado. Asi mismo, esta informacion se utiliza como una herramienta para conocer ¢l
desempeiio del municipio durante el periodo 2018, informacion que debe estar disponible & la
ciudadania como elemento de transparencia.

! Plan Anual Operativo

L]
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Se destaca la evaluacion de temas como ejecucion financiera, cumplimiento de metas,
morosidad, ingresos y gastos de los servicios que presta el ayuntamiento, transferencias recibidas y
gestion de cobro entre owros aspectos, al respecto se han planteado para ¢l presente informe los

siguientes objetivos:

Objetivo General
Evaluar la gestion que ha llevado a cabo la Municipalidad de Pococi, durante el afio 2018 tnto
en la consecucion de las metas como en la utilizacion de recurso econdmico y la programacion del

Plan Operativo Anual.
Objetivos Especificos

2.1. Determinar el grado de cumplimiento en cada una de las metas planteadas de acuerdo al
programa  presupuestario, comparindolo con lo establecido en el Plan Anual Operativo
correspondiente al afio 2018,

2.2. Analizar las desviaciones en cuanto al cumplimiento de metas y ejecucion efectiva de los

recursos por cada programa, asi como las causas que afectaron las mismas para el periodo 2018.

2.3, Identificar las principales fortalezas y debilidades en cuanto a la ejecucion fisica de los

recursos para ¢l ejercicio 2018,

2.4, Brindar recomendaciones en la gestion administrativa para ¢l mejoramiento en la cjecucion
presupuestaria y ¢l logro de lo establecido en las diferentes herramientas de planificacion institucional,
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L Anilisis general de los resultados al cierre del 11 Semestre del aiio 2018, en cuanto a los
instrumentos de Planificacion:

La Administracion debe medir sus resultados en funcion de indicadores de forma tal que le permita
cuantificar al finalizar cada periodo los impactos generados a la actividad anual. Por tal razén las metas
poseen un indicador de cumplimiento, mediante ¢l cual es posible determinar el avance y resultado final
de cada una.

A continuacion se presentan los resultados de mayor relevancia para efectos de la toma de decisiones
estratégicas, comparando los alcances obtenidos con los alcances programados para el Gitimo semestre
2018, asi como también la identificacion de aguellas metas que presentan situaciones especificas que
podrian afectar el desempefio institucional. Para efectos de presentacion de los resultados, se realizard un

detalle del avance fisico y un anilisis de la ejecucion financiera.

Como herramienta basica de gestion las instituciones pablicas estdn obligadas a organizar sus
recursos a través de sus diferentes planes. Asi las cosas, se detallan datos ¢ indicadores sobre ¢l
rendimiento del Plan Operativo Anual, ¢l mismo fue realizado tomando los informes de ejecucion
presupuestaria al 31 de diciembre de 2018, suministrados por el departamento contable de este
Municipio y contrapuesto con las metas esperadas parn cada programa. Para el afo 2018 la

Municipalidad se fijaron metas en los diferentes programas mismas que se detallan a continuacidn:

Tabla I. Deralle de metax-PAO-2018

Total de metas propuestas Metas
1 metas 8 de mejora y 2 operativas
35 metas 3 de mejora y 32 operativas
28 metas 21 de mejora y 7 operativas
Fmgnmn v 6 metas Todas de mejora

Fuente: Unidad de Planificacion
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Si bien es cierto para ¢l periodo de andlisis se proyectaron gran cantidad de metas, muchas de ellas
quedaron pendientes de ejecucion por diversas situaciones, posteriormente se presenta, el andlisis de
cumplimiento de cada programa, sefialando en los diferentes apartados el detalle de que metas
(proyectos, servicios, gastos) que lograron realizarse o por el contrario quedd ejecutado en forma
parcial o en el peor de los casos no fue posible alcanzar lo estipulado en ef Plan Anual.

Andlisis del cumplimiento del Plan Anual Operativo del afo 2018:

Como parte del andlisis de csta herramienta de planificacion sc¢ procede a detallar los alcances
globales, por cada programa y en concordancia con el tipo de meta sea esta de Mejora u Operativa. Asi
mismo, los detalles de cada proyecto, podrin revisarse al final de este documento en ¢l apartado de
Apéndices.

Tabla 1. Complimiento de metas

Al 31 de diciembre de 2018

Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programade Alcanzado
Programa 1 0% 0% 100% 51% 100% 51%
Programa Il 100% 46% 100% 2% 100% 51%
Programa Il 100% 42% 100% 71% 100% 45%
Programa IV 100% 16% 0% 0% 100% 16%
General (Todos los 75% 26% 75% 2% 100% 40%
programas)

Fuente: Elaboracion Propia, Unidad de Planificacidn

Como bien se sabe, las metas de mejora son aquellas que ofrecen al ejercicio econdmico aportes
importantes ya sca en ¢l dmbito administrativo con la intencién de hacer mas eficiente la gestion o en lo
que concicmne & los otros programas para optimizar los servicios que presta ¢l municipio, asi como
incrementar la obra piblica que al final viene a ser el pilar de la funcién de cualquier gobierno local,
todo esto en aras de impulsar ¢l crecimiento y desarrollo del Canton.
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Figura 1

Programa | Programall  Programa lll  Programa IV

Fuente: Unidad de Planificacion

Como bien se observa (Figura 1) ¢l programa donde se lograron ejecutar mayores metas de mejora fue
en el 11, mostrando un avance respecto al afio anterior en los programas [ y IV, donde a pesar de |
ejecucidn financiera, el logro de las metas no fue el esperado. En términos generales, el cumplimiento se
visualiza de la siguiente manera:

Figum 2

Fuente: Unidad de Planificacion
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Programa |

Como se observa en la tabla | la ejecucion de las metas propuestas para el periodo 2018, de lo
programado 100% ¢l porcentaje de cumplimiento alcanzado corresponde 51 % a objetivos operativos.

Para el Programa | en este periodo se establecieron once metas de las cuales se orientaron para la
operacion general de la administracién. (Ver Anexo B.)

Programa Il

Como se observa en el cuadro la ejecucién de las metas programadas anualmente en términos
generales alcanza un cumplimicnto de 46 % de mcjora y 52 % opcerativos.

Analizando integralmente ¢l Programa Il el cumplimiento general de las metas es de 51 % alcanzado,
por lo que se denota que aln no se logra atender lo correspondiente en los Servicios que presta la
corporacidn y por ende ¢l 100% de lo programado.

En este programa se han establecido 37 metas entra las cuales 32 son operativas y 5 de mejora. De las
cuales se puede ver el detalle en el Apéndice al final de este documento. (Ver Anexo C.)

Programa 11l

Algo muy importante de resaltar antes de analizar ¢l cumplimiento del Programa 11, es que en este
programa se encuentran presupuestados todos los proyectos de Inversidn de la Municipalidad, mismos
que inciden en el crecimiento y desarrollo econdmico cantonal. Asi mismo, constituyen el componente
del gasto pablico que deberia ser prioritario en cuestione de politica pablica.

Segiin la tabla detallada con anterioridad sobre el cumplimento de metas dista segin lo programado
para ¢l afio y sc ha alcanzado ¢l 45 % por lo que no se cumple a cabalidad con lo estipulado para este
periodo. En este programa se han establecido 31 metas, 4 operativas y 27 de mejora. En ¢l detalle, se
pueden apreciar los cumplimientos en los proyectos de Obra Pdblica. (Ver Anexo D.)
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Programa IV

Como se observa en las figuras anteriores de las metas propuestas, en términos generales se indica
que ¢l porcentaje alcanzado es de 16% para ¢l afio en estudio.

Cabe mencionar que el programa IV corresponde a partidas especificas propuestas para su ejecucién
en ¢l segundo semestre del afo 2018, El programa consta de 6 metas de mejora. En este sentido se
puede evidenciar del avance en ejecucion en comparacion al afio anterior que fue de un 12%. (Ver
Anexo E.)

II. Vinculacion con el Plan de Desarrollo Municipal:

En términos generales las metas propuestas para cada programa estin relacionadas a los ejes
estratégicos de los planes de la Municipalidad, Plan de Desarrollo Municipal y Plan estratégico, lo cual

se detalla a continuacién:

» Area Desarrollo Econdmico: Se desarrolla mediante proyectos en ¢l servicio social y servicios
complementarios como capacitaciones, actividades culturales y con la adquisicién de mobiliario y
equipo para escuelas e iglesias del Cantdn, sin obviar la gran inversidn en caminos que son un pilar
fundamental cn ¢l desarrollo de las comunidades.

» Area Infraestructura: Incluidos en el programa IIl y IV, por medio de construcciones, mejoras,
reparaciones de los edificios del Cantdn. Aspectos que como se pudo determinar en los detalles
anteriores se fundamenta el gasto de capital de esos programas, en instituciones educativas, de salud,
hogares de ancianos, entre otras.

» Arca Ambiente y Desarrollo: Se manifiesta por medio de lo que respecta a la recoleccion de

basura y aseo de sitios piiblicos, estrategias de proteccion al medio ambiente, entre otros de los cuales se
han cumplido con lo establecido para ¢l periodo 2018.
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» Area de Descentralizacion y Modemizacién Municipal: se han establecido estrategias para
mejorar la operatividad de la institucion, asi como la participacién de las auditorias intermas con
proyectos para mejorar la calidad del servicio, actualizaciones y mejoras al sistema informdtico ¢
implementacion en la gestién de tramites municipales.

» Seguridad Ciudadana: cn cste apartado se logra consolidar la primera ctapa, con el proyecto
piloto de video-vigilancia para el distrito de Gudpiles, mismo que es parte del Plan de Gobiemno de la
Alcaldia.

De esta forma a manera de sintesis se encuentra que los gastos erogados en este 2018, estin en su

mayoria alineados a los diferentes planes. Sin embargo, se debe seguir en el proceso de planificar la
correcta utilizacidn de los fondos plblicos.
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L Aniilisis del comportamiento de la cjecucion de los ingresos y egresos correspondientes al
periodo 2018,

Ingresos 2018

A fin de dar un panorama de mayor amplitud que refleje ¢l comportamiento de los ingresos
tributarios a través del tiempo, se contempla en este documento el datos estadisticos que se han
presentado en la corporacién municipal durante el periodo 2014-2018, donde se pueden observar las
variaciones en los porcentajes y su andlisis, es importante sefialar que en algunos casos sc tiende a la
disminucion de dichas cifras, no obstante, se deben tener presente varios aspectos particulares para el
quinquenio examinado:

l. La ejecucion presupucstaria para ¢l periodo 2018 se denota cercana al 86%, lo que representa
una incremento del 2,69% en relacion a la meta del periodo anterior, este comportamiento denota que la
ejecucion se ha incrementado porcentualmente a pesar de la realidad econdmica que atraviesa ¢! pais, de
acuerdo con el informe estado de la Nacidn en Desarrollo Humano Sostenible, durante el aflo 2018
varios indicadores clave para la generacidn de oportunidades econdmicas y sociales mostraron
comportamientos desfavorables: desaccleracion del crecimiento econdmico, pérdida histérica de
empleos, deterioro de la seguridad y la convivencia ciudadanas, asi como sefiales claras de creciente

insolvencia en las finanzas del Pais.

2. Propiamente sobre las finanzas del gobiemno local, se tiene en concordancia con el proceso de
recalificacion del impuesto de Patente que desde ¢l afio 2015 se vio debilitada esta herramienta de
fortalecimiento tributario, esto por cuanto para la ejecucion de la misma, es necesario contar con
informacién suministrada por el Ministerio de Hacienda, quienes por diversas interpretaciones
normativas han dispuesto no entregar la base de datos de contribuyentes a la Municipalidad de Pococi.

El afto 2018 no fue la excepcidn, no obstante a inicios del mes de noviembre se logré concertar
cita con las autoridades actuales y se obtuvo la informacidn a finales de este mes, esta tarea se inicid e¢n
diciembre por lo que los resultados serdn reflejados para el mes de encro de 2019, esta situacion
repercute directamente en ¢l ingreso por impuesto de Patentes en aproximadamente 150 millones
anualmente, por esta razdn la imposibilidad de fiscalizar aquellos contribuyentes que son omisos o
inexactos en su declaracion,
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Una vez aclarados los aspectos anteriores, sc iniciard con un andlisis general del quinquenio
evalundo en términos de ingresos presupuestado vs ingresos reales para obtener el porcentaje de
cjecucion total del periodo en cuestion.

De acuerdo con la siguiente tabla, se puede observar para ¢l periodo 2018 comparado con el afio
2017 un crecimiento en términos reales de aproximadamente un 17%, lo cual significa la suma de
¢1.614.193,687,59 (mil seiscientos catorce millones, ciento noventa y tres mil seiscientos ochenta y siete
con 59/100) lo que supera los trescientos ochenta y cinco millones del periodo 201672017, evidenciando
¢l esfuerzo de la institucion en este aspecto,

Tabla 3
Historico de Ingresos
Aflo Ingresos Presupuestados Ingresos Reales Ejecucion
2014 8,677,769,840.82 8,154,990,122.10 93.98%
2015 8,328,439,584.79 8,245,508,172.43 99.00%
2016 10,255,684, 818.61 8,980,602,352.29 87.57%
2017 11,287,043,000.14 9,366,223,552.58 82.98%
2018 12,817,339,187.02 10,980,417,240.17 85.67%

Fuente: Auxilinres de Hacienda Municipal-2018

Gréficamente se puede observar la evolucidn que han mostrado tanto los  ingresos
presupuestados como los reales en la siguiente figura que comprende ¢l periodo evaluado:

Figura 3

Fuente: Liquidaciones presupuestarias. Unidad de Contabilidad
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En cuanto al porcentaje de ejecucion del periodo 2018 que ronda en el 86%, se debe agregar que
aun cuando no logra atender la necesidad de recursos de la municipalidad y pese al esfuerzo de la
institucién por sostener las finanzas, se ha mejorado el nivel de ejecucién en comparacion con el

periodo anterior, en términos globales.

Bajo este contexto, ¢l presente andlisis contiene un examen detallado de los principales ingresos
tributarios que componen el presupuesto municipal, con el objetivo de evaluar la realidad de cada
tributo que sostiene el presupuesto de este gobiermno local, asi como las particularidades de cada uno de

ellos:

Composicion de los ingresos:

En relacién con el analisis de composicién de los ingresos reales para el afo 2018, estd
determinado por los siguientes rubros: Ingresos corrientes un 61%, ingresos de capital un 26% y
recursos por financiamiento, Superdvit libre y especifico un 13%, tal como se aprecia en la siguiente
tabla:

Tabla 4
Composicion de los Ingresos 2018

Tipo de ingreso Presupuestado Real % de participacion
Ingreso corriente 8,500,327,555.22 6,745,856,362.69 61%
Ingreso de Capital 2,849.266,743.51 2,806,649,669.64 26%
Financiamiento y 1,467,744 ,888.29 1.427.911,207.84 13%
Superévit

Total 12,817,339,187.02 10,980,417,240.17 100%

Fuente: Liquidacion 2018.

Al igual que el periodo 2017, los ingresos de capital en ¢l afio 2018 toman relevancia, lo que
deberia reflejarse en la ejecucion, pero se enfrentan estas fuentes de financiamiento con problemas en la
fluidez de los desembolsos por parte del Ministerio de Hacienda, situacién que afecta el desarrollo de
los proyectos financiados con estos ingresos y que debe ser de atencidn para las autoridades municipales

en la bisqueda de herramientas de planificacidn financiera para contrarrestar esta situacion.
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Determinada la composicion de ingresos municipales, se presenta el andlisis de los principales
rubros, con el fin de observar la relevancia de cada uno dentro del marco total en ¢l esquema financiero,

asi como algunas lahores realizadas que construyeron estos resultados.

Bajo la tesis anterior, la Administracion Tributaria Municipal, se convierte en un ¢je
fundamental pucs tiene como objeto lograr al méximo ¢l cumplimiento voluntario de los deberes y
obligaciones tributarias de los contribuyentes del Cantén, para el ejercicio 2018 se detallan en este
documento las acciones desarrolladas para la implementacién y ejecuciéon en pro de la gestion

cobratoria, recaudacion y fiscalizacion de las obligaciones.

En la actualidad Administracion Tributaria cuenta con normativa actualizada, que ha permitido
generar las acciones necesarias en la gestion y la recaudacion de tributos municipales, la actualizacion
de tarifas por servicios municipales, la implementacion de estrategias de cobro como la contratacion de
abogados externos para las cuentas en estado de morosidad, facilidades en arreglos de pago, descuentos
por pronto pago, convenios con entidades financieras que agilicen la recaudacion, promocion y
propagands en diarios locales, programas de extensidn tributaria interinstitucional, censos para la
actualizacion de las bases de datos, actualizacion del dibujo catastral, entre otras.

El alcance de las metas y resultados tanto en términos cuantitativos como cualitativos, la
evaluacion de los proyectos desarrollados a lo largo del periodo y el impacto que han generado estas
acciones en los ingresos tributarios, son parte del escenario que se pretende considerar en este detalle.

Todo esto prepara al grupo de trabajo con herramientas de respaldo técnico y juridico requeridas
para ¢l alcance de los objetivos, garantizando de esta manera no solo la equidad horizontal, sino vertical
para suplir de recursos a la Municipalidad. En este sentido se detallan proyectos y actividades que se han

ejecutado para mejorar la gestion tributaria total:

Oficina Municipal de Cariari:

El proyecto de oficina de Cariari ha mejorado la presencia de la institucidn en distritos alejados

del centro de Gudpiles, permitiendo a los contribuyentes realizar gestiones tanto de pago como
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tramitologia (visados, patentes, licencias licores, licencias construccion, pago de impuestos, consultas en

temas municipales, exoneracion de impuestos, declaracion de bienes inmucbles entre otros),

En este sentido, anteriormente los contribuyentes debian trasladarse hasta Gudpiles para accesar a
la Municipalidad. De un andlisis al funcionamiento de la oficina de Cariari habiendo superado su primer
afio de operaciones, se puede observar, segin las estadisticas mensuales, que se atiende un promedio de
15% al 20% del total de contribuyentes que realizan gestiones municipales, no obstante en cuanto a la
recaudacién, oscila entre el 4% al 6% de los ingresos gestionados directamente en cajas municipales, de
los principales trdmites que se realizan en esta oficina, aparte de la recaudaciéon de tributos, son

gestiones para declarar los bienes inmuebles asi como para solicitar su exoneracion.

Normativa actualizada;

La Administracidon Tributaria ha promovido una normativa modema y clara en las diferentes
dreas de su gestion, esto permite al ciudadano del Cantén de Pococi tenga acceso a la institucion y
cuente con la seguridad juridica en el ejercicio de sus derechos, dentro de este dmbito se destacan la

siguiente normativa:

B El Reglamento para las Bebidas con Contenido Alcohdlico, publicado en el afio 2012 y
actualizado mediante los diferentes votos de la Sala Constitucional.

. La implementacién de tarifas de recoleceion de basura comercial diferenciada, consolidada desde
¢l afio 20135, ha permiti6 a la Institucion un cobro justo de las tasas a los diferentes tipos de comercios y

residencias, aplicando los principios de justicia tributaria, equidad financiera.

. El Reglamento de Cementerios del Canton de Pococi, presentado y publicado por primera vez en
el afio 2015, viene a clarificar los diferentes aspectos de este servicio y asi como tarifas y funciones de
los miembros de las Juntas Administradoras, es un avance importante para los ciudadanos de este

Canton ya que les brinda una norma segura para regular sus derechos en cuanto al tema.

. El Reglamento para la gestion del Cobro administrativo y judicial la fiscalizacion y la
recaudacion tributaria en la Municipalidad de Pococi, publicado en el afio 2015 por primera vez, esta

norma vino a modernizar toda la institucion del cobro y fiscalizacion de los tributos municipales,
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aportando una mejora sustantiva a la gestion tributaria en el Cantdn, aporta mayor claridad en la gestion
de cobro y las funciones esenciales de la Administracion Tributaria. Representa en la actualidad una de
las herramientas esenciales para alcanzar los objetivos de la Administracion, dentro de los objetivos que
se plantearon para el periodo 2018, se continua con la implementacién de actividades que pretenden
mejorar ¢l indice de cobrabilidad y la reduccion en el indice de morosidad, aun cuando aflo a afio lo
puesto al cobro crece significativamente.

. Reglamento de impuestos municipales del Cantén de Pococi, mismo que ya fue autorizado por ¢l
Concejo Municipal y se encuentra pendiente de publicacién en el diario oficial La Gaceta, una vez
superada la consulta piblica no vinculante.

Parte de los proyectos de la Administracién Tributaria del aflo 2018 se focalizaron en el
incremento de los ingresos corrientes mediante estrategias implementadas en de las diferentes unidades
que integran ¢! proceso de recaudacion, asi como estrategias de mejora en la fiscalizacion, reforzamiento
de dreas como Catastro, Cobros ¢ Inspeccion, se continud con el desarrollo de censos catastrales
incrementando la cantidad de contribuyentes registrados que reciben servicios municipales, censo de
rdtlos y actualizacién de valor, asi mismo esfuerzos en procesos de declaracion de omisos y
actualizacion y depuracidn de la base de datos,

La depuracion de la base de datos para lograr efectos de impacto en los proyectos tributarios es
fundamental y debe ser atendida con una programacion de actividades focalizadas en el mejoramiento de
datos, e¢sto por cuanto a partir de una informacion actualizada y estandarizada, se logran mejores
rendimientos por parte de los procesos de interés tributario, por lo que se considera una propuesta de
mejora para el proximo periodo.

1. Ingresos tributarios:

Impuesto de Bienes Inmuebles:

El impuesto sobre los bienes inmuebles, establecido en la Ley N° 7509 del 9 de mayo de 1995
(reformada por Ley N°® 7729 del 15 de diciembre de 1997) es un tributo que reviste un cardcter nacional
no obstante ¢l sujeto activo del mismo son las entidades municipales, las cuales de acuerdo con lo
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establecido en el articulo 3 de la citada Ley. tienen el cardcter de Administracion Tributaria, con

competencia para recaudar, controlar y fiscalizar el cobro de ese tributo.

La meta presupuestada para el aflo 2018 en este rubro considerd la suma de ¢2.400.000.000,00

(dos mil cuatrocientos millones con 00/100), para finalizar ¢l periodo con una recaudacién de
2.012.909.198.93 (dos mil doce millones novecientos nueve mil ciento noventa y ocho con 93/100) es
decir que representa un 83.87% de la meta propuesta. Comparado con el periodo anterior se tiene un

incremento de un 3.87%. situacidn que muestra un comportamiento anual de aumento para este tributo.

De acuerdo con lo anterior, en términos reales representa la suma de ¢ 197 millones mas que el
periodo 2017, con la premisa de que se planted una meta superior para el 2018, en este sentido el drea de
valoracion refleja un mejoramiento continuo. La representacion grifica del rendimiento de este tributo

se refleja a continuacion en la siguiente figura:

Figura 4

BIENES INMUEBLES €2012900 10893

€2 500000 000,00 | €1815584510,41
€1 680994 999,30

\ €1 441 158 957,55

€2 000 000 000,00

€1 000 000 000,00
€500000 000,00 |

04 2015 206 a7 018

® BIENES INMUEBLES

Fuente: Liquidacidn 2018

Dentro de este mismo tributo se¢ describen a continuacion algunas de las actividades desarrolladas
para ¢l periodo 2018 en materia de Valoracion, mismas que siguen impactando cada afio la recaudacion

por este concepto:
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1. Actualizacién de la base imponible del impuesto de bienes inmuebles por las vias establecidas

por ley.

2. Regularizacién y prevencién de propictarios que declaracion propiedades con montos no

conformes.
3. Proceso de regularizacion masiva de propiedades en el distrito de la Rita zona 1.
4. Disedo, seguimiento, control y fiscalizacion del proyecto de declaracion de bienes inmucbles

ORDICO.
S. Organizacién de acciones para la actualizacién del sistema de informdtico de la Municipalidad,

mediante la implementacion de los procesos de valoracién masiva en el cantén de Pococi.

Durante el periodo 2018 la oficina de Valoracion desarrolld su proyecto apoyado en la utilizacién de
bases de datos literales y grificas, asi de esta mancra garantizar ¢l establecimiento equitativo de justicia
tributaria, se fundamentaron en técnica y pericia para la imposicion de los impuestos de bienes

inmuebles, con ¢l objetivo de incrementar la base imponible.

Se realizd la actualizacion de la informacion de cardcter fiscal, base para ¢l cobro de bienes
inmucbles a través de las vias directas establecidas por la ley, cuya meta se prevé en un incremento de
mas de ¢230 millones de colones en ¢l impuesto de bienes inmuebles para el afio 2019, La siguiente

tabla representa los movimientos registrados del 01 de enero al 31 de diciembre del 2018.

Tabla £

Movimientos registrados al mes de diciembre del afio 2018

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.

Cargo 2018 (impuestos) Cantid reenta
1,138 ¢ 36.197.465,00 9.34%
9,444 €233.357.541,00 77.48%
10 £ 29,0 ~ D.08%
469 ¢ 13.492.844,00 3.85%
321 £ 1319131100 | %
333 ¢ 10.275.067.00 2.73%
Fuente: Oficina de Valoraciones.
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Para ¢l logro de los objetivos de la oficina de Valoracién se contabiliza un total de 12,189
movimientos en la base de datos que afectan directamente el imponible de bienes inmuebles, como lo
son ¢l cargo de registros por hipotecas que supera los ¢13 millones de colones, la incorporacion de
permisos de construccién que ronda cn los ¢ 13 millones de colones, asi como lo correspondiente a
declaraciones de los contribuyentes que representan alrededor de 77% del total de movimientos, siendo
la fuente primaria de incremento en la base de datos con aproximadamente ¢233 millones de colones,

Proyecto de declaracion masiva la Rita 2018: Para el periodo 2018 la oficina de Valoracion
desarrollo el proyecto de declaracidn masiva del distrito La Rita, no obstante también se obtuvieron
resultados de la Valoracién del Distrito de Roxana que aun cuando se revisé en el aflo 2017, produjo
resultados en el periodo en evaluacién,

Este proyecto forma parte de la estrategia implementada por la Administracion Tributaria a fin de
actualizar ¢l Valor de las propicdades por zonas de interés tributario, para su desarrollo se contratd por
gestion y apoyo refucrzo en actividades muy cspecificas, estas personas desarollaron servicios
orientados & la revision de los diferentes blogues catastrales, identificacion de predios nuevos,
modificacion de predios y fincas en el sistema de computo, modificacion de dibujo en ¢l mapa catastral,
remuneracion de predios, incorporacién en el Arc Gis, actualizacion de fincas cerradas y reunion de
fincas que abarcan predios ya establecidos.

La contribucion tributaria de esta actividad, no solo generan un incremento a la base imponible,
sino que también se puede apreciar un incremento en registros de fincas nuevas, asi como el servicio de
basura, mantenimiento de parques y tratamiento, mismos que no se encontraban actualizados y por
supucsto la calidad de la base de datos que mejora sustancialmente la ubicacion de los sujetos pasivos
del Canton.

La Figura que se muestra a continuacion detalla los resultados generales del proyecto en cuanto
al ordenamiento del distrito y las labores realizadas:
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Figura §

FASE LLI (CONTRATO AMPLIADO)

[Desopcen Cantcsad
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Fuente: Oficina de Valoracidn

La siguiente tabla, siempre sobre resultados del proyecto de declaracion 2018 en ¢l Distrito la
Rita, muestra un comparativo con del periodo anterior donde se valord el distrito de Roxana, generando
los siguientes datos del proceso de declaracion especificamente:

Tabla 6

Proyecto de declaracion masiva la Rita 2018 Vs, Roxana 2017

Movimientos de declaraciones al 31 de diciembre de 2018

CARGO 2018 2017 2018

(IMPUESTOS)
RITA DCL 423 1,522
ROXANA DCL 510 420
TOTAL 933 1,042

Fuente: Unidad de Valoracion,

Proyeccion de incrementos en la base imponible por concepto de IBI: Anualmente se proyectan
los incrementos en la base de datos municipal, a fin de evaluar cudl ha sido el efecto al finalizar el
periodo en estudio, tal y como se puede observar en la tabla siguiente, aun cuando la meta fue austera en
comparacion con la proyeccion del incremento, ¢l resultado del periodo supera los ¢300 millones, esto
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2014 ¢ 78.008.003,00

2015 € 96.149.305,00
2016 @ 131.886.087,00
2017 @ 317.147.210,00
2018 @ 338.766.915,72

Fuente Unidad de Valoracion

Tal y como se puede apreciar en el detalle de movimientos, por este concepto se contabiliza mis
de ¢330 millones de colones, superando ¢l monto de lo exonerado en el periodo anterior,
consecuentemente este ritmo de incremento repercute fuertemente en los ingresos municipales, al ser

mayor que lo cargado a la base imponible de este tributo.

Grificamente se puede observar ¢cdmo ha ido incrementando este beneficio solicitado por los
contribuyentes de este Canton, con una tendencia clara de aumento afo con afio:

Figura 6

EXONERACION DEL 1Bl
€400.000.000,00
€338.766.915,72
€350,000.000,00 €317.147.210,00
¢€300.000.000,00
€250.000.000,00
€200.000,000,00

€150.000.000,00

€100.000.000,00
€50.000.000,00

¢
2014 2015 1016 2017 2018

Fuente: Oficina de Valorciones
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facilita establecer los programas de trabajo y tener una base cientifica para el desarrollo de los diferentes

proyectos.

Por otra parte se puede observar que en términos nominales existe un crecimiento de la
proyeccion asi como de los resultados finales, sin embargo a nivel porcentual no siempre se obtiene un
crecimiento constante, en parte se debe al tipo de distrito que se destina para la Valoracion, que rota
aproximadamente cada 5 afios por todo ¢l Cantdn, siendo que uno de los distritos de mayor interés es
Gudpiles, se esperaria que ¢l porcentaje repunte una vez se vuelva a valorar esa zona central del Cantén,
para este nuevo periodo.

Tabla 7
Tabla de incremento Incremento Incremento %
promedio
0] € IAIA9SLET | | € 2740080072 20%
2015 | @ 1.620.345.788,58 ¢ 278.926.256,91 17%
WI6[ € LIWSD272 | [ € 168322763874 | 9%
2017 | € 2.110.562.107.82 @ 326.988.680.50 15%
2018 | @ 2.458.330.226,26 € 347.768.118,44 14%

Fuente Unidad de Valoracién

Inmuebles no afectos: El impuesto de bienes inmuebles contempla la obligacion de pagar a todos
aquellos que tienen la condicion de sujetos pasivos (propietarios, concesionarios, ocupantes,
poseedores etc) de inmuebles dentro de la jurisdiccion la Municipalidad, salvo aquellos que cumplan los

presupuestos de no sujecion contenidos en el articulo 4 de la Ley N° 7509.
De una evaluacién del proceso de exoneracidn de este tributo, se puede ver que partir del aiio

2016 la aplicacidn de exoneraciones ha tenido un comportamiento creciente, este comportamiento no fue

diferente en el periodo de evaluacion, a continuacion se detalla lo indicado:
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Multa por no declaracion de Bienes Inmuebles:

El articulo 17 de la Ley de Bienes Inmuebles regula la inobservancia de la declaracién de
bienes, cuando el contribuyente haya incurrido en esta infraccién, conforme al articulo 16 de ¢sa
ley, ordena que la Administracion Tributaria le impondrd una multa de un monto igual a la diferencia
dejada de pagar y estaré facultada para efectuar, de oficio, la valoracién de los bienes inmuebles sin
declarar.

En relacion al cobro de esta multa la Administracién Tributaria prepard toda la logistica tanto
presupuestaria como de indole informitico, este cargo se inicid en el afio 2018 con un resultado
satisfactorio para el periodo en examen, siendo que en su primer afio generd mds de 190 millones, a
pesar de haberse realizado una campadia informativa por parte de la Administracién Tributaria sobre
las sanciones y la obligaciones de indole tributario, los contribuycntes mantienen omiso su deber de
declarar cada cinco afios sus inmuebles.

Impuestos especificos sobre explotacion de recursos naturales y minerales:

Sobre este ingreso, ¢l monto presupuestado fue de ¢250,000.000 millones, no obstante, a pesar
de los esfucrzos rcalizados a nivel de fiscalizacion incluyendo la colaboracién del Gedlogo contratado
por la Municipalidad, el resultado para ¢l periodo 2018 no resulté lo esperado generando Gnicamente la
suma de ¢102.726.594,82, en términos porcentuales se alcanzd el 41% de la meta propuesta.

El comportamiento de este ingreso en términos porcentuales y reales ha venido decreciendo con
respecto a los altimos dos afos, de un andlisis realizado desde el afo 2014 al 2018, se puede observar
que el tributo ha tenido un comportamiento muy variado y que se¢ pucde dividir en dos etapas, afios
2014 y 2015 muestra un crecimiento sostenido que viene de aflos atrds, no obstante a partir del afio
2016 en adelante, sc observa un decrecimiento de este ingreso, se muestra lo indicado en la siguiente
grifica:
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Figura 7

Explotacion de Recursos Naturales y Mineria =
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Fuente: Liguidaciones presupuestarias Municipalidad de Pococl.

La actividad de extraccion de materiales en causes de dominio pablico dentro del Cantén,
requiere de una atencidén especializada, es necesario dotar a la Municipalidad de inspectores que
fiscalicen la actividad tanto en horario diurnos como nocturnos, el control y vigilancia de este tributo
no solo es necesario para la obtencidn justa del pago de impuesto. sino que obedece a un mandamiento

de tipo legal.

Afos atrds, la Municipalidad realizé un esfuerzo inyectando recursos para realizar un proyecto
de fiscalizacion, mismo que generd buenos resultados en su momento periodos 2013 al 2015, la
contratacién de inspectores de campo directamente en el sitio. suministrd elementos que permiticron
determinar si existian diferencias sustanciales en cuanto a lo declarado por estas concesiones y la

posible realidad sobre la extraccion.

Para el afo 2018, aun cuando no se realizé ningln proyecto especifico para tajos, en la segunda
mitad del afo se realizaron visitas de campo, asi como una fiscalizacion con la colaboracion del
Geologo Kenneth Pérez, mediante la revision de cada una de las concesiones otorgadas al Canton de
Pococi, dando como resultado una seric de recomendaciones, entre las que se encuentran las

siguientes:
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1. A nivel de Concejo Municipal se solicite a la Direccion General de Geologia y Minas, un
informe de concesiones mineras ubicadas en Pococi y limitrofes con ¢l cantén de Sarapiqui que
muestren los datos de extraccién anual de al menos los Gltimos 4 aiios.

2. Se requiere una gira a las oficinas centrales de la Direccidén de Geologia y Minas, con ¢l fin de
capacitar en términos bdsicos a varios funcionarios de la Municipalidad de Pococi, para que conozcan
los documentos que sc manejan en dicha institucién y que puedan obtener informacion Gtil para la
administracion municipal en ¢l cobro y control de impuestos.

3. Se requiere una revision de expedientes de concesiones directamente en la Direccion de Geologia y
Minas, los cuales corresponden a quebradores no asociados a una concesion, esto con el objetivo de
verificar qué concesionarios no estan pagando patentes ¢ impuesto de mineria,

La experiencia acumulada cn ¢l tema de explotacion de recursos naturales y mineria evidencia
la necesidad de hacer énfasis en el tema de la fiscalizacion, ya que come queda demostrado tiene un
efecto directo en la generacidn de ingresos, asi como promover a nivel legislativo para modificaciones
de las normas existentes en este aspecto.

Impuestos sobre construcciones generales:

El impuesto de construcciones le otorga a las corporaciones municipales la potestad de control
sobre las obras constructivas que se realicen en las diferentes poblaciones de la Repablica, asi como la
planificacion regional, tal y como se desprende de los articulos | y 87 de la Ley de Construcciones y
15 de la Ley de Planificacion Urbana.

En virtud de esa potestad de control, el articulo 74 de la Ley de Construcciones cstablece la
obligacién de los particulares de solicitar a la municipalidad respectiva una licencia para poder
efectuar obras de construccion dentro de una determinada localidad. Dispone esa norma: “Articulo
74.-Licencias. Toda obra relacionada con la construccion, que se ejecute en las poblaciones de la
Republica, sea de caracter permanente o provisional, debera efecutarse con licencia de la
Municipalidad correspondiente.” (Lo resaltado no es del original).”
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Las municipalidades, ademds de estar facultadas para el otorgamiento de la licencia de
construccion, tienen la potestad de cobrar un impuesio sobre el valor de las “construcciones y
urbanizaciones™ que previamente hayan autorizado a través de la respectiva licencia municipal, de

conformidad con lo previsto en el articulo 70 de la Ley de Planificacion Urbana.

Dice en lo que interesa ¢l articulo 70: “Se autoriza a las municipalidades para establecer
impuestos, para los fines de la presente ley, hasta el 1% sobre el valor de las construcciones y
urbanizaciones que se realicen en el futuro, y para recibir contribuciones especiales para determinadas
obras o mejoras urbanas. Las corporaciones municipales deberidn aportar parte de los ingresos que, de
acuerdo con este articulo se generen, para sufragar los gastos originados por la centralizacion que de
los permisos de construccién se realice. No pagardn dicha tasa las construcciones del Gobierno
Central ¢ instituciones auténomas, siempre que se trate de obras de interés social, ni las de

instituciones de asistencia médico-social o educativa.

Con respecto al monto presupuestado para el periodo 2018, por concepto de Impuesto de
Construccitn se tiene como meta, la suma de ¢260.000.000, meta superior en ¢10.000.000 comparada
al 2017, al finalizar ¢l periodo sc observa que la recaudacion alcanzé los €176.939.494,00 levemente
superior en un 3.68% comparado con el periodo 2017 en sus ingresos reales, en cuanto a la meta
alcanzada para ¢l afio en evaluacion representa un 68% de lo presupuestado. Gréficamente el
comportamiento de esta fuente financiera se puede visualizar de la siguiente forma, para una mejorar

apreciacion:

Figura 8

| IMPUESTO DE CONSTRUCCIONES !

176939 484,00 |

- 200 000 003,00 170656 734,00
143 900 108,00 103 733 916,00

145 364 622.00

‘ 2014 2015 2016 2017 2018 |
W MPUESTD DE CONSTRUCCIONES ]

Fuente: Liquidaciones presupuestarias de fa Municipalidad de Pococl.

25

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.



PAGINA N°44 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019

Se puede concluir que el comportamiento de este impuesto se mantiene histéricamente con
rangos que no logran llegar a la meta presupuestaria, se requiere reforzar la fiscalizacion y controles en
esta drea, no obstante, lo anterior se puede observar que este tributo ha mantenido un crecimiento

sostenido en el periodo evaluado, excepto una leve disminucién entre los periodos 2014 y 2015.

De acuerdo con la informacién generada por el Colegio Federado de Ingenieros de Costa Rica y
datos de la Cdmara de Costarricense de construccion, durante el 2018 se tramitd en el Cantdn de Pococi
un arca de 181,696 metros cuadrados, ocupando a nivel nacional el lugar nimero 9 siendo que en el

2017 ocupaba el puesto nimero 8 de los 10 Cantones con mayor tramitacion en ¢l sector constructivo.

Impuesto sobre espectdaculos piiblicos:

El impuesto sobre los especticulos publicos fue creado mediante Ley N°® 3 del 14 de diciembre
de 1918. Desde su creacion, hasta la fecha, ha sido objeto de una gran cantidad de reformas; sin

embargo, a través del tiempo ha sido constante en mantener sus elementos esenciales.

Lo constituyen los espectdculos publicos y diversiones no gratuitos que se realicen en los teatros,
radioteatros, cines, salones de baile, locales, estadios o plazas nacionales o particulares; y en general, los
que se efectiien con motivo de festejos civicos y patronales, ello de conformidad con el articulo 1° de la
Ley N® 841 dell5 de enero de 1947,

En relacién con este impuesto el Canton de Pococi no cuenta regularmente con actividades de
este tipo, el ingreso proviene en un 90% de la Expo Pococi que se realiza una vez al afio y algunas
otras fiestas civicas y turnos que se desarrollan en los diferentes distritos, no obstante, su aporte es

minimo.

La meta presupuestaria para el periodo 2018 fue de ¢10.000.000.00 (diez millones de colones)
logrando alcanzar Ginicamente la suma de ¢3.488.733,00 que representa un 34,88% de lo pretendido.

Comparado con el periodo 2017 este porcentaje presenta una baja significativamente ya que

para ese periodo se logré alcanzar un 56% de una meta de ¢9 millones, lo que denota un decrecimiento
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importante en este rubro, es importante mencionar que para ¢l afio 2018 se autorizd por parte del
Concejo Municipal la exoneracion de los tiquetes de entrada a la Feria Expo Pococi, siendo un monto
considerable que se dejod de percibir por este tributo.

Patentes Municipales:

Este impuesto afecta a personas fisicas o juridicas, que se dediquen al ¢jercicio de actividades
comerciales, productivas, lucrativas o de cualquier indole, habituales o discontinuas, ¢n ¢l Cantén de
Pococi, mismas que deben obtener licencia municipal y pagar el respectivo impuesto a la
Municipalidad.

Es un rubro que ha venido incrementdndose a través del tiempo, si se analiza de una forma
macro, s¢ puede observar que existe una relacion directa entre ¢l ingreso de este impuesto con el
desarrollo comercial y econdmico de la zona, conforme ha ido creciendo la economia local producto
de mayor inversion, deberia ser ldgico que se incremente el ingreso por este concepto.

Para el periodo 2018 la meta propuesta fue de ¢2.200.000,00 (dos mil doscientos millones) de
los cuales ingresaron Onicamente ¢1.574.673.293.8!1 (mil quinientos setenta y cuatro millones
seiscientos setenta y tres mil doscientos noventa y tres con 81/100).

Con respecto a la meta propuesta el ingreso cjecutado representa un 71,58%, aun cuando no se
logra alcanzar ¢l compromiso presupuestario, comparado con el periodo anterior se nota un incremento
importante en este tributo, ya que para ese periodo se logra dnicamente el 61% de la suma pretendida.

En términos absolutos y comparados con el periodo 2017, se nota un incremento de
aproximadamente ¢223 millones, lo cual s positivo para las finanzas municipales, a pesar de que no
se logrd incorporar a este periodo presupucstario la recalificacion de licencias.

Es importante destacar que a partir del aflo 2016 se nota un repunte de este impuesto esto
obedece a algunas cstrategias que s¢ han venido implementando como un seguimiento continuo en el
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cobro del tributo, ruteo ¢ inspecciones nocturnas, a pesar de lo anterior existen muchas mejoras que se

deben implementar para lograr resultados més favorables.

En relacion con la Ley 8582 s¢ hace necesario una reforma a esta normativa que se¢ encuentra
desactualizada y perjudica una justa obtencién de este tributo, actividades lucrativas que son
actualmente exoneradas del pago del impuesto. asi como el Reglamento a la Ley de Impuestos

Municipales que se encuentra desde hace tres afios en espera de su aprobacion.

A continuacion, segun los datos estadisticos que se tienen sobre ¢l impuesto de patentes se

brindan una representacion grifica para comprender de una mejor forma, lo anteriormente expuesto.

Figura 9

Impuesto de Patentes
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Fuente: Auxilinres de la Haciendn Municipal
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Licencias de Licores:

Este tributo en ¢l afio 2012 vino a fortalecer las finanzas municipales gracias a la entrada en
vigencia de Ley 9047, no obstante, en ¢l aito 2015 se aprobd una modificacion al articulo 10 de dicha
norma que es inherente a las tarifas, logrando reducir de manera sustancial el crecimiento que venia
teniendo ¢l impuesto, las expectativas de los patentados ante la posibilidad de tarifas mds bajas a las
que se venian pagando, generaron atrasos en la recaudacion del tributo y el alcance esperado de la

metla,

Segiin consulta del sistema informdtico municipal, se tiene que desde la Administracion
Municipal se cuenta con un total de 318 licencias para bebidas con contenido alcohdlico, que se

distribuyen de la siguiente manera:

Tabla 9
ACTIVIDAD CATEGORIA CANTIDAD
Minisuper DI 94
Supermercado D2 42
Restaurante {e 94
Bar Bl 76
Salon de Baile B2 1
Licorera A 4
Actividades Turisticay E 7
TOTAL 318

Fuente: Sistema informédtico municipal.
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A través del tiempo se pude observar como la actividad predominante en ¢l Cantdn en cuanto a

venta de licor son las licencias de restaurante y minisaper y bares,

Con respecto al monto presupuestado para ¢l periodo 2018, se define una meta de
£250.000.000, menor a lo presupuestado en ¢l afo 2017, sin embargo se tiene como ejecutado la suma

de ¢175.271.317.34, lo que representa un 70% del objetivo deseado.

En términos porcentuales se puede decir que supera ¢l porcentaje alcanzado en ¢l 2017, donde
se¢ obtuvo apenas un 61%, no obstante en términos nominales si se observa un decrecimiento, por lo
que se¢ puede determinar que para ¢l quingquenio revisado, es ¢l afo con menor ingreso, tal y como se

muestra en la siguiente figura:

Figura 10

Licencia de Licores
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Fuente: Departamento de Administracion Tributaria

Orros Ingresos Tributarios:
Para ¢l afo 2018 se presupuestd la suma de ¢ 140,000,000 (ciento cuarenta millones) ingresando
un monto de ¢105.160.988.22 (ciento cinco millones ciento sesenta mil novecientos ochenta y ocho

con 22/100) lo que porcentualmente corresponde al 75% de lo presupuestado.
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El comportamiento de este ingreso se ha mantenido similar en los Gltimos dos afios, incluye lo
correspondiente a timbres municipales (hipotecas y cédulas hipotecarias) y timbres pro parques

nacionales,

Ingresos no tributarios

Servicio de Recoleccion de Basura

El servicio de recoleccion de basura ha venido generando grandes contribuciones a través del
tiempo, para ¢l periodo 2018 se presupuestd la suma de ¢850.000,000 (ochocientos cincuenta
millones) incrementando con respecto a la meta del aflo 2017 en ¢50 millones, en cuanto al alcance de
este importante tributo se tene la suma de ¢742.053.216,00 (setecientos cuarenta y dos millones,

cincuenta y tres mil doscientos dieciséis con 00/100) representando un 87% de lo deseado.

Comparado al afio 2017 se nota un incremento nominal de aproximadamente ¢40 millones y en
cuanto al porcentaje alcanzado sc¢ mantiene muy similar al aflo en examen, El esfuerzo de la
administracion por mejorar este servicio, no solo se ha visto en la revision v actualizacién de tasas
como se explicd lineas atrds, sino que se ha venido invirtiendo en la mejora del equipo para la
recoleccion asi como ampliacion de rutas, contemplando zonas cada vez geogrificas nuevas en las que

se ha iniciado la prestacion de este servicio.

El alcance de meta en esta tasa ha venido creciendo, logrando asi subsanar brechas que en aflos
anteriores fueron bastante significativas, con esto al dia de hoy se puede afirmar que se eliminé la
situacion deficitaria que era la practica comin en esta Municipalidad y que se tiene reglamentada la
actualizacion de tarifas asl como la implementacién de procedimientos legales y administrativos para
estabilizar el avance en este servicio y lograr mejores expectativas afo con affo para la ampliacion del

mismo,

La siguiente figura muestra la mejoria que a través del tiempo ha experimentado este servicio y
asi como su auto sostenibilidad, tal como lo exige la normativa en esta materin y es asi evaluado por la
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Contraioria General de la Repiblica en cuanto a la prestacion de servicios, como un aspecto bdsico de

estos.

Figura 11

| SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA
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Fuente: Auxilisres de la Hacienda Municipal.

Un aspecto de gran importancia en cuanto a este item tal y como se comentd previamente. es la
labor de ampliacion del servicio. por medio de la actualizacidn de las rutas se han incorporado mayor
cantidad de contribuyentes, solo con ¢l censo del afio 2018 se generd un total de 4075 registros nueyos,

incluyendo basura y tratamiento .

La siguiente tabla presenta ¢l desglose de los items que se desarrollaron con los proyectos de
censo, incluye no solo el servicio por recoleccion de basura, sino su tratamiento, mismos que han sido
incorporados 2 la base de datos y que en adelante seguirdn representando ingresos para el

mejoramiento y sostenibilidad del mismo.

En este sentido, es preciso rescatar la importancia que las autoridades del Concejo Municipal,
han prestado a estos rubros y la cjecucion oportuna de la actualizacion de las warifas en concordancia
con la normativa vigente y que terminan con los resultados expuestos en este apartado de forma

positiva para el gobierno local.
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Tabla 10

Categoria Cantidad de  Aumento de servicios
servicios al
18/12/2018

Depésito y Tratamiento de Basura:

Durante ¢l ejercicio 2018 se presupuestd la suma de ¢435.000.000,00 de los cuales se logra
alcanzar ¢l monto de ¢250.129.264,00 lo que en términos porcentuales representa un 58% de la meta
propuesta, en comparacidn con el periodo anterior, se logra no solo incrementar el ingreso obtenido en
términos monetarios en aproximadamente ¢7 millones, sino que se supera porcentualmente en un 2%,
aun cuando no se alcanza lo deseado, se observa una recuperacion en comparacion con los periodos
201672017 que decrecid sustancialmente,
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La administracion municipal espera que este ingreso se incremente anualmente ya que se puede
considerar como un ingreso relativamente nuevo, pero que la ciudadania ha comprendido la
importancia de sus alcances en materia ambiental y de calidad de vida, puede decirse que con
estrategias de mantenimiento y depuracién de datos asi como ampliacidn de rutas, el panorama de este

tributo tiende a mejorar afio con aflo.

Se puede observar para una mejor visualizacion la representacion grifica de este ingreso entre
los periodos 2014-2018:
Figura 12

SERVICIO DE TRATAMIENTO DESECHOS
SOLIDOS

2012 2015 2016 07 2018

® SERVICIO DE TRATAMIENTO DESECHOS SOLIDOS
Fuente: Auxiliares de la Hacienda Municipal
Aseo de Vias y Parques:
Para el periodo 2018 la meta de este servicio s¢ propuso una meta de ¢43.000.000 de los cuales
se supera sustancinlmente este monto, logrando un ingreso de ¢64.240.827,00, con esto se alcanza un
porcentaje superior al  100%, comparado con ¢l afio 2017 se recauda en términos reales mds de ¢235

millones, en comparacion con la meta.

El comportamiento de este servicio es la consecuencia de la modernizacion de tasas asi como

de los censos catastrales, es importante recalcar que para ¢l periodo 2018 se continda con la forma de

34

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.



PAGINA N°53 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019

cilculo establecida segin el valor de la propiedad, esto segin lo dicta ¢l Cdodigo Municipal en su
articulo 74, asi como los censos y ampliacion de cobertura.

Figura 13

Fuente: Auxiliares de la Hacienda Municipal

Mantenimiento de Parques y Zonas Verdes:

Este rubro en los Gltimos aflos ha presentado un comportamiento favorable para las finanzas
municipales, durante ¢l periodo 2018 se presupuestd la suma de ¢175.000.000,00 de fos cuales
ingresaron ¢161.516.987,00 esto implica un 92% de la meta, siendo un resultado bastante satisfuctorio,
en cuanto al periodo anterior se observa una mejoria tanto en el ingreso de mis de ¢ |8 millones, como
en su alcance porcentual, a pesar de ser una meta superior la del periodo en evaluacion.

El comportamiento que muestra este ingreso, permite a la Municipalidad mejorar la prestacion en este
servicio y su alcance en las diferentes poblaciones del Cantdn, con el objetivo de prever a las
comunidades de mejores sitios pablicos y el disfrute de estos, bajo un mantenimiento correcto de estos.
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La siguiente grifica muestra ¢l comportamiento favorable de este servicio a través del tiempo,
mismo que debe ser fortalecido en cuanto a la inversidn para lograr la credibilidad del contribuyente
hacia los trabajos del gobierno local.

Figura 14
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- PARQUES '
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Fuente: Auxiliares de la Hacienda Municipal

Venta de otros servicios (certificaciones)

La venta por certificaciones es un servicio que se presta por medio del convenio con Registro
Nacional, por este concepto se presupuesto para el periodo 2018 la suma de ¢75.000.000 (setenta y
cinco millones de colones 00/100) de los cuales ingresaron ¢64.120.390,00 lo que porcentualmente
representa un 85% de la meta presupuestada. Comparado con el periodo anterior, se supera ¢l ingreso

de este servicio asi como su porcentaje de alcance que fue de un 81%.
Siendo que es un servicio que se presta al contribuyente ya que se realiza a través del convenio

con ¢l Registro Nacional y se obtiene informacion que de otra manera habria que acudir a esa
Institucion Pablica
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Egresos

Para el andlisis de la ejecucion en el gjercicio econdmico 2018 se procedid a realizar un detalle
de los egresos reales versus los presupuestados, utilizando la estructura programuitica: Programa |
constituido por los gastos de la Administracion General, Programa Il donde se localiza lo concemiente

a los servicios comunitarios, Programa Il en este se reflejan las Inversiones y Programa IV que son los

proyectos ingresados como Partidas Especificas.
Figura 15

-—= 2! ~ asuTalois

11-02-2019

% de ejecucion
2014 8,677,765,840.82 7,018,093,799.07 81%
2015 8328.439.584.79 6.551,412367.63 9%
2016 10,255,684 818.61 7.872,110,879.63 77%
2017 11.287,043,000.14 838752921234 74%
2018 12.817339.187.02 9.389.094,746.76 3%

Fuente: Auxiliares de la Hacienda Municipal

Como se puede evaluar en la tabla anterior, ¢l porcentaje de ejecucion del presupuesto municipal
para el periodo 2018 fue de un 73%, disminuyendo levemente en un 1% con respecto al afio anterior,
de igual forma este monto incluye los egresos que fueron registrados como compromisos
presupuestarios y que serdn liquidados antes del 30 junio del ejercicio 2019, tal como lo permite la
normativa vigente. Si al monto de ejecucion se le disminuye los compromisos la ejecucion real seria de
57,55%. Lo que demuestra una pérdida de eficacia en cuanto al cumplimiento de lo programado, al
disminuir la ejecucion y aumentar ¢l monto comprometido para el periodo siguiente.

El mecanismo de la liquidacion de compromisos permite al municipio continuar con la ¢jecucion de
obras que han iniciado en los Gltimos meses del afio, especificamente lo licitado en el IV trimestre de
2018 por la proveeduria institucional, caso contrario deberia la administracién esperar la confeccidn de
documento presupuestario extraordinario, para poder ejecutar estos recursos (¢2.012.055.842,93) en ¢l
ejercicio presupuestario siguiente, es decir 2019 y atravesar todo el procedimiento de aprobacién en las

instancias correspondientes.
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Figura 16

Fuente: Auxiliares de la Hacienda Municipal

A su vez, basado en el grifico anterior se puede observar como la ¢jecucién ha tenido un
comportamiento similar aflo con afio, pero posterior al 2015 se refleja una desmejora en cuanto al
alcance de las diferentes metas. Es necesario recalcar que segin el SIIM?, este porcentaje debe
acercarse lo posible al 100% que analizado desde los Principios Presupuestarios y disposiciones de la
Contraloria General de la Repuiblica es lo dptimo.

Para un andlisis mds detallado, en la siguiente figura se muestran los porcentajes de ejecucion por
programa y la representacién porcentual de cada uno de ellos, con relacion al gasto total incurrido para
el periodo 2018. Lo que facilita la identificacion y concentracidn del gasto.

Figura 17
Total l’lo!.l 4,738917,779.40 3,626,759 426.05 7% 39%
Total Programa Il 2,957,456 ,990.10 2,268 887 836.21 T7% 24%
Tﬂllhw- 1) 4,873.626312.00 3369,173,514.15 69% 36%
18.85 0%

Total = v u1ﬁlos_sz ﬁ 1%

Fuente: Liquidacion Presupuestaria 2018

 Sistema Inegrado de Informacion Municipal
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Segiin la tabla, la ejecucion general obedece a 9.389 millones, resultado que deja la gestion del
municipio colocada en una posicién similar respecto al afio 2017 en términos porcentuales (de un 74%
para ese periodo). De la misma ilustracién, también se puede determinar como el programa | que
corresponde a gastos administrativos representa el 39% del gasto total de la municipalidad en el 2018 y

en cuanto a su ejecucion fue de un 77%, bajando | p.p. en relacién al aflo anterior,

En ¢l caso del programa de Servicios Municipales, la ejecucion del mismo tiene valor porcentual de
un 77%, cabe resaltar que en el programa Il, se encuentran rubros muy importantes de la operatividad
municipal, como lo son los servicios de recoleccion, aseo de vias, tratamiento de desechos y
mantenimiento de parques, montos que representan, un 24% (2% menos con relacion al aflo anterior)
de lo gastado a nivel general por ¢l municipio, este resultado puede interpretarse como una constante
en la prestacién de dichos servicios, misma que se analizard en el apartado de sostenibilidad de estos,

Por Gltimo, en el programa 111 la ejecucion fue de un 69%, esto representa un 36% del gasto total,
mayor al aflo 2017, resultado positivo dada la importancia del tipo de gasto que representa el programa
de Inversiones, donde los gastos de capital deberian reflejar las ejecuciones mas altas en cada ejercicio
econdémico. Finalmente, para el programa IV, se logrd un 50% de ¢jecucion, (aumenta un 34%, en
relacion al periodo anterior) lo que representa ¢l 1% del total ejecutado. Quedando dentro de las
partidas mas significativas de este programa los siguientes proyectos, por citar algunos ejemplos:

Tabla 11
Proyecto Monto
Mejoras Salén Comunal La Emilia £9.061.627,00
Construccion Aceras Punta Riel, distrito Roxana ¢ 5.202.889,00
Sistema de drenaje y lastre en la Comunidad de Cariari ¢ 6.999.050,00
Mejoras a la Infraestructurs Vial y Comunal de le Comunidad de Gudpiles ¢ 6.042,592,00

Fuente: Liquidacién Presupuestaria 2018

39

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.



PAGINA N°58 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019

I1. Gestién de Cobro Integral

Para el periodo actual ¢l pendiente por recuperar asciende a un 40%, al cierre de diciembre 2018.
Bajo ese dato es preciso, sefialar que se mantiene la tendencia, entre lo puesto al cobro y la morosidad
final, no obstante se debe aclarar que para este aflo si bien es cierto, ¢l porcentaje de morosidad no
disminuyd, en relacién al affo anterior, las emisiones de los puesto al cobro en los diferentes rubros se
aumentd en un 19%, pasando de 7.931 millones a 9.427 millones de colones, esto denota un mayor
reto para los responsables del cobro y un incremento en las actividades, de ahi la importancia de
fortalecer estos departamentos.

En cuanto al pendiente de cobro, la Contraloria indica que este indice de morosidad debe estar por
debajo del 20% con un ingreso por cobro del 80%, en el caso de la Municipalidad de Pococi, este
corresponde al 60% lo que significa un reto para continuar con los procesos de mejora continua y
fortalecimiento de la gestion de cobro. En este sentido, a pesar que se nota un aumento de la gestion de
cobro, se tienen dos aspectos a considerar, ¢l primero de ¢llos indicado lineas atrds, sobre el aumento
de las emisiones puestas al cobro y el segundo la carga masiva de multas sobre |a falta de declaracién
del impuesto de bienes inmuebles, misma que generd ingresos considerables por encima de los 190
millones, pero consecuentemente generd una morosidad de mds de 200 millones para ese mismo

periodo.

En este apartado es importante realizar observaciones para destacar problemas que se han
disminuido el desempefio de la Unidad de Cobro Administrativo y Judicial, en la ejecucion del plan de
accion planteado por la Administracién Tributaria y Hacienda municipal, al obtenerse para el afio 2017
una disminucion del [5% en la gestion (200 millones), en comparacion con el periodo anterior, se
gestionaron ingresos por mas de 2.411 millones quedando por debajo de la meta propuesta para el afio
2017. Asi mismo, siguen existiendo necesidades en temas de depuracion de las bases de datos para

trabajar con informacion confiable y segura ¢ iniciar trdmites que provean un cobro mds efectivo.
Por otra parte, es obligatorio continuar con las politicas y estrategias de cobro planificadas a largo

plazo, como ¢l apoyo en materia de notificacion y recurso humano que se ha implementado a partir del

aflo 2014, estrategias a las que se le dio seguimiento en ¢l 2015-2016 y para el 2017 los resultados se
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reflejan negativos por la falta de continuidad en los recursos econdmicos, asi como la ausencia de
asignacién oportuna para el departamento de cobros de estos fondos.

En este tema especifico se trabaja sobre la base del cumplimiento de las recomendaciones emitidas
en el informe “Auditoria de caricter cspecial acerca de la morosidad en las municipalidades de la
provincia de Limon elaborado por la Contraloria General de la Republica™. Al respecto se confecciond
plan de accién para bajar la morosidad por medio de diversas estrategias en el periodo 2015-2016,
basicamente las lincas de accidn fueron: cobro administrativo, depuracion y actualizacion de normativa
y divulgacién en las facilidades de pago, teniéndose como un logro importante la puesta en marcha del
nuevo reglamento publicado en firme en La Gaceta digital N° 240 del 10 de diciembre de 2015,

Bajo la esta tesis, para el 2018, se sigue bajo ¢l esquema de trabajo y con las lineas estratégicas de
los planes indicados, con la observacion que no son suficientes los recursos humanos, materiales y
tecnologicos, se podria decir que en este momento, se presenta un estancamiento de la gestion y que
solamente con inversion se puede aumentar la capacidad, pues como se sefiald lineas atrds afo con afio
se aumenta las emisiones de pendiente en los diferentes tributos, sin embargo los recursos econdémicos

y de personal no presentan mayor incremento.

El siguiente cuadro es una muestra de las cuentas recuperadas y cuantificadas de forma trimestral
para los periodos 2014, 2015, 2016, 2018 y 2018 en dicha ilustracion, claramente se pueden observar
las variaciones positivas que ha tenido la recaudacion municipal. Se determina una mejora de 28% en
la gestion de cobro, pasando de 2.41 1 millones de colones a 3.079 millones para ¢l cierre de diciembre
del ejercicio 2018,

41

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.



PAGINA N°60 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019
Gestion de Cobro
Tabla 12
Ingresos por Gestion de la Unidad de Cobro Admlnlsfrdlvo y Judicial-2018

Periodo 2014 ' 11 Trimestre . 1V Trimestre
Monto 289.897.!6! .00 328,829,675.00 33! 687 6l 0 00 350,351,570.00
Periodo 2015 1 trimestre 11 Trimestre IV Trimestre
Monto 507,989.919.00 546,345,055.00 450 368.2"2 00 577,066,610.00
Periodo 2016 Ttrimestre | 1l Trimestre | |1V Trimestre
Monto 868,161,520.00 8£30,437,246.00 469.583.674.00 443,196,686.00
Periodo 2017 1 trimestre I Trimestre Il Trimestre | TV Trimestre
Monto 623.806,481.00 503,283,754.00 62i.5|9.503.00 659.415,254.00
Periodo 2018 Tw 11 Trimestre ,lll;_ nestre IV Trimestre
Monto 885,436,205.00 874.666,032.00 608,401,939.00 710,656,619.00
Variacion absolwa | 261,620.72400 | 371,382,278.00 | = 16,117,564.00 |  51.241,365.00
Variacion relativa 42% 74% 3% 8%

Fuente: Unidad de Cobro Administrativo y Judicial

111. Sostenibilidad del servicio de Aseo de Vias, recoleccion de basura v demis servicios:

Una vez superada la situacion deficitaria que por muchos afios presentaran servicios como ¢l de

recoleccion, bajo este esquema se emprendid la tarea de resolver esta brecha financiera que existia
entre los ingresos y gastos de este servicio, lo cual se ha venido reflejando en la disminucion deficitaria
aio con afio hasta lograr los resultados como en el presente ejercicio econdmico que se analizan mis
adelante.

Especificamente, siempre sobre servicio de recoleccidn se tiene que los ingresos totales que incluye
saldos del periodo anterior que se tenian como superdvit del servicio, para el periodo 2018, fueron de
£789.902.886,73 presentando una leve disminucion de 2,71%, con respecto a lo ingresado en ¢l 2017
que fue de ¢811.940.662.83, provocada por el superdvit seflalado. Asi las cosas, un afio mds este
servicio se ve con resultados muy favorables tanto por un mejor control del costo, asi como una mejora
de la recaudacion del 6% sefinlado, piginas atrds en este documento de forma que una vez mas se logra
superar la brecha financiera y la auto sostenibilidad del servicio, con un excedente de mds de 50
millones que deberdn ser considerados para la inversion y mejoramiento del mismo.
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En este sentido, para ¢l periodo 2018, los gastos representaron una vez cargado ¢l 10% por concepto

administrativo, el 93% de los ingresos recaudados en ese servicio.

Tabla 13

Sostenibilidad financiera de los servicios

Detalle del estado Ascodeviasy  Recoleccion de  Depavito y tratamiento Mantenimiento De
del Servicio sirios pablicos hasura de desechoy solidos verdes
Ingreso estimado segin | €68,551.270.21 @789.902,886.73 ¢266,277,217.40 C172,162,974.92
tasn (2018)
Egresos de operacion del | 4576042798  (€738,447,090.35 TA404,474.591 68 @152,293,733.74
servicio
Sobrante de ingreso por
tasa, una vez financiado | €22,790,842.23 @'51,455,796.38 @138,197,374.28 1986924118
el servicio (2018)
Representacion % del
gasto  con  respecto  al 67% 93% 152% §8%
_ingreso
Superdvit para el periodo | €3,73895621  @44,583,377.56 ¢172,337.40 €9,444,970.92
2017
Déficit para el periodo £9,089.42207  €101,514,957.83 1,484,736.80 @14,565,251.78
2016
Déficit para el periodo -1.865.380.32 -212,501,031.25 54794340 £18,696,959.8]
2018
Déficit para el periodo A11,113,05727 Q2467831936 £20,044,013.18 7,766 571 86
2014
Déficit para el periodo 0685968860 -€125639.599.79 £82,698,396.42 682267243
2013
Comportamiento del Aumento Aumento Disminucion Aumento
servicio
Fuente: Modelo de Liquidacion 2018

Para el caso de aseo de vias, el ingreso total mancjado en el periodo 2018 fue de ¢68.551.270,21
con un gusto en este servicio por ¢45.760.427,98 es decir ¢l costo representa un 67% del ingreso, de

este modo se obtiene un aumento en los recursos excedentes de mas de 20 millones con respecto al

periodo 2017.

El servicio de tratamiento pese a un mejoramiento en sus ingresos anuales, presenta este periodo

una brecha de mas de 138 millones de colones, siendo que para ¢l affo 2017, el superdvit fue minimo,

en este sentido, luego de los andlisis realizados con la Unidad de Gestion Ambiental, se determina que

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.

43



PAGINA N°62 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019

el costo en ¢l que se incurre por los sectores que son atendidos por sujetos privados en vista de la
imposibilidad material de atender la totalidad del cantén han afectado las finanzas municipales y se
deben tomar las decisiones que correspondan. En este sentido, ese costo que llega a ser parte de la
totalidad de toncladas tratadas en el Relleno Sanitario y asumido en el monto total por disposicion que
debe cancelar el gobierno local al proveedor de este servicio. Asi mismo, para este periodo se obtuvo
un incremento del costo por tonelada pasando de 14.000 a 17.500. Bajo este esquema, se promovid
para finales del aflo una actualizacion tarifaria que entrard en vigencia en el segundo trimestre de! aflo
2019 y que se¢ espera disminuya la situacion deficitaria de este servicio,

Por iltimo, en cuanto al servicio de mantenimiento de parques y zonas verdes, para ¢l periodo 2018,
s¢ tuvo un superdvit en el servicio por mds de 19 millones, lo que permitird iniciar con un
fortalecimiento de estas zonas pablicas, siendo cste ¢l scgundo aflo con un monto por excedente con
que se puede mejorar ¢l mantenimiento de estos sitios pablicos.

Es necesario indicar que desde el periodo 2015, se han actualizado la totalidad de las tasas de los
servicios, de forma que se ha convertido ¢n una prictica habitual tal y como lo exige la norma, con la
particularidad quc para los Gltimos afios, se ha tenido ¢l proceso de audiencia piblica para fortalecer la
participacion ciudadana, este proceso estuvo liderado por la Administracion Tributaria en coordinacién
con la Administracién Financicra, Gestion Ambicntal y Hacienda Municipal. De estos ejercicios se
obtienen afio con afio las nuevas tasas que entran en vigencia para ¢l caso del Gitimo estudio a partir
del segundo trimestre de 2019 y que en adelante seguirdn siendo actualizadas, con su respectiva
publicacién en el Diario Oficial La Gaceta, antes del mes de noviembre, tal como lo expresa el
reglamento para la gestion de cobros.

IV. Presupuestos participativos

Desde el afio 2014 se tiene establecido un mecanismo para la recoleccién de informacion a través de
la Unidad de Planificacion, quicn recopila las solicitudes de las diferentes comunidades y proporciona
al honorable Concejo Municipal y la Alcaldia los requerimientos enviados con la participacion de las
Asociaciones de Desarrollo, Sindicos y otras organizaciones que constituinin la base de la lista de
proyectos que deben traducirse en inversiones para cada presupucsto scgin la normativa vigente.
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Asi mismo, cabe recalcar que para ¢l afio 2018, se generd un proceso para ¢l mejoramiento y la
creacidn de perfiles para los proyectos, en su mayoria se logré contar con ¢l visto bueno de las
Unidades Técnicas correspondientes, asi como de Planificacion. Sigue ausente en estc proceso la
creacion del 100% de perfiles tal como ha sido sefialado por la Contraloria y la Auditoria Interna, para
esto se requiere del apoyo completo de las autoridades y del cumplimiento a los cronogramas creados
al efecto.

En cuanto a participacion se continia con las sesiones del CCCF. para mejorar el quehacer
institucional.

V. Comaunicacién de la gestion a la ciudadania.

La rendicion de cuentas s¢ ha venido efectuando oportunamente a la ciudadania, convocando = las
diferentes instituciones, fuerzas vivas del Cantén y con mecanismos formales de comunicacion a
través de sesiones con los municipes, reuniones con las comunidades, periddico, revistas y canales
locales, asi como por medio de la pagina WEB y redes sociales, donde se han intensificado las
publicaciones hacia los usuarios de estos espacios.

VL. Principales limitaciones presentadas en la ejecucion del periodo 2018.

a. De un anilisis de la informacién financiera y administrativa de la Municipalidad, se identificaron
algunas debilidades principales que se presentan en ¢l drea administrativa y que debe convertirse en los
temas a atencion por la administracion, son los siguientes:

1. Situacién financiera compleja: El afio 2018, fue un periodo que inicié con la labor de atender
un déficit de mas de 322 millones. En ese sentido y como resultado de una comision creada para tales
efectos, se presenté una modificacion presupuestaria que no pudo materializarse, por falta de
financiamiento, pero si funcioné como herramienta de control de gastos.

) Conseio C 1 de Coovdisiecion Meeriistiucional
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Aunado a lo anterior, se confecciond propuesta de Presupuesto Extrasordinario, con un recorte
aproximado de 500 millones de colones para los ingresos por concepto de Bienes Inmuebles, asi
como ¢l de Patentes, De igual forma, a pesar que este documento no fue aprobado por la Contraloria
General de la Repiblica, sirvié como una verdadera herramienta para la contencion del gasto, pues
las partidas incorporadas en dichas propuestas, permiticron sostener la gran brecha financiera que
atraviesa el municipio en estos momentos.

2. Estructura limitada de las unidades que componen el drea tributaria y financiera de la
Municipalidad. Se presenta aflo con affo un incremento significativo en el presupuesto, sin embargo,
este debe ir acompafiado con ¢l refuerzo de la estructura organizacional, asi como una revision
detallada de funciones y sobre carga de tarcas que actualmente son evidentes en el dia a dia. En este
sentido, se enfrenta un problema con los Servicios de Gestibn y Apoyo, que fueron utilizados para
solventar lubores ordinarias en vista las situsciones indicadas y esto contraviene el uso cormrecto de
dicha modalidad.

3. Scguimicnto anual a la actualizacion tarifaria de todos los servicios que prestan la corporacion
municipal en acatamiento al reglamento actual.

4. Fala de planificacion de los proyectos, debilidad en el seguimiento en las cjecuciones y
supervision para su cumplimiento (tramitado y pagado) antes de finalizar el afio, evitando asi la
situacion que periodo a periodo se viene repitiendo y que generan altos volimenes de contrataciones
en ¢l Gltimo trimestre del afio, que por ende se convierten en compromisos presupuestarios lo cual
afecta la calificacion de ejecucion ante la Contraloria General de Repiblica, retrasa la confeccidn de la
liquidacién presupuestaria y por ende la preparacion de informes anuales. Asi mismo, se aumenta la
posibilidad de riesgos y errores en la informacion financiera, Todo esto con una consecuencia directa
en ¢l interés publico.

5. Debilidad en el seguimiento de programas de fiscalizacion en temas tributarios como lo son,
explotacién de tajos y recalificaciones del impuesto de patentes,
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6. Debilidad en controles e indicadores para ejecucion financiera y operativa medibles en tiempos

oportunos para que se puedan implementar acciones correctivas.

7. Falta de la implementacion de software adecuado que esté de acuerdo con los requerimientos y
necesidades actuales de la Municipalidad en funcion del Marco Normativo Contable y la actividad

financiera. Asi mismo, un sistema para la Administracion Tributaria, colapsado.

8. Ausencia de plataformas tecnolégicas en materia de Contratacion Administrativa como ¢l

SICOP, lo que provoca re-procesos y altos costos operativos.

9. Recursos econdémicos limitados para el financiamiento de proyectos censos catastrales para

actualizacién de tasas por servicios de recoleccion de desechos sdlidos y otros servicios del Canton.

10. Falta de coordinacion y sinergia por los diferentes departamentos involucrados en procesos

sustantivos de la institucion.

11. Problemas de clima laboral que se evidencian con los datos cuantitativos de este informe,
directamente vinculados con una disminucidn de la eficiencia, eficacia y productividad del personal.
Situacion que acompafiada con los postulados de la Teoria del Edificio Enfermo, hacen complejo el
cumplimiento de metas, asi mismo se detectan reflejos del Sindrome Burnout. Por ende, este ciimulo
de aspectos inciden directamente en los resultados finales de este gobierno local.

b. Acciones gerenciales y administrativas para mejorar la gestién en el 2018:

=  Reglamentos Internos:

Con base en ¢l inventario de los reglamentos que posee la Unidad de Servicios Juridicos Internos, se

debe establecer la pauta en cuanto a las normas reglamentarias mas urgentes de atender, para el

mejoramiento de la operativa.
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*  Implementacion de Control Interno:

Tomar el proceso de evaluacion del control interno como un trabajo sistemdtico que permitird el
mejoramiento de las diferentes unidades y continuar con las mejoras metodoldgicas que se han
propuesto en todo lo referente a SEVRI, en este sentido debe contarse con el apoyo de las miximas
jerarquias y con el respectivo respaldo econdmico para poder generar estrategias en aras de ir creando
procedimientos consecuentes con mecanismos de control y que resulten efectivos a las necesidades
institucionales, no trdmites de mero cumplimiento normativo. (Se reitera recomendacion)

*  Inversidn en infrasstructura y equipo tecnoldgico:

Continuar con los estudios y seguimiento pertinente para el proyecto del Nuevo Edificio Municipal,
tomando en cuenta ¢l costo de capital que implica una inversion de dicha magnitud vy las repercusiones
financieras de largo plazo, méxime en las condiciones financicras que atraviesa la corporacién.

Destina un poco de inversidn en el mejoramiento de los sistemas existentes y como medida
atenuante, solicitar aplicaciones y reportes adicionales para facilitar el control de los recursos, para
esto debe apoyarse con recurso cconémico la Unidad de Tecnologias de informacion, mientras
paralclamente se implementa la etapa de traslado de bases de datos, con el proyecto desarrollado con la
Municipalidad de San Carlos. Bajo el mismo orden de ideas, se le recomienda a la Unidad de
Informdtica que s¢ tomen las medidas preventivas necesarias para asegurar la informacién mientras se
consolida el proyecto.

*  Servicios de Sancamiento ambiental:

Se recomienda que los excedentes de ingresos alcanzados para los servicios de recoleccion, aseo
de vias y mantenimiento de parques sean invertidos en el mejoramiento de los mismos, con el objetivo de
demostrarle al contribuyente de forma palpable la correcta administracion de los recursos. De igual
forma, realizarse los estudios de ampliacion del servicio con base en un andlisis de costos-beneficios-
sostenibilidad, para no crear rutas que afecten las finanzas del servicio, toda vez que estas han sido
subsanadas en cuanto a su situacion deficitaria.
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* Plataforma de Servicios: es destacable el esfuerzo que ha venido implementdndose en la
Municipalidad de Pococi a efectos de mejorar la atencién a los contribuyentes, es por esto que a partir
del afio 2013, cambios sustanciales para agilizar la tramitacion de gestiones, por ejemplo con la apertura
una oficina en Cariari, para descongestionar la afluencia de personas a las oficinas centrales. En este

sentido se recomienda continuar con los siguientes aspectos, para la evolucion de la plataforma:

e  Personal capacitado y poli funcional: El funcionario que trabaja actualmente en la plataforma de
servicios, es una persona que se encuentra capacitada para recibir todo tipo de tramites, se deben
fortalecer planes de capacitacion y como es de conocimiento de las autoridades municipales dicha
partida en este momento es de cero colones, En este sentido, se recomienda otorgar recurso econémico,

formular un plan anual y proceder con aquellas dreas de urgencia.

e Actitud de atencién y servicio: se recomienda generar una estrategia desde la Unidad de
Recursos Humanos sobre Clima Laboral, Motivacién al personal e instruccion constante para que se
brinde una atencién de calidad al contribuyente, situacién que se debe evaluar por medio de las
encuestas de servicio al cliente, asi como incorporar estos topicos que en acatamiento a la ley 9635 del

Fortalecimiento de las Finanzas Piblicas que asi debe aplicarse a partir de junio 2019,

Implementacién de programas de computo: Para mejorar la atencion de contribuyentes con software
que agilice diversos tramites, asi como el control de tramites solicitados, aprobados y notificados. (Se

reitera recomendacion)

e Divulgacién de los convenios con bancos: Se evidencia con ¢l aumento de ingresos que sc tienen
por concepto de conectividad tanto en la plataforma de Banco de Costa Rica, asi como ¢l Banco
Nacional, lo que demanda una mayor divulgacion de esta forma de pago.

e Acondicionamiento del drea de espera de contribuyentes:

A) Dotacién de personal especifico para distribucion de fichas y resolucién de consultas inmediatas,

impresién de estados de cuenta y orientacion al contribuyente o bien una software e-flow.
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B) Rotulacién de drea de plataforma de servicios, con informacién importante para el
contribuyente, esto logra disminuir las filas por consulta, agilizando la atencidn de procesos de cajas y
los demds servicios.

C) Instalacién de estante con los diferentes requisitos y formularios para trdmites.

D) Realizar los estudios que correspondan para la integracion de plazas, en virtud de puestos que no
s¢ encuentran desarrollando sus funciones en esta plataforma.

*  Planes de inversion para recursos de la Ley 8114 y partidas especificas:

Es necesario elaborar planes y crono gramas de ejecucion que permitan la adecuada
coordinacién en tiempo y forma de los diferentes proyectos, asi como el cumplimiento del plan
quinquenal y otras actividades de plancacion que marquen un horizonte hacia la consecucion de los
objetivos a largo, mediano y corto plazo que vayan paralelamente con el Plan de Desarrollo Cantonal y
demds instrumentos de planificacion.

*  Dar seguimicnto a los siguientes temas para ¢l mejoramiento institucional:

o Manejo de residuos sdlidos desde ejes estratégicos como el reciclaje que permitan disminuir la
cantidad de toncladas producidas en el Cantén dando como resultado menores costos operativos en la
partc de tratamicnto y disposicion final de los residuos, toda vez que como se indicd lineas atris, este
servicios estd siendo influenciado financieramente por temas que deben atacarse en el corto plazo.

Aunado a lo anterior, se recomienda con caricter de prioritario no desarrollar ningin tipo de
proyecto de ampliacion sino se cuenta con un estudio que justifique la sostenibilidad del proyecto a
través del tiempo.

o Depuracién de base de datos, en este tema es necesario la constitucion formal de esta Unidad y
fortalecimiento en cuanto a todo tipo de recursos, por lo tanto debe dérsele el contenido presupuestario
para continuar con esta labor. La cantidad de informacion que constituye la base de datos de esta
corporacidn municipal exige una actividad de depuracién inmensurable.
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Una base de datos sin depurar tiene afectaciones negativas tanto en la gestion de cobro, asi como la
identificacion de deudores y gestiones por concepto de reclamos. Aunado a lo anterior, constituye
desde el 2016 un aspecto fundamental en la determinacién de las cuentas por cobrar que deberdn

incorporarse a los Estados Financieros con base en NICSP, plazo que se encuentra fenecido,

o Fortalecimiento para la Implementacion de las NICSP en el departamento de Contabilidad
debido a que este requerimiento debe ser efectivo para el 2019 y aun se detecta mucha carencia de

recurso humano, material y econdmico para las diferentes actividades que faltan por iniciar,

o Mejorar la rendicion de cuentas por departamentos, esto a través de evaluaciones del
desempefio que deben implementarse en ¢l corto plazo con incorporacidn de indicadores que permitan
evaluar propiamente los resultados alcanzados en cada periodo sujeto a medicion y refleje la

productividad de cada funcionario.

o Realizar la actualizacion de todas las tasas de forma anual que contenga la categorizacion

respectiva en todos los servicios, acorde con la normativa vigente,

o Evitar las modificaciones presupuestarias por la afectacion que provocan en la planificacion
institucional ya que cada vez que se confecciona una de ellas, este proceso genera cambios en las
metas y los objetivos propuestos originalmente, ocasionando atrasos en la ejecucion por las
reprogramaciones, aspecto que debe valorarse ya que conlleva el replanteamiento de lo planificado. En
el caso de efectuarse deberdn tomarse en cuenta los aspectos normativos en materia de planificacion,

asi como las recomendaciones recientemente emitidas por la auditoria externa,

o Actualizar y aprobar los reglamentos necesarios que impacten la recaudacion y fiscalizacion de

tributos, respetando los criterios téenicos y legales que exige la normativa vigente.

o Aprobar los ajustes vinculados en esta liquidacion presupuestaria en acatamiento a lo dispuesto
por la Auditoria de COSEVI en la gestién planteada por los 106 millones, para ordenar esto los

registros entre ambas instancias y eliminar el impacto en los registros de la liquidacidn presupuestaria.
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o Aprobar por parte de los miximos jerarcas, las politicas claras en materia de control de gastos y
prioridad en los desembolsos, para un uso eficiente de las fuentes de financiamiento y destinar con esto
a los proyecto de verdadero impacto.

c Definir una estrategia que solucione ¢l rezago en ejecucion que se tiene con la modalidad de
compromisos, en virtud que los mismos representan el 21% de los fondos del total gastado en ¢l afio.
Lo anterior, porque se puede determinar ficilmente que para el primer semestre del periodo ordinario,
la parte operativa estd cjecutando recursos y proyectos correspondientes al periodo anterior, lo que da
comeo resulftado “compromisos presupuestarios™ &l final del afio, ocasionando problemas de manejo de
tanto volumen de informacién y consecuencias que conlleva errores tanto administrativa-operativa y
financieramente. Se recomienda de forma puntual eliminar esta préctica.

¢ Atender de inmediato en ¢l tema de Plan-Presupuesto las recomendaciones emanadas tanto de
la Contraloria General de la Republica, asi como de la Auditoria Interna en cuando a la elaboracion de
perfiles para cualquier proyecto que sea incluido en un documento presupuestario, reglamentacion de
esta etapa, asi como la de liquidacion presupuestaria.

VIL Sintesis del resultado para el ejercicio econémico 2018

En la siguiente tabla se muestra de forma puntual el resultado obtenido para el periodo 2018, los
detalles de esta informacion pucden obscrvarse en el modelo electronico proporcionado por la
Contraloria General de |2 Replblica para este tema. Si se hace necesario indicar que pese a que
contablemente se registra un déficit en los ingresos de tipo libre, existe un monto considerable en el
Superdvit especifico que debe ser programado lo antes posible para su comrecta cjecucion,
especialmente en aquellos que inciden en las inversiones.

Asi mismo, se ilustra ¢l resultado del periodo anterior, de forma que permita comparar los datos
arrojados durante ¢l presente cierre de cjercicio econdmico:
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Tabla 14. Detalle del Superivit-Déficit 2018
Descripcion Situacion Anterior 2017 Situacion Actual 2018
Superdvi ¢ 1.033.782 590,77 ¢ 1.670.127.189.22

Superdvit especifico

Déficit libre

¢ 1.356.640.949.59

- ¢ 322.858.358,82

¢ 1.889.288.216,91

- ¢ 219.161.027,69

Fuente: Unidad de Contabilidad

Asi las cosas, en cumplimiento de las diferentes normas que involucran el proceso de liquidacion

presupuestaria, los suscritos remitimos al Concejo Municipal ¢l presente informe para su revision -

aprobacién y posterior envio a la Contraloria General de la Repuiblica, segin las indicaciones
brindadas por ese ente fiscalizador.

MAF. Rosalyn Corrales Salas
Coordinadora de Planificacion Institucional

MBA. Mauricio Garita Varela
Coordinador de Hacienda
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Modernizacion de la gestion tributaria
Inversion en la gestion tributaria:

Para continuar fortaleciendo la gobemabilidad fiscal, que se traduce en el equilibrio entre las
potestades de la Administracion y los derechos de los ciudadanos.
. Dirigir una fiscalizacidn mds rigurosa, evaluacion de estadisticas y riesgos tributarios.
. Apoyar dreas de la Administracion Tributaria: Analizadas las debilidades principales de la
Administracion Tributaria, actualmente se requiere una mejora de dreas especificas que requieren
atencion especial como lo son: el drea de mantenimiento y depuracién de datos, el drea de cobros tanto
en oficina como en notificacion.
. Morosidad: Promover estrategias para el control de las cuentas puestas al cobro y su morosidad,
elaborar un plan un trabajo en equipo con la Unidad de Informdtica para eliminar de la base de datos
morosidad correspondiente a restos de fincas y calles que aparecen con cargos por tributos con gran
antigledad.
. Fiscalizacién de Propiedades: Incrementar la fiscalizacion de declaraciones por monto bajo por
parte de la oficina de Valoracion.
. Proyectos de Censo: Darle un seguimiento y financiamiento a los procesos de Censo promovidos
por la Administracién Tributaria.
. Educacién Tributaria es un pilar importante en la administracion de la Hacienda Municipal
modema, la promocion del cumplimiento voluntario resufta fundamental en la gestién tributaria, por lo
que la percepcidn que se tenga de la necesidad y cfectividad de los impuestos es un elemento clave en la
motivacion del cumplimiento. La Administracién Tributaria ha realizado esfuerzos importantes en esta
drea con la implementacion de programas anuales y actividades en conjunto con la UNED, MEP,
Ministerio Hacienda, MOPT.

Modernizacion de las plataformas tecnologicas:

La inversién en ciencia, tecnologia ¢ innovacion tiene un cardcter estratégico para ¢l desarrollo y
la competitividad de la Municipalidad de Pococi, nos encontramos en un Cantdn en crecimiento que
requiere de un Gobiemo local capaz de atender las necesidades y brindar la mejor atencion a sus
ciudadanos.
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Plan de mejoramiento de la gestion tributaria 2019 y Amortizacion del Déficit registrado en el
ejercicio 2018,

Introduccion

Siendo que en los dos uUitimos afios la Municipalidad de Pococi ha enfrentado un déficit
presupuestario que ha afectado la operacion de la institucion, a pesar de haberse realizado esfuerzos
importantes para fortalecer la integridad financiera del Municipio, se hace necesario proponer un plan de
mejoras que permita impulsar actividades que fortalezean tanto la gestion, recaudacion y fiscalizacion
tributaria.

Durante ¢l afio 2018 se plantearon algunos proyectos de mejora tributaria con sus respectivos
presupuestos mediante la herramienta del PAO, no obstante, no todas las propuestas fueron financiadas
de acuerdo con su requerimiento, al disminuir la inversion en proyectos tributarios, el alcance de los
mismo se proyecta en resultados de menor alcance a los esperados, a menos que se inyecten los recursos

solicitados para el logro de las proyecciones.

Una vez analizados los ejes principales de impacto para lograr una mejora en la gestion
tributaria, se tienen claramente definidas las dreas donde se requiere una fuerte inversion y que logrardn

la modemizacién de la gestion tributaria,

La evasion, elusion y contrabando, o incumplimiento tributario, son elementos desestabilizadores
de la gestion wributaria, este tipo de actos generan una brecha tributaria entre lo que deberia recaudar la

Municipalidad segin la normativa establecidas y lo que realmente estd recaudando.,

Una menor recaudacion implica menos recursos para el desarrollo de proyectos que requieren los
habitantes del Cantén asi como para la provision de servicios pablicos, lo cual lleva a la austeridad en

los programas de desarrollo y a un paulatino deterioro en la calidad de vida de sus habitantes.

Es importante anotar que una parte importante del incumplimiento tributario corresponde a
elusion generada por las oportunidades que permite la normativa vigente, por lo que la actualizacién de

las normas juridicas es de vital importancia para la generacién y fiscalizacion de tributos.
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El contribuyente del Cantén de Pococi merece una mejor atencion y acceso a la informacion, en
este sentido logrard la Municipalidad un acercamiento que promueva el cumplimiento de los deberes y
responsabilidades para con la Institucidn, una administracién tributaria que contenga respaldo
tecnolégico y mejore los accesos al ciudadano, garantiza el éxito del Municipio en la generacién de
ingresos, por ¢l contrario la Municipalidad actualmente en el tema de tecnologia mantiene un retraso de
al menos 30 aflos en materia de tecnologfa, lo cual es poco amigable al contribuyente,

Se han tomado ciertas acciones para iniciar con esta innovacién en temas tecnoldgicos, que

provocarian un impacto favorable para los usuarios:

. Plataforma de servicios: Se requicre una modernizaciéon de la atencién al contribuyente,
mejorando no solo los tiempos de atencion sino innovando en plataformas tecnolégicas de acceso los

contribuyentes,

. Consultas en linea de estados de cuenta.

. Declaraciones en linea (declaracion de IBI y declaracion de Patentes).
. Mejoramiento de la herramienta tecnolégica para declaracion de IBI
. Patentes en linea.

Reformas legales:

La Municipalidad de Pococi ha venido trabajando en una serie de normas para fortalecimiento de la
gestion tributaria y administrativa en general, impulsadas muchas de ellas desde la Hacienda Municipal,
no obstante, este eje debe no solo ampliarse sino retomarse ya que existen propuestas a nivel de Concejo

Municipal que tienen varios aflos de estar en revision y aln no se logra su aprobacion.

. Aprobacién del Reglamento de Patentes de la Municipalidad de Pococi, Asf como la iniciativa de
una reforma de la ley general. (Ley 8582 de impuestos de la Municipalidad de Pococi).

. Aprobacion Reglamento para el cobro de tarifas por las omisiones a los deberes de los

propietarios de inmuebles,

. Inversion para contratacion de Topdgrafo para estudio de tarifas del cementerio.

56

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.



PAGINA N°75 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019

Apéndice A

Plan de Amortizacion déficit 2018

Proyecto Actividad Plazo Responsable Indicador v forma de

seguimiento

Inversionen la | Certificacién de zonas, |Il Trim- | C. Avila/H. Cantidad de bloques
gestion mediante mapa catastral | 2019 2 certificados/total de
Alvarado/V. )
tributaria/Fisca | donde se puedan bloques por fiscalizar*
Jimenez
lizacion demarcar cada zona de 100.
rigurosa. interes tributario para la )
Seguimiento mensual
fiscalizacién de

mediante informe.
actividades lucrativas

en ¢l Canton. (ruteo por

zona de interes

tributario).
Mantenimicnt Implementar rutinas |1l Trim | C. AvilaJ. | Cantidad de datos
o y depuracion | informaticas para la | 2019 Sanabria/ H. | depurados/cantidad de
de datos inclusion de datos de Alvarado/ V. | contribuyentes de la base

manera automatica; Jimencez/J de datos.

fincas nucvas c Pérez

hipotecas. Implementar
una ruting para
depuracion de datos con
cedulas, nombres
datos inexactos.
Implementar la
depuracion de registros
de Patentes inexistentes
y su depuracion de

datos.
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Arca de cobros | Contratacion de dos |1 y Il |P. Jimenez/ |Cantidad de personas
tanto en | personas que refuercen | Trim C. Avila contratadas/Cantidad  de
oficina como |la notificacion de | 2019 personas requeridas.
m. . f:onmbuycma y: Sos Cantidad de
notfﬁfocoénl inspectores de campo. notificacioncs
Ogutive programadas/cantidad de
atacar la /
N contribuyentes.
Cartera  Morosa/Cartera
Total

Modemizacion Apertura  del  RUC Il Trim |M. Caswo/). |Datos actualizados/Total
de la atencion (egisra  foko  de 2019 Hudgson/C. de datos.
al contribuyentes) Avila/ M.
contribuyente. Garita

Agilizacién stencidn al Il TRIM | M. Castro/). | Contribuyentes

o, 2019 Hudgson/C. atendidos/Cantidad ~ de

e & Avila/ M. | Contirbuyentes

persona  de  atencién O

movil en la plataforma de

servicios, que asuma

funciones varias

(informacién,

coordinacion  de  filas,

actualizacién de datos,

cobro con tarjeta) con

equipo y acceso

tecnolégico). RUC

T ———— 1l Convenio Mejoras  informdticas/

Semestre | Pococi/San Mejoras Requeridas

estados de cuenta.
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-Declaraciones en linea 019 Catles, L
(declaracién de IBI y ”“f"“"“’c'
declaracion de Patentes), A
Sanabria/ V.
-Mejoramiento  de  la fimenezr M
herramienta  tecnoldgica Garita.
para declaracion de IB(
-Patentes en linea
Seguridad Aprobacién del I Trm |C. Normativa
Juridica 2019 Las | Avila/Depart | actualizada/Total de

Reglamento de Patentes _
de I Municipalidsd de Propuest | amento Normativa Propuesta

as Juridico/M,
Pococi.

pendient | Garita/Alcadi
Reforma de la Ley 8582 | .. 5
de  impewios; e 18 Municipal/Co
Municipalidad de Pococl neejo
o Legislacién Nueva. Municipal.
Aprobacién  Reglamento
para ¢l cobro de tarifas
por las omisiones a los
deberes de los
propietarios de
inmuebles,
Inversion para
contratacion de
Topbgrafo para estudio
de tarifas del cementerio

Fuente: Elaboracidn propia de las Unidades de Hacienda-AF-AT- Planificacion-2018
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Otras consideraciones:

Estas y otras acciones a lo intemo de la Administracién Tributara se requieren para combatir el
déficit Fiscal, no se debe permitir que el problema de déficit se convierta en un mal crénico por lo que se
dcben tomar acciones de inmediato.

Garantizar la solvencia de la Municipalidad es un tema principal de interés de la Hacienda
Municipal, que es posible Gnicamente con el esfuerzo de las demds dreas de la Administracion, el drea
de ingenieria en la ejecucion de proyectos y todas las areas municipales en la ejecucién de sus
presupuestos, sobre todo los que generan ingresos y controian el gasto.

El inicio del afio 2019 constituye una excelente oportunidad para avanzar con la implementacién
de un proceso de consolidacion tributaria, que permitird fortalecer el incremento de los ingresos
municipales.

A nivel de gasto se experimentan desde el afio 2018 una serie de medidas que han permitido
mitigar el incremento del déficit, se encuentran entre las de mayor impacto:

. Adoptar una regla de gastos corriente que permita destinar la mayor cantidad de recursos hacia
gastos de capital.

. Implementar una politica de remuncraciones y gastos administrativos austera y equitativa en la
politica del Gobiemno Central, con aumentos al salario total en linea con la inflacidn.

. Planificar de manera efectiva obras y proyectos considerando previamente, la viabilidad técnica,
financiera y legal para su desarrolio.

. Utilizacién de los fondos que se encuentran inmovilizados en las notas de crédito sin aplicar y
que son de dificil identificacion estableciendo una politica de prescripeion.

. Elaborar un plan de medidas para tener un control més estricto de las cuentas presupuestarias,
con base en la implementacion de sistemas informaticos con mayor agilidad y que generen reportes de
los movimientos financieros y contables, dgiics, veraces y de forma oportuna.
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ANEXOS
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NOMBRE Egresos reales 2018
de addons
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LIQUID-INGRES
MUNICIPALIDAD DE POcCoOCI
LIQUIDACION PERIODO 2018
VOLVER A
HOJAS DE TRABAJO PARA DETERMINAR LOS SALDOS DE LISTADO DE
RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES elenin

INGRESOS POR 1Bl LEY N°7729 2,012,900 19893
Mas: Intereses generados 0.00

otal 2,012,909,198,
INGRESOS POR 1Bl LEY N*7509 0.
Mas: Intereses generados 0.00

otal

1

~ |Para girar al Fondo de Desarrolio Municipal 8% del impuesto sobre bienes inmuebles (Ley N*7509)

8% del impuesto sobre bienes inmuebles 0.00]
Saldo hquidacion 2017 3,377,558 .34
Total que debid girarse 3,377,558 .34
Total girado 3,377,558 .34
Suma que se separa 0.00}

Para girar a la Junta Administrativa del Registro Nacional 3% del impuesto sobre bienes inmuebles (Ley

N‘7509 Y 7729).
3% del impuesto sobre bienes inmuebles 60,387.275.97
Saido kquidacion 2017 13,524,048 22
Total que debid girarse 739113241
Total girado 65,867,064
Suma que s¢ separa 8,044,270.19|
69
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LIQUID-INGRES

MUNICIPALIDAD DE PococCi
LIQUIDACION PERIODO 2018

HOJAS DE TRABAJO PARA DETERMINAR LOS SALDOS DE
RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES

VOLVER A
LISTADO DE
HOJAS

Para girar al Instituto de Fomento y Asesoria Municipal 3% del impuesto sobre bienes inmuebles (Ley

N°7509).
3% del impuesto sobre bienes inmuebles 0.00
Saldo liquidacion 2017 27405
Total que debid girarse 274.05
Total girado 0.00
Suma que se separa 274,
IPm las juntas de educacion y administrativas de los centros educativos publicos 10% Impuesto sobre
bienes inmuebles (Ley N°7509 Y 7729).
10% del impuesto territorial (mas Intereses por inversion) 0.00
10% del impuesto sobre bienes inmuebles 201,290,919,89
Saldo liquidacion 2017 45,672,044 12
Total que debi6 girarse 246 962 964,01
Total girado 218,444 835.44
Suma que se separa 28,518,128,57
| 5 |Para girar al Gobierno Central 1% del impuesto sobre bienes inmuebles (Ley N°7729).
1% del impuesto sobre bienes inmuebles 20,129,091.99
Saldo liquidacion 2017 4,522 B57 47

Total que debid girarse 24,651,749.46
Total girado 21,289,018.01
Suma que se separa 3,362,731.45
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LIQUID-INGRES

MUNICIPALIDAD DE POCOCI
LIQUIDACION PERIODO 2018

VOLVER A
HOJAS DE TRABAJO PARA DETERMINAR LOS SALDOS DE LISTADO DE

RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES HOWAS

Fondo del Impuesto sobre bienes inmuebles, 76% que no puede ser utilizado como gasto administrativo,
6 |(100% menos el 10% de las Jtas educacion, el 3% del Registro Nacional, el 1% para el ONT, y el 10% para
astos administrativos = 76%)

76% del impuesto sobre bienes inmuebles 1,529,810,991.19
Saldo fiquidacion 2017 40),885,402.80
Total que debid girarse 1,570,696,393.99
Total girado 1,440,220,196.42
Suma que se separa 130,476,197.57

| 7 |Paralas juntas de educacion, 30% impuesto destace ganado vacuno y cerdoso (Ley 5259-73 y su

JUY IMPUESIO Qestace ganado vacunay ceraoso U
INtereses generaqos u.w
Saldo fiquidacion 2017 0.00
Total que debid girarse 0.00
Total que se gird 0.00
Suma que se separa 0.00
Pagina 3 LIOUID-INGRE% %1
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LIQUID-INGRES
MUNICIPALIDAD DE POCOCI
LIQUIDACION PERIODO 2018
VOLVER A
HOJAS DE TRABAJO PARA DETERMINAR LOS SALDOS DE LISTADO DE
RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES Hoses
Mantenimiento y conservacion caminos vecinales y calles urbanas
Saldo liquidacion 2017 6,077 487 52
s, Recibido por;
a. Detalles do caminos y calles (Ley No, 6890.83) 0.00
b. Aporte del Goblerno para caminos 0.00
¢. 70% impuesto destace ganado vacuno y cerdoso 0.00
inciso a) Ley No. 525973 y su reforma
d. Apore | F.AM, Ley No. 8909 (Reformada por Ley 7097-85) 7,345871.01
@. Aporte Comision Nacional de Emergencia (Ley No. 7138-89) 0.00
I, Otros ingresos con destino para caminos por ley 0.00
9. Otros Ingresos con destino para caminos por ley 0.00
Total que debid aplicarse 13,423,358 .83
Total aplicado (%) 6,062,095 45
Suma que se separa 7,371,263.38)
Gastos realizados con cargo al servicio de Caminos y calles (Prog. Il) 0.00}
Gastos realizados con cargo a Vias de comunicacion (Programa Il 6,062,005 45
Manta girado en otra partida 0.00}

Pagina 4
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LIQUID-INGRES
MUNICIPALIDAD DE POcCOCI
LIQUIDACION PERIODO 2018
VOLVER A
HOJAS DE TRABAJO PARA DETERMINAR LOS SALDOS DE us;&ogs DE

RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES

|Construccion y conserv. caminos acceso a zonas caferas (Municipalidad de Jiménez, 50% - Ley No.

Pagina 5
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4789-71 y sus reformas)
Saldo liquidacion 2017 0.00
Recibido por impuesto del azicar - ejercicio 0.00
Intereses generados 0.00,
Total que debié aplicarse 0.00
Servicio o proyecto donde fue ejecutado 0.00
Servicio o proyecto donde fue elecutado 0.00
Servicio o proyecto donde fue gjecutado 0.00
Total 0.00
Suma que se separa 0.00}
Alquiler milla maritima y canones en nuevas concesiones (Ley 6043-77 y sus reformas)
Recibido por alquileres de terenos milla maritima 0.00
Recibido por canones en nuevas concesiones 0.00
Intereses Generados 0.00
Total recibido (ejercicio) 0.00
Distribucion
073
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LIQUID-INGRES

MUNICIPALIDAD DE POCOCI
LIQUIDACION PERIODO 2018

VOLVER A
HOJAS DE TRABAJO PARA DETERMINAR LOS SALDOS DE I LISTADO DE I
RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES s

| 10 40% Obras mejoramiento zonas turisticas:

Saldo liquidacién 2017 61,506.00
Recibido en el ejercicio 0.00
Total 51,508.00
__Aplicado 0.00
Aplicado en la obra. .. 0.00
Aplicado en la obra..... 0.00
Aplicado en la obra. . 0.00
Aplicado en la obra..... 0,00
Aplicado en la obra... 0.00
Aplicado en la obra.... 0.00|
Suma a separar 61,506.00

| 11 40% obras mejoramiento del Canton:

Saldo liquidacidn 2017 3,573.96
Recibido en el ejercicio 0.00
Total 3,573.96
—Aplicado 0.00
Aplicado en la obra..... 0.00
Aplicado en la obra 0.00
Aplicado en la obra.... 0 OOF
Aplicado en la obra.... 0.00
Aplicado on la obra.... 0.00
Aplicado en la obra.. 0.00|
Aplcado en la obra.... 0.00
Aplicado en la obra.... 0.00
Suma a separar 3,573.96
|
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LIQUID-INGRES
MUNICIPALIDAD DE POCOCI
LIQUIDACION PERIODO 2018
VOLVER A
HOJAS DE TRABAJO PARA DETERMINAR LOS SALDOS DE LISTADO DE
RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES gonas
| 12 20% fondo pago mejoras zona turistica:

Saldo liquidacion 2017 1.671,418.08
Recibido en el ejercicio 0.00
Total 1,671,418.08
Aplicado en ia partida.... 0.00
Suma a separar 1,671,418.08

- IPlan de lotificacion (Ley 6282-79, art. 2 Ley 6796-82 e inciso 4) del art. 4° del Codigo Municipal)

Pagina 7
“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.

0 Ingresos por patente de licores nacionales y exiranjeras 0.00

0  Aporie IFAM licores nacionales y extranjeros 0.00

Venta de lotes plan lofificacion 0.00

| Saido liquidacion 2017 408,035.60

Intereses Generados 0.00

Total que debid aplicarse 408,035.60
Menos:

Total aplicado 408,035.60

Monto Girado en otra partida 0.00

Monto Girado en otra partida 408,035.60

| Suma que se separa 0.00

075
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LIQUID-INGRES

MUNICIPALIDAD DE POcCoOCI
LIQUIDACION PERIODO 2018

VOLVER A
HOJAS DE TRABAJO PARA DETERMINAR LOS SALDOS DE LISTADO DE
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" Wuuuam de comisiones de fiestas (Art. 8 Ley 4286-68 reglamentada Decreto Ejecutivo 6666-g del 14-1-
7)

JUtilidad Comision de Fiestas (superavit 2017) 0.00
Inlereses generados 0.00
Subtotal 0.00

Gastado en la obra comunal .., 0.00
Saldo a separar 0.00}
Utilidades de festejos populares 2018 0,00
Intereses generados 0.00
Subtotal 0.00
Gastado en la obra comunal ., 0.00
Saldo a separar 0.00|
[TOTAL A SEPARAR POR UTILIDAD DE COMISIONES DE FIESTAS 0.00

n7b6
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15 |Gastos de sanidad (20% de los ingresos menos los de aplicacién especifica, art. 47 Ley 5412-73)

INGRESOS TOTALES RECIBIDOS 10,980,417,240.17

Menos ingresos de aplicacion especifica:
24% impuesto sobre bienes inmuebles Ley N°7509 0.00}
14% impuesto sobre bienes inmuebles Ley N°7729 281,807,287.85
10% impuesto temitorial
Detalle de caminos y calles
Impuesto destace inciso a)

30% impuesto destace inciso b)

Impuesto exportacion banano Ley N°7313
60% impuesto alcohol (Grecia)

Impuesto aziucar {(50% en Munic. de Jiménez)
Impuesto del cemento destinade a obras
Mas del 51% patentas icores nacionales y extranjeros
Espectaculos pablicos (6%)

Impuesto a los bailes pablicos
Alquiler milla maritima
Timbres Pro-parques Nacionales Ley N°7788
Canones nuevas concesionas milla maritima
Utilidad comision fiestas {ejercicio)

Multas aprehension animales
Compensacion zonas verdes (ejercicio)

Aporte LF.AM. Ley 6909 (Mant. calles, caminos y compra equipa)
Aporte Comision Nacional de Emergencia (peajes)
Ventas terrenos plan lotificacion
Superavit libre o déficit

Vv

d
Pagina 9 LIQUID-INGRES 9

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.



PAGINA N°96 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019

LIQUID-INGRES
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LIQUIDACION PERIODO 2018

HOJAS DE TRABAJO PARA DETERMINAR LOS SALDOS DE L;TOLAYD%R 35
RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES TN
Superavit destinado 1,590,818,445.76
Transferencias corientes 0.00
Partidas especificas 46,266,084.00
Ley de Simplificacién y Eficiencia Tributarias N°8114 2,756,845,585.00
Transferencias de capital 0.00
Derechos de estacionamiento y terminales (articulo 9 de la ley N°3503) 0.00
Instalacion de Estacionometros (Parquimetros Ley N*3580) 0.00
Segundad Vial - multas 1,137,935.87
Recursos del crédito IFAM 0.00
Créditos del sector bancano nacional 0.00
Aportes comrientes sector privado para fines especificos 0.00
Aporte de capital sector privado 0.00
Aporte de Municipalidades 0.00
Otros Ingresos especificos 0.00
TOTAL INGRESOS ESPECIFICOS 5,084 490,451.20
"0 vh ﬂ
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Saldo 5,895,926,788.97
20% que debio aplicarse 1,179,185,357.79
+ Saldo liquidacion 2017 OAOOI

Total que debio aplicarse 1,179,185,357.79

Total aplicado a gastos de sanidad 1,386,676,744.90
Aseo de vias y sitios pablicos 45,760,427 98
Recoleccion de basuras 738.447,090.35
Cementerios 0.00}
Parques y obras de omato 152,293,733.74
Acueductos 0.00
Mataderos 0.00
Mercados y plazas 0.00
Alcantariliado sanitario 0.00
Depésito y tratamiento de basura 404 474 591.68
Inspeccion sanitaria 0.00
Aporte a la Cruz Roja 0.00
Aporte al Consejo Nacional de personas con discapacidad (CONAPDIS) 45,700,901.15
Aporte relacionado con sanidad... 0.00
Aporte relacionado con sanidad.... 0.00
Aporte relacionado con sanidad. ., 0.00
Obras en el programa |l relacionadas con sanidad ... 0.00
Obras en el programa |l relacionadas con sanidad .., 0.00
Obras en el programa |l relacionadas con sanidad ... 0.00
Suma que se separa +207,491,387.11

(") Véase el anexo No. 1 gasto total del servicio (6); asimismo, en el grupo de transferencias corrientes y de

capital pueden haber gastos de sanidad que también se han de considerar, ejemplos: aportes al Centro de

Salud, etc

r
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RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES Sz
|'mpuesto a los espectaculos publicos 6% (Ley No. 7097-88 y sus reformas)

Ingreso del periodo (mas intereses) 3,488,733.23
8. Programas deportivos: Saklo liquidacién 2017 0.00
50% ingrescs del periodo 1,744 366 62
Total que debld aplicarse 1,744,366.62
Monto Girado 24,404 644,12
| 16 Suma que debe separarse .22,660,277.51
b, Programas culturales: Saldo liquidacion 2017 0.00
50% ingresos del periodo 1,744 366.62
Total que debid aplicarse 1,744,366.62
Monto Girado en otra partida 143,848,048 .87
| 17 Suma que debe separarse +142,103,682.26

(Budt Ls
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ﬁmfmcla del Consejo de Seguridad Vial, multas por Infracciones, Ley de Transito, Art.217, Ley

18
7331-93)
Recibido por multas infraccion Ley de Transito (mas intereses) 1,137 936.87
Saldo liquidacion 2017 127,958,124.42
Total que deblé aplicarse 129,096,060.29
Total aplicado en ol servicios 11-22 Seguridad via! 0.00
Monto Girado en otra partida 0.00
Monto Girado en ofra partida 0.00
Suma que se separa 129,096,060.29]
| 19 |impuesto Fondo Forestales Articulo 42 de la Ley 7575

Recibido del Fondo Forestal por Impuesto forestal (mas intereses) 0.00
Saldo liquidacion 2017 635,772.00
Total que debid aplicarse 635,772.00
Monto Girado en otra partida 0.00
Monto Girado en otra partida 0.00
Suma que se separa 635,772.00|

Municipalidades que reciben el impuesto al comento (excepto la de Desamparados y las de la provincia

de Guanacaste)

Saldo liquidacion 2017 (mas intereses) 0.00

Recibido del ejercicio (mas intereses) 0.00

Total que debid aplicarse 0.00
Aplicado en la obra Il 0.00
Aplicado en la obra [ll-.. 0.00,
Aplicado en la obra l1l-... 0.00

Suma que se separa 0.00]

081
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RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES

VOLVER A
LISTADO DE
HOJAS

2 Ingreso por compensacion zonas verdes (Articulo 41 Ley de Planificacion Urbana No. 424068 y sus
reformas(se declaré inconstitucional su cobro)
Recibido del ejerciclo (mas intereses) 0.00
Saldo de liquidacion 2017 (mas intereses) 0.00
Total que debid aplicarse 0.00}
Aplicado en la partida 0.00
Aplicado en la partida 0.00
Aplicado en la partida 0,00
Suma que debe separarse 0,00}
| 22 |Paralas juntas educacion para necesidades de sus patronatos (Articulo 6, Ley No, 5346-73)
Multas por aprehension de animales {mas intereses) 0.00
Mas: Saldo liquidacion 2017 0,00
Total que deblid girarse 0.00
Girado en |a partida.., 0.00
Girado en |a partida... 0.00
Monto que se separa 0.00
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[ 23 [Para girar al Comite Cantonal de Deportes y Recreacion articulo 170 del Codigo Municipal.
Monto total del presupuesto 10,980,417,240.17
Menos ingresos no ordinarios
FDM 0.00
FODESAF 0.00
Superavit especifico-fibre 1,464,802,760.94
Endeudamiento del perodo 0.00
Partdas Especificas 46,266,084 .00
Recursos Ley N*8114 (Segin Ley N*9329) 2,756 845,585 .00
Donacion sector privado. .. 0.00
Otro ingreso no ordinario. 0.00
Otro ingreso no ordinario.. 0.00
Otro ingreso no ordinario.. 0.00
Ingreso CECUDI 160,193,350.00
Total 4,428,107,779.94
Monto para calcular el 3% 6,552,309,460 23
Monto correspondients al ejercicio 196,569,283 81
Saldo liquidacion de 2017 13,918,958.05
Total que debid girarse 210,488,241.86
Total girado 460,042,880.21
Suma que se separa 258,554 618.
083
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2 al Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS)
Inciso f) del Articulo 10 de la Ley N*9303,
Monto a transferir en & 2018 33,171,858 62
Saldo liquidacion de 2017 15,700,901.15
Total que debid girarse 48,872,759.77
Total girado 45,700,901.15
Suma que se separa 3,171,858.62
| 25 ]Unién Nacional de Goblernos Locales
Monto correspondients al ejercicio, segun Estatutos !
Saldo iquidacion de 2017 8,082,238.78
Total que debid aplicarse 8,092,238.78
Total girado 0.00)
Suma que se separa 8,092,238.78]
| 26 |Federacién de Municipalidades de Guanacaste
Monto correspondiente al ejercicio, segin Estatutos
Saido liquidacion de 2017 0
Total que debid aplicarse 0.00
Total girado 0
Suma que se separa 0.00|
| 27 |Federacion de Gobiernos Locales Fronterizos con Nicaragua
Monto cormespondiente al ejercicio, segin Estatutos
Saldo liquidacion de 2017 0.00
Total que debid aplicarse 0.00
Total girado 0.00
Suma que se separa 0.00}
084
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RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES n-
| 28 |[Federacion de Municipalidades Productoras de Banano
Monto correspondiente al ejercicio, segin Estatutos 40.517,?1@7,*
Saldo liguidacion de 2017 12,040,200.72
Total que debid aplicarse 52,557,911.48|
Total girado 45,540,200.72
Suma gue se separa 7.017,710.76
| 29 |liga de Municipalidades de Heredia
Monto comespondiente al ejercicio, segln Estatutos
Saldo hiquidacion de 2017 0.00
Total que debio aplicarse 0.00
Total girado 0.00
Suma que se separa 0.00
| 30 |Federacion de Municipalidades y Concejos de Distrito del Pacifico
Monto correspondients al ejercicio, segin Estatutos
Saldo liguidacion de 2017 0.00
Total que debid aplicarse 0.00
Total girado 0.00
Suma que se separa 0.00]
g § b}
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RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES s 124
[ 31 [Federacion de Municipalidades de Cartago
Monto correspondiente al ejercicio, segin Estatutos |
Saldo iquidacion de 2017 0.00
Total que debio aplicarse 0.00
Total girado 0.00
Suma que se separa 0.00|
I 32 |Federacion de Metropolitana de Municipalidades de San José
Monto commespondiente al ejercicio, seg(n Estatutos
Saido Bquidacion de 2017 0.00
Total que debid aplicarse 0.00
Total girado 0.00
Suma que se separa 0.00]
[ 33 [Federacion de Municipalidades de Alajueia
Monto correspondients al ejercicio, segin Estatutos
Saldo hiquidacion de 2017 0.00
Total que debio aplicarse 0.00
Total girado 0.00
Suma que se separa 0.00}
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[ 34 |Federacion de municipalidades de la region sur de Ia provincia de puntarenas (FEDEMSUR)
Monto correspondiente al ejercicio, segun Estatutos
Saldo liquidacion de 2017 0.00
Total que debio aplicarse 0.00
Total girado 0.00
Suma que se separa 0.00
| 35 [Federacion de concejos municipales de distrito de costa rica
Monto correspondiente al ejercicio, segln Estatutos
Saldo liquidacion de 2017 0.00
Total que debio aplicarse 0.00
Total girado 0.00
Suma que se separa 0.00}
| 36 |Otra Federacion (incluir el nombre en este espacio)
Monto correspondiente al ejercicio, segln Estatutos
Saldo liquidacion de 2017 0.00
Total que debid aplicarse 0.00
Total girado 0.00
Suma que se separa 0.00}
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- Para girar a las escuelas de musica del pais (Por impuesto de ¢200.00) por bailes publicos -derogado-,
Ley No. 6355, reformada por Ley No. 7018)
Del ejercicia 0.00
Saldo liquidacion de 2017 0.00
Total a girar 0.00
Monto girado a las Escuelas de Misica 0.00
Suma que se separa 0.00
g Para girar a Fondo de Pensiones, solo en los casos que corresponda (Ley original 197-41, reformada por
Ley No, 6357-79).
Saldo liquidacion de 2017 0.00
Monto presupuestado 0.00
Monto girado 0.00
Suma que se separa 0.00
| 39 |Ley de Instalacion de Estacionometros (Parquimetros) Ley 3580
Saldo liquidacion de 2017 0.00
Recibido del ejercicio (incluye intereses) 0.00
Multas por infraccion Ley de Parquimetros (incluye intereses) 0.00
Total que debié aplicarse 0.00
Aplicado en la obra lll-.., 0.00
Aplicado en la obra lll-,,, 0.00
Aplicado en la abra lll-... 0.00
Total aplicado 0.00
Suma que debe separarse 0.00}

Puede aplicarse a: Mantenimiento y administracion del sistema, construccion y mantenimiento de vias y obras

de sanidad municipal
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| 40 mbre Pro-parques Nacionales Ley N°7788
Saldo liquidacion de 2017 0.00
Recibido en el periodo (incluye intereses) 36,254, 411.00
Total Timbres Pro-parques Nacionales 36,254 411.00
[Ta1 | Apore CONAGEBIU TU% UeTOTEss uar pamoao 3,625,441.10}
Saldo liquidacion de 2017 192 357.77
Total que debid girarse 3.817,798.87
Ejecucion del aporte CONAGEBIO 3,190,357.77
Suma que se separa 441,
[az | Fpone o FOn Parues Natonaes "22,840,278.93
Saldo liquidacion de 2017 1,993,221.56
Total que debio girarse 24,833,500.49
Ejecucion del aporte al Fondo de Parques Nacionales 20,993,221.56
Suma que se separa 3,840,
[ 4 ECUTTON &N ESUateias ae proteccion mearo amoien 0,768,600,
Saldo hiquidacion de 2017 387287853
Total que debio aplicarse 13,661,569.50
Gasto ejecutado 8,155,000.00
11-25 proteccion medio ambiente o... 8,155,000.00
lll-proyectos y obras 0.00
Suma que se separa 5,506,569,
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44 |Ingreso por impuesto al banano Loy 7313 y sus reformas (No de debe aplicarso a servicios personales)

Saldo liquidacion 2017 (mas intereses) 189,748,503,10
Recibido del ejercicio 486,541,782.00
Total Ingreso 676,290,285,10
Aplicado segun detalle (anexo) 521,758,163,98
Total aplicado 521,758,163.98
Suma que debe separarse 154,532,121.12

r 45 |Ingreso de la Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributarias N° 8114

Saldo liquidacion 2017 (mas intereses) 646,355,363.89
Recibido del ejercicio 2,756,845,585.00
Total Ingreso 3,402,200,938.89
PROGRAMA IIl, RECURSOS LEY N°8114
Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal 523,343 867.73
Proyectos realizados con recursos de la ley N° 8114 1,965,501,213 58
En otros programas (Inclulr justificacion) 0.00
Otras...... 0,00
Otras...... 0.00
Total aplicado 2,488,845,071.31
Suma que debe separarse 913,355,867.58
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|ingreso proveniente del Consejo Nacional de la Politica Pablica de la Persona
4 |joven (CPJ)
Saldo liquidacion 2017 9,503,863.07
Recibido del ejercicio (méas intereses) 6,170,782.90
Total ingreso 15,674,745.97
Aplicado segln detalie {(anexo) 0.00
Suma que debe separarse 15,674,745.97
[ 47 |Fondo deudas con IFAM
Saldo liquidacion 2017 946,957.00
Recibido del ejercicio (mas intereses) 0.00
Total ingreso 946,957.00
Aplicado segn detalle (anexo) 0.00
Suma que debe separarse 946,957.00
| 48 |Fondo contratos MOPT
Saldo liquidacion 2017 2,000,000.00
Recibido del gjercicio (mas intereses) 0.00
Total ingreso 2,000,000.00
Aplicado segin detalle (anexo) 0.00
Suma que debe separarse 2,000,000.00
091
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| 48 |Fondo recursos PL-480

Saldo liquidacion 2017 0.00
Recibido del ejercicio 0.00
Total ingreso 0.00
Aplicado segin detalle (anexo) 0.00
Suma que debe separarse 0.00

| 50 |impuesto sobre paima africana y produccion de aceite

Saldo liquidacion 2017 (mas intereses) 0.00
Recibido del gjercicio 0.00
Total ingreso 0.00
Aplicado seqin detalle (anexo) 0.00
Suma que debe separarse 0.00

| 51 |impuesto por movilizacion de carga portuaria Ley N°® 5582

Saldo liquidacidn 2017 (mas intereses) 0.00
Recibido del ejercicio 0.00
Total ingreso 0.00
Gastos realizados con los recursos del impuesto por movilizacion de carga portuaria Ley
5582 0.00
Suma que debe separarse 0.00
naz
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| 52 |Impuesto por movilizacion de carga portuaria Ley N° 4429
Saldo liquidacion 2017 (mas Intereses) 0.00
Recibido del ejercicio 0.00
Total ingreso 0.00
Gastos realizados con los recurses del impuesto por movilizacion de carga portuaria Lay
4429 0.00
Suma que debe separarse 0.00
| 53 |Impuesto por movilizacion de carga portuaria Ley N° 6975
Saldo liquidacion 2017 (més intereses) 0.00
Recibido del ejercicio 0.00
Total Ingreso 0.00
(Gastos realizados con los recursos del iImpuesto por movilizacion de carga portuaria Ley
6975 0.00
Suma que debe separarse 0.00
093
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| 54 |impuesto apersonas que entran y salen del pais Ley N° 7866
Saldo liquidacion 2017 (mas intereses) 0.00
Recibido del ejercicio 0.00
Total ingreso 0.00
Gastos realizados con los recursos del Impuesto a personas que entran y salen del pais
Ley N° 7866 0.00
Suma que debe separarse 0.00
| 55 |Consejo Naclonal de la Persona Adulta Mayor (CONAPAM)
Saldo liquidacion 2017 72.98
Recibido del ejercicio (mas intereses) 0.00
Total ingreso 7298
Aplicado seg(in detalle 0.00
Obra o proyecto o programa 0.00
Obra o proyecto o programa 0.00
Obra o proyecto o programa 0.00
|  Suma que debe separarse 72.98
| 56 |Aporte del Consejo de Sequridad Vial, Multas por Infraccion a la Ley de Transito, Ley 9078-2013
Saldo liquidacion 2017 0.00
Recibido del efercicio 0.00
+ Intereses ganados 0.00
Total ingreso 0.00
Fotalecimiento de la seguridad vial 0.00
Programa de inspectores de transito municipal 0.00
Aplicado por otro concepto (adjunta anexo) 0.00
Suma que debe separarse 0.00
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LIQUID-INGRES

MUNICIPALIDAD DE POCOCI
LIQUIDACION PERIODO 2018

VOLVER A
HOJAS DE TRABAJO PARA DETERMINAR LOS SALDOS DE LISTADO DE
RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES i

Sk

000

060

0.00

[s8ve)

06.00

[ 58 |Impuesto a personas que salen del pais por aeropuertos Ley N° 9156
Saldo liquidacion 2017 0.00
Recibido del ejercicio 0.00
+ Intereses ganados 0.00
Total ingreso 0.00
Aplicado segun detalle (anexo) 0.00
Suma que debe separarse 0.00
| 59 [ingresos aportes del IMAS
Saldo liquidacion 2017 0.00
Recibido del sjercicio 0.00
+ Intereses ganados 0.00
Total ingreso 0.00
Aplicado segin detalle (anexo) 0.00
Suma que debe separarse 0.00
095
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LIQUID-INGRES
MUNICIPALIDAD DE POCOCI
LIQUIDACION PERIODO 2018
VOLVER A
HOJAS DE TRABAJO PARA DETERMINAR LOS SALDOS DE LISTADO DE
RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES ierad
| 60 |Derechos de estacionamiento y terminales (articulo 9 de la ley N*3503)
Saldo liquidacion 2017 0.00
Recibido del gjercicio 0.00
+ Intereses ganados 0.00
Total ingreso 0.00
Aplicado seg(n detalie (anexo) 0.00
Suma que debe separarse 0.00
| 61 ]Fondo de Desarrolio Municipal
Saldo liquidacion 2017 0.00
Recibido del ejercicio 0.00
+ Intereses ganados 0.00
Total ingreso 0.00
Aplicado segun detalie (anexo) 0.00
Suma que debe separarse 0.00
096
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LIQUID-INGRES
MUNICIPALIDAD DE POCOCI
LIQUIDACION PERIODO 2018
VOLVER A
HOJAS DE TRABAJO PARA DETERMINAR LOS SALDOS DE LISTADO DE
RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES g

| 62 JJunta de Desarrolic Regional de a Zona Sur (JUDESUR)
Saldo liquidacion 2017 0.00
Recibido del ejercicio 0.00
+ Intereses ganados 0.00
Total ingreso 0.00
Aplicado segun detaile (anexo) 0.00
Suma que debe separarse 0.00!

| 83 [impuesto al Ruedo
Saido fiquidacion 2017 1.032,450.00
Racibido del ejercicio 0.00
+ Intereses ganados 0.00
Total ingreso 1,032,450.00
Aplicado sagin detalle (anexo) 1,032,450.00
Suma que debe separarse 0.00

| 84 IFAM afos anteriores
Saido liquidacion 2017 15,934,530.00|
Recibido de! ejercicio 0.00
+ Intereses ganados 0.00
Total ingreso 15,934,530.00
Aplicado segin detalie (anexo) 13,823,797 12
Suma que debe separarse 2,010,732.88

naYs
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LIQUID-INGRES

MUNICIPALIDAD DE POCOCI
LIQUIDACION PERIODO 2018

VOLVER A
HOJAS DE TRABAJO PARA DETERMINAR LOS SALDOS DE LISTADO DE
RECURSOS ESPECIFICOS Y OTRAS OBLIGACIONES HOsS
| 65 [Otroingreso especifico
Saido liquidacion 2017 0.00
Recibido del ejercicio 0.00
+ Intereses ganados 0.00
Total ingreso 0.00
Aplicado sagun detalle (anexo) 0.00
Suma que debe separarse 0.00
| 66 |Otro ingreso especifico
Saldo liquidacion 2017 0.00
Recibido del ejercicio 0.00
+ Intereses ganados 0.00
Total ingreso 0.00
Aplicado segin detalle (anexo) 0.00
Suma que debe separarse 0.00
Elaborado por:(
f
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0.00
000
000
0.00
000
000
000
000

Ingrusos del perodo 160,193 350 00

Interoses ganacos 000

Supersvit a0 antence 000

Total ingresos 180,163,350 00

Aplicacion

Programa Il Servicios Socisles 160,103 340 84

Otro (especifique) 000

Total aplicado 180,183 340 84

Suma & separar 018 .

C @AA‘

Licda vunia Batsta Acaye J—

Nombre del fUNCIONAno MMpONSablo de su $aboracion Firma { : \{

Contadors Muncipsl = 310272010

Cargo que ocupa on la organizacion Fecha '
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LIRADACION PHIELIMINAN
MUNICIPALIDAD DE POCOCH
LIQUIDACION PRESUPUESTO TAGC

DEL ANO 2018 Lo

Ulaborada por:
PRESUPUESTO REAL'

INGRESOS E==—— 10417248 17
Mence
EORESOS a0 .309,005 890 25
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ANEXO No 1
MUNICIPALIDAD/CONCEJOS MUNICIPALES/FEDERACION DE ABC
LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DEL ANO 2018

=n colones
PRESUPUESTOD REAL"

INGRESOS 12.817.359.187.02 10.500417.2¢0 1 7
Munos
EGRESOS 1281723301872 0.389.006 265 20
SALDO TOTAL 1,801,221 344
Mabs- 70,000 54431
Notas de oédito sn contabilzer 2018 TAACS B4 1
Menos: 000
MNotae de J4LRD wn regter JOT8 oo
SUPERAWT | DERCIT 1,670.127,909.22
Meros Saldus con desling especifico 1599280, 20481
SUPERAWVT LIBREIDEFICIT 219,161,027 89
OETALLE SUPERAVIT ESPRCFICO- __Lmsaaest
Fonoo de Desarolio Musicipal. 5% del 181, Lay \* 7508 -
Junta e dal Reg: I det 191, Leyes 7500 y TTI9 8,044 270 19
o de Forwein y Asssorin Murscipal, 3% de 80 Lay N 7506 37405
Jurtas de ¥ 10% 1B1, Leyes 7508 y — BN
< de 1% Sel 181, Lay N° 7729 A ne
Fondo del impuseio soboe benes inmusbies, 78% Ley N* 7729 130,478 197 57

e P vacuno -
o y y catles . R
Comstrucoin y conmervackin de Caminos e scomso * 2cras caderas Ley
ATER-T1 y s refcrmas -
A0% Ctwas mejor roras []
40% obrys mejorarierts def Canton )
0% fonde pago meoras 1o ristey ST a8 08
Flan ce ktficaadn
(Rlcaces de corisones de lesias, art 6 Ley 478689 -
Gawos de sarvdad, articuio 47 Ley 341273 -
Forde pregr i SO [ =) .
Forae wugr ow putices v
Corsejo de Segundad Vial art. 297, Ley 730182 teaaTaEn 10
Actridndes orasiales. Articio 31 del Regiarants s Lay No 717650 $38,77200
FOnGo pans cbeas Anancadas con el Impuesio & carments
Forndo corpersacdn zonas verdes, Articuo 41 Ley de Slanffcaccn
Urbana No. 424058 y sus reformas
Artas de SAcacion Lay 5346 -apretensdn de enmaies -
Ceree Cartona 92 Cepontes 16,138 37 24
Aparte & Consajo de cor (CONASDIS)
Ley N800 Jtriate e
Unitn de Gatsernos Locales. s ey
L S 2= G -
Federscdn @e Cotbierocs Locales ©rortertton con Noarsgus .
F o P de Barare 81771878
Ugo de Muncigatidades oo Hereda .
Fi £ dn VA y Cenceos ¢w Datrito del Pécilics

) de M de =
Fecierac o dm Netropoltara de Murnscpal caces de S Jose
F de M de
¥ o N de o regicn sur ge I Srovinca o
Purrarwnas (FEDENSUR)
F de M. e diair3o de Costa Rica
Own FedearacHn
Escusias o musica
Forde de pensiones
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1
t Munfcipaiicdad de Pococ; Pag: 1
n’lm“. de Corprobacitn 11/02/2019
Cuenta Descripcitn Lede Maber
1.01.01 CAJA Y BANCOS 3,692 ,890,907.91
1.01.03 CUENTAS POR COSRAR 3,904,752,984.60
1.01.0¢ N 72,406,994,.26
1.02.01 INARIA, EQUIFD Y MOSTLIARIO 104,735,489 .6)
1.92.03 BIENES PREEXISTENTES 33,229,657.50
1.03.00 DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINA 31,040,397, 48
1.04.03 OCPOSITOS POR DERECHOS 287,400.00
2.01.03 POR PAGAR 3,791,223.72¢
2.01.0¢ OTRAS AS PAGAR 138,367,063.21
2.01.05 COMPROMISOS A FIN DE A¥0 2,017,055,654.08
7.02.01 POR PAGAR LARGD PLA 363,758,001.95
3.01. PATRINONTO 3,73%,552,195.97
4.01, INGRESOS CORRIENTES 1,754,471,192. %3
4.02 INGRESDS DE CAPITAL 42,617,073.87
4.03. FINANCTAMIENTO 39,833 _680.45
$.0L1. PROGRAMA T DIRECCION ¥ ADMI- 1,112,1%8,353.3%
$.02. SERVICIOS COMUNALES 688, 569,153,
5.03. INVIRSTONES 1,504,452,797 .85
5.04, PROGRAMA 4-PARTIDAS ESPLCIFI- 123,062, 986.
Sumas fguales §.706.016,604. .45 9,709,016.604.45
"
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CENERAL
- sumicipalidad de Pococ m: -
Salance General
al:
ACTIVO
Caoa v 3,652,890.907.31
CLENTAS PFOR COBRAR 3,90%,752,984.60
Exx BN SODLCA 72.406.954.26
TOTAL ACTIVO CIRCULANTT 7.670.050,.8856.77
ACTIVO F120
FAQUINARIA, EQUTFO ¥ MOSILIARIO 104,735,489 .61
ATENES 93,.229,657.50
TOTAL ACTIVO F1L30 197,965.147.12
DEPRECTACION ACUMULADA MAGUING ~31,040,397.48
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA -31.040,397.43
aTROS
PCPOSITOS FOR DXRICHOS 257,400.00
TOTAL OTROS ACTIVOS 287 ,430.00
TOTAL DEL ACTIVC 7,837.263.036.40
secsssassarssnonad
sunicipalided de Pococ; . 1;
salance Gereral
Al BALANCE GENERAL
PASIVO CIRCILANTE
COCUMENTDS POR PACAR 3.791,225.72
OTRAS CULNTAS POR PAGAR 138,.387,063.21
COMPROMISOS A FIN DE AYO 2,012,055,654.08
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 2,145,631, 493,57
PASIVO A LASGD PLAZD
DOCUMENTOS POR PAGAR LARGD FLA 363.758,001.95
TOTAL PASIVO A LARGD PLATD 363,.758,001.95
TOTAL DEL PASIVO 7,510,389,495.52
ERZRIO
PATRIMONID 3,735,552,195.97
EXCEDENTE PRESUPUESTARIO 1,991,321 34491
TOTAL DEL ERARID 5.326,873,540.83
TOTAL PRSIVO ¥ ERARIO 7.837,263.036. 90
cecccrccsccacaas)
Ll
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e ‘
-y Municipalidad de Pococi
Cuenta General Cta Cte # 329-8
Conciliacion Bancaria
Mes de DICIEMBRE 2018
Saldo en Banco 139,105,691.86 Saldo en Libros -8,317,964.84
Mas: Mas:
Depésitos en Transito 25,772,302.09 Notas de Crédito: 73,436,107.54
Notas de Crédito: 2,739.80
Dptos NO reg.Bancos 0.00
Menos: Menos:
Cheques pendientes -92,266,385.41 Voucher mal registrado 0.00
Nota de debito -7,490,726.04 Comision Caja Recaud. 0.00
Nota de debito 0.00
Sumas Iguales 65,120,882.50 65,120,882.50
0.00
5 /] ¢ ('f‘u_oggu./
| : B A : ’
HECHO '/ .’CZ{ é v.B°
M* ELENA CESPED RRILL IVANIA BATISTA ARAYA |
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g Municipalidad de Pococi
sy Banco de Costa Rica
Garantias Participacion y Cumplimiento
Cuenta Corriente # 6052-6
Mes de DICIEMBRE 2018
v""‘
Saldo en Banco 132,122,460.44 Saldo en Libros 123,232,288.03
Mas: Mas:
Depdsitos en Transito 494,200.00 Notas de Crédito: 10,241.97
Intereses sin reg. 0.00
Menos: Menos:
Cheques Pendientes: -9,374,130.44 Notas de Débito: 0.00
Sumas Iguales 123,242,530.00 Sumas Iguales 123,242,530.00
0.00
HECHO < g/ /(// v.B® i
M2 ELENK C IVANIA 8&’!’1 A ARAYA
Il \
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ACTA N°11 Extraordinaria.

11-02-2019

POCOCI
JAmemcs

Municipalidad de Pococi
Banco de Costa Rica Cuenta 7728-3

Impuesto al Banano

v
Saldo en Banco 9,039,948.64
Mas:
Depésitos en Transito 0.00
Menos:
Cheques Pendientes -1,282,277.08

Sumas Iguales

7,757,671.56

e / .
HECHO / [// ¥ [ GLLE
M? ELENA

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.

CARRILLO

Mes de DICIEMBRE 2018

Saldo en Libros
Mas:

Notas de Crédito:

Intereses sin Reg.

Notas de Débito:

Sumas Iguales

s
I! /

/ \ .(LLL(,k

V.B®

7,757,671.56

0.00
0.00

0.00

7,757,671.56

[

IVANIA é(lST A ARAY
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P?-ﬁgﬁl Municipalidad de Pococi

Departamento de Contabilidad
Cuenta 10017-0 BCR
Recursos Inder

Mes de DICIEMBRE 2018
Saldo en Banco 3,432,419.15 Saldo en Libros 3,432,419.15
Mas:
Notas de Crédito: 0.00
Intereses sin Reg. 0.00
Menos: Menos:
Cheques pendientes 0.00 Notas de Débito: 0.00
Sumas Iguales 3,432,419.15 Sumas Iguales 3,432,419.15

HECHO Q ’\Lé
Ma ELENA CESPEDES CARR
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P?’ﬁ& Cx Municipalidad de Pococi

-

Cuenta Corriente 10112-5 BCR
Departamento de Contabilidad
RECURSO COSEVI
Mes de DICIEMBRE 2018

Saldo en Banco 128,512,316.35 Saldo en Libros 128,512,316.35
Mas:
Notas de Crédito: 0.00
Intereses sin Reg. 0.00
Menos: Menos:
Cheques pendient: 0.00 Notas de Débito: 0.00
Sumas Iguales 128,512,316.35 Sumas Iguales 128,512,316.35
0.00
ELT 17, ( CdLuUL*
HECHO ( / 'C. e v.B® [
M? ELENA CESPEDES CARRILL IVANIA BATI ARAYA*
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PAGINA N°150 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019
P g Municipalidad de Pococi
Banco de Costa Rica
Cuenta 10319-5 BCR
Red de Cuido Adulto Mayor
Mes de DICIEMBRE 2018
g w—
Saldo en Banco 237,915.38 Saldo en Libros 237,915.38
Mas:
Notas de Crédito: 0.00
Menos: Menos:
Cheques pendientes 0.00 Notas de Débito: 0.00
Sumas Iguales 237,915.38 Sumas Iguales 237,915.38
0.00
HECHO / ( AL /
MPELENA CESPEDES CARRILLO
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PAGINA N°151 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019
P i Municipalidad de Pococi
Banco Nacional de Costa Rica
Cuenta #50-9 BNCR
Mes de DICIEMBRE 2018
g v
Saldo en Banco 119,045,720.08 Saldo en Libros 113,701,390.08
Mas:
Notas de Crédito: 5,344,330.00
Menos: Menos:
Cheques pendientes 0.00 Notas de Débito: 0.00
Sumas Iguales 119,045,720.08 Sumas Iguales 119,045,720.08
0.00
LA / -
HECHO / "/ K7y ((/
M@ ELENA CESPEDES CARRILLO
133

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.



PAGINA N°152 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019
POC g ¢
o Municipalidad de Pococi
Ley 8114 -Cuenta Corriente 5065-6
Conciliaciéon Bancaria
Mes de DICIEMBRE 2018
"
Saldo en Banco 18,129,295.37 Saldo en Libros 1,014,407.64
Mas: Mas:
Depésitos en Transito 0.00 Notas de Crédito: 0.00
Intereses sin Reg. 0.00
Menos: Menos:
Cheques pendientes -17,114,887.73 Nota Debito 0.00
Sumas Iguales 1,014,407.64  Sumas Iguales 1,014,407.64
0.00
L. /,.‘ = f - _,(-LU..!-‘-L/“
HECHO / (/) ¥ /v k{ 4_/ v.B° 4 |
M2 ELENA CES CAk LLO IVANIA B {TA AMYQ
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POCOCI
-'.m' ‘>

bk,

Municipalidad de Pococi
Partidas Especiales
Conciliacion Bancaria Cuenta 4029-3
Mes de DICIEMBRE 2018

-

Saldo en Banco 7,328,642.54 Saldo en Libros 7,299,922.54

Mas: Mas:

Depédsitos en Transito 0.00 Notas de Crédito: 0.00

Menos: Menos:

Cheques Pendientes -28,720.00 Notas de Débito: 0.00

Sumas Iguales 7,299,922.54 Sumas Iguales 7,299,922.54
0.00

/”Tﬂ / (s
HECHO / (/. ( V.B° =
M2 ELENA C“SP&DES RILLO IVANIA’BmSTA Akf A

|, ‘ 135
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ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019

POCOCI
S TU—T,

Saldo en Banco

Mas:

Depdsitos en Transito

Cheques pendientes

Sumas Iguales

Yr/

/

Municipalidad de Pococi

Ley 8114 -Cuenta Corriente 5065-6

Conciliacion Bancaria
Mes de DICIEMBRE 2018

18,129,295.37

0.00

-17,114,887.73

1,014,407.64

HECHO g/ /C
M? ELENA CESPEDES CARRILLO™

Saldo en Libros 1,014,407.64

Mas:

Notas de Crédito: 0.00

Intereses sin Reg. 0.00

Menos:

Nota Debito 0.00

Sumas Iguales 1,014,407.64
o.oo

J

V.BY (:ﬁ:f:i.i.i_v',t
IVANIA BATISTA ARA

1356
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PAGINA N°155 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019
-~ g Municipalidad de Pococi
Banco Nacional de Costa Rica
Conectividad- Cuenta 5523-4
Mes de DICIEMBRE 2018
Saldo en Banco 430,339,630.02 Saldo en Libros 434,999,130.82
Mas: Mas:
Depdsitos en Transito 4,671,925.80 Notas de Credito: 12,425.00
Intereses sin Reg. 0.00

Menos: Menos:
Comisiones por reg. 0.00 Notas de Débito: 0.00

Sumas Iguales

435,011,555.82

Q/u/c

HECHO Q
Ma ELENA CESPEDES CARRILLO

Sumas Iguales

435,011,555.82

0.00
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PAGINA N°156 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019
P g, Municipalidad de Pococi
Banco Nacional de Costa Rica
Donacion Recope- Cuenta 6488-0
Mes de DICIEMBRE 2018

Saldo en Banco 774,633.00 Saldo en Libros 774,633.00

Mas:

Notas de Crédito: 0.00
Menos: Menos:
Cheques pendientes 0.00 Notas de Débito: 0.00
Sumas Iguales 774,633.00 Sumas Iguales 774,633.00

0.00
A /f / UL
HECHO % Q/L /C v.B°
Ma ELENA C SPEDES CARRILLO IVANIA B, S"l’ A
N
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POCOCI
‘,'-!'u._,

Municipalidad de Pococi
Cuenta Corriente # 6509-6 BNCR
Adminitracion Fondos CECUDI
Mes de DICIEMBRE 2018

Saldo en Banco 24,766,960.24 Saldo en Libros 5,107,397.24
Mas:
Notas de Crédito: 0.00
Menos: Menos:
Cheques pendientes -19,659,563.00 Notas de Débito:
Sumas Iguales 5,107,397.24 Sumas Iguales 5,107,397.24
0.00

[ISESVE /

.

HECHO _ Q {1// *

M2 ELENA CESPEDES CARkﬁ.Lo IVANIA 611511\ ARAYA
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PAGINA N°158 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019
P Municipalidad de Pococi
Banco Nacional de Costa Rica
PANI- Cuenta 7216-5
Mes de DICIEMBRE 2018
T
Saldo en Banco 24,462.50 Saldo en Libros 24,462.50
Mas:
Notas de Crédito: 0.00
Menos: Menos:
Cheques pendientes 0.00 Notas de Débito: 0.00
Sumas Iguales 24,462.50 Sumas Iguales 24,462.50
0.00

//

LA

/
HECHO ) 4 A
MELENA ctf.(eoss CARRILLO IVANIA uhsn ARAY
1
\ \\\
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o Municipalidad de Pococi

Banco Nacional de Costa Rica
CECUDI CARIARI- Cuenta 7261-0
Mes de DICIEMBRE 2018

T
Saldo en Banco 0.00 Saldo en Libros 0.00
Mas:
Notas de Crédito: 0.00
Menos: Menos:
Cheques pendientes 0.00 Notas de Débito: 0.00
Sumas Iguales 0.00 Sumas Iguales 0.00
0.00

(/f, ,/_,'tl (__ ‘/ldutk_,/

neero / (2 Nt dl_ vee |
MAELENA CESPEDES CARRILLO IVANIA BATISTA ARAY
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PAGINA N°160 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019
POCOCK Municipalidad de Pococi
Banco de Costa Rica
Caja Unica del Estado
Fondos Solidarios
= Mes de DICIEMBRE 2018
Saldo en Banco 80,441,197.43 Saldo en Libros 80,441,197.43
Mas: Mas:
Depdsitos en Transito 0.00 Notas de Crédito: 0.00
Menos: Menos:
Tramites Pendientes 0.00 Notas de Débito: 0.00

Sumas Iguales

L '_‘f J
HECHO / (/X
M2 ELENA C

80,441,197.43 Sumas Iguales

/(’J{'" (ZZC/ V.B°
EDES CARRILLO

L %

80,441,197.43

Lal]
i

IVANIA ? ﬁsn ARAY,
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POCOCI

pd Al Municipalidad de Pococi
Banco de Costa Rica
Caja Unica del Estado Ley # 7313
Impuesto del Banano
Mes de DICIEMBRE 2018

Saldo en Banco 226,741,527.89 Saldo en Libros 226,741,527.89
Mas:
Notas de Crédito: 0.00
Menos: Menos:
Transf. Pendientes 0.00 Notas de Débito: 0.00
Sumas Iguales 226,741,527.89 Sumas Iguales 226,741,527.89
0.00

z
_LLLLLL/ 3

A /) (
= ., &
wecho ./ (; /Q-f /8 V.B° —
M@ ELENA CESPEDES CARRILLO IVANIA BATISTA ARAYA
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PAGINA N°162 ACTA N°11 Extraordinaria. 11-02-2019

Pococs Municipalidad de Pococi

Banco de Costa Rica
Caja Unica del Estado Ley # 7755

Partidas Especificas
Mes de DICIEMBRE 2018

Saldo en Banco 249,066,599.08 Saldo en Libros 249,066,599.08
Mas: Mas:

Depésitos en Transito 0.00 Notas de Crédito: 0.00
Menos: Menos:

Tramites Pendientes 0.00 Notas de Débito: 0.00
Sumas Iguales 249,066,599.08 Sumas Iguales 249,066,599.08
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ACTA N°11 Extraordinaria.

POCOCI
’m.‘

Saldo en Banco 2,304,822,792.32
Mas:
Depdsitos en Transito 0.00
Menos:
Tramites Pendientes 0.00
Sumas Iguales ~2,304,822,792.32
'( /' 7/ P

/ yyy )
HECHO / s L vemiall_—
M? ELENA EDES CARRILLO

Municipalidad de Pococi
Banco de Costa Rica
Caja Unica del Estado Ley # 8114
Unidad Tecnica
Mes de DICIEMBRE 2018

Saldo en Libros 2,304,822,792.32
Mas:
Notas de Crédito: 0.00
Menos:
Notas de Débito; 0.00
Sumas Iguales 2,304,822,792.32
0.00
Y gl ' \
\
C L BEVSVYY

v.B*
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P i Municipalidad de Pococi
Ley FODESAF Cuenta # 18723
RED DE CUIDO NINOS
Mes de DICIEMBRE 2018
Saldo en Banco 11,476,599.34 Saldo en Libros 11,476,599.34
Mas: Mas:
Depésitos en Transito 0.00 Notas de Crédito: 0.00
Menos: Menos:
Cheques pendientes 0.00 Nota Debito 0.00
Sumas Iguales 11,476,599.34 Sumas Iguales 11,476,599.34
0.00
J /
LA | ( T U e
/ f! ’ \ ’ A -
HECHO ,/ (L ',f{,L ¢ ’-'7/( -~ V.B® / [
M? ELENA CESPEDES CARRILLO IVANIA 4?“51‘ A M{A A
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MUNICIPALIDAD DE POCOCI

DETALLE DE PLAZAS PARA CARGOS FLIOS

RELACION DE PUESTOS
I SEMESTRE 2018

Namero de
Plazas

Categorin de Puestos

Salario Base Actunl

Sueldos parn cargos Fijos

i ALCALDE MUNICIPAL ¢ 2.869,610.16
] VICE ALCALDE ¢ 2,205,695 33
] AUDITORIA INTERNA ¢ 1,111,888,13
2 PROFESIONAL MUNICIPAL 3 ¢ 1,038,511.22
2 PROFESIONAL MUNICIPAL 2C ¢ 941,248.77
6 PROFESIONAL MUNICIPAL 28 ¢ 900,534.70
12 PROFESIONAL MUNICIPAL 2A ¢ 838, 178.86

20 PROFESIONAL MUNICIPAL | ¢ 704,582 54
2 TECNICO MUNICIPAL 28 ¢ 687,405.54
13 TECNICO MUNICIPAL 2A ¢ 668,146.32
3 "CNICO MUNICIPAL 1B ¢ 648,887.10
6 TECNICO MUNICIPAL (A ¢ 630,450,972
7 OPERATIVO MUNICIPAL 2 ¢ 544,531.14

20 OPERATIVO MUNICIPAL 1D ¢ 531,306.90
7 OPERATIVO MUNICIPAL 1C ¢ 515,274.46

a3 OPERATIVO MUNICIPAL 1B [3 502,010.51
3 OPERATIVO MUNICIPAL 1A ¢ 489,720.42
3 ADMINIS TRATIVO MUNICIPAL 1B___| € 579,037.50
i ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 1A___| € 515,274.46

173

Fuonite: Sadaeion bawes tomados de ba relacion de pueston 1 Semvatre 2018, unidid de Recursor Humanon

Tabla 2

MUNICIPALIDAD DE POCOCI

DETALLE DE SALARIOS POR SERVICIOS ESPECIALES

RELACION DE PUESTOS

IHSEMESTRE 2018
Namero de
Plazas Categorin de Puestos Salario Base Actunl
Sueldos pura cargos Fijos
| Profesional Municipal | ¢ 704,582 .54

Fuente: Sabarion bavex fomados de da relacion dv poexton 11 Semearre 2008 uniciond de Rocuesoy FHumanos

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.

T Elaborado: Hansell Gamboa Madrigal /
Analista de Recursox Humanos |

Fechn: 05 de fobrero de 2019 il
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Municipalidad del Cantén de Pococi
Limdn, Pococi, Guiplles

Tel. 27107182

Fax 27107181

WWW.munipococi.go.cr

Departamento de Contabilidad

NOTAS DE CREDITO

2016 - 2018.

Notas de créditos pendientes de identificar y/o aplicar, de los afios 2016,
2017y 2018.
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 ¥ 2018,

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

I. Introduccion

En el presente documento se adjuntan las listas de notas de crédito pendientes de identificar
y/o aplicar, correspondientes a los afios 2016, 2017 y 2018, recordando que se trata de
depdsitos que, segin el detalle que ¢l banco brinda mediante ¢l estado de cuenta, no se tiene
la informacion suficiente para poder realizar el proceso de facturacion por lo cual se procede
de la siguiente manera:

1. Solicitar a las distintas entidades bancarias que sean facilitados otros datos que quiza,
lleven a esta corporacion al origen y destino de dichos depdsitos.

2. Redirigir y entregar a cada departamento municipal los depdsitos cuando en su detalle
indique que corresponde al mismo, pero aun asi sea necesaria la intervencién mediante
una investigacion, segin sca ¢l caso, de cada departamento, por ejemplo; los arreglos
de pago son emitidos y controlados por la unidad de cobro administrativo por ende
cuando un deposito contiene en su detalle las palabras “arreglo de pago™ se envia a
dicha oficina para que nhi sea investigado y facturado, por comparacion de montos o
cualquier otra metodologin, propia de coda departamento, para lograr dar con el origen
y destino del depdsito.

3, Cuando se trata de depsitos con una antigliedad significativa o que en el proceso de
investigacion se determine que existen pocas probabilidades de que el titular del
depdsito solicite su aplicacion o devolucion, el departamento de contabilidad procede
a enviar un listado de dichos depdsitos al departamento de Administracion Financiera
donde se hardn los respectivos cdlculos parn obtener In disponibilidad del recurso,
manteniendo un margen de resguardo para el caso en que eventualmente el titular del
depdsito aparczea en el tiempo y solicite el respectivo trimite.

A continuacion se podrd observar el comportamiento que tuvieron las notas de crédito a lo
largo del afo 2018, donde se puede evidenciar una clara estacionalidad que en adelante se
anotard, posteriormente se presentard un resumen del estado del total de notas de crédito

Pagina 1
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 Y 2018.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

pendientes de aplicar, de antemano cste departamento contable da por enterado que cada uno
de los depdsitos que se encuentran pendientes ya recibieron sus respectivos tratamientos y se
encuentran a la espera de respuesta de parte de las entidades bancarias, esto para los que no
sc ticne una clara referencia en el detalle, los depésitos que si ticnen una referencia ya fueron
entregados a cada uno de los departamentos, dicho lo anterior, el proceso en este punto
depende de la labor externa a esta contaduria.

Pagina 2
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 Y 2018,

[1. Notas de crédito 2018
Tabla |
Monto en notas de crédito durante el afto 2018 y saldo a enero 2019.
MES MONTO
Enero ¢ 125.190.694,05
Febrero ¢ 85.628.512,33
Muarzo ¢ 177.569.639,71
Abril ¢ 79.603.046,72
Mayo ¢ 57.933.291,24
Junio [ 158.323.084.43
Julio ¢ 38.200.016,79
Agosto ¢ 25.047.645,49
Septiembre ¢  134.874.502.40
Octubre @ 78.892.140,26
Noviembre ¢ 15.007.919,53
Diciembre () 73.436.107,54
SALDO A
ENERO 2019 @ 7.763.087,54
Paginn 3

DEPARTAMENTO DE CONTARILIDAD

Se puede observar que los meses en los que existen alzas en el monto obedecen a cortes por

trimestre yva sea al final o al inicio, lo cual tiene sentido ya que los contribuyentes asisten con

mayor frecuencia a cumplir con sus obligaciones tributarias, posterior al aumento se puede

notar la labor del equipo de trabajo en el tema de notas de crédito, pues los montos empiczan

a disminuir, para ¢l corte a encro 2019, del 101al de notas de crédito del afio 2018 quedan
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 Y 2018

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

pendientes Gnicamente €7.763.087,54 (Sicte millones setecientos sesenta y tres mil ochenta

y siete con ™

) que ademis ya fueron entregados a cada unidad para su respectiva
Investigacion y se encuentran a la espera de resolucion o estin en consulta en las distintas
entidades bancarias, se espera que a lo largo de los proximos meses del afio 2019 se logren
facturar en su totalidad o scan envindos para tratamiento superior al departamento de

Administracién Financiera,

COMPORTAMIENTO NOTAS DE CREDITO 2018- 2019

€200,000,000,00 Mirzo: €177.569.639.71

€180,000,000.00

Junio;
€ 160.000,000,00 C158,323,084.43 _
Septiembre:
C140,000,000,00 CI134.874.502.40
€ 120.000,000,00
Diclembre;
¢ 100,0060,000.00 €T3 A436,107.54
@R0.000,000.00
@60.000,000.00
coovoonoo B B B B B B . B B oA ﬁ ‘
C20.000,000.00 I l Sy f
¢ l -
£ £ F o & & o
< \F‘ N ¥ 9 N o 7.5? _¢e‘-“\ & 3— & \¢
F - o
MONTO - MES

Grifico 1. Relacién monetaria entre el monto en notas de eréddito vy el tlempo (meses)
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 ¥ 2018

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

2.1 .Distribucion del saldo a encro por departamento responsable

A continuncion se presenta un desglose del saldo en notas de crédito del aflo 2018 con corte

al mes de enero del afio 2019, clasificados por departamento responsable o entidad bancaria

de la cunl estin siendo sometidos a consulta,

NOTAS DE CREDITO SIN IDENTIFICAR:

CONSULTA BCR

Fecha de Niamero
Registro_| Documento Descripeion Créditos

DEPOSITOS // RAMON ALTAMIRANO PAGO DE

15/01/2018 | 742609 | IMPUESTOS ¢ 49.700,00
CREDITO INTERBANCARI // INSTITUTO

17/0172018 | 19180597 | COSTAPLANESBPPP ¢ 37.600.00
CREDITO INTERBANCARI / INSTITUTO

17/01/2018 | 19184672 | COSTAPLANESBPPP ¢ 5,64
CREDITO INTERBANCARI // INSTITUTO

22/01/2018 1 19148534 |COSTAPLANESBPPP ¢ 1.504,00
CREDITO INTERBANCARI / INSTITUTO

24/01/2018 1 19173831 [COSTAPLANESBPPP ¢ 6.580,00
CREDITO INTERBANCARI // INSTITUTO

24/01/2018 | 19173839 |COSTAPLANESBPPP ¢ 24.064,00
CREDITO INTERBANCARI // INSTITUTO

13/02/2018 | 19129688 | COSTAPLANESBPPP ¢ 6.580,00
CREDITO INTERBANCARI / INSTITUTO

13/02/2018 | 19129702 | COSTAPLANESBPPP @ 18.80

14/02/2018 | 14021803 | INTERNET TRANS BCR // IMP MINERO VTAS ENE 17 ¢ 457.753,.00

15/02/2018 | 15021812 | INTERNET TRANS BCR // IMP MINERO AUTO DIF ¢ 17.169,00
CREDITO INTERBANCARI / INSTITUTO

22/0272018 | 19230325 | COSTAPLANESBPPP ¢ 4.418,00
CREDITO INTERBANCARI // INSTITUTO

06/03/2018| 19156471  COSTAPLANESBPPP ¢ 3.684,80
CREDITO INTERBANCARI // Sin Definir BNL SINPE 03

16/03/2018 | 19216926 | 00 ¢ 167.890.00
TRANSF FOND TERC TFT // PROYECTOS MONTE-

29/06/2018 | 15353955 | TFT SINPE ¢ 334.555,00

Pagina 5
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 Y 2018

PEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

TRANSF FOND TERC TFT // FREDDY ALBERTO-

02/072018 | 11364762 | 804030401005020 ¢ 146.600,00
INTERNET TRANSF PROV // OC131925 IMPUESTO

03/07/2018 | 19626160 | MINERO MAYO ¢ 212.811,30
INTERNET TRANSF PROV /7 OC130214 IMPUESTO

03/07/2018 | 19626158 | MINERO ADMIN ¢ 513.162,00

16/07/2018 | 6635853 | INTERNET TRANS BCR // PAGO DE IMPUESTOS ¢ 709.005,00
TRANSFERENC BANCOBCR - CONTA MEDIOS

03/08/2018 | 10475956 | ELECTRONICOS ¢ 25.000,00

15/1172018| 60900523 | INTERNET TRANS BCR - impuestos mineros octubre ¢ 2.262.000,00

27/122018 | 8344386  NC DEPOSITO TUCAN CC // ARREGLO PAGO ¢ 25.000,00

28/12/2018 | 28121803 | INTERNET TRANS BCR // Pago Patente 1V trimestre ¢ 569.422,00

TOTAL: € 5.574.522,54
NOTAS DE CREDITO SIN IDENTIFICAR:
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION FINANCIERA
Fecha de | Nimero
Registro | Documento i, (e ey

08/02/2018] 19291874 |INTERNET TRANSF PROV #/ REPUESTOS PALERMO | €  1.085,00
DEPOSITOS // MARIO BRIZUELA CASTRO DEPOSITA

06/0372018| 544548 | RODOLFO DADA ¢ 4.500,00
DEPOSITOS // HANDY SUAREZ LOPEZ PAGO

09/05/2018] 68121439 | PERMISO DE CONSTRUCCION ¢ 40.950,00
CREDITO INTERBANCARI // PRUEBAS

01/06/2018| 19292940 | SUCURSAPLANESBPPP ¢ 1,00

TOTAL: €@ 46.536,00
Pagina 6
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 Y 2018.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

NOTAS DE CREDITO SIN IDENTIFICAR:
DEPARTAMENTO DE PATENTES

Fecha de Namero D ipcién Créditos

Registro | Documento
INTERNET TRANS BCR // IMP MINERO
14/0272018 | 14021804 | AUTOCONSUMO ENE 17
DEPOSITOS // ALVARO HIDALGO SOLANO 11 111 1V
04/042018 41208 | TRIMESTRE PATENTE 18

667.956.00

366.240,00

¢
¢
14/12/2018 | 14121813 | INTERNET TRANS BCR // IMP MINERO AUTONOVIS| € 509.502,00
¢
[

14/12/72018 | 14121812 | INTERNET TRANS BCR / IMP MINERO VTAS NOV18 527.061.00
TOTAL: 2.070.759,00
'NOTAS DE CREDITO SIN IDENTIFICAR:
DEPARTAMENTO DE COBRO ADMINISTRATIVO
Fecha de = Namero Descri T
Registro | Documento R s
CREDITO INTERBANCARI // MH-SIGAF Resoluciones

27/12/2018| 19264710 |de ¢ 71.270,00

TOTAL: € 71.270,00

TOTAL 2018: @€ 7.763.087,54

Phgina 7
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 ¥ 2018

DEPARTAMENTO DE CONTARILIDAD

[11. Notas de crédito 2016

Adelante se encuentran en su totalidad la nows de erédito del afo 2016, clasificadas por

unidad responsable, cabe destacar que de lo dnico por lo que este departamento puede brindar

explicacion de su estado, es de los que se encuentran en consulta en las distintas entidades

bancarias ya que es una labor que adquirid el departamento contable, ¢l restante se¢ encuentran

bajo la responsabilidad de cada departamento v de su oportuna gestion,

NOTAS DE CREDITO SIN IDENTIFICAR:

CONSULTA BCR
Fecha de Namero
Registro Hothmitc Descripeion Créditos
INTERNET TRANSF PROV // TEF
15/01/2016 1394 TRF:2000001394 ¢ 345.835.00
| 20012016 | 88273 |DEPOSITOS/1 e 334693694
INTERNET TRANSF PROV // TEF
27/01/2016 493 TRE:2000000493 ¢ 90.825,00
25/022016 | 140 DEPOSITOS // MORPHOS SA/ ¢ 30.160,00
/1072016 500 l[ DEPOSITOS // LIMON RANCH SA ¢ 43.440,00
INTERNET TRANSF PROV // OC 95811
03/11/2016 1 7608427 GARANTIA PARTICIPACIO ¢ 750.000,00
INTERNET TRANSF PROV // TEF
08/11/2016 77545 TRF:2000077545 ¢ 35.000,00
INTERNET TRANSF PROV // OC 97464
21/12/2016 1 7874380 IMPUESTO MINERO DE CO ¢ 133.924,25
22/12/2016 22122016 DEPOSITOS ¢ 19.036,00
TOTAL: & 4,795.157,19
Phgina 8
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 ¥ 2018

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

NOTAS DE CREDITO SIN IDENTIFICAR:
CONSULTA BNCR

Fecha de Nimero | il 73
 Registro Boccaisiis Descripeion i Cri'dlun -
CREDITO INTERBANCARI // Sin Definir
| 03/082016 19174357 | 015190000000000 (BNCR causa 1210) ¢ 61.500,00
CREDITO INTERBANCARI // Sin Definir
. 10/0872016 19114949 | 015360000000000 (BNCR causa 1210) ¢ 38.500,00
26/1272016 17113920 TRANSF FOND TERC TFT (BNCR causa 1350) ¢ 50.745,00

TOTAL: @€  150.745,00

NOTAS DE CREDITO SIN IDENTIFICAR:
DEPARTAMENTO DE PATENTES

Fecha de Namero | B
__Registro | Documento | sl s e S
iTRANSFliRENC BANCOBCR // PAGO DE

| IMPUESTOS( /// CONSTRUCCIONES AFG DEL
15/022016 12281257 | CARIBE 3101521850 // 27677000 60035497) ¢  152.686,00

TOTAL: €  152.686,00
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 ¥ 2018,

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

NOTAS DE CREDITO SIN IDENTIFICAR;
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION FINANCIERA

Fecha de Niimero
Registro Dockimentd Deseripeion Créditos

12/01/2016 62183301 | DEPOSITOS // NOELIA SOLIS ¢ 10,000,00

1070272016 1913091 DEPOSITOS // FRM-80322 AL IV 2016 (ccss) ¢ 126.220,00

18/02/2016 6425404 INTERNET TRANS BCR // proyecto 707009/ Clips | ¢ 36.200,00
TRANSF FOND TERC TFT // BUEN TECHO-

04/04/2016 19301148 TFT_SINPE ¢ 27.170,00
TRANSF FOND TERC TFT // BUEN TECHO-

04/04/2016 19240990 TFT_SINPE ¢ 54.730,00
CREDITO INTERBANCARI // INVERSIONES

06/06/2016 19181402 SOLCD BAC ¢ 127.300,00
DEPOSITOS // ALEXANDRO GOMEZ MORA Y
JOSE ORTIZ PAGO IMP I TRIMESTRE 2016(/

08/06/2016 1203 205170820 gomez mora nlexundro) ¢ 26,800,00
DEPOSITOS // FUNDAC DEL DOLOR Y LA

29/06/2016 63380335 ESPERAN ¢ 84.100,00
DEPOSITOS // JAIME LORIA SOLIS

14/09/2016 63908455 CONSULTORIA E INVERSIONES ESMLE ¢ 948,714,00
CREDITO INTERBANCARI // INMOBILIARIA

04/10/2016 19092134 COCD BAC ¢ 414.600,00

TOTAL2016: € 6.954.422,19
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 Y 2018

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

IV. Notas de crédito 2017

De igual forma, los siguientes depositos ya recibieron el respectivo tratamiento y se
encuentran en proceso, aplica ¢l mismo contexto descrito en el apartado del afio 2016.

NOTAS DE CREDITO SIN IDENTIFICAR:

CONSULTA BCR
Fecha de Nuamero
Registro Docusionts Descripeion Créditos

DEPOSITOS /7 FTIMA VALLEJOS MENDOZA

13/01/2017 64775301 ARREGLO DE PAGO ¢ 20.000,00

24/02/2017 30410266 INTERNET TRANS BCR // Pago Patente ¢ 955.450,00
INTERNET TRANSF PROV / TEF

30/0372017 24297 TRF:2000024297 ¢ 288.605,00
INTERNET TRANSF PROV // TEF

130722017 122206 TRF:2000122206 ¢ 43.625,00

31072017 66167068 DEPOSITOS // OSCAR HERNANDEZ ¢ 20.000,00

31/07/2017 66167035 DEPOSITOS // OSCAR HERNANDEZ ¢ 20,000,00
INTERNET TRANSF PROV / TEF

20/0922017 178316 TRF:2000178316 ¢ 408.790,00
DEPOSITOS // MORPHOS SA PAGO MANT

26/09/2017 9262 PARQUEO 3 101403160 ¢ 15.000,00
INTERNET TRANSF PROV // TEF

3112017 240049 TRF:2000240049 ¢ 71.320,00
CREDITO INTERBANCARI #/ INSTITUTO

0171222017 19388572 COSTAPLANESBPPP ¢ 1.729,60
CREDITO INTERBANCARI / INSTITUTO

01/1222017 19389203 COSTAPLANESBI'PP ¢ 9.400,00
CREDITO INTERBANCARI / INSTITUTO

0171222017 19389227 COSTAPLANESBPPP ¢ 1.316,00
CREDITO INTERBANCARI 7/ INSTITUTO

0171222017 19391167 COSTAPLANESBPPP ¢ 62,722.44
CREDITO INTERBANCARI / INSTITUTO

01/1272017 19391954 COSTAPLANESBPPP ¢ 494,44
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 Y 2018.
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

CREDITO INTERBANCARI // INSTITUTO
01/12/2017 19392279 COSTAPLANESBPPP ¢ 94,00
CREDITO INTERBANCARI // INSTITUTO
01/12/2017 19411119 COSTAPLANESBPPP ¢ 19.646,00
CREDITO INTERBANCARI // INSTITUTO
01/12/2017 19388633 COSTAPLANESBPPP [ 58.280.00
CREDITO INTERBANCARI // INSTITUTO
01/122017 19388749 COSTAPLANESBPPP ¢ 15.980,00
CREDITO INTERBANCARI / INSTITUTO
01/12/2017 19388827 COSTAPLANESBPPP ‘4 1.880.00
CREDITO INTERBANCARI // INSTITUTO
01/12/2017 19385362 COSTAPLANESBPPP [ 63,02
CREDITO INTERBANCARI // INSTITUTO
04/12/2017 19243806 COSTAPLANESBPPP ¢ 4.136,00
CREDITO INTERBANCARI / INSTITUTO
04/12/2017 19268091 COSTAPLANESBPPP (8 9.400,00
|CREDITO INTERBANCARI // INSTITUTO
04/1272017 19268126  COSTAPLANESBPPP @ 1.729.60
{CREDITO INTERBANCARI / INSTITUTO
05/12/2017 19443946 COSTAPLANESBPPP ¢ 10.046,72
}CREDITO INTERBANCARI / INSTITUTO
08/1272017 19184930 COSTAPLANESBPPP ¢ 6.749.20
'CREDITO INTERBANCARI / INSTITUTO
12/1272017 19200638 COSTAPLANESBPPP ¢ 2.068,00
INTERNET TRANSF PROV // TEF
2001272017 255475 TRF:2000255475 [ 331.110,00
TOTAL: @ 2.379.635,92
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 Y 2014,

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

NOTAS DE CREDITO SIN IDENTIFICAR:

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION FINANCIERA

Fecha de Nimero
e || poe Desripeitn Crédios |
TRANSFERENC BANCOBCR // PERMISO
17/01/2017 14563962 CONSTRUCCIN NILSON . € 39.050,00
TRANSFERENC BANCOBCR // PERMISO DE
24/08/2017 14174444 CONSTRUCCIN #2008 (48 80.000,00
INTERNET TRANSF PROV // Pago Permiso
171072017 18980220 Tramite 784632 ['4 235.600,00
TOTAL: @  354.650,00
NOTAS DE CREDITO SIN IDENTIFICAR:
DEPARTAMENTO DE PATENTES
Fecha de Namero .
Registro Documento Descripeién Créditos
CREDITO INTERBANCARI // STANDARD
07/03/2017 19116618 FRUIT PLANESBPPP ¢ 1.430.810.00
DEPOSITOS // CARLOS VARGAS RAMIREZ
31/03/2017 164635 PATENTE NUEVA FARMACIA FISCHEL ¢ 258.790.00
DEPOSITOS // ROSA SCOTT PATENTE DE
31/07/2017 66163378 LICORES NORMAN SCOT ¢ 6.000,00
TOTAL: @ 1.695.600,00
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 Y 2018.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

NOTAS DE CREDITO SIN IDENTIFICAR:
DEPARTAMENTO DE COBRO ADMINISTRATIVO

Fecha de Namero ' -
Registro Documento ( Descripeion Créditos
|CREDITO INTERBANCARI // POLLO
 02/0672017 19171603 GRANJERO PLANESBPPP . ¢ 221.410.60|
DEPOSITOS /7 UNOPETROL DE CR BASURAS
. 271112017 1 70400 FINCA 123371 ¢ 147.995.00

TOTAL: €  369.405,60

TOTAL2017: @ 4.799.291,52
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 Y 2018.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Resumen general

Luego de mostrar de forma detallada el comportamicnto v e¢stado de las notas de crédito
pendientes de aplicar, se procede a compendiar los resultados por afio y de esta forma lograr
un mejor entendimiento del avance en cuanto a recuperacion del recurso.

Afo Monto
2016 12 6.954.422 19
2017 ‘2 4.799.291,52
2018 e 7.763.087 54
TOTAL PENDIENTE [ 19.516.801,25

Finalmente se agrega un sumario donde se¢ realiza una comparacion entre ¢l monto ingresado
en cada liquidacion presupuestaria anual v el saldo a enero del afio 2019, de esta forma se
puede comprobar ¢l trabajo realizado y éxito en la recuperacion de dichos recursos.

Afio Corte a diciembre Saldo a enero 2019
2016 ¢ 51.731.970,44 ¢ 6.954.422.19
2017 ¢ 51.112.230,53 @ 4.799.291.52
2018 ¢ 73.436.107,54 @ 7.763.087,54
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INFORME FINAL: NOTAS DE CREDITO 2016, 2017 Y 2018.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Conclusiones

1. Las notas de crédito tienen una cstacionalidad clara y justificable por corte de
trimestre, donde se presenta una tendencia creciente en el total pendiente y
posteriormente, gracias a la lubor oportuna de cada departamento, se logra disminuir
esa cantidad.

w
H

El departamento de contabilidad ha realizado su mayor esfuerzo en cuanto al tema de
notas de crédito, sin embargo es necesario el apoyo de superiores, principalmente para
la gestion de labores externas, ya que cada departamento tiene una programacion
diferente de trabajo y no hay seguridad de que esta labor sea una prioridad para los
mismos por ende ¢l proceso se puede ver afectado.

3. Se debe tener en cuenta que las notas de crédito son ¢l resultado de una gestion de
medios de recaudacion que debe mejorar, es decir son un crror del sistema, por lo
tanto, mas alld de trabajar mes a mes por deshacer los montos en notas de crédito, se
debe velar por la mejora de los medios de recaudacion y que indispensablemente,
porque asi ¢l nivel tecnolégico lo amerita, debe ser motivado por mejoras que
impliquen eliminar la necesidad de que ¢l contribuyente tenga que asistir
personalmente a las instalaciones para cumplir con sus obligaciones tributarias, y esto
s¢ logra haciéndose acompafiar de herramientas tecnoldgicas, como los son los
convenios con las entidades bancarias y la pagina web como medio de consulta.

Elaborado por:

/ %
QAN
Mariadosé Villalk Vega.

Depanamento de Contabilidad.

Febrero, 11, 2019,
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Reg, Pdte, Freddy Hernandez Miranda.

Si hay alguien interesado de revisar algo mas y dejarlo para la sesion de mafiana, yo lo
dejo para mafana, si quieren hacer alguna consulta, algun detalle inclusive si don
Mauricio, dofia Andrea y demas, Lisseth y otros que manejan los temas quieren hacerse
presentes o si no lo veriamos nosotros, entonces asi las cosas vamos a dejarlo para la
sesion ordinaria de mafiana, con la importancia que lleva el andlisis de esto.

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Se recibe el informe de Evaluacion Fisica y
Financiera de Plan Operativo Anual y la Liquidacion Presupuestaria del afio 2018,
para presentarlo en la préxima sesién ordinaria.

AL SER LAS DIESINUEVE HORAS CON CUARENTA Y SIETE MINUTOS SE LEVANTA
LA SESION

F-MAGALY VENEGAS
VILLALOBOS.

PRESIDENTE MUNICIPAL SECRETARIA. A.l MUNICIPAL

F-FREDDY HERNANDEZ MIRANDA

F-ELIBETH VENEGAS VILLALOS.
ALCALDESA MUNICIPAL.

Cl/c: SRS. REGIDORES, OTROS.
ARCH.
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