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MUNICIPALIDAD DE POCOCI

J

MUNICIPALIDAD DE POCOCI
ACTA MUNICIPAL
N°73 ORDINARIA. 22-10-2020

SESION ORDINARIA. N°73 DEL 22-10-2020, INICIADA A LAS 18:00
HORAS EN LA SALA DE SESIONES MUNICIPALES, CON LA
SIGUIENTE ASISTENCIA:

REGIDORES PROPIETARIOS REGIDORES SUPLENTES

Juan Luis Gémez Gomez (Quien Preside)
Jonnathan Garcia Chévez

Reinaldo Benavides Vargas Jairo Antonio Ojeda Aburto
Luis Angel Méndez Araya Flor lveth Peraza Campos
Dennia Yaslyn Morales Grajal Rosbil Danier Arguello Badilla
José Antonio Bustos Martinez Rita Marcelly Umafa Valverde
Randall Torres Barrientos Marili Ballestero Cruz

Ovidio Vives Castro Yoseline Rocio Abarca Torres
Alfredo Calderon Alfaro Hilda Zamora Arias
SINDICOS PROPIETARIOS SINDICOS SUPLENTE
Gabriela Madrigal Gonzalez

Greivin Bonilla Sanchez Johanna Flores Rosales
Sandra Umaria Lopez

Carmen Sanchez Navarro Keylor Andrey Campos Mora
José A. Chavarria Villarreal Shirley Murillo Flores

Javier Jiménez Villalobos Ana Rita Rodriguez Jiménez

Jorge Humberto Gonzéalez Calderdn (Sust. Alejandra Sancho Bravo)

Licda. MAGALLY VENEGAS Lic. MANUEL HERNANDEZ
VARGAS RIVERA
SECRETARIA ALCALDE MUNICIPAL
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“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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ORDEN DEL DIA

Acuerdos ARTIiCULO
1894 -al 1936 | Correspondencia
N WL ey
1938 - al - 1945 Il Asuntos del Sr. Alcalde
1946 IV Mociones

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Aprobar el Orden del dia.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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ACUERDO N° 1894

El sefior presidente nombra en Comision al regidor suplente Osael Campos Bolafos, que
presente su respectivo informe de comision.

ACUERDO N° 1895

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el sefior Luis Méndez Araya, Secretario
Junta Vial, teléfono: 2710-66-13, correo electronico: utgvm@hotmail.com , dice:

Oficio: UTGVM-0850-2020
Asunto: Copias de Actas N° 04-2020 extraordinaria y 05-2020 extraordinaria de

Junta Vial Cantonal.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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UNIDAD TECNICA DE GESTION VIAL MUNICIPAL
Telefono: 2710 - 2143, Fax: 27107181
OFICIO: UTGYM - 0850 -2020.
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Guapiles, 16 de octubre de 2020,

MUNICIPALIDAD DE POCOCI
JUNTA VIAL CANTONAL
OFICIO 001-2020

[Asunto: Copias de Actas de Junta Vial Cantonal _|

Para: Concejo Municipal

Estimados Sefiores:

Por medio de la presente se les hace entrega para su conocimiento del contenido de las

Actas de la Junta Vial Cantonal, como se detalla a continuacion.

Sesion Fecha Folios
Extraordinaria 04-2020 15 de setiembre de 2020 154 al 217
Extraordinaria 05 -2020 12 de octubre de 2020 218 al 229

Agradeciendo de ante mnano su atencion.

Se despide,

Sr. Luis Méndez Axaya
Secrelario de Junta

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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MUNICIPALIDAD DE POCOCI

JUNTA VIAL CANTONAL

Acta sesién extraordinaria Ntmero 04-2020 celebrada por la Junta Vial Cantonal de la
Municipalidad de Pococi en la sala de sesiones de tal érgano, al ser las ocho horas con
siete minutos de la mafiana del 15 de setiembre de 2020 con la asistencia de los

siguientes miembros.

Miembros Presentes:

Lic. Manuel Hernandez Rivera Presidente de la Junta Vial
Ing. Freddy Rivera Varela Coordinador de Unidad Técnica
Sr. Luis Méndez Araya Representante del Concejo
Sr. Greivin Bonilla Jiménez Representante de Sindicos

Miembro ausente:
Sr. Ricardo Villalobos Vargas Representante de A Soc. Desarrollo

Otros presentes
Gisselle Aguilar Barquero, segin acuerdo 691 tomado por la Junta Vial en sesién

extraordinaria N° 02-2020.

1-  Saludo
2-  Comprobacién del Quérum
3-  Oracibn

4-  Aprobacion del Orden del Dia
5-  Discusion y aprobacién de proyecto Presupuesto Ordinario 2021
6- Cierre de sesion

Capitulo | Saludos
Lic. Manuel Hernandez Rivera

Un cordial saludo a todos, gracias por estar presentes mediante la plataforma virtual de
zoom y presentes.

Capitulo [l Comprobacién del Quérum

Comprobacién del quérum mediante los miembros presentes en esta sesién de forma
virtual zoom. Ing. Freddy Rivera Varela y el Sr. Greivin Bonilla Jiménez, Sr. Luis
Méndez Araya y en oficina mi persona.

Capitulo lll Oracitén
Oracidn. .

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Capitulo 1V Aprobaci6n del orden del dia

De acuerdo con que ya todos estamos debidamente conectados, y conocemos el orden
del dia los que estén de acuerdo, se somete a votacién si estan de acuerdo.

Acuerdo 702

Se somete a votacién el orden del dia. Discusion y aprobacién de proyecto
Presupuesto Ordinarlo 2021.Y es aprobado por los presentes. Llic. Manuel
Hern&ndez Rivera. Ing. Freddy Rivera Varela. Sr. Luis Méndez Araya. Sr. Greivin
Bonilla Jiménez.Aprobado por unanimidad. Acuerdo Firme.

Capitulo V Discusién y aprobacién de proyecto presupuesto ordinario 2021.

Lic. Manuel Hernandez Rivera

Se presenta ante ustedes para discusion el proyecto presupuesto ordinario para el afio
en gjercicio 2021,por un monto de ¢2.616.148.234,00 (Dos mil seiscientos dieciséls
millones ciento cuarenta y ocho mil doscientos treinta y cuatro colones con
00/100).tal y como se detalla a continuacion.

Ing- Freddy Rivera Varela.
Se presenta proyecto presupuesto ordinario 2021.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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JUNTA VIAL CANTONAL
MUNICIPALIDAD DE POCOCI

MUNICIPALIDAD
DE POCOCI

PRESUPUESTO ORDINARIO

PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2021 LEY DE
SIMPLIEICACION Y EFICIENCIA TRIBUTARIA, LEY 8114

GUAPILES

SETIEMBRE 2020

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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JUNTA VIAL CANTONAL
JUSTIFICACION DE EGRESOS POR PROGRAMA

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

1.PROGRAMA l1lI: INVERSIONES.

En este programa se incluyen los gastos contemplados en la Unidad Técnica de
Gestién Vial Municipal, para la atencion plena y exclusiva de la Red Vial Gantonal
(RVC), planear, disefiar, administrar, construir, conservar, rehabilitar los caminos
de Pococl, esto seglin la base de datos de Direccion de Planificacién Sectorial del
Ministerio de Obras Pdblicas y Transportes, para una inversién final de
©2.616.148.234,00 (dos mil seiscientos dieciséis millones ciento cuarenta y ocho
mil doscientos treinta y cuatro colones exactos).

Se pretende con estos recursos realizar el mantenimiento y mejora de la
Infraestructura Vial, donde se contempla trabajos en caminos en lastre, asfalto y
puentes, cuya finalidad es brindar una mejor calidad de vida a los vecinos y
visitantes de nuestro Canton.

Todos estos trabajos, se realizan en cumplimiento a lo estipulado en la Ley
General de Caminos Publicos No. 5060, en su articulo N° 1, Los caminos pablicos
seran administrados por el 6rgano competente, en el caso de la red vial cantonal,
corresponde a las municipalidades su administracion.

Que esto se complementa con lo expresado en el Reglamento al inciso b) del
articulo 5 de la Ley No. 8114 Ley de simplificacion y eficiencia tributaria, Decreto
No. 40138 — MOPT, en su Articulo 3 Competencia para la administracién y
gjecuciéon de [os recursos. A las municipalidades les corresponde, conforme a
su autonomia constitiicional, LA ADM[MSTRACION Y EJECUCION de los
recursos que establece ol inciso b) del articulo 5 de la Ley No. 8114 para afender

la red 'vial cantonal de su respectiva jurisdiccién territorial. Las municipalidades

DEBERAN ASUMIR, DE PLENO DERECHO, LA RESPONSABILIDAD POR LA

CORRECTA EJECUCION DE LOS RECURSOS TRANSFERIDOS. Lo anterior
contempla la necesidad de CONTAR CON EL RECURSO HUMANO TECNICO Y

PROFESIONAL ENCARGADO, tanto del desamollo de las compefencias de
qostion vial, como de gsesorar a las _instancias correspondientes en la materia.
Dicho recurso humano, en su funcién asesora, proporcionard_el criterio y los
insumos técnicos a la Junta Vial para el cumplimiento de sus competencias y a las
autoridades municipales para el desempefio de las funciones establecidas en el
articulo 5 del Reglamento a la primera Ley Especial para la_Transferencia de
Competencias: Atencion Plena v Exclusiva de la Red Vial Cantonal.

Que ademds, la Ley Especlal para la Transferencia de Competencias Atencion

Plena y Exclusiva Red Vial, 9329, expresa ... la red vial cantonal esta compuesta
por todos los caminos y calles bajo administracién de los gobiernos locales

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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inventariados y georreferenciados como rutas canfonales por esta y que constan
en los registros oficiales del Ministerio de Obras Ptblicas v Transpottes (MOPT),
asl como por toda la infraestructura complementaria, siempre gue se encuentre
en terrenos de dominio pablico..., que ademas considera como parte de esta red
vial cantonal, .... como parte de Ia red vial cantonal, las aceras, ciclovias, pasos
de rutas peafonales, éreas verdes y de omato, que se_encueniran dentro_del
derecho de via_y demés elementos de infraestructura_de segquridad vial
entrelazadas a las calles locales y caminos cantonales, el sefialamiento vertical y
horizontal, los puentes y demas estructuras de drenaje y retencién y las obras
geotécnicas o de ofra naturaleza asociadas con los caminos.

En el mismo orden de ideas, y asl establecido en el Reglamento a la primera Ley
Especial para la Transferencia de Competencias: Atencién Plena y Exclusiva dela
Red Vial Cantonal, Decreto No. 40137-MOPT, en su Articulo 3. Competencias de
las municipalidades en la red vial cantonal. De _conformidad con las disposiciones
de la Ley No. 9329 v ia Ley No. 5060, la atencion de la red vial cantonal, de forma
plena_y _exclusiva, serd_competencia de los gobiernos locales, a quienes les
corresponderd_planear, programar, disefar, administrar, financiar, ejecutar y
confrolar _su _ construceién, _conservacion, sefialamiento, demarcacion,
rehabilitacién, _reforzamiento, reconstruccion, _concesion__y _operacion, de

conformidad con los Planes Viales Quinguenales de Conservacion y Desarrollo de

Asf las cosas, el presente proyecto presupuesto 2021, contempla una serie de
obras, que buscan el cumplimiento de los objetivos que beneficien la
infragstructura vial, buscando el principlo de EFICIENCIA Y EFICACIA, enelusoy
destino de los recursos.

REMUNERACIONES (¢ 552.092.445,81)

Las remuneraciones junto con otros incentivos se contemplan para cubrir el pago
a funcionarios permanentes y transitorio de la Unidad Técnica para el ejercicio
econémico para el afio 2021, ya que dentro de Jas funciones establecidas en el
Decreto No. 40137-MOPT, los municipios deberan glercer funciones para el
adecuado desempefio de sus competencias en gesti6én vial, las cuales deberan
ser ejecutadas por personal profesional o técnico idéneo con la organizacion. En
este renglén y en los que se refieren al pago de salarios y sus respectivas cargas
sociales, se reservan para erogar los gastos requeridos, en cumplimiento con el
artfculo 21 del Cédigo de Trabajo y la materia aplicable en el tema de salarios,
garantias y derechos que oforgan a los trabajadores.

Esto en cumplimiento, de contar con el Recurso Humano técnico y profesional
para la administracion, control y ejecucion de los recursos destinados a
infraestructura vial, todo esto aplicado a los mas de 1.433 kilometros de red vial,
con la que cuenta este cantdn, siendo unos de los més extensos del pafs.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Gon este recurso, se destina lo necesario para la ejecucion de proyectos viales,
siendo que este Gobierno local ejecuta proyectos viales en dos modalidades
principalmente, como OBRAS POR CONTRATO, proyectos ejecutados por un
tercero, donde debe suplir la mano de obra, materiales, maquinaria u otro similar,
la otra modalidad es OBRAS POR ADMINISTRACION, proyectos que se ejecutan
por el personal técnico y profesional del departamento de Unidad Técnica de
Gestion Vial, donde el drea de ingenierfa son los encargados de llevar la direccion
técnica de las obras, asumiendo la planeacion, programacion, disefio, direccion
técnica, de esta manera el personal operativo acata la direccion, disefio y
ordenado por ellos en la ejecucién de las obras, que ademés este tipo de obras se
desarrollan a lo largo del afio, caracterizando principalmente obras de drenaje
pluvial siendo alcantarillados pluviales, cunetas y paso de alcantarillas, produccion
de alcantarillas, construccién de puentes menores, u obras similares, todas estas
ejecutadas en la red vial.

Esta incluido el contenido econémico al renglén tiempo extraordinario, con el fin
de cumplir con los objetivos y metas planteadas, en el Plan Anual Operativo
(PAO).

SERVICIOS (¢181.868.448,00).

Comprende una serie de gastos necesarios para la correcta ejecuciéon de las
obras, ademas de refuerzo en la parte administrativa para inspeccionar y dar
seguimiento a los trabajos que se realizan con estos recursos, como parte del
cumplimiento del Art. 6 del Decreto No. 40138-MOPT Reglamento al inciso b) del
articulo 5 de la Ley No. 8114, que con este personal se dara la inspeccién
correcta a las obras viales ejecutadas con recursos de la Ley No. 8114, sino que
adicional se controlara las obras ejecutadas con los recursos del programa MOPT
— BID, aprobado mediante la Ley No. 8757 APROBACION DEL CONVENIO DE
COOPERACION PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION
(CR-X1007) ENTRE LA REPUBLICA DE COSTA RICA Y EL BACO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO, PARA FINANCIAR EL PROGRAMA DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSRPOTE (PIT), siendo que en este momento se
ejecuta el Programa de la Red Vial Cantonal ll, financiado por el contrato
préstamo No. 4507/OC-CR, y este Gobierno Local cuenta con varios proyectos
financiados con este recurso, que dentro del Convenio firmado por este municipio,
en la clausula Sexta: MODALIDAD DE EJECUCION, SUPERVICION Y
FISCALIZACION DE OBRAS Y SERVICIOS, establece que

“E| Gobierno Local deberé asegurar que el ingeniero designado como
Gerente de Obras, asi como los inspectores de obras disponen de
tiempo suficiente para la supervision de todas las obras del PRVC-II,
caso contrario el Gobierno Local se compromete a contratar personal
adicional”

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Por tal razén, como no se cuenta con el personal suficiente para ealizar la
inspeccion de estas importantes obras, se debe incluir el recurso econdmico para
erogar los gastos necesarios para poder contratar los inspectores de obras, de
manera que se pueda desarrollar los proyectos de la mejor manera, y se logre
aplicar todos los controles, y el cumplimiento fiel del cumplimiento de los
contratos.

A su vez se realiza la reserva presupuestaria para la erogacion de los diferentes
servicios que permiten que la Unidad Técnica funcione de la manera més eficiente
contando con las herramientas electronicas, de mobiliario, y gastos de viaje,
minimas necesarias para la correcta ejecucién de sus funciones.

En esta subpartida se contempla la contratacién de los servicios médicos, de
ingenierfa. '

Adicional, dado que este cantén presenta la mayor cantidad de fuentes de
material del pais, es indispensable contar con los servicios de un profesional en
geologfa, que brinde asesoria ante la Direccion de Geologia y Minas, para
obtener permisos temporales, permisos por decreto de emergencia u concesion
permanente, cualesquiera que se necesite para maniener la disponibilidad de
material para la intervencion de la red vial cantonal, por lo tanto, debera ser una
persona capacitada y conocimiento en la materia, que permita aprovechar la gran
cantidad de fuentes de material que existe en la zona.

En vista al disponible de maquinaria, la cual incluye, tres motoniveladoras, un
tanque de agua, dos compactadores de caminos, diez vagonetas, tres
retroexcavadoras, dos excavadoras, se necesita contratar los servicios idéneos
para realizar el mantenimiento preventivo, correctivo y habitual de la maguinaria
pesada y vehiculos de transporte, asl como la cobertura de seguros, y gastos por
especies fiscales, revisiones vehiculares o permisos de circulacion.

Este cantén al tener una extensién de la red vial, superior a los 1.433 km de
caminos, este Gobierno Local no cuenta con la capacidad instalada para realizar
trabajos por administracién, en su defecto se deja la reserva presupuestaria para
la contratacién de mas magquinaria, a razén de lograr impactar la red vial,
realizando el mantenimiento a la mayor cantidad de kilometros de caminos, dentro
de los equipos a contratar, se encuentran maquinaria como vagonetas,
motoniveladora, tanque de agua, compactadora autopropulsada por llantas,
retroexcavadoras y excavadoras, entre otros, de manera que el recurso existente
se ufilice de manera eficiente, buscando que se complemente con el equipo
municipal y se pueda ejecutar proyectos que impacten la red vial.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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. MATERIALES Y SUMINISTROS (¢888.200.000,00)

Se incluye dentro de los gastos administrativos (tiles, materiales, articulos y
suministros de corta durabilidad, y consumibles, también por convencién colectiva
de trabajadores municipales de la Municipalidad de Pococi inciso a) para la
adquisicion de uniformes para el personal de la Unidad Técnica para el periodo
2021.

En esta partida se incluyen productos farmacéuticos y medicinales para el uso de
los servidores municipales, para el diagnéstico, prevencion, curacién 'y
madificacién de cualquier funcién fisiolégica. Esta debido que no se cuenta con
servicios de médico de planta y por seguridad debe existir botiquines
debidamente equipados para que puedan ser utilizados en caso de emergencia.

En vista que se cuenta con equipo y magquinaria se dota de recursos para la
adquisicion de combustible y lubricantes necesario para las labores diarias,
ademéas de repuestos preventivos o correctivos con el fin de mantenerlo en
optimas condiciones dado que se debe velar por el mantenimiento adecuado de la
RVC.

En esta misma linea, se asigna contenido econémico, para el mantenimiento de la
red vial de caminos en lasire, asi como de asfalto, donde se reserva este
contenido econémico para la compra de agregado, asf como la mezcla asfaltica y
emulsién asfaltica, material indispensable para el mantenimiento de los caminos

De acuerdo al Segundo Programa Red Vial Cantonal (PRVC-II), ejecutado por el
Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT), ejecucion del Programa
Contrato de Préstamo No. 4507/0C-CR, Ley No. 8982. Aprobacién del Contrato
de Préstamo No. 2098/0C-CR entre la Republica de Costa Rica y el Banco
Interamericano de Desarrollo, celebrado al amparo del convenio de Cooperacion
para el Financiamiento de Proyectos de Inversién (CR-X1007) para financiar el
Primer Programa para la Red Vial Cantonal, la Municipalidad ejecutara los
proyectos Mejoramiento del sistema de drenaje y de la superficie de ruedo con
carpeta asfaltica en el camino C.7-02-025, Campo Dos; Rehabilitacién del sistema
de drenaje y mejoramiento de la superficie de ruedo C.7-02-032, Campo Guatro,
de manera tal que este Gobierno local, debe asignar como contrapartida las
actividades de construccion de entradas a casa Y garajes, rehabilitacion de
algunos sistemas de drenajes existentes, ademas se reserva el contenido para
disponer de un stock de material granular en caso de necesitar reforzar alguna de
las zonas del camino, y/o levantamiento de espaldones en los caminos asignados
para este proyecto.

Dentro de este rubro es contemplado una serie de obras que buscan la mejora de

la infraestructura vial, esto aumentando los indices de serviciabilidad y
transitabilidad, dentro de los proyectos incluidos se encuentra la construcciéon de

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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losa de concreto como superficie de ruedo, construccion de tratamientos
asfalticos, construccién de capas asfélticas, dentro de las obras se detallan,
Asfaltado Calle Diez Sur, Cementado Calles Jimenez, Cementado Barrio Los
Laureles Roxana, Mejoras caminos Roxana centro y alrededores, Mejoras Aguas
Mansas Anturias, Puentes en el distrito Roxana, Mejoras camino en €l distrito de
Roxana, Asfaltado calle Hogarcito Santa Clara, Mejoras sistema desfogue aguas
piuviales Barrio San Juan, Cementado San Martin del Super Gambia al Oeste
Jimenez y Mejoras calle el Tablon.

» BIENES DURADEROS (¢983.987.342,19)

Comprende la adquisicion de bienes para la parte administrativa, contemplando la
adquisicién de equipo computo, equipo para procesamiento electrénico de datos,
asi como el derecho de uso de bienes propiedad intelectual, comercial y otros
como lo es la adquisicién de una licencia como soporte de implementos legales.

En complemento a la contrapartida asignada para los proyectos a ejecutar con el
Segundo Programa Red Vial Cantonal (PRVC-II), ejecutado por el Ministerio de
Obras Plblicas y Transportes (MOPT), gjecucion del Programa Contrato de
Préstamo No. 4507/0C-CR, Ley No. 8982. Aprobacion del Contrato de Préstamo
No. 2098/0C-CR entre la Republica de Costa Rica y el Banco Interamericano de
Desarrollo, celebrado al amparo del convenio de Cooperacion para el
Financiamiento de Proyectos de Inversién (CR-X1007) para financiar el Primer
Programa para la Red Vial Cantonal, la Municipalidad ejecutara los proyectos
Mejoramiento del sistema de drenaje y de la superficie de ruedo con carpeta
asféltica en el camino C.7-02-025, Campo Dos; Rehabilitacién del sistema de
drenaje y mejoramiento de la superficie de ruedo C.7-02-032, Campo Cuatro, se
reserva contenido econémico para la contratacion de una empresa especialista en
la demarcacion vial, incluyendo sefializacion horizontal y vertical,-en una totalidad
de 5.7 km, en caminos ubicados en los distritos de Cariari.

En el mismo orden de ideas, y con el fin de generar una intervencion adecuada en
la infraestructura vial, se reserva el contenido econdmico para realizar
Infraestructura Vial, se proyecta realizar trabajos en los caminos codificados,
ejecutando  proyectos tratamientos  superficiales  bituminosos, relastreo,
construccion de pasos de alcantarillas, recubrimientos con carpeta delgada de
mezcla asfaltica, entre otros, de manera que se cumpla con lo estipulado en el
Decreto N° 40137-MOPT, Reglamento a la Primera Ley Especial para [a
Transferencia de Competencias, Articulo 3. Competencias de las municipalidades
en Ja red vial cantonal. De conformidad con las disposiciones de la Ley No. 9329 y
la Ley No. 5060, la atencién de la red vial cantonal, de forma plena y exclusiva,
serd competencia de los gobiemos locales, a quienes les correspondera planear,
programar, disefiar, administrar, financiar, ejecutar y controlar su_construccion,
conservacion, __sefialamiento, _demarcacion, rehabilitacién, __reforzamiento,

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cant6n”.
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reconstruccién, _concesién _y _operacién, de conformidad con los Planes
Quinquenales de Conservacién y Desarrollo de cada municipio.

En el proyecto presupuesto 2021, se incluye una serie de obras viales, que
buscan mejorar la red vial, de esta manera, se reserva el contenido para realizar
la mejora en caminos, entendiendo que, como esta definido en el MCV-2015, se
entiende como mejoramiento: “Mejoras o modificaciones de estandar horizontal o
verfical de los caminos, relacionadas con el ancho, el alineamiento, la curvattira o
la pendiente longitudinal, a fin de incrementar la capacidad de la via, la velocidad
de circulacién y aumentar la seguridad de los vehiculos. También se incluyen
dentro de esta categoria, la ampliacién de la calzada, la elevacién del estandar
del tipo de superficie (“upgrade”) de tierra a lastre o de lastre & asfalto, entre ofros,
y la construccién de estructuras tales como alcantarillas grandes, puenles o
intersecciones.”

Para el caso particular, existen una serie de obras que tienen como fin el
“upgrade" del tipo de superficie, dentro de las obras incluidas se encuentra,
Asfaltado calle Demasa, Cementado calle los Valenciano San Luis, Asfaitado calle
la Union, Adoquinado el Broncén, Reparacién caminos Buenos Aires, Tratamiento
asfaltico cruce Anaban hacia Astua Pirie, Mejoras Cascadas 4, Mejoras Cascadas
5, Mejoras calle centro de poblacién La Teresa, mejoras camino San Isidro ruta
Colorado hacia Escuela San Isidro, Reparacién caminos Triangulo Iglesia Catdlica
- Cantagallo y Camuro, Mejoras calle Flores, Sistema drenaje Urb. Santa Clara,
Asfaltado calle Carmona, Asfaltado calle Colegio la Colonia, Mejoras Cascadas 3,
Alcantarillado y Mejoras calle Jazmin, Mejoras cuadrante La Marina, Mejoras
cuadrante la Colonia, Tratamiento Asfaltico Porvenir, Asfaltado Campo Cinco,
Mejoras caminos Cariari, Recarpeteo calle Vieja a Jimenez, Asfaltado centro de
Jardin.

Que, dentro de la red vial, se incluye las aceras, asi establecido en el Decreto No.
40137-MOPT, que adicional, en el Articulo 4 de este mismo decreto, se expresa
Recursos para provectos de sequridad vial. Para el cumplimiento de sus
competencias en materia de seguridad vial, las municipalidades_podrén utilizar,

complementariamente a [0s recursos del impuesto tnico a los combustibles, los
recursos provenientes de las sumas (...) Ley No. 9078)

Podemos entender como seguridad vial, el conjunto de acciones y mecanismo
que garantizan el buen funcionamiento de la circulacién del transito, mediante la
utilizacién de conocimientos (leyes, reglamento y disposiciones) y normas de
conducta, bien sea como peaton, pasajero o conductor, a fin de usar
correctamente la via publica previniendo los accidentes de transito.

De esta manera, en este proyecto presupuesto se incluye la construccion de
aceras, en busca del cumplimiento de la Seguridad Vial, siendo un entorno seguro
a nivel de uso y de infraestructura para el peatén, que ademds, seg(n lo indica

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Maribel Perez Peldez y Ronulfo Alvarado Salas, en el documento/ACERAS,
PEATONES Y ESPACIOS PUBLICOS, de la Direccion de Gestibn Municipal
Seccion de Investigacién y Desarrollo, del IFAM “Las aceras no son simplemente
para pasar, para ir de un lado & otro; son para disfrutar de la ciudad, conversar,
mirar...”.

Que ademas Francis mencionado por Eduardo Brenes Mata, en su libro
PEATONIZACION UNA OPCION PARA EL RESCATE URBANO, defino como
peatonizacién “es el mas influyente movimiento en el proceso de redisefio de
calles que ha cambiado el ambiente urbano publico de muchas ciudades’, que
ademas indica “la peatonizacién es un medio que brinda confort a la gente, que
da apoyo a las actividades comerciales y que promueve tantas funciones urbanas
como sean deseables y posibles (...) El objetivo de la peatonizacién no es solo
simplemente eliminar o controlar los carros en las calles, mas bien, se busca un
equilibrio entre los carros y las personas a pie en el espacio urbano publico,
brindéndole al peatén mas libertad de movimiento, facilitandole el descubtir
lugares, sentarse, observar vitrinas, reunirse y conversar, disfrutar la escena
urbana...”

Asf las cosas, debemos entender que como Gobiernos locales debemaos buscar la
mejora de la infraestructura vial, y que se debe velar por el disponer de calzadas
adecuadas y seguras, gue adicional debemos buscar la seguridad del peatén,
para que puedan compartir en las carreteras los vehiculos automotores, asi como
los peatones, de manera segura, mejorando la calidad ambiental y promover el
bienestar social.

Entendiendo que las aceras son estructuras que permiten la circulacion del
peatén en espacio adecuado, que ademas sirven para disfrute de los espacios
ptiblicos, de acuerdo a lo anterior este gobiemo local destina recursos para
construir infraestructura en busca de la movilidad urbana y generando espacios
adecuados para el disfrute de todos los usuarios, realizando una distribucién de
recursos tanto para los vehiculos como lo son las calzadas, asi como el espacio
para el peaton.

De esta manera en este presupuesto se incluyen proyectos como Aceras
accesibles distrito Jimenez, Aceras la Rita centro, aceras accesibles para el
cantén y aceras para el canton.

» TRANSFERENCIAS CORRIENTES (¢10.000.000,00)

Comprende la reserva presupuestaria para el pago de prestaciones legales,
pensando en futuras bajas de funcionarios de la Unidad Técnica,

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ANEXO 1. MONTO PRELIMINAR ASIGNADO PARA EL ARO 2021 (PLANIFICACION SECTORIAL
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Municipalidad de Pococi
Proceso de Recursos Humanos

ESTUDIO TECNICO PRH 004-2020

Asunto: Estudio Técnico parn el puesto de siete Operadores de Equipo Pesado para la
UTGVM — Modalidad Servicios Especinles

Causa del Estudiot
Siguigndo i i del sefior dlealde, se procede a Ja elaboracidn del presente estudio

tEcnico con la finalidad de determinar, siete puestos Operadores de Bquipa Pesudo para
UTGVM — Modalidad Servicios Especinles

Fuentes de informacifn:

= Manual de Puestos
o Ing. Freddy Rivera Varela - Ingeniero de Caminos UTGYM

Deseripelén y andlisis de 1a situacién encontrada:

En el afio 2014y 2016, Ia Municipalidnd de Pococf adquirid nuevo equipo: sels vagonetas,
una compactadora, una motoniveladora y un tanque de npua, que requicre de personal
califiendo, con habilidades y comp i ias para su operucién, 1o que permitirfa
poder cumplit con los proyectos a realizar.

Asimismo, y debido n 1a situacién que actualmente s vive con ¢l COVID-19, ¥ que lu misma
ha afecdo o nivel nacional, sc mantiene por la modalidad de servicios especiales la
cantratacién de los siete operadores de equipo pesado, para poder cumplir con las metas y
objetivos en materia do red vial cantonal para el aiio 2021,

Naturaleza del Trabajo: Ejecucién de nctividades operativas que demandon la gplicacién de
Igunas técnlcas especializad jo de equipo y hermmientas en 1a prestacién de los servicios
runicipiles. Se requiere de mis esfuerzo fisico que menial.

Condiclones Organlzacionales y Ambientales:

Responsabilidad por equipes y materiales de trabajo: Es responsable por el uso racionnf
de Ios equipes ¢ instrumentos asignados, asf como la custodia y proteceién de los mismos.
Responde por ¢l grado de confidencialidad conferido a documentacitn e informacién
derivadas de las mismas.

Responsabilidad por resultad

- Operar y conducir equipo mévil Ii iano, tales como: Gviles, jeeps, camionetas,
i tr ¥ otros equipos de traccién doble y sencilla con caractesdsticas

similares.
. Conducir vehfculos pesados, destinados a la recoleccidn de basura.

aJvo 1
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- Opesar y conducir equipos méviles semipesados o pesndos, tales como: camiones
para ¢l transporte de carga, camiones galas, tractores de llantas, vagonetas,
cargadores, excavadorns ¥ otros equipos con carncteristicas similares,

- Transportac personas, equipo de trabajo ¥ materales diversos a cualquier lugar del
cant6n.

- Preparar, adaptar ¥ ajustar diferentes aditamentos acoplables al equipo que opera y
realizar trbajos complernentarios.

- Velar por el adecuado mantenimiento, limpieza y buen estado del equipo a su cargo.

. Revisar pedédicamente Ja cargade la baterin; el depdsito de combustible; los niveles
de ogua y lubricante; las fechus de engrase y el estado general del equipo.

. Realizar reparaciones menores de emergencias y reportar los desperfectos que
requieran mayor cuidado.

. Calsborar en la carga y descarga de los equipos, mercaderfa y materioles que
transporta.

- Preparar, limplar, lavar y dar mantenimiento al equipo que apem para la adecunda
ejecucidn de labores.

. Presentar informes verbales o esctitos sobre los actividades ejecutadas y mantenec
informado a sus superiores sobre los asuntos telacionados con su trabajo.

. Atender y resolver consultas que le presenien sus superiores y compaiieros,
relacionado con el trabajo que realiza.

- Ejecutar oiras tarens propias del casgo.

Condiciones de trabajo: El trabajo podia realizorse & 1a Intemperie. En los dltimos casos
se expone 1 nccidentes de trdasito, asl coma & problemas lumbares por ¢l peso gue debe
cargar. Debe movilizarse con regularidad dentro y fuera de fas instalaciones y oflcinas, Se
requiere de un considerable nivel de csfuterzo fisico y de concentracién mental normal en la
ejecucién de Jas funciones. Generalmente se trabaja en jornadas de tmbajo normales;
excepcionalmente, debe trabajar fuera de la jornada Taboral.

Consecuencia del Error: Los errares probables pueden ser conacldos mientras s¢ ejecutan
las 1abores, mediante 1a observacitn y/o comprabaciones rutinaries; generalmente se deben
o I falta de capacitacién o de cuidado por parte del empleado y 5¢ requicre de poco tismpo
para corregizse. Los errores podrfan causar pérdidas de materiales, vehfculo, equipos y bienes
municipales, retraso en la ejecucidn de obras y prestacidén de 1os servicios, y pesjuicio nla
imagen muaicipal.

Responsabilidad por relaciones de trabajo: Responde por el grado de tactn conque atienda
las relaciones constantes con superiores, personas trabajadoras de la municipalidad,
fancionarios de ofras instituciones sean piblicas o privadas y piiblico en general, asfcomo el
prado de discreciGn con que atiende las frecuentss relaciones con los mismos.

Complejidad del Carge: Ejecuta los trabajos con base ¢n Grdenes, instrucciones o solicitudes
¥ sigue procedimientos e instrucciones precisas en cuanto 2 métodos y sistemas de trabajo, Su
labor es supervisada de manera directa por Ia jefatura inmediatn. El trabajo es avaluado por medio
de 1a apreciacién de ia calidad y cantidad del trabajo realizado y por ¢l cumplimisnto de Jas
étdenes dé trabajo bajo su cargo. Le corresponde resolver los problemas cotidianos gque se
presenten en el wrabajo.

a A vo 2
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Sobre Jas funclones que renliza la persona Operadora de Equipo Pesado:

» Conducir diferentes equipos outomotores como sOn Vagonelas, setroexcavadora,
niveladora, y otros cquipos, con el fin de participar en Ia ejecucion de obras de
infraestrictura vial,

e Ejecutar labores de movimientos de tier, reparacién de caminos, canalizacién de
1fos y aguas pluviales, a partir de Ia operacién de equipo automotor especial, conel
fin de partlcipar en la ejecucion de obms de infracsiructura ylo saneamiento
ambiental,

« Colabotar con el mantenimieato del veh(culo pesado; reportando oportunaments
cualquier anomalfa para su excelente funcionamiento.

s Darmantenimiento preventivo y carrectivo n toda la flotilla de equipe de la Unidad
Técnica de Gestidn Vial.

» Dar soporte il equipo cuando resulte algin inconveaiente en campa.

& Reparacién del equipo en todos los aspeclos mecénicos, soldadura, electricidad,
sistemnas hidrnlicos y otros afines a su cargo,

e Pjecutar otras aclividades propias de la clase o sagin le indique el jefe inmediato.

-t

Perfil del cargo: Operador de Equipo Pesado

Educacién Fermal: Primer Ciclo Aprobado de la Genaral Bésica

Experiencia: De 1 afio a 2 afios de experiencia en labores relaclonadas con el cargo
Requisito Legal: Licencia de Conducir de acuerdo al equipa a operar.

Competenclos Genéricas:

Capacidad de trabajo bajo presién.
Liderazgo.

Cooperador

Dindmico

Sentido de orden

Actitud posiliva ante el camblo
Habilidad comunicativa
Discrecifn,

B B ® 85 ¢ * & &

Competenclas Téenicas:
s Servicioal cliente,

® Relaciones humanas.
s Calidad en el sexvicio
® Ley de trinsito

nd vD a
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R + Al realizar el anlisis con respecto a la situacién planteada, se recomienda
por Serviclos Especiales, sicle Operadores de Equipo Pesado pama UTGVM, clase de
Operativo Munlcipal 1D, de la Bscala de Salarios de In Municipalidad de Pococ(. El presente
estudio debe de contar con 1a aprobatidn de viabilidad financiera correspondiente.

aJvo
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ANEXO 3. RELACION DE PUESTOS SUELDOS FIJOS y SERVICIOS ESPECIALES

MUNICIPALIDAD DE POCOCI
CUADRO 1
RELACION DE PUESTOS
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
NUMERO
JORNADA SALARIO BASE MONTO A
; DE (HORAS) DETALLE DEL PUESTO AGTUAL MESES|  presUPUESTAR
SUELDOS PARA CARGOS FIJOS

1 7.00 _|PROFESIONAL MUNICIPAL 3 [ 106014633 12 | @ 12 721 765,98
1 7.00 |PROFESICNAL MUNICIPAL 27 [ 85781065 | 12 |@ 10293 727,80
2 7.00 | TECNICO MUNICIPAL 2A [ Be6a27,78| 12 | @ 16 471 866,72
2 7,00 |TECNICO MUNICIPAL 1B [} eoeBr508| 12 | @ 16 005 023,52

g 700 |OPERATIVO MUNICIPAL 1D [ 54836097 | 12 | @ 59 223 956,76 |
1 700 |OPERATIVO MUNICIPAL 1C [ pa217720| 12 | @ 6 386 126,40
8 7.00 | OPERATIVO MUNICIPAL 1B [} 51878062 | 12 | @ 48 802 939,52
24 [ 170 905 396,68

INGENTIVOS SALARIALES

—____Rouibucion por afios servidos (anualidad) . _ .. ... . @ 54 115 076,87
. Relribucion par afios servidos (anualidad) Ley 9838 . ... ¢ 7765 030,81
...,_FR_@MMQE%M&@L@EM@WMM@M_ - 12668 516,07
. ___.._ Ofrosincentivos salariales (Carrera Profesional) .. | @ 2664 196,00
— _ ~ DécimotercerMes ... ... |@ 20667 351,54
Cargas Soclales ( 19,50% ) @ 48 361 602,59

TOTAL GENERAL 3 317 037 172,55 |

i

Notas:

{1) Salario segiin lo sefialado en el arliculo 20 del C6digo Municipal .
!2).ng.rsge_aipgr,s_c.ml9@3&@4&3&@.@&&%@9.@9&.3&@1{ y q no fisnen consideradoensupage. .. ...
ol dia de desoanso obligatorio (antes jornales fllos) ... L. oo

{3) Los sob sueldos q se incorp.en esta columna son aq considerados como parte del salario base, para los ouales .

se les considera los mismos benef. de! sal base. (Si se Incluye o 1era vez, debs adj la justificacion legal yidcoica).

(4) Los aumentos salarlales se gjustan a lo establecido en.cl articulo 100 del Cédigo Munlcipal.

(5) Claslficado e la subpartida de Sueldos para Cargos Fijes (0.00,00) .

{6) Clasificado en la subpartida de Senvcios Especiales (0.01.03)

{7) Clasificado en la subpartida de Relribucin por afios de senvicios (0.03.01) .
(8) Cleslficado,en la subpartida de Restriceion al ejsrciclo laboral (0.03.02). . .

(9) Clasificado en la subpartida Selerio Escolar (0.03.04) .

{10) Claslficado en la subpartida Otros Incentivos salariales (0.03.99)

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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CUADRD 2
RELACION OE PUESTOS
AUMENTO SALARIO BASE | SEMESTRE 2021
[ ERO] JORMAD SALARIOBASE] AUMENTO SALARIO PR
DE A DETALLE DEL PUESTO ATUAL BASE  |MESES| poceroncamar
| PLAZAS | (HORAS)| B -
SUELDOS Py § P05 =
7,0 L3 108014633 | @ 1060145 | 21070 747, 2_|g 1eravss
7. PROF LZA 887 B10.65 N|¢ oA 12 102 537,28
NGO MUMCIPA 566 327,78 78| ¢ cBImee| 12 184 718,57
7, CO 1PAL 1 [ esa7o | ¢ arasedTal 12 160 050,24
T OPERATIVO AL 1D 640 360,57 ¢ 55385367 12 500230 57
537 490,97 | 12 5304126
7 sHomdd] 12 40
24 1 7
welon por ahos senddn (anibded) . 4 ]
de la profesién (decbeacién exhisiva | peotibiclon) ¢ 12068518
fivay salaciales (Can olesional) i L 2
e i A e e e RO ooy st L Lo
_Cangas Sioclaos (19.50%) & 36794083
TOTAL GENERAL £ 23485568
3 {) e
oy son 84 considerados
. ool sal bes, (5 wm lne £ Ve, |
sost=n 2 o eslabizcido e
Senjclos Eppyciales (00100) ..
afios de send 10,0301
3.02)
MUNIC PALIDAD DE POCOGE
CUADROD
RELACION DE PUESTOS
mmnuﬁumm\
MIMERO ALNENTD
JORNADA SALARIO BASE SALARIO BASE MOHTO A
s umm' CETALLE UEL PUESTD ASTUAL li|“‘f‘ﬂ mm‘m PRESUPUESTAR
DOS PARA
700 3 1 i e 1 04 744,87
7, PAL 2A 51563,33
CIFAL ZA €93 181,06 e )
1, CO MLNCIP, ETIS44TH 80 625,37
1, I 393 080,98 |
1. ] 537 488,07 32 249,34 |
E CIPAL 18 251 604,84 |
24 TOTAL A PRESUPLESTAR SUELDOS PARA CARGCS FIIGS 0 07225
Fonsuice o al Feicieto Sbaral e B profesion (dedcackin Bxbitha | prohbicite) LY L]
o cioginertios saluiales (Gotters Orofesiondl) .. -
o okt T7 249,81
Cargos Boclalgs (19,50% ) _180 764,58
TOTAL GENERAL 1 T05 01414

11} Saluln segdo b setuiacta e ol ariicnda 20 del Coclpo Movicleal . L ... .
{2) Gorrosp, i parsonat conlryiade e fora per, £uy® pag0 343 famanal y q o Senen considamdy o Al PSS
¥, 13 ; ’
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CUADRO 1
RELACION DE PUESTOS SERVICIOS ESPECIALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
NOMERO
JORNADA SALARIO BASE MONTO A
mﬁgr\ s | tHoras) DETALLE DEL PUESTO ACTUAL MESES|  LocslPUESTAR
SUELDOS PARA CARGOS FLIOS
7 | 700 |CPERATIVO MUNICIPAL 1D e 54836997 | 12 | & 46 063 077,48
7 [e 46 063 077,48 |
INCENTIVOS SALARIALES

— . .. .. Retribucién por aos sanidos (anualdad} |
Restriccion al ejercicio iberal de la profesién (dedicacion exclusiva f prohibicién) .|
... Owos Incentivos salariales (Carrera Profeslonal) __

8982 300,11

. ... DéclmolercerMss
Cargas Sociales { 19,50% )
58 883 967,38

TOTAL GENERAL

]

¢

¢ .,
[ 3 838 589,78
3

£

(1) Saiario segtin ko sefialado en el articulo 20 del Codigo Municlpal
(2) Corresp al personal contratedo en forma per_cuyo pago sea semanal y q no fignen considerado ensupago
el dla de descanso obligatorio (antes jomales fiios) .. _ .

(3) Los sob susidos q se Incorp en esta colurmna son aq considerados como parte del salario bass, paralos cuaks ..,
sa ks considera los mismos benef. del sal base. (Si se Incluye por era vez, debe ad|la justificacién legal y tecnica).
(4) Los aurmentos salarlals se sjuskan  Io establecldo en 8l ariculo 100 del Cbdigo Municipal

(5) Clas rgos Fiic

‘Clasificado en la subpartida de Suekdos para Cargos Fijos (0.01,01) | .. ...
{6) Clasificado en la subpariida da Senicios Especlales (0.01.03) )

(7) Clasificado en la subpartida de Retribucion por afios de senicios (0.03.01) ..

{8) Clasificado en la subpartida de Restricion al ejercicio laboral (0.03.02)
{9) Clasificado en |a subpartida Salarlo Escolar (0.03.04)

(10) Clasificado en la subpartida Ofros incenfivos salariales {0.03.99)
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CUADRO 3
RELACION DE PUESTOS SERVICIOS ESPECIALES
AUMENTO SALARIO BASE || SEMESTRE 2021

NOVERO AUVENTO
JORNADA SALARIOBASE SALARIO BASE MONTO A
DE |'opasy| ~ DETALLEDELPLESIO ACTUAL propEsTo | MESES | presupuesTAR

.. _ ... Décimorcer e N
__Cargos Sccigles ( 19,50% )
YOTAL GENERAL

Motas:

(1) Searig 8800n Io sefslady en o articuin 20 e Codigo Muriclpdl .
(2} Corresp al personal conkratado en forma par. cuy pag sea semenal ¥ GO tengq conslderado en supaga
anso objgaiodo (antes Wmplestiios) . . _ .. :

| Lieldes q Se (ncorp £n e5ta cOLITNA 541 8q Sonsideradns comy peite def sario base, pert los cuses .
se Jes considers os rlsmos benel, del sal base. (Sl se Incluye por lera wor, debe at) i skfgacidn lacal wecrica).
g absdan 1 Jo esiablocido &N e rifoulo 100 de! Codigo Municipal ...

{5) Clasificado enla suboarsda de Sueidos para Cargus Fijps (00101} ., -

f@mmmumammmmmmm___;_ e
(8) Giasificero en la subparida Saarle Esgolx (003,04} .. i
10) Clasificado en fa jda Ctros Incenivos salarinias [0.03.99)

MUNICIPALIDAD DE POCOCI

CUADRO 2
RELACION DE PUESTOS BERVICIOS ESPECIALES
AUMENTO SALARIO BASE | SEMESTRE 2021

JORRAD AVENTO | SALARIO
pE | A pemaLcpELpuEsTo | SNAROBASE| proplesTo | BAsE | MeESES o001 0
PLAZAS | (HORAS) 1,00% PROPUESTO

SUELDOS P, FIIOS
7 700 |OPERATIVO MUJMICIPAL 1D @ 540 359, 548370 | & 553 853 12 |€  4s063077
7 TOTAL A PRESUPUESTAR SUELDOS PARA CARGOS FIJOS € 46083077
INCENTIVOS SALARIALES

—___Reibucioporgfioscenddos(anualdad)
0 3l efarcicio iberal de la profesion (dedicacion excusiva/ profiblelon) . ... .. ...,
Oiros incentivos seklales (Carrera Profesiona). - o
Décimolercer Mes

{4) Salario segin ko sefislado en el articulo 20 ¢l Cogigo Municipal ____

(2) Corresp al personal contralado en forma per_cuyo pago sea semand y qno lienen considerado en SUpsgo

el dia de descanso oblgatario (antss jomales fins) _ ...+ ! =

{3} Los soh sueldos g se ncorp &n sta counma 5o #q conslderadog como paria del salario base, para becudles

se los considera los mismos henef. del sal base. (3 Inchsya por fera vaz, debe ad] la justificacidn legaly ldcnica).

(4) Los aumentos salaisies so aluslan 8 jg establecita en el adlculo 100 de| Gédigo Munlcipal, s

{5) Clasiicado en Ia subpartida dg Sueldos para Cerges Fijos (001,00

(6) Clasiflcado en la subparfida de Sendcios Especiales (9.01.00).

lngm&agmmgmmmamm;y o5 (0301} ...

{B) Clasificada en la subpanida da Restricclon al lerclclo labocal (0.03.02) |

 (8) Clasificada en la subpartida Salarlo Escolar (0.03.04)
Claslficado en la a Owos Incentivos salarisles
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ANEXO 4. SERVICIO DE INGENIERIA y DE GION APOYO

Servicios de Ingenieria

Descripcion Cantidad Salario Men Monto Anual
Asistente de Ingenieria 1 ¢ 59000000 ¢ 2 950 000,00
Geologo 1 § 62500000|¢  7500000,00
§ 10450000,00
Servicios de Gestiony Apoyo
Inspectores | 2 ¢ 63000000 ] ¢  121600000,00

ANEXO 5. ESTIMACION CONSUMO DE COMBUSTIBLE

r Consumo de Combustible Maquinaria Unidad Tecnica
Equipe Consuma diario. Cantidad Consumo Anval

Vagonetas 85 A [ 80325
Motenivetadora 100 2 27 000
Tanque Agua 30 1 3038
Compactadora 50 1 5625
Back hoe 50 1 5625
Pala excavadora 140 1 15750
Vehiculos adm 12 -] _B100
145 463

ICm'tD Diesel | ¢ 44500|¢ 6473081250

ANEXO 6. PRECIO DE COMBUSTIBLE RECOPE.

Estaciones de Servicio

Precios en colones al consumidor en eslaciones de servicio:

PRODUCTO FRECIO / LITRO IMPUESTO UNICO MARGEN PROMEDIC DE PRECIO / LITRO
SiN IMPUESTO ESTACIONES DE SERVICIO TOTAL
GASOLINA SUPER { SUPERIOR} 246.5200 261,2500 6271957 570.0000
GASOLINAPLUS 91 (REGULARY 2286400 249.5000 6297 551,0000
KEROSEME 2179500 71,2500 sung? 352.0000
DIESEL 50 2348400 1472500 L57 4150000 -

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Pococl, 15 de setiembre de 2020

Lic. Manuel Hemnandez Rivera
Alcaldesa Municipal
Municipalidad de Pococi

Asunto: Proyectos de inversin piiblica financiados con recursos de la Ley 8114

Estimado sefior

Mediante la presente se presenta los proyectos de Inversién Publica financiados con recursos de la
Ley de Simplificacién y Eficiencia Tributaria, Ley 8114, del Presupuesto Ordinario 2021.

Unidad Técnica de Gestion Vi 45,81,

Este corresponde a gastos ligados ala ejecucion y supervision de los proyectos con Tecurso delaLey
de Simplificacién y Eficiencia Tributaria (Ley 8114), y de otras fuentes de financiamiento tales como
Caminos y Calles, Redistribucién Impuesto Exportacién Cajas o Envases de Banano (Ley 73 13),

enlre otras.

La gama de proyectos a supervisar o ejecutar corresponde a obras viales, que incluye actividades de
reparacién, mejora o rehabilitacion de los sistemas de drenaje, superficie de ruedo, También existe
manienimiento y reconstruccién de puentes vehiculares, todos los proyectos en apsgo a lo indicado
en Articulo 2 de la Ley Especial para la Transferencia de Competencias Atencién Plenay Exclusiva

Red Vial Cantonal 9329, “se consideran como parte de la red vial cantona, las aceras, ciclovias,
50 nales, dreas vej de_ornato, gue se_enc tro del derecho de vig

cantonales, el sefialanyiento vertical y horizontal, los puentes v demds esiructuras de drenaje y

retencidn v las obras geoléenicas o de oira naturaleza asogjadas con Jos camines.”
ntenimiento 6n Maguinaria ui ey 8114, @ 185.578.446

La maquinaria adquirida con recursos de la Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria, Ley 8114,
y la Ley Especial para la Transferencia de Competencias Atencién Plena y Exclusiva Red Vial
Cantonal 9329, se utiliza para mejorar las condiciones de la infrasstructura vial, en apego a lo
indicado en el Articulo 4 de esta Ley. Este proyecto, contempla la adquisicion del combustible para

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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la gjecucion de obras viales, mediante obras por administracidn, que nos permite realizar actividades
de mantenimiento periédico, manlenimiento rutinario, rehabilitacion, y mejoramiento de la

superficie de ruedo, de la red vial cantonal.

Adicional se reserva el contenido econdmico para erogar los gastos operativos ligados a que este
equipo se encuentre en éptimas condiciones, realizando su respectivo mantenimiento preventivo y
reparaciones necesarias, de manera tal que este se encuentrc en servicio alo largo de todo el aflo sin
interrupcion, buscando la eficiencia y eficacia en el mantenimiento, y mejoramiento vial, Cabe
mencionar que la Unidad Técnica de Gestién Vial cuenta con una brigada de equipo, dentro de estos,
niveladoras, vagonelas, excavadoras, retroexcavadora y compactadoras, a manera que se debe
mantener el recurso suficiente paca las reparaciones, pélizas, seguros, RTV y Marchamos para el
cumplimiento de la Ley General de Transito.

Mejoramienta Red Vial Asfaltada, Ley 8114, @ 344.487.342,19

Sabiendo que los Gobienos Locales, deben velar por la conservacion vial, mantenimiento rutinario,
mantenimiento periédico, ¢l mejoramiento y la rehabilitacién de la red vial cantonal, este proyecto
presupuestario, busca el mejoramiento y rehabilitacién de la red vial asfaltada, red que se compone
de mas de 120 kilometros, es por esta razon que se reserva cste contenido, para la compra de mezcla
asfaltica en caliente, de manera que se ejecute en proyectos por administracién y en obras por
contrato, en construir carpetes no estructurales, para el mantenimiento del mismo, esto se llevara a
cabo en caminos de alta importancia, en los distritos con mayor afluencia de vehiculos,

Rehabpilitacién eaminos Gud Ley 8114, @ 110.0000.000.00

El distrito de Guépiles, es la cabecera del cantén, que adicional este cantén cuenta con més de 226
kilémetros, con superficies de ruedo de lastre y asfalto principalmente, sabiendo que debemos
atender de manera prioritaria la red vial, se reserva este contenido, para la compra de material pétreo
y alquiler de equipo, de manera que podamos intervenir estas rutas, que las intervenciones tiene
como objetivo las mejoras de los niveles de servicio ademés de los niveles de transitabilidad en este
distrito, que ademds, al contar con un clima adverso, donde gran parte del tiempo sc presentan lluvias
de moderada y alta intensidad, la infrasstructura vial sufte de gran manera, ocasionando la

segregacion del material.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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astrndo eaminos La Rita, Le 4, & 50.000,

Dentro de la infraestructura vial, se cuenta con caminos con superficie de ruedo en lastre, estos
representan cerca del 90% de la red vial cantonal, que este tipo de superficies requiere un
mantenimiento periédico y rutinario de acuerdo alas necesidades de cada camino, se debe disponer

de recursos suficientes para poder atender esta red vial.

Que especificamente los caminos del distrito de la Rita, representan cerca del 30% de lared vial con
cerca de 455 km de camino, y estos en su mayoria se encuentran en lastre e inclusive tierra, dado la
lejania de estos caminos, implica que se reserve ¢l contenido econdmico para atender de manera

adecuada la infraestructura.

Este proyecto busca la atencién de la red vial, con la incorporacién de material pétreo de
caracteristicas especiales para mejorar los niveles de transitabilidad, de manera que sea confortable
el circular por las carreteras del distrito de laRita.

Cabe mencionar que la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal cuenta con una brigada capaz de
desempefiar una adecuada ejecucidn de las actividades de rehabilitacién, mejoramiento y
mantenimiento periédico de conservacion vial, con el objetivo de realizar todas aquellas actividades
requeridas a la conservacion de una via en buen estado y labores de reparacién vial destinadas a

recuperar tramos de via con dafios.

Lastrado caminos Roxana, Ley 8114, € 50,000.000,00

Como parte del este Gobiemo Lacal, se debe velar por 1a correcta administracién, control y estado
de la red vial, s¢ debe usar el recurso de manera eficaz, de esta manera se xeserva el contenido
econdmico para mejorar el sistema de drenaje y la superficie de ruedo.

Con cste recusso se proyectd la incorporacion de la red vial, siendo el distrito de Roxana, cuenta con
una longitud de 230 kilémetros de caminos, de los cuales mas del 95% de estos tiene como superficie
de ruedo de lastre o tierra.

Debemos recordar que estos trabajos se gjecutan en acatamiento al Manual de especificaciones
generales para la construccién de carreteras, caminos y puentes CR-2010 y sus actualizaciones, la
Norma Técnica para el Desarrollo y 1a Conservacién de laRed Vial Cantonal Decreto 40139-MOPT,

y otra normativa aplicable a la materia de conservacién de caminos.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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De acuerdo &l Boletin Semanal PITRA (Programa de Ingenieria en Infraestructura del Transporte),
de fecha Noviembre 2010 “Construccién y conservacién de caminos en lastre”, se expresa
claramente “ {...) que los caminos en lasire, se debe de implementar un programa de mantenimienlo
que garantice conservarlo en buena condicidn y con ello la presiacién de un adecuado nivel de
servicio”.

Es por ello, que se incluye estos recursos para 1a compra de agregados para lograr gjecutar un plan
ds mantenimiento para los caminos en lastre, de manera que se logre generar un nivel de servicio

adecuado
Lastrado caminos Cariari 11 50.000.000,00

Tal como s¢ ha mencionado anteriormente, s necesario contar con el recurso para el mantenimiento
de la red vial, esto para parantizar un nivel de servicio adecuado para los caminos en lastre, slendo
estos més del 90% de lared vial del cantén de Pococt, que adicional el distrito de Carjari, cuenta con

" 257 kil bmetros, que ademas se debe realizar uo programa de mantenimiento adecuado, esto conlleva

a disponer de recursos suficientes para la atencién de esta red vial, y que dentro de las actividades
que comprende un correcte programa de mantenimiento incluye “actividades mecdnicas de cardcler
peridico, como limpleza, escarificacidn, conformacidn, y comp ién de la calzada, al menos 3

veces al afio; asi como la reposicion del material granular perdido”, asi indicado en le Bolet(n

Semanal PITRA, vol.1.Ne 8, Nov 2010.

Asi las cosas, denlra de esto proyecto Presupuesto 2021, se incluye las partidas presupuestarias para
la reparacion, mantenimiento, rehabilitacién de la infraestructura vial, de manera que se logre una
correcta distribucion para ejecutar proyectos viales de acuerdo & la disponibilidad presupuestaria.

strada eaminos Colol Ley 811 5 000,00

Asi como s& indico, anteriormente, se reserva ¢l contenido econémico para intervenir la red vial del
distrito de colorado, uno de los distritos més alejados de Pococi, con distancias de acarreo que
superan los 60 kildmetros, para intervenir zonas como San Gerardo, La Morenita, Lomas de Sierpe,
Coopemalanga, La Aurora, Linea Vieja, entre otros caminos cercanos, en esls caso particular Ja
totalidad de los caminos de este distcito son en lastre y tierra con una longitud de 117 kilémetros.

Tn este sector se cuenta con ciertas condiciones especificas de lo que podemos decir que por su
lejanfa presenta diciones especiales como caminos en tierra, gran cantidad de estructuras

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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artesanales, caminos rurales de bajo volumen de trénsito, utilizados principalmente para el transporte
de productos agricolas y ganaderos, produccién de la zong, debemos otorgarle una superficic estable
de rodamiento y que sea satisfactorio para el usuario de la via.

Es por esta razon que se incluye esta partida presupuestaria, para la intervencién de estos caminos,
con la inclusién para la compra de agregados para lograr la intervencién de estas rutas.

Lastrado eaminos La Colonia, Ley 8114, ¢ 50.000.000,00

Tal como se ha indicado anleriormente, los caminos deben realizar el mantenimiento frecuente para
lograr tener una superficie de ruedo estable, que adicional por las condiciones particulares de los
caminos en lastre, se requiere una intervencion continua, asi las cosas, en el distrito de La Colonia,
se compone de una red vial de 80 kildmetros, de los cuales existen cerca del 70% en lastre, el restante
cuenta con superficie de ruedo en asfalto o tratamiento superficial.

De esta manera se realiza la rescrva presupuestaria para la intervencion de estas rutas, con la
incorporacién de material granular, de mapera que mejore el Indice de serviciabilidad de esta

infraestructura vial,
ont tida proyectos BID de n 8114 & 31.000.000,00,

Como contrapartida para los proyectos que forman parte del segundo fracto del Programa BID,
Programa Red Vial Cantonal I (PRVC-I), para los siguientes proyectos: “Mejoramiento del
Sistema de Drenajes y de la Superficie de Ruedo con carpeta asféltica en el Camino C. 7-02-032,
Campo Cuatro, con una longitud de 2.550 Km, Rehabilitacién del Sistema de Drenaje y
Mejoramiento de la Superficie de Ruedo del Camino C.7 02-025 Campo Ios, con una longitud de
2.500 Km y Mejoramiento de la Superficie de Ruedo con tratamiento superficial bituminoso en el
‘Camino C. 7-0211- y 7-02-212 La Foresta, - El Llano, longitud a intervenir 4,75 Km, canton de
Pococt,

Como parte de las obras a ¢jecutarse encuentrala demarcacion vial, que incluye sefializacion vertical
y horizental, tal como sefializacién la linea continua amarilla y linea blanca, suministro y colocacién
de capta luces & instalucion de sefiales verticales como ALTO, CEDA, PUBNTE ANGOSTO,
VELOCIDAD MAXIMA, ZONA ESCOLAR, de conformidad con lo establecido en el “Manual
Centroamericano de Dispositivos Uniformes para el Control del Trénsito (SIECA, 2014).

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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En vista, que este tipo de proyectos al realizar la mejora de las superficies de ruedo, que le cambia
de material granular a carpeta asféltica, cumplicndo con ¢l disefio de la estructura de pavimento, que
ademds de acuerdo al Decreta N° 40137-MOPT, enel articulo 3. atencién de la red vial cantonal, de
forma plena y exclusiva, seré competencia de los gobiernos locales, a quienes les correspondera
planear, programar, discfiar, administrar, financiar, ejecutar y confrolar su construccion,
conservacion, LAMIENTO, DE CACION, rehabilitacién, reforzamiento,
reconstruccién, concesion y operacion, de conformidad con los Planes Viales Quinquenales de

Conservacion y Desarrollo de cada municipio.
Contra a BID obras varias 8114 ¢ 34.000.000,00

Como contrapartida para los proyectos que forman parte del segundo tracto del Programa BID
Cantonal, Programa Red Vial Cantonal II (PRVC-I), para los siguientes tres proyectos denominados
respetivamente: Mejoramiento del Sistema de Drenajes y de la Superficie de Ruedo con carpeta
asfiltica en el Camino C. 7-02-032, Campo Cuatro, con una longitud de 2.550 Km, Rehabilitacién
del Sistema de Drenaje y Mejoramiento de la Superficie de Ruedo del Camino C.7 02-025 Campo
Dos, con una longitud de 2.500 Km y Mejoramiento de la Superficie de Ruedo con tratamiento
superficial bituminoso en el Camino ¢, 7-0211- y 7-02-212 La Foresta, - El Llano, longitud a

intervenir 4,75 Km. cantén de Pacoci,

Dentro de las actividades, asignadas a este municipio, s¢ contempla realizar las entradas a casas,
parajes, de manera que la cuneta realizada en tierra no se vea afectada por entradas artesanales y/o

que no cumplan con el didmetro apropiado
Asfaltado Calle Demasa 7-02- enez, L 14 ¢ 35.000.000,00

Como se ha mencionado anteriormente, este Gobierno Local debe realizar trabajos de mejoramiento
de 1a red vial, para el caso particular se reserva este contenido para intervenir €l camino de Demasa,
ubicado en el distrito de Jimenez, de manera que se logre asfaltar la superficie de ruedo de este

camino, cuyo objetivo es la mejora del nivel de servicio de la carretera.
Asfaltado Calle Diez Sur 7-02-064 Jimen 4 ¢ 35.000.000,00

En el mismo orden de ideas, sabiendo la importancia de contar con una red vial adecuada, que esto
nos permite como Gobiemo local, brindarle al usuario de los caminas, una infraestructura en buen

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cant6n”.
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estado, esto a su vez mejora los niveles de transitabilidad, al igual que el brindar un buen nivel de

servicio de la calzada busea traslados mis seguros y confortables.

Cementado Calles Jimenez, Ley 8114 @ 35.000.000,00

En el distrito de Jimenez, existen varios caminos que tienen como superficie de ruedo en malerial
granular, que lo que se busca es mejorar el traslado por la red vial, como Municipalidad se propone
mejorar el nivel de serviciabilidad y transitabilidad, de esta manera se reserva el contenido

econdmico
Cementado Calle Valenciano San Luis 7-02-257 Jimenez, Ley 8114 ¢ 35.000.000,00

Siendo la Calle Valenciano, uno de los caminos en el distrito de Jimenez, con una superficie de
ruedo, y sabiendo que como municipio se debe brindar una red vial adecuada, segunda confiable,
entre otras, se reserva el contenido econdmico para a este camino realizar un losa de concreto, como
superficie de ruedo, logrando una intervencion de cambio de superficie de ruedo, esto ya que
tomando en cuenta que los caminos en lastre, son mas propensos a un deterioro en menor tiempo,
que adicional el cantén de Pococi, se caracteriza por un clima adverso, presentando lluvias con
mucha frecuencia, de esta manera al lograr esta intervencién s¢ obliene como resultado que este

camino, no se vera afectado en un corto plazo con las lluyias, dandole mayor capacidad de soporte.

Asfaltado Calle La Unibn 7-02-352 Guiipiles, Ley 8114 & 35.000.000,00

En el distrito se ubica, la Calle la Unién, cuadrante ubicado al costado sur de la Ruta Nacional 32,
al ser un camino que interseca con una ruta primaria, clasificada asi, en la Ley General de Caminos
Pablicos, Ley No. 5060, Articulo 1.a) Carrefera Primarias: Red de ruta troncales, para servir de
corredores, caracterizados por volimenes de transilo relativainente altos v con una alta proporcién
de vigjes internacionales inciales o de istancia.

Asi, las cosas, en este proyecto presupuestario, se teserva el contenido econdmico para la
intervencién de esta ruta, brindandole una mejora a la infraestructura vial, con una superficie de
ruedo optima, que, a su vez, a los usuarios de la via, se benefician con una red vial adecuada con un

mejor indice de serviciabilidad y transitabilidad.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Aceras Accesibles Distrito Jimenez, Ley 811 00.000,0

En el distrito de Jimenez, como parle del mejoramiento de las obras publicas se encuentra la
necesidad de construir aceras, con base ala ausencia de este tipo de obray ala presencia de poblacitn
estudiantil, adulto mayor y personas con discapacidad, la cual requieren de estas para trasladarse de
manera adecuada y segura hacia sus localidades, por esta razén se decide incluir contenido

econbmico y que de esta manera se refuerce la seguridad vial en esta comunidad.

Que ademés como cantén se deben tomar medidas para que las personas con discapacidad se
involucren de manera acliva en la sociedad, reguiere como Gobierno Local brindar espacios
adecuados y en cumplimiento con la Ley de Tgualdad de oportunidades para las Personas con
Discapacidad Ley 7600 y sus reformas, para garantizar la igualdad de oportunidades para la
poblacién costarricense en todos los #mbitos, salud, educacién, trabajo, recreacién entre olros.

Aceras La Rita Centro, Le 4 ,000.000,00

Enel distrito de La Rita, especificamente en el drea central, alrededores del parque, calles aledafias,
al igual que el proyecto anterior, como parte de las obras publicas se encuentra la necesidad de
construir aceras, con base & la ausencia de este tipo de obray a la presencia de poblacién estudiantil,
adulto mayor y personus con discapacidad, ta cual requieren de estas para trasladarse de manera
adecuada y segura hacia sus localidades, por esta razén se decide incluir contenida econdmico y que

de esla manera s¢ refuerce la seguridad vial en esta comunidad.

Que ademés como cantdn se deben tomar medidas para que las personas con discapacidad se
involucren de manera activa en la sociedad, requicre como Gobiemo Local brindar espacios
adccuados y en cumplimiento con la Ley de Tgualdad de oporiunidades para les Personas con
Discapacidad Ley 7600 y sus reformas, para garantizar la igualdad de oportunidades para Ja
poblacion costarricense en todos las &mbitos, salud, educacién, trabajo, recreacidn entre otros,

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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doguinado ¢l Bronco 2-554 Roxana 8114 ¢ 15.000.000.

En el distrito de Roxana, se encuentra el cuadrante El BroncHn, camino que cuenta como una
superficie de ruedo de lastre, como Gobierno Local se debe mejorar la calzada, de manera que se
busque mejorar los niveles de transitabilidad y serviciabilidad, asf las cosas, este municipio reserva
¢ste contenido econdmico para intervenir este cuadrante, buscando una superficie de ruedo optima
y adecuada.

Esto se da, ya que como se ha mencionado el cantén de Pocaci, se caracteriza por tener un clima
adverso, con lluvias constantes, de esta mancra se protege € impermeabiliza para evitar el deterioro

a corto plazo por las lluvias.
ementado Barrio reles ana, Ley 8114 @ 20.000.

Al igual, que lo mencionado anteriormente, en el distrito de Roxena s¢ incluye el Barrio Los
Laureles, camino que cuenta con una superficie de ruedo en lastre, que se deben realizar trabajos en
el sector de manera que se logre impermeabilizar la superficie de ruedo, en busca de la mejora de los

indice s de transitabilidad y serviciabilidad.
Este proyecto se reserva para intervenir la infraestructura vial.
Mejor: Roxana cen Irededores, Le 4 ¢ 45.000,00

Como parte del este Gobierno Local, se debe velar por la correcta administracion, control y estado
de Ia red vial, se debe usar el recurso de mancra eficez, de esta manera se reserva el contenido
econdmico para mejarar el sistema de drenaje y la superficie de ruedo.

Con este recurso sé proyectd la incorporacién de I red vial, siendo el distrilo de Roxana, cuenta con
una longitud de 230 kilémetros de caminos, de los cuales més del 95% de estos tiene como superficie
de ruedo de lastre o terra. :

Debemos recordar que estos trabajos se jecutan en acatamiento al Manual de especificaciones
generales para la construccién de carreteras, caminos y puentes CR-2010 y sus actualizaciones, la
Norma Técnica para el Desarrolloy la Conservacién dela Red Vial Cantonal Decreto 40139-MOPT,

y otra normativa aplicable a la materia de conservacion de caminos.

De acuerdo al Boletin Semanal PITRA (Programa de Ingenieria en Infraestructura del Transporte),
de fecha Noviembre 2010 “Consiruccion y conservacién de caminos en lastre”, se expresa

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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claramente * {...) que los caminos en lastre, se debe de implementar un programa de mantenimiento
que garantice conservarlo en buena condicién y con ello la prestacidn de un adecuado nivel de
servicio®.

Es por ello, que se incluyc estos recursos para la compra de agregados pera lograr ejecutar un plan
de mantenimiento para los caminos en lastre, de manera que se logre genérar un nivel de servicio

adecuado.
eparacién camino Buenos Aires 7-02-060 Jimen Le 15.000.000,00

Enel distrito de Jimenez, se encuentra el camino Buenos Aires, camino que cuenta con una superficie
de ruedo en asfalto, €] mismo presenta un sector del camino en mal estado, razén por la cual se

reserva este contenido economico para la intervencién de la red vial.

Tal como se establecié en el MCV-2015 (Manual de Especificaciones Generales para la
conservacion de caminos, carreteras y puentes), el presente proyecto busca la conservacién del
camino, que se define como “conjunto de actividades destinadas a preservar, en jorma continua y
sostenida, el buen estado de las vias, de modo que se garaniice un servicio optimo al usuario... of
de esta manera se reserva csle contenido para la reparacién de este camino, realizando actividades
de bacheo, que consiste en al reparacion de huevos, deformaciones o agrietamientos reemplazando
las fireas del pavimento que se encuentren deterioradas.

atamiento _asfaltj e Anaban hacia Astua Pirle 7-02-145 na, Ley 8114
& 35.000.000,00
Como Gobiemo Local, y ast establecido en el Reglamento & la Primera Ley Especial para la

Transferencia de competencias: Atencién Plenay Exclusiva de la Red Vial Cantonal, en su Articulo
s conformidad con las

De esta manera, se reserva el contenido para realizar la mejora de este camino, entendiendo que,
como esta definido en el MCV-2015, se entiende como mejoramiento: “Mejoras o modificaciones

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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de esténdar horizontal o vertical de los caminos, relacionadas con el ancho, ¢l alineamienlo, la
curvatura o la pendiente longitudinal, a fin de incrementar la capacidad de la via, la velocidad de
circulacion y aumentar fa seguridad de los vehiculos. También se incluyen dentro de esta categorie,
Ia ampliacion de la calzada, la elevacion del estandar del tipo de superficie (“upgrade”) de tierra a
lastre o de lastre a asfalto, entre otros, y la construccién de estructuras tales como alcantarillas

grandes, puentes o intersecciones.”
joras Cascadas 4 7-02- a Colonia, Le 4 @ 10.000.000

Asl como se menciono anterior, este Gobierna local incluye la reserva presupuestaria para realizar
la mejora del camino de Cascadas 4, un tramo del sector que presenta un deterioro considerable, sin
dejar de lado que existe una vecina que presenta prablemas crénicos médicas, por la gran cantidad
de polvo que se produce, el camino actual cuenta con una superficie de ruedo, que adems el transito
constante de vehicules por la zona provoca se geuere una cantidad de polvo considerable, afectando
el estado de salud de esta vecina, razén por la cual se incluye este proyecto para ¢l beneficio de las

condiciones médicas.
ioras Cascadas 5 7-02-081 L,a Colonia, Ley 8114 @ 15.000, 00

En el sector de Cascadas 5, se encuenira la Escuela de la comunidad, razon por la cual se reserva
contenido econdmico para intervenir esta zona, que ademds en afios anteriores se han realizado
trabajos en la zona, que busca la mejora continua de la red vial, como Gobiemo Local se debe
garantizar el traslado seguro y confiable por la zona, que adicional se debe buscar 1a mejora de los
{ndices de serviciabilidad y transilabilidad.

ceras les para el cantén, Le 50,000.000,00

El cantén de Pococl, al ser un cantén rural, que ademds existe gran cantidad de personas que deben
transitar por lus vias, lo que este Gobierno local no solo debe velar por un buen estado de las
camreteras sino también por brindar un lugar seguro para el transito de los peatones, se realizar la
reserva presupuestaria para la compra de agregados para la construccion de aceras, y que mediante
personal operativo del municipio y acuerda con Jas comunidades se llevara a cabo la ejecucion de
1as obras, permitiendo tener colaboracién de 1as comunidades beneficiadas, de esta manera se busca
que se trabaje de manera participativa (gobierno local y comunidad), esto pennitiréd desarrollar

proyectos con menores costos de intervencion,

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Mejoras calles Centro Poblacién La Terega 7-02-012 La Rita, Ley 8114 € 35.000.000,00

Dado que se pretende mejorar la infraestructura vial del Cantén, especificamente el centro de
poblacién de La Teresn, correspondiente al distrito de La Rita, en consceuencia, de las frecuentes

precipitaciones que se dan en la zona, 5¢ contempla 1a reserva de contenida econbmico para la

contratacién de una empresa especialista en la construceién de caminos.

Tste procedimiento consiste en sellar las capas de rodadura existenies o nuevas compuestas por
materiales granulares de diversa indole con emulsién asfaltica de rompimienta lento, esto permite
reducir las tasas de deterioro de la superficie de ruedo en viasno pavimentadas, especialmente en la
estacion [luviosa mediante la impermeabilizacién la superficie de rodadura existente, de igual

manera permite la mitigacion de la cantidad de polvo en los periodos de verano.

En afios anteriores, s¢ han realizado actividades propias de mantenimiento rutinario o periddico
como bacheo mecanizado, relastrados, conformacién, compactacidn, entre otras, las cuales, por su
corta vida util, se traducen en altos costos de mantenimiento y operacién, y en una necesidad de
atencién permanente por parte de la Administrecion, ante la demanda de recursos econdmicos que
requiere el mantenimiento de estas vias, mediante las técnices historicamente utilizadas, se plantea
¢l desarrallo de esta alternativa de mantenimiento que permite obtener una vida ftil més prolongada
y mejores niveles de servicio al usuario, ademés de mitigar efectos por la contaminacion

mencionada.

Mejoras caming Sa Isidro Rufa Coloradu haeia Escuela San Ysidro 7-02-168, Ley 8114

a3 000,0

Siendo el distrito de Colorado, uno de los mas alejados, del distrito de Guépiles, se debe garantizar
trabajos adecuados para la zona, qué ademds estos lugares al estar tan alejados presentan
caracteristicas particulares, como caminos con poco material granular, siendo su estructura de
pavimento compuesto principalmente por una mezcla entre tierra y material de préstamo (lastre de
rio), de esta manera, en dpoca Huviosa dificulta el transito por la zona, sino que ademds al estar
ubicado en clima tropical hiimedo, es caracteristico del lugar lluvias constantes, por esta razén se
reserva el contenido para la mejora de la infraestructura vial, esto incluye trabajos en la red vial, asi
como el componente del sisterna de drenaje, parte importantisimo de la infraestructura vial.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Reparacidn eaminos Triangulo Iplesia Catélica — C: allo y Camuro 7-02- 7-02-389
14 .000.000,00

Mediante el presente proyecto, se incluye Ja intervencién de los caminos de Canta Gallo y Camuro,
caminos que 8¢ encuentran alejados, del distrito de Guépiles, s¢ debe garanlizar lrabajos adecuados
para la zona, que ademds estos lugares al estar tan alejados presentan caracteristicas particulares,
como caminos con poco material granular, siendo su estruclura de pavimento compuesto
principalmente por una mezcla entre tierra y material de préstamo en pocos lugares se cuenta con
caminos con material tritura, de esta manera, en época lluviosa dificulta el trénsito por la zona, sino
que ademds al estar ubicado en clima tropical himedo, es caracleristico del lugar lluvias constantes,
por esta razén se reserva el contenido para la mejora de la infraestructura vial, esto incluye trabajos
en la red vial, asi como el componente del sistema de drenaje, parte importantisimo de la
infraestructura vial.

uas Ma Anturias 7-02-303 Guépil ey 8114 @ 5.000.00

Como parte del mejoramiento de fa red vial cantonal, se asigna recurso econdémico para el Relastreo
del camino Aguas Mansas Anturias, codigo de gamino 7-02-303, ubicado en el distrito de Guépiles,

este cuenta con una superficie de ruedo cn mal estado, ¢! cual requiere de ser intervenido.

El camino presenta un alto grado de deterioro debido al poco mantenimiento brindado, presentado
una seccion transversal inadecuada con irregularidades de la superficie de rueda, espaldones y
cunetas, que afectan las condiciones de transitabilidad y seguridad para los usuarios frecuentes dela
via.

Se reserva el contenido econémico para la compra del agregado para ser incorporado ala supervise
de ruedo del camino, con objetivo de llevar a cabo actividades de relastreo que permitan elevar cl
nivel de servicio, mediante el mejoramiento de la superficie de ruedo y peraltes, con lo que se
pretende recuperar el perfil transversel de la plataforma, eliminando depresiones sucesivas
transversales y longitudinales, logrando aumentar la vida dtil y disminuyendo la frecuencin
en el mantenimiento, ofreciendo  mejores  superficies de ruedo y un mejor desempefio  ante
condiciones de lluvin y humedad extrema como las presentes en el cantén, en donde 1a época

lluviosa abarca més del 50% del afio en muchas zonas.

De acuerdo al articulo N° 6 del Decreto 40138, Reglamento al Inciso b) del Articulo 5 delaLey No.
8114 "Ley De Simplificacién Y Eficiencia Tributarias®, indica “El Conegjo Municipal, con base en

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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1a propuesta de la Junta Vial, destinaré los recursos provenientes de laLey No. 8114 exclusivamente
a la conservacion vial, el mantenimiento rutinario, el mantenimiento periédico, el mejoramiento y la
cehebilitacion de la red vial cantonal”, Por lo que ¢l presupuesto para el periodo 2020, debe cumplir

con el destino adecuado de los recursos.
Poent ¢l di e Roxana 114 .000.000,00

Uno de los elementos importantes en la infraestructura vial, corresponde a los puentes, estructuras
que logran comunicar dos zonas pasando por un accidente geografico o depresi6n de terreno (rio,
canal, foso, etc), es por ello que se reserva el contenido econdmico para la compra de agregados,
materiales metdlicos y maderas, de manera que se logre reparar, mejorar, construir, rehabilitar alguna
estruchira que requiera intervencion de manera inmediata.

Que, ¢l cantén de Pocacl se caracteriza por su gran cantidad de puentes, que existen, muchos de
estos son realizados de manera artesanal pot los vesinos de la zona, incluyendo estructuras que se
realizan en maderarolliza (tucas), tanto la estructura de ruedo, asi como su fundacién sentadas sobre
marcos o pilas construidas ¢on este misma malerial, sabiendo de la existencia de este tipo de

estructuras se incluye el recurso para poder reparar alguna estructura que lo tequicre,
ejoras camin distrito de Roxana, Ley 8114 .000,00

Dado que se pretende mejorar la infracstructura vial del Cantén, especificamente en la comunidad
de Roxana, ¢n ln actualidad este distrito cuenta con caminos con superficies de ruedo en lastee ¥
asfalto, lo que las constantes lluvias, afectan el estado de la superficie de ruedo, por lo que se reserva
contenido econdmico, para lograr impactar esta comunidad, de manera que obtenga mejores
condiciones de la superficie de ruedo. Lo que nos permite, impermeabilizar la estructura de
pavimento existente, reducir la emisién de polvo y con ello dar menores ciclos de intervencion en
mantenimiento, garantizando que la red vial se mantenga <on altos indices de serviciabilidad y
transitabilidad, esto genera que los costos de mantenimiento sean menores que procesos de
rehabilitacién y reconstruceion, situacion que encarcce considerablemnente la intervencidn en estos

caminos.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Asfaltado Calle Hogarelto Santa Clara 7-02-039 Gudpiles, Ley 8114 ¢ 3.000.000,00

Tin la comunidad de Santa Clara, existe un camina de 40 metros, este sector llega al Hogarcito, casa
de habitacién autorizada por ¢l PANI, se reserva el contenido para la intervencién de esta calle, con
la colocacin de una capa asfaltica para ln impermeabilizacién de la superficie de ruedo, esto ya que
¢l camino actual tiene como calzada en material granular, de esta manera se logra generar un cambio

de 1a superficie de ruedo, mejorando el nivel de servicio y transitabilidad.

Meijoras Calle Flores 7-02-243 Gudpiles, Ley 8114 ¢ 3(.000.000.00

En el distrito de Guépiles, se encuentra el camino Calle Flores, camino que cuenta con una sup erficie
de ruedo en material granular en mal estado, este a su vez presenta un deterioro considerable por las
lluvias, y el desgaste del transito de vehiculos, razén por la cual se reserva el contenido ¢condmico
para la intervencién de osta rula, ya que se debe impermeebilizar la superficie de ruedo, de manera
que se logre proteger, y de csta manera sc manlenga en mejor estado, por un plazo mayor, que
adicional como Oobiemo local se debe buscar una mejora continua de la red vial, para brindar

caminos aptos y apropiados para el transita de vehiculos.
Iste rhanizaci6n Santa Clara 7-02-13% Gudpiles, Ley 8114 000,00

En vista de dar un mejor funcionamiento de los sistemas de desfogue de aguas pluviales, el cual es
el elemento fundamental de un camino, sicndo este quien prolonga su vida Gtil, ya que el agua
provoca el deterioro de las supecficies de medo, tomande en cuenta que en el Caribe se tiene un
clima adverso, donde constantemente se presentan lluvias por largos periodos.

Al conocer de esta problemdtica ademés de la importancia de contar con sistemas de drenajes
adecuados se reserva el contenido econdmico para la intervencién en esta comunidad.

Aceras para € 114 ¢ 20.000.000,00

En el cantén de Pococi, existe la necesidad de construccion de aceras en base a la carencia de las
mismss y a la presencia de poblacién con discapacidad, mismas en cumplimiento con la Ley de
Igualdad de oportunidades para las Personas con Discapacidad y sus reformas, cuyu fin es garantizar
12 igualdad de oportunidades para la poblacién costarricense en todos los 4mbitos, salud, educacién,
trabajo, recreacion entre otros. Estas son obras que benefician a los peatones bridandole un paso

seguro, a su vez se debe incentivar el uso de espacios piblicos y otras formas de movilidad, con el

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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fin de disminuir el uso de vehfculos automotores, csta a su vez generara €spacios Seguros para

transitar.

Dicha poblacidn requicre de estas para trasladarse y asf transiten de forma adecuaday de esta manera
se refucrce la seguridad vial en ¢l Cantén. Por lo cual se realiza la asignacién de contenido
econdmico, con esta reserva se prevé la contratacién de una empresa especializada en la construccion

de este tipo de obras.
Asfaltado Calle io La Coloni 4 000

En el distrito de la Colonia, existe €l camina Calle Colegio, camino que fiene una longitud de 120
metros, los cuales se encuentran en material granular, como se ha mencionado anteriormente, el
cantén de Pococi presenta un clima adverso, con lluvias constantemente, lo que genera que los
caminos que cuenten con una superficie de material granular o tierra presente serios problemas por
la segregacion o acumulacién de apua, generando la segregacion de la capa de rodadura, de csta
maneray sabiendo que esta ruta tiene un transito constante, por que se ubicael Liceo de la comunidad
de San Rafael, por Lo que presenta un alto trénsito de vehiculos, livianos y autobuses, ademds de un
volumen alto de estudiantes, razdn por la cual se reserva el contenido econdmico para el
mejoramiento de la superficie de ruedo, aplicando una carpeta asfaltica en caliente, para mejorar los

niveles de servicio de esta carretera.
M s Cascadas 3 7-02-081 La Colonia, Ley 8114 ¢ 7.000.000.

En el sector de Cascadas 3, ¢l camino se ha realizado trabajos en el sistema de drenaje, aceras, enire
olros, que ademds presenta una superficie de ruedo en regular estado, razén por la cual se reserva
contenido econémico para intervenir esta zona, que ademas en afios anteriores se¢ han realizado
trabajos en la zona, que busca la mejora continua de 1a red vial, como Gobiemno Local se debe
garantizar el traslado seguro y confiable por la zona, que adicional se debe buscar la mejora de los
indices de serviciabilidad y transitabilidad.

Alcantaril mejoras ¢ azmin 7-02-243 iles 114, € 20.000.0

Sabiendo que el cantén de Pococi, se ubica en el Caribe, esto significa que existe un clima adverso,
lo que genera gran cantidad de dias con Iluvia, que ademds estas lluvias en ocasiones se dan con
mayor intensidad, lo que implica que coma Gobierno Local se deban tomar medidas con cardcter de
urgencia para mejorar, rehabilitar, reconstruir los sistemas de drenaje, de esta manera se reserva el

“Sjiempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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contenido econdmico para realizar la mejora del sistema asf como lograr intervenir la superficie de
ruedo, dejanda en mejor estado, logrando impermeabilizarla para que tenga una mayor durabilidad,

ademds que genere un mayor nivel de servicio y transitabilidad.
Mejoras Cuadrante La Marina 7-02-118 Gudpiles, Le 4 ¢ 40.000.000,0

En el distrito se ubica, la Calle la Marina, cuadraote ubicado al costado sur de la Ruta Nacional 32,

al ser un camino que interseca con una ruta primaria, clasificada asi, en JaLey General de Caminos

Publicos, Ley No. 5060, Articulo / arrefera Primarlgs: de ruta tron ara seivi
corredores, caracteriz or volitmenes de fransito relativanente con una alta proporeion
jajes internaciona 1 rovinciales o di distanci

Asf, las cosas, en este proyecto presupuestario, s& reserva el contenido econémico para la
intervencién de esta ruta, brinddndole una mejora a la infraestructura vial, con una superficie de
ruedo optima, que, 2 su vez, & los usuarios de la via, se benefician con una red vial adecuada con un

mejor indice de serviciabilidad y transitabilidad.
Mejoras cuadrante La Colonia 7-02-6 14, € 5.000.000,0

La red vial en lastre supera los 1.000 kilémetros, sabiendo esto se reserva contenido para la
intervencién en la comunidad de La Colonia, de manera que se logre trabajar en estos caminos,
realizando actividades de mantenimiento de los caminos, mejorando los niveles de servicio, con la
incorporacién de material para reforzar la superficie de ruedo, y mejorar los peraltes, lo que refleja
una diferencia sustancial en el desemperio, la funcionalidad, y ¢l costo de mantenimiento de estos

caminos.

Que de acuerdo al articulo N° 6 del Decreto 40138, Reglamento al Inciso b) del Articulo 5 de laLey
No. 8114 "Ley De Simplificacion Y Eficiencia Tributarias®, indica “ £l Concejo Municipal, con base

en ropuesta de la Junta Vial, destinard los recursos proveni la Ley No. 8
clusival nservacidn vi mantenim, fo, el imiento perlbdic
mejorami la rehabilitaci la red vial cantonal”.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Mejoras Sistema desfogue Aguas Pluviales Barrlo San Juan 7-02-218 Cariar, L 4
€ 29.000.000,00

El Barrio San Juan, ubicado en el distrite de Cariari, con parte de sus ealles con una estructura de
pavimento en tratamicnto asfaltico, lo que impermeabiliza la calzads, lo que genera que mayor
cantidad de agua pluvial llegue a la cuneta, y en consecuencia genera que los sistemas de drenaje

deban aumentar su capacidad hidrdulica,

Como se ha mencionado y Ia necesidad de disponer sistemas de drenaje adecuado, de manera que
los caminos perduren un meyor tiempo, que ademds con el clima adverso que sc da en el Caribe, se

debe contar con sistemas adecuados para no generar afectacién a los colindantes del camino.
Tratamiento asfalticos Porvenir 7-02-441, Ley 8114, & 40.000.0

Gste recurso, se reserva para llevar a cabo la contratacién de una empresa especializada en la
construccion de tratamientos superficiales bituminosos de 3 capas, esto para realizar dicho tipo de
obra en el camino de Porvenit , de manera que se logre la mejora de la superficie de ruedo, ya que
1a calzada actual de estos se cncuentra en material granular (lastre), lo cual en época de lluvias se da
e segregacion del agregado afectando la superficie de ruedo, que ademds en poca de verano esle
tipo de superficie genera una gran cantidad de Polvo, afectanda de gran manera los colindantes del
camino.

Asfaltado Campo Cinco 7-02- ariari, Ley 81 45.500.000,00

En el distrito de Cariari, especificamente en el camino Campo Cinco, camino que cuenta con una
superficie de ruedo en material granular en mal estado, este a su vez presenla un detericro
considerable por las lluvias, y el desgaste del trénsito de vehiculos, razén por la cual se reserva el
contenido econdmico para la intervencién de esta ruta, ya que so debe impermeabilizar la superficic
de ruedo, de manera que se logre proteger, y de esta manera s¢ mantenga en mejor estado, por un
plazo mayor, que adicional como Gobierno local se debe buscar una mejora continua de la red vial,

para brindar caminos aptos y apropiados para el trénsito de vehiculos.
joras caminos Cariari 4 00.000,00

Tal como se ha mencionado enteriormente, s necesario contar con ¢l recurso para el mantenimiento
de lared vial, esto para garantizar un nivel de servicio adecuado para los camines en lasire y asfalto,
con més de 1400 km de red vial del cantén de Pococi, que este distrito, cuenta con 257 kilometros,

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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que ademds se debe realizar un programa de manlenimiento adecuado, esto conlleva a disponer de
recursos suficientes para la atencion de esta red vial, y que denico de las actividades que comprende
un correcto programa de mantenimiento incluye “qctividades mecdnicas de cardcter perlddico,
camo limpieza, escarificacién, conformacién, y compactactén de la calzada, al menos 3 veces al
afio; asf como la reposicién del material granular perdido™, esl indicado en le Boletin Semanal
PITRA, vol.1.N® 8, Nov 2010.

Asi las cosas, dentro de esto proyecto Presupucsto 2021, se incluye las partides presupuestarias para
1a reparacién, mantenimiento, rehabilitacién de la infraestructura vial, de manera que se logre una

correcta distribucién para ejecutar proyectos viales de acuerdo ala disponibilidad presupuestaria,
[ eo Calle Viela 3 Jimenez 7-02-004, L 114 ¢ 35.000.00

Que a conocida calle Vieja, que comunica dos distritos Guépiles y Jimenez, camino que cuenta con
una superficie de ruedo en asfalto, el mismo presenta un sector del camino en mal ¢stado, razén por

la cual se reserva este contenido econémico para la intervencion de lared vial.

' Tal como se establecié en el MCV-2015 (Manual de Especificaciones Generales para la
conservacién de caminos, carreteras y puentes), cl presente proyecto busca la conservacién del
camino, que se define como “conjunto de actividades destinadas a preservar, en forma continua y
sostenida, el buen estado de las vias, de modo que se garantice yn servicio optima al usuario...”,
de esta mancra se reserva este contenido para la reparacién de este camino, realizando actividades
de bacheo, que consiste en al reparacién de huevos, deformaciones o agrictamientos reemplazando
las Areas del pavimento que se encuentren deterioradas, Otra posible actividad seré el recubrimiento
con carpeta delgada, esto ya que existen pafios de gran lamafio que es mejor realizar 1a colocacién

de una carpeta no estructural.
Cementado San_Martin 7-02-574 Del Super amboa _al te _Jimen Ley 8114
£25.000.000,00

Siendo la Calle San Martin, uno de los caminos en el distrito de Jimenez, con una superficie de
ruedo, y sabiendo que como municipio se debe brindar una red vial adecuade, segunda confiable,
entre ofras, se reserva el canlenido economico para a esle camino realizar un losa de concreto, cOmo
superficie de ruedo, logrando una intervencion de camblo de superficie de ruedo, esto ya que
tomanda en cuenta que los caminos en lastre, Son Més propensos a un deterioro en menor tiempo,

que adicional el cantén de Pococi, se caracteriza por un clima adverso, presentando Huvias con

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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mucha frecuencia, de esta manera al lograr esta intervencion se obtiene como resultado que este
camino, no s& verd afectado cn un corto plazo con las lluvias, d4ndole mayor capacidad de soporte,

Asfaliado Centro de Jardin La Rita, Ley 8114 ¢ 20.000.000,00

En el distrito de La Rita, especificamente en el centro de Jardin, camino que cucnta con una

superficie de ruedo en material granular en mal estado, este a su vez presenta un deterioro
considerable por las lluvias, y el desgaste del trénsito de vehiculas, razén por la cual se reserva el
contenido econdmico para la intervencién de esta ruta, ya que se debe impermeabilizar la superficie
de ruedo, de manera que se logre proteger, y de esta manera se mantenga en mejor estado, por un
plazo mayor, que adicional como Gobiemo local se debe huscar una mejora continua de la red vial,

para brindar caminos aptos ¥ apropiados para ¢l transito de vehiculos.
calle E]l Tablén 7- imene: 8114 0.000.000.00

Tal como el proyecto anterior, ¥ con el fin de mejorar los niveles de transitabilidad y nivel de
servicio, que ademés toda intervencién que se realice en la red vial, impacta de manera positiva en
los usbarios de la via y colindantes, aumentando su calidad de vida, se reserva ¢l contenido
econémico para la intervencion en la comunided de Calle Tablén distrito Jimenez,

Como Pococl, cuenta con una red vial extensa, que ademés al ser un canton Rural, gran parte de los
caminos se encuentran en lastre, en andlisis realizado para llevar a cabo la elaboracién def Plan
Quinquensl 2019-2023, se logré determinar que més del 90% de los caminos cucntan con este tipo
de superficie de ruedo.

Dado que se pretende mejorar la infragstructura vial del Cantén, en el caso particular el camino de
Calle Tablén, se reserva el contenido econémico para realizer estos trabajos en cumplimiento con la

normativa aplicable.

Sin més por el momento.

FREDDY JOSE 1:'"'"3‘:: e
igitalmente por

\F;l\f:é!& FREDDY JOSE

A . RIVERA VARELA

Y S G

Treddy Rivera Varela

Coordinador

Unidad Téenica de Gestidn Vial Municipal
Municipalidad de Pococi

CC; Archivo

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Lic. Manuel Hernandez Rivera
De acuerdo a los proyectos presentados para la ejecucion del presupuesto ordinario
afio 2021, si estan de acuerdo para someter a votacion la propuesta sirvanse levantar
su mano en sefial de aprobacion.

Ing. Freddy Rivera Varela.
Voto positivo.

Sr. Luis Méndez Araya
Voto positivo.

Sr. Greivin Bonilla Jiménez
Voto positivo.

Lic. Manuel Hernandez Rivera
Voto positivo.

Acuerdo 703

Se somete a votacion las propuestas de los proyectos para ejecucion con el
presupuesto ordinario para el afo 2021. Y es aprobado por los presentes. Lic.
Manuel Hernandez Rivera. Ing Freddy Rivera Varela. Sr. Luis Méndez Araya.
Greivin Bonilla Jiménez. Aprobado por unanimidad. Acuerdo Firme.

Capitulo VI cierre de sesién

Se cierra la sesion al ser las ocho horas con nueve minutos de la mafana.

Lic. Manu nandez Rivera Sr. Luis Méndez Axaya
Presi e de JVC Secretario de JVC

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Acta sesién extraordinaria Numero 05-2020 celebrada por la Junta Vial Ca d
Municipalidad de Pococli en la sala de sesiones de tal organo, al ser las diez horas con
de la mafiana del 12 de octubre de 2020 con la asistencia de los siguientes miembros.

|

Miembros Presentes:

Lic. Manuel Hernandez Rivera Presidente de la Junta Vial
Ing. Freddy Rivera Varela Coordinador de Unidad Técnica
Sr. Luis Méndez Araya Representante del Concejo
Sr. Greivin Bonilla Jiménez Representante de Sindicos

Miembro ausente:
Sr. Ricardo Villalobos Vargas Representante de A Soc. Desarrollo

Otros presentes
Gisselle Aguilar Barquero, segun acuerdo 691 tomado por ia Junta Vial en sesion
extraordinaria N° 02-2020.

1-  Saludo
2-  Comprobacién del Quorum
3-  Oraclon ’

4-  Aprobaci6n del Orden del Dia
5. Discusion y aprobacion de Modificacion Presupuestaria 02-2020
6- Cierre de sesion

Capitulo | Saludos

Lic. Manuel Hernandez Rivera

Un cordial saludo a todos, gracias por estar presentes mediante la plataforma virtual de
Zzoom Y presentes.

Capitulo || Comprobacién del Quérum

Comprobacién del quérum mediante los miembros presentes en esta sesion de forma
virtual zoom. Ing. Freddy Rivera Varela y el Sr. Greivin Bonilla Jiménez, Sr. Luis
Méndez Araya y en oficina mi persona.

Capitulo Ill Oracidén
Oragcion.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Capitulo IV Aprobacién del orden del dia

De acuerdo con que ya todos estamos debidamente conectados, y conocemos el orden
del dia los que estén de acuerdo, se somete a votacion si estan de acuerdo.

Acuerdo 704
Se somete a votacion el orden del dia. Discusién y aprobacién de modificacion

presupuestaria 02-2020.Y es aprobado por los presentes. Lic. Manuel Hernandez
Rivera. Ing. Freddy Rivera Varela. Sr. Luls Méndez Araya. Sr. Grelvin Bonllla
Jiménez.Aprobado por unanimidad. Acuerdo Firme.

Capitulo V Discusién y aprobacion de modificacion Qresuguestaria 02-2020

Lic. Manuel Herndndez Rivera

Previamente se les habia enviado el desglose la modificacion presupuestaria 02~
2020 |a cual se les envid a ustedes con anticipacién para su respectivo analisis,
sobre el mismo tema se presenta en el siguiente desglose de la modificacion
presupuestaria 02-2020.

Ing. Freddy Rivera Varela.
Se presenta desglose de la modificacién presupuestaria 02-2020

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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UNIDAD DE PRESUPUESTD
SOLICITUD DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA
FECHA: octubre-20 \ UMNIDAD SOLICITANTE: | UNIDAD TECNICA GESTION VIAL I
|DETALLE DE MOVIMIENTOS:
NOMBERE DE LA CUENTA CODIGO META SALDO ACTUAL m; mR SALDO FINAL

ALCANTARILLADO Y ASFALTADO CAMPO 3 OESIE, e

CARIARILEY $114. Vias ds comunicacion tesrestre SHSERIM Y, A o / e ' i b

| ETAPA ASFALTADD ASTUA PIRIE - CAUCE ANAGAN, LEY | 3.02.38.05.02.02 1 000 .60 25 000 000,00 25000 000,00
B114, Vias de terresire

MEIGRA CALLE LOS BOVINGS, GUAFILES,LEY 8114, 3.02.3C0001.02 1 0,00 dogo 3510208,60 3520 208,60
Jomalet ===
MEIORA CALLE LOS BOVINGS, GUAPRES.LEY 8114, 30230000802 1 0,00 40,00 253350,72 19335072

i s

MEIGRA CALLE LOS BOVINGS, GUAPILESLEY 8114, $.01.3C00.04.01 1 0,60 0,60 325 619,30 525 619,30
Contribusion patronal sl Segura da Salud da s CCS8

MEIORA CALLE LOS BOVINOS, GUAPILES,LEY 8114,

Contrib patrondl al Barca Populary da Desarrollo 3.02.5C00.04.05 1 0,00 0,00 17 601,04 1780004
Comunal

MEIORA CALLE LOS BOVINDS, GUAPILES,LEY 8114, 3.02.3€.00.05.01 x 0,00 0,00 184 810,95 184 810,95
Contribucion patrona) al saguro de penslones da la CES5

MEIOAA CALLE LOS EOVINOS, GUAPILES,LEY 8114,

Aporta patronal al regimen obligitario de penslones 4,02.3C,00.05.02 1 0,00 0,00 52 803,13 5180313
lcomplementarias

MEIORA CALLE LOS BOVINOS, GUAPILESAEY B114, 3023000508 | 1 0,00 105 608,26 105 606,26

trensl ol fond o de capltalizacion labaral : . o

MEIORA CALLE LOSAOVINDS, GUASILES,LEY B114, scscotoin | 1 00 0,00 3600 000,00 3000000,00
Alquiler de inarf, equipoy mobliar

MEIDRA CALLE LOS BOVINOS, GUAPILESLEY A114, 3.02.3C01.0102 " 000 0,00 2 500000,00 1500 000,00
Materiales y productos metalicosy i

MEIORAS CALLE TRACTOR TORG AMARILLO GUAFILES T4 5 1 50 0 63 02 n 25000 000,00 25000000,00 0,00 000
02057, LEY B114. Vias de comunieazion tamastre

MEIORA CALLE LOS BOVINOS, GUARILES LEV 8114, s023c010808 | 1 000 000 300 000,00 300 000,00
MEIORA CALLE LOS BOVINOS, GUAP{LES.LEY 8114, 20230020004 1 0,00 0.00 50.000,00 50000,00
ﬂ_m:,phumsvduwnm

MEIOAA CAUELOS BVIHOS, CUAP[EREEY 3104, amacozoaot | 1 000 o0 500000,00 500000,00
Mateniales y producios metsloos

IMEIORA CALLE LOS BOVINOS, GUAPILES,LEY 8114, 501AC0L0M02 i 0,00 0,00 23 550000,00 23 550 000,00

y productas ming rales y astalilcos

MEJORA CALLE LOS D OVINDS, GUAPILES LEY 6114, 30130020301 1 0,00 00 150 000,00 150 000,00
|ta dera y sus derbvadas

MEIORA CALLE LOS BOVINGS, GUAPILESLEY B114, 5.01,3C.02.03.06 1 ] 0.00 400 000,00 400000,00

y prod da plastico e e
MEIORA CALLE LOS BOVINGS, GUAPILESLEY B114, 3.02.3C.02.00.01 1 0,00 fo.00 50000,00 50 000,00
s e —

MANTENIMIENTO CAMINOS CODIFICABOS DELCANTON| 30293010102 1 $100 000 000,00 491 097 060,00 0,00 §901 000,00
LEY B11d. Alguller de y equips

| ETAPA ASFALTADDASTUA PIRIE - CRUCE ANABAN, LEY

8114, Vias de comunicacion tarresle ARaRpz00 1 e 0 500000 25000 000,00
RELASTAED CAMINDS SAN GERARDIO Y LINEA VIEIA, 3.01.20,05.0002 1 0,00 0,00 5000 660,00 15000 000,00
COLORADO LEY 8114, Vias d ion terrestr %
RELASTREQ CAMINOS LA COLONIA LEY B114, Materiales | 500 apoa.gatn 1 000 000 9 600 000,00 $000 000,00
¥ productos minerales y asfalticos i

RELASTREQ CAMINOS ROXANA LEY B114. Materiales y $029R02.0000 1 000 000 9000 000,00 9007 000,00
produstos mingrales y o faltioos S
I”“‘m“’ CARINOS IMENSZ LEVBIT4. Materialesy | “50) 35000001 | 1 o 7000 000,00 8000090,
araductos minarales y aifalticos A s 2 L

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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MUNICIPALIDAD DE POcacl
UNIDAD DE PRESUPUESTO
SOLICITUD DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA
BRGSO
DR POTOCT
FECHAT r octubre-20 ‘ UNIDAD SOLICITANTE: |TJNIDAD TECNICA GESTION VIAL
DETALLE DE MOVIMIENTOS:
MONTO A MONTO A
£ A
HOMBRE DE LA CUEHT. conGo META SALBO ACTUAL e AR SALDO FINAL
CONVENIO CONAVI RED VIAL RUTA B17 LEY 8114, Viss 30282050202 1 0,09 0.00 3057 000,00 3047 000,00
do comunlzacion terfosire x .'..
CEMENTADD CAMING FAUTAPAR GUAPILES LEY 3114,
Vizs de comuntkadian terrestre 30234050002 1 0,00 0,00 2 000 00,00 2000000,00
MANTERIMIETO CAMINGS LASTRE DISTRITD LA RITA 3.02.9501,001.02 1 €50 000 000,00 €50 000 000,80 0,00 000
LEY 8114, Alquiler de equlpo y mokiliar: .
CONVENID CONAMI RED VIRLAUTABITLEY 8114 VIS | 405 93 05.02.02 1 040 ] 000 50060 060,00 50000 000,00
d’e_l:\?_milﬂ_:azlm terrestra ' B P ) ‘-—-
MEIORAS CAMIND PALMITAS CENTHD 7-02254 LARITA|  3.02.98.02.08.02 1 €28 000 000,00 €5 720 000,00 0,00 21 280 000,60
LEY BLL4. Matarlales y pred nerales y aafalticos i e
MEIORAS CAMING PALMITAS CENTRO 7-02-254 LA RITA| 5 o5 o5 00.01.02 1 €5 475 360,00 ¢0,00 ¢11683048,20 GEGAOIB,70
LEY 8114, Jornales oo A
MEICRAS CABAING PALMITAS CENTRO 7-02-224 LARITA! 3. 03.53.00.03.08 1 456 323,35 goco 59037,35 535 410,70
LEY 8114, Decimotarcar mes 2 B ] B -
MEIORAS CAMING PALMITAS CENTRO 7.02-254 LARITA
LEY 8144, Contribucion patranal al sopuro de salud de la 8,02.98.00.04.01 A 4505 510,90 000 103 586,96 L
£ess - » ;. .
MEIDRAS CAMING PALMITAS CENTRO 7-02-254 LA RITA,
LEY 8114, Contribucion patranal al Banca Pogular y de 3.02.92.00.04.05 1 27 379,40 090 545,24 3332461
D ¥o Comunal =
{MEIORAS CAMING PALMITAS CENTRO 7-02-254 LA RITA
LE¥ 8114, Cantribucion patronal 3l seg pansh 3.02.98.00.05.01 1 ¢87 283,30 oo 62425,03 349 918,73
de 1a CCS5 resna = S - e
MEIGRAS CAMIND PALMITAS CENTRO 7-02-254 LA RITA .
LEY B114. Anarta patrenal al regimen chilgatoris de 3,02.98.00,0502 1 ¢a2138,20 0,00 1783572 o9573,92
MEIORAS CAMING PALMITAS CENTAD 7-02-254 LA RITA !
LEY 8114, Aporte patronal 2l fondo de capitalitacion 3.02.58.00.05.03 1 184 288,45 o,oa (3567150 155.937,95
labaral ) _ . i oo -
MEIDRAS CAMIND PALMITAS CENTRO 7-02-254 LARITA 3.02.98,01.02.02 1 o.0o 0,00 2600 000,00 1000 000,00
LEY 8114, Alquiler de maquinad, equipoy mobiliaria g B .
MEIGRAS CAMING PALIITAS CINTRO 7-02-288LARITAL 5 o 0 09 p3.o1 1 0,00 000 43 00D £00,0 3000 000,00
LY 8114, Mai y pred i A _ ; Ol [
CAMINO PALMITAS CENTRO 7-03-254 LARITA| - 50295 02.03.08 1 0,00 0.0 200 000,00 200000,00
LEY 8114, Madzra y sus d i » =k
BEs S S =
[
TOTALES 205000000,00  207817000,00 207 B17000,00  245000000,00
JUSTIFICACION ¢
—_— ———
FIMA DEL SOLICITANTE V.0 DETESORERIA V,B ALCALDE
( Freddy Rivera varela } ( CEATIFICACION DE SALOOS ) :

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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JUNTA VIAL CANTONAL
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N1

OCTUBRE 2020

JUSTIFICACION MODIFICACION PRESUPUESTARIA.

3.02.1T.05.02.02 ALCANTARILLADO Y ASFALTADO CAMPO 3 QESTE, CARIARI
LEY 8114. Vias de comunicacion terrestre.

Segtin acuerdo de Junta Vial Municipal N°705, del 12 de octubre de 2020, Acta
Extraordinaria 05-2020, se modificé el Presupuesto Ordinario y Extraordinario 2020,
el rubro ALCANTARILLADO Y ASFALTADO CAMPO 3 OESTE CARIARI, cuenta
con un saldo de € 35.000.000,00; de los cuales se disminuye un monto su totalidad
y es trasladado a la partida de | ETAPA ASFALTADO ASTUA PIRIE - CRUCE
ANABAN, MEJORA CALLE LOS BOVINOS GUAPILES.

3.02.39.05.02.02 MEJORAS CALLE TRACTOR TORO AMARILLO GUAPILES 7-
02-057 LEY 8114. Vias de comunicacion terrestre.

Este Item tiene un saldo de ¢ 25.000.000,00; y mediante esta modificacion se
disminuye su totalidad y es asignado a la subpartida MEJORA CALLE LOS
BOVINOS GUAPILES LEY 8114.

3.02.3B.05.02.02 | ETAPA ASFALTADO ASTUA PIRIE - CRUCE ANABAN LEY
8114. Vias de comunicacién terrestre.

Mediante la presente modificacion se le asigna un monto de € 60.000.000,00, para
llevar a cabo la mejora de la superficie de ruedo, aumentando los niveles de
transitabilidad y serviciabilidad.

Este proyecto se inicia en el sector de Astua Pirie, realizando actividades de
reacondicionamiento de superficie de ruedo, ademas de incorporar material granular,
y de ultimo la imprimacion de la superficie de ruedo, aumentando los niveles de
transitabilidad y serviciabilidad.

3.02.3C MEJORAS CAMINOS LOS BOVINOS 7-02-272 GUAPILES LEY 8114.
Mediante la presente modificacion se le asigna un monto de £ 35.000.000,00; para

realizar la construccién de una losa de concreto, como superficie de ruedo en la
comunidad de Los Bovinos de manera que se logre impactar los niveles de
transitabilidad y serviciabilidad.

Que como Gobierno local debemos brindar un servicio eficiente en los caminos del
canton.

3.02.93.01.01.02 MANTENIMIENTO CAMINOS CODIFICADOS DEL CANTON LEY

8114. Alquiler de maquinaria, equipo y mobhiliario.
Este item tiene un saldo de @ 100.000.000,00; y mediante esta modificacion se

disminuye un monto de @ 91.097.000,0 y es trasladado a la subpartida | ETAPA

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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JUNTA VIAL CANTONAL e
ASFALTADO ASTUA PIRIE — CRUCE ANABAN, RELASTREO CANMINOS S£
GERARDO Y LINEA VIEJA COLORADO LEY 8114, RELASTREO CAMINOS LA
COLONIA LEY 8114, RELASTREO CAMINOS ROXANA LEY 8114, RELASTREO
CAMINOS JIMENEZ LEY 8114, CONVENIO CONAVI RED VIAL RUTA 817 LEY
8114 y CEMENTADO CAMINO FRUTAPAN GUAPILES LEY 8114.

3.02.95.01.01.02 MANTENIMIENTO CAMINOS LASTRE DISTRITO LA RITA LEY
8114. Alquiler de maguinaria, equipo y mobiliario.

Este item tiene un saldo de ¢ 50.000.000,00; y mediante esta modificacion se
disminuye su totalidad y es trasladado a la CONVENIO CONAVI RED VIAL RUTA

817 LEY 8114.

3.02.3E.02.03.02 RELASTREO CAMINOS SAN GERARDO Y LINEA VIEJA
COLORADO LEY 8114. Materiales y productos minerales y asfalficos.

Mediante la presente modificacién se le asigna un monto de ¢ 25.000.000,00, para
llevar a cabo la mejora de la superficie de ruedo, aumentando los niveles de
transitabilidad y serviciabilidad.

3.02.3F.02.03.02 RELASTREO CAMINOS LA COLONIA LEY 8114. Materiales v

productos minerales y asfalticos.
Mediante la presente madificacion se le asigna un monto de ¢ 9.000.000,00, para
llevar a cabo la mejora de la superficie de ruedo, aumentando los niveles de

transitabilidad y serviciabilidad.

3.02.3G.02.03.02 RELASTREO CAMINOS ROXANA LEY 8114. Materiales y

productos minerales y asfalticos.
Mediante la presente modificacion se le asigna un monto de ¢ 9.000.000,00, para
llevar a cabo la mejora de la superficie de ruedo, aumentando los niveles de

transitabilidad y serviciabilidad.

3.02.3G.02.03.02 RELASTREO CAMINOS ROXANA LEY 8114. Materiales y
productos minerales y asfalticos.

Mediante la presente modificacién se le asigna un monto de ¢ 8.000.000,00, para
llevar a cabo la mejora de la superficie de ruedo, aumentando los niveles de
transitabilidad y serviciabilidad.

2.02.92.05.02.02 CONVENIO CONAVI RED VIAL RUTA 817 LEY 8114. Vias de
comunicacion terrestre.

Mediante la presente modificacién se le asigna un monto de ¢ 53.097.000,00, para
cumplir con el convenio con el Consejo Nacional de Vialidad, para la mejora de la
ruta 817. Con este recurso se realiza la contratacién de una empresa para la
extraccion de material pétrec del rio Chirripo, en la Concesion de “Tajo Pedro
Campos” para que mediante una contratacion con el CONAVI se realice el friturado y
colocacion de agregado y construccion de un tratamiento superficial bituminoso.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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3.02,3G.02.03.02 CEMENTADO CAMINO FRUTAPAN GUAPILES LE
de comunicacién terrestre.

Mediante la presente modificacién se le asigna un monto de ¢ 2.000.000,00, para
llevar a cabo la mejora de la superficie de ruedo, aumentando los niveles de
transitabilidad y serviciabilidad

MEJORAS CAMINOS PALMITAS CENTRO 7-02-254 LA RITA LEY 8114.
Materiales v productos minerales y asfalticos.

Este item tiene un saldo de @ 28.000.000,00; y mediante esta modificacion se
disminuye un monto de ¢ 6.720.000,00 y es trasladado a las siguientes subpartidas
dentro del mismo proyecto, JORNALES, DECIMOTERCER MES, CONTRIBUCION
PATRONAL AL SEGURO DE SALUD DE LA CCSS, CONTRIBUCION
PATRONALAL AL BANCO DE POPULAR Y DE DESARROLLO COMUNAL,
CONTRIBUCION PATROAL AL SEGURO DE PENSIONES DE LA CCSS,
APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE PENSIONES
COMPLEMENTARIAS, APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION
LABORAL, ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO, MATERIALES
Y PRODUCTOS METALICOS y MADERA Y SUS DERIVADOS, para la ejecucion a

satisfaccién de este proyecto.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Lic. Manuel Hernandez Rivera
De acuerdo a los cambios y disminuciones que se presentan mediante esta
modificacion 02-2020, si estan de acuerdo para someter a votacion la propuesta
sirvanse levantar su mano en sefial de aprobacion. '

Ing. Freddy Rivera Varela.
Voto positivo.

Sr. Luis Méndez Araya
Voto positivo.

Sr. Greivin Bonilla Jiménez
Voto positivo.

Lic. Manuel Hernandez Rivera
Voto positivo.

Acuerdo 705

Se somete a votacién las propuestas presentadas en la modificacion 02-2020. Y
es aprobada por los presentes, Lic. Manuel Hernandez Rivera. Ing Freddy Rivera
Varela. Sr. Luis Méndez Araya. Greivin Bonilla Jiménez. Aprobado por
unanimidad. Acuerdo Firme.

Capitulo VI cierre de sesién

Se cierra la sesién al ser las diez horas con cinco minutos de la maia

\

Lic. M nandez Rivera Sr. Luis Méndez
Presi de JVC Secretario de JVC

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se conocen actas de las sesiones extraordinarias 4
y 5 de la Junta Vial. Se inserta en el acta Municipal.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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ACUERDO N° 1896

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Licda. Grace Chinchilla Villegas
MAFF, Auditora Interna, teléfono 2711-1701, correo electrénico
grace.chinchilla@gmail.com , dice:

Oficio: N° Al-339-2020
Asunto: Advertencia acerca de autorizacion de libros.

Guapiles, Pococi

g
@ Municipalidad de Pococi ﬂj

AUDITORIA

Al contestar refiérase
Al oficio Al-339-2020

Guapiles, 15 de octubre 2020

Sefores
Miembros del Concejo Municipal
Presente

Asunto: Advertencia acerca de autorizacion de Libros

De acuerdo con el articulo 21 de la Ley General de Conlrol Interno nro. 8292, la Auditeria
Interna es la actividad que debe proporcionar seguridad al ente u drgano estatal, procurando validar y
mejorar sus operaciones y contribuir a que se alcancen los objetivos inslitucionales. Asimismo, le
brinda a la ciudadania una garantia razonable de que la acluacion del jerarca y la dol resto de la
administracion, se ejecuta confarme al marco legal y tecnico y a las practicas sanas.

En ese senlido y de acuerdo con las compelencias establecidas a las auditorias inlernas
an el inciso d) del articulo 22 de la cilada Ley, dichas unidades deben asesorar y adverlir a los Grganos
pasivos que fiscaliza sobre las posibles consecuencias de determinadas conductas o decisiones,
cuando sean de su conocimiento.

En virtud de lo expuesto, esta Audiloria Intema, con el afan de conlribuir al desempena
Iransparente y ajustado al marco legal y técnico por parte de esta institucion, y con el propdsito de
forialecer sus sistemas da control interno, estima necesaria emitir la presante advertencia sobre el
acuerdo tomado por el Concejo Municipal No. 1753 de la Sesién No. 69 del 29-09-2020, en lo que nos
interesa senala.

Mocian presantada por el regidor Juan Luis Gomez Gomez
Considerando:

Que el libro de actas del Concejo de Distrito de la Rila se exiravio, por motivo de una mudanza,

Los valores éticos no son negociables

i idad de PoLut! Auditoria Interna
M unict p a " ld_a 1 [‘JKH‘I-I?G'I — Fax 2711-1701, Email," grace. chinchilla@gmail com,
S EC B t.faAch auditoria@munipococi go.cr
Aecibido por: ’m Paginall|5
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AUDITORIA

MERCRALRID DE TG

Que el Consejo de Distrito de La Rita esta urgido de un libro de actas para consignar sus acuerdos.
Maciono:

Para que este honorable Concejo de Pococi, acuerde que la Licenciada Grace Chinchilla Villegas,
proceda a la apertura de un nuevo libro de actas para que puedan consignar sus acuerdos.

Por Unanimidad de 8 votos presentes SE ACUERDA: Se Aprueba la Mocién del regidor Juan Luis
Gomez. Se Dispensa del Tramite de Comision. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

Razonamiento de volo pasitivo por parte de la regidora Yaslyn Morales.

Para que conste en actas, que yo voto positivo que |a sefiora Auditora les dé un libro de actas al
Consejo de distrito, pero también subsanen el por qué, porque eso es un libro que no se deberia de

perder,
Entonces yo voy a dar mi voto para apoyar a la comunidad pero que la Auditora Investigue y nos rinda

un informe.

Reg. Suplente Carmen Sanchez.

Saluda, con respecto a ese libro de actas, es que en ningin momento a nosotros se nos ha entregado,
si lo he pedido, don Juan Luis me dijo que se habia extraviado, yo quiero aclararlo porque no quiero
que vayan a pensar que tal vez nosotros lo perdimos, entonces lo he estado pidiendo, hemos
sesionado ya y no tenemos el libro de actas, entonces estabamos preocupadas por ¢l libro de actas y
debido a eso es que hacemos la solicitud y nos urge, muchas gracias por la colabcracion.

Y si se tiene que investigar que se investigue, muchas gracias.

Sr. Pdte. Juan Luis Gomez G.

Quiero aclararle a la opinion plblica: Yo formaba parte del Concejo de Distrito y se perdio6 el libro de
actasy, ¢cudl es la condena que le van a hacer al Concejo de la Rita?, diay se perdio, se perdio. Nadie
se hace millonario porque se pierda un libro de actas, ni tampoco el Concejo de Distrito utilizd dineros
en efectivo.

Los valores éticos no son negociables

Auditoria Interna
Teléfono N° 2711-1701 — Fax 2711-1701, Email., grace,chinchilla@gmail.com,
auditoria@munipococi.go.cr
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SUNTIMEAD B MOS0S

Que se investigue, no importa, yo me pongo a las ordenes. jquién me va a encerrar a mi? Es un
comentario nada mas. Que quede en aclas.

Acerca de la legalizacién del libro de actas del Concejo de Distrito de la Rita

En atencion a lo instruido por el Concejo esta Auditoria Interna procedio a atender y dar tramite al
acuerdo del Concejo y dio curso a la solicitud de la apertura del libro de actas gestionada por los
miembros del Concejo de Distrilo de la Rita.
Cabe senalar que la situacion antes sefialada es reiteraliva por parte otros organos colegiados
{Concejos de Distrito, Juntas Administradoras de Cementerios et), de no dar el debido cuidado a este
importante instrumento de gestion y control,

Esta Auditoria Interna, para atender este requerimiento, solicité a los miembros del Concejo de Distrito
una declaracion donde hacian constar las acciones realizados por ellos para ubicar el mencionado
libro y que no fue posible localizarlo.

Bajo esas condiciones y dada las constantes debilidades de control, esta Auditeria procecié a atender
el acuerdo del Concejo de aperturar el libro de aclas del Concejo de Distrite de La Rita, considerando
la solemnidad que tiene este acto de apertura y la importancia y relevancia para el accionar de este
organo municipal, también sometido al principio de legalidad que pregona nuestra constitucién y la
Ley General de la Administracién Puablica,

Sefalar que es tal la trascendencia de este instrumento de control gue la Contraloria General de la
Replblica ha senalado en su oficio DJ-1002-2011....

...la aportunidad en el proceso de autorizacion es determinanie para la eficacia de este. Si las actas no se
registran oportunamente en libros que cuentan con ef conirol de aperiura y razon de cierre, en la oportunidacd
que corresponde, se presenta el riesgo de la manipulacion indeseable de los contenidos en los folios
respectivos.......Del andlisis de lo transcrito se desprende que el fin de la legalizacion de libros es proporcionar
una garantfa razonable de la autenticidad de los libros y de la informacion que éstos contienen, por lo que viene
a serun elemento coadyuvante en el fortalecimiento de los sistemas de conlral interno, Por lo que sise utilizaren
falios sin que estas hubieren sido legalizados, se estaria desvirtuando la oportunidad del control que compete
a la auditoria interna, y se estaria poniendo en riesgo el contenido de éstas, tado ello en menoscabo de esos
sistemas y de la debida consecucion de objetivos.

Con respecto a lo senalado en el acuerdo No. 1753 de la Sesion No. 69 del 29-09-2020, con referencia
alo sefialado sobre la pérdida del libro de actas, es importante reiterar que la pérdida o extravio de un

Los valores éticos no son negociables

Auditoria Interna
Teléfono N° 2711-1701 — Fax 2711-1701, Email., grace.chinchilla@gmail.com,
auditoria@munipococi.go.cr
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libro autorizado, debilita el sistema de control interno, omilir la importancia del extravio o perdida con
llavaria al menoscabo de los sistemas de control en cuanto a que se podria materializar un posible
riesgo en la utilizacion de asuntos para los que no fueron autorizados.

Transcripeion de acuerdo en folios no autorizados por esta Auditoria Interna

De acuerdo con las indagaciones efecluadas por esta Auditoria, se encontraron varias situaciones que
rifien con los elementales principios de control interno que debilitan, tal como lo senala la Conlraloria
General de la Repiiblica en el oficio antes citado, la garantia de la autenticad de la informacion que
estos contienen por cuanto se determind la transcripcion de varias actas en folios que no estaban
autorizados por esta Auditoria Interna, tal como se detalla seguidamente:

1- La Sesion celebrada por el Concejo de Distrito de la Rita el 08 de mayo 2017, fue transcrita
en libros autorizados por este Despacho de Auditoria Interna

2. Lasesion efectuada el 28 de mayo 2018, por el Concejo de Distrito de la Rita, fue transcrita
en libros no autorizados por este Despacho de Auditoria.

3. La sesion efectuada el 16 de mayo 2019, por el Concejo de Distrito de la Rite, fue transcrila
en libros no autorizadas por este Despacho de Auditoria.

En virtud de lo expuesto en el presente oficio, este Despacho de Auditoria Interna considera que se
ha visto debilitado el sistema de control interna en el Concejo de Distrito de La Rita, dado que no
existen mecanismos de control con respecto al manejo de los libros de actas, ni tampoco la
Municipalidad dispone de controles que coadyuven a garantizar el correcto uso de estos documentos
de los diferentes Concejos de Distrito que conforma este Gobierno Local.

En ese senlido es claro que nadie puede alegar desconocimiento de la ley (segtin asi lo pregona el
arl. 129 Constitucién Politica), y mucho menos la jerarquia institucional como responsable maximo del
control interno; me permito recordarle que el articulo 10 de la Ley 8292, que a la letra sefala:

*.Responsabilidad por el sistema de control interno. Seran responsabilidad del
jerarca y del titular subordinado establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema
de control interno institucional. Asimismo, sera responsabilidad de la administracion
activa realizar las acciones necesarias para garantizar su efectivo funcionamiento”.

Esta norma implica para el jerarca, decidir y velar como  realizar el control sobre la administracion
de los libros de actas que corresponda a eslos organos municipales.

Los valores éticos no son negociables

Auditoria Interna
Teléfono N* 2711-1701 — Fax 2711-1701, Email., grace.chinchilla@gmail.com,
auditoria@munipococi.go.cr
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En vista de lo anterior y de la manera méas respetuosa se les advierte a los sefiores Regidores que se
debe instruir a la Administracion Activa, tomar las acciones de control respectiva considerando que
con actuaciones como las conocidas por el Concejo y atendidas por esta Auditoria Interna se esta
viendo debilitado el sistema de control interno con respecto al manejo, custodia, extravio y robo de los
libros de actas que manejan los diferentes Concejos de Distrito.

Lo anterior incrementa, tal como lo ha reiterado esta Auditoria Interna y sefialado por la Contraloria
General de la Reptiblica, el riesgo de no poder garantizar el uso de los libros, que consiste en
comprobar, entre ofros, que el libro realmente se haya utilizado para lo que fue autorizado, que
los folios estén completos, que se encuentren firmadas las actas por quienes legalmente
corresponde y que sean los originales, que no contengan alteraciones, para evitar que se pierdan
o sustraigan hojas del libro o el libro mismo, lo cual podria conllevar a las sanciones establecidas en
el articulo 39 de la Ley General de Control Interno, 8292, entre olras.

Por lo cual, resulta procedente hacer la respectiva advertencia, y otorgarle el lérmino de quince dias
para que remita a este Despacho, el acuerdo donde se solicita a la Alcaldia instaurar los mecanismos
de control para el _manejo de los libros de actas, asi como el establecimiento, mantenimiento,

CHINCHILLY LGS (FIRMA)
VILLEGAS (R[AM

Eda. Grace C¥1inch‘|lla Villegas; Maff

AUDITORA INTERNA
Cc: Archive- Advertencia

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se traslada al despacho de la alcaldia para que se
instauren los mecanismos de control para el manejo de los libros de actas, asi como
el establecimiento, mantenimiento, perfeccionamiento y evaluacién de los
mecanismos de control pertinentes.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDO N° 1897

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Bach. Catalina Alvarado Leon,
Turismo Ecolégico UCR, correo electronico: kata684@yahoo.com, dice:

Guapiles, 22 de octubre de 2020

Concejo Municipal

Lic. Manuel Herndndez

Alcalde Municipal

Yamileth Hidalgo

Vice-alcaldesa Municipal

Fabian Delgado

Gestor Ambiental

Licda, Grace Hernandez Miranda
Periodista Municipal
Municipalidad de Pococi

Respetables sefiores,

Sirva la presente para saludarle, y a la vez, para consultarle, en su calidad de autoridades
municipales, sobre la posibilidad de darle mayor difusién vy socializar los proyectos la
Municipalidad ha planteado para el parque central del distrito de Guapiles. Para algunos
municipes que habitamos en este distrito, es de suma importancia la gestion vinculada con
este Parque Central, que encierra un valor historico de mucha importancia.

Apagéndose al Reglamento Auténomo de Organizacién y Servicio de la Municipalidad de
Pococi, en su capitulo |, Principios y Propositos que inspiran este reglamento, articulo 1." El
servicio al usuario, la armonizacion de los procedimientos, la simplificacion, la flexibilidad,
la eficacia, el trabajo en equipo, la proporcionalidad, y el apego a las mas estrictas normas

de ética en el ejercicio de las funciones publicas".... "aplicabilidad del concepto de
polifuncionalidad y el servicio cliente-ciudadano como objetivo primordial en la prestacién
de servicios",

Capitulo V, principios éticos del funcionario (a) municipal, articulo 19.1os principios éticos
del servidor publico tienen como funcién inspirar la confianza de los ciudadanos para
fortalecer la credibilidad en el gobierno, sus gestores, e instituciones, con el objeto de
facilitar a los gobernantes el cumplimiento de los diversos fines estatales en beneficio de la
comunidad.

Capitulo VI Deberes éticos del servidor(a) municipal, articulo 20, inciso d) Deberd de
responsabilidad: Todo servidor(a) actuara con claro sentido del deber gue le corresponde
para el cumplimiento del fin ptblico que compete a la municipalidad y de las consecuencias
del cumplimiento o incumplimiento de ese deber conlleva en relaciéon con ese cometido
institucional.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Capitulo VIl Obligaciones de los funcionarios (as), articulo 21, inciso j) Rendir los informes
que se le soliciten en los plazos establecidos por ley, o los solicitados por el jefe inmediato,
en la forma y dentro del plazo indicado.

Capitulo VIl Obligaciones de los funcionarios (as) con autoridades administrativas, técnicas
o de ambos tipos, articulo 22, inciso b) Preparar informes y reportes con la correspondiente
periodicidad sobre la marcha de su respectiva unidad o proyecto; o en su forma inmediata,
sobre cualguier hecho relevante que requiera pronta solucién,

Referente a lo anterior y tomando como ejemplo, las gestiones realizadas por el
Departamento de Gestién Ambiental, seria importante una mayor socializacion de las obras
y trabajos a realizar en el parque de Guapiles, donde se podria incluir aspectos como los
equipos ejecutores, profesionales que intervienen en plan de accién, cronogramas, los
alcances de las obras, especies de arboles (si la intencién es sustituir ejemplares),
presupuesto utilizado para el mismo, entre otros, ya que son parte de los informes que
deben estar presentando constantemente los departamentos, y no se estaria incurriendo
en ninguna falta al publicar los mismos.

Hago esta salicitud y observaciones, debido a que durante la campafia electoral una de las
premisas que todos los candidatos emplearon, fue la transparencia y la comunicacién
oportuna con la ciudadania; y que es parte de un Reglamento interno del municipio. Como
ciudadana de este cantdn, considero gue en el incidente tan sonado semanas atrds en el
parque, la comunicacién con la ciudadania no fue la mas acertada, por lo que socializar estos
informes, las municipes seriamos parte de este proceso, por el aprecio al lugar a intervenir.

para notificaciones kata684@yahoo.com y nimero celular 83435465.

Extiendo copia a los departamentos pertinentes para u mejor proceder, y socializacion de
mi solicitud, apegada al derecho de fiscalizar y conocer en que trabajan los departamentos
municipales.

/

L ey

Catalina Alvar

Bach. Turismo Ecolégico, UCR

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se traslada a la Unidad Técnica de Gestion
Ambiental, que se rinda un informe a la interesada y a este Concejo Municipal.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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ACUERDO N° 1898

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el Ing. Henry Madrigal Calvo, Coord. Dpto.
Desarrollo y Control Urbano, dice:

Oficio: DDCU-240-2020

REFERENTE: ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE
DEPORTES / OFICIO CCDRP-0110-2020. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA
DEMOLICION DEL SKATE PARK DE COOPEVIGUA 1

- #anty
MUNICIPALIDAD DE POCOCI Teléfono: 2710 6560
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO Y CONTROL URBANO Fax; 2710 7181
Corred electrénico: controlurbanopococi@yahioo.com web: munipacoci.go.cr

L >

Jueves 15 de octubre del 2020
QFICIO: DDCU-240-2020

Srs{as).

Henorable Concefo Municipal
Municipalidad de Pococi

Presente

REFERENTE: ACUERDO DE JUNTA DIREGTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES / OFICIO CCORP-0110-2020
SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA DEMOLICION DEL SKATE PARK DE COOPEVIGUA 1

Estimados(as) seflores{as),

Les saludo muy respetuosamente y a la vez les remito la prasente nota con la finalidad de dar
seguimiento a la solicitud realizada por parle del Lic. Jorge Hodgson Quinn, Presidente del Comité
Canlonal de Deportes y Recreacion del cantén de Pococi, madiante Oficio CCORP-0110-2020, mismo
que hace alusidn a la Sesién Ordinaria N*14 del 18 de mayo del 2020, Acuerdo N* 2020-14-03 del Acta
N*14 Articulo 3-1, el cual indica textualmente:

“Por unanimidad se acuerda solicitar al Departamento de Conlrol Urbano de la Municipalidad de
Pococi, la colaboracion para la demolicion del Skate Park ubicado en la parle de alras del
gimnasio de Coopevigua 1, en los términos que solicitan los vecinos de dicha comunidad y como
parte dal proyacto de Parque Recreativo Coopevigua 17

Como se menciona anleriormente, lo cual queda en evidencia mediante nola presentada por la
Sra. Melina Solano Cubero, presidenta del Comité Pro Mejoras de Coopevigua 1, exisle una molestia
notoria por parte de la comunidad debido al abandono que presenta este seclor, la falla de iluminacion
asi como la conglomeracion constante de personas para el consumo de bebidas alcohdlicas y drogas

ilicitas,

Tel, 2710 6560 ext, 106 - Web: bupsdwwav. munipococi.po.er

lnirinalidad de POCOC! Pagina 1 de 2
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO Y CONTROL URBANO
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Teléfono: 2710 6560

Fax: 2710 7181
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Aunado a lo anterior, se menciona la posibilidad y la petitoria por parte de dicho comité de crear
un Parque Recreativo en dicha zona, con un concepto completamente distinto a la infraestructura

existente.

Por |o anterior, se traslada la presente solicitud realizada por el Comité Cantonal de Deportes y
Recreacién de Pococl, mediante la cual se requiere la respectiva autorizacién para que la Unidad de

Obras Civiles y Servicios Municipales proceda con la demolicién del Skate Park ubicado en el drea

ptiblica de Coopevigua 1, costado este del Gimnasio, cuyo terreno se representa mediante el plano

catastrado L-40196-1992 inscrito a favor de la Municipalidad de Pococl.

Sin mas por el momento, se despide,

HENRY
BRYAN
MADRIGAL
CALVO
(FIRMA)

Firmado
digitalmente por
HENRY BRYAN
MADRIGAL CALVO
{FIRMA)

Fecha: 2020.10.15
10:30:54 -06'00'

ing. Henry Madrigal Calvo
Coord. Dpto. Desarrollo y Control Urbano

CC.: Archivo

Lic. Manuel Heméndez Rivera — Alcalde Municipal

Tel. 2710 6560 ext. 106 - Web: http://www.munipococi.go.cr
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# W COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE POCOCI
AN ,f Cédula Juridica: 3-007-087876
st Tel: 2710-37-68/ 2710-17-89

Correc: comitedeportespococi@hotmail.com

Guépiles, martes 19 de mayo del 2020.
CCDRP-0110-2020

Sefores

Departamento de Control Urbano
Municipalidad de Pococi

CCDR de Pococi

Asunto: Remision de acuerdo de Junta Directiva.

Estimados sefiores:

Me permito informarle que en la Sesion Ordinaria N°14 realizada el lunes 18 de
mayo del 2020, la Junta Directiva del GCDR Pococl procede a tomar el siguiente
acuerdo:

ACTA N°14 ARTICULO 3-1 ACUERDOS 2020-14-03

El sefior presidente Jorge Hodgson, comunica que le solicito al sefior Rodolfo
Porras, que le hiciera llegar la nota en donde los vecinos de la comunidad de
Coopevigua 1 solicitan la colaboracién can la demolicion del Skate Park, ubicado en
la parte trasera del gimnasio de Coopevigua 1. Dado que el Skate Park, se le ha
dado un mal uso, se presenta la nota y con ella fotografias de donde la fuerza
publica hace redadas a menudo por la gran cantidad de venta de drogas y actos
que van en contra de las buenas costumbres.

ACUERDO 2020-14-03: Por unanimidad se acuerda solicitar al Departamento de
Control Urbano de la Municipalidad de Pococi, la colaboracién para la demolicion
del Skate Park ubicado en la parte de atras del gimnasio de Coopevigua 1, en los
términos que solicitan los vecinos de dicha comunidad y como parte del proyecto de

Parque Recreativo Coopevigua 1.

Cordialmentas, ;
JORGE HODGSON fee
QU'NN (FIHMA) F;::gzo:o.os,mnnms
Li¢c. Jorge Hodgson Quinn
Presidente
CCDR de Pococi
Ci: Archivo

“El llenar las manos de los jévenes de deporte, es poner el deporte en buenas manos”

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Lunes 18 de mayo del 2020.

Srs.: Del Comité Cantonal de Deporte y recreacion Municipal de Pococl.

Estimados sefiores:

Un cordial saludo y a su vez, por este medio y conforme al acuerdo que se tomo el pasado 24
de Fehrero, donde miembros del Comité Pro mejaras de Coopevigua#1, nas reunimos con
ustedes y tratamos varios temas, para mejorar y optimizar el uso de los espacios publicos
comunales, como por ejemplo el Gimnasio; asf mismo la eventual demolicion del Skate Park,
para desarrollar el proyecto del Parque Recreativo Coopeviguakl.

Nuestra iniciativa en pro de la recuperacién de espacios publicos “espacios verdes’, para el
deporte, recreacién y embellecimiento de las dreas comu nales, no se hizo esperar y asf que a
principios de Febrero, se Instalaron las Biomagquinas, en el costado este del Gimnasio de
Coopeviguai!1, con fondos aportados por la Municipalidad de Pococi.

Esta obra motive el agradecimiento de los vecinos, a quienes se les cansulto, si estaban de
acuerdo en demoler el Skate Park, para construir el parque recreativo de Coopevigua#l.

La respuesta comunal fue avalar dicha iniciativa, mds que en los dltimos afios el Skate Park,
esta en total abandono, sin iluminacién y més bien se ha convertido en un punto de encuentro
para el consumo de bebidas alcohdlicas y drogas ilicitas.

Por lo anterior apelamos ante ustedes, para que nos ayuden a concretizar la demolicion del
Skate Park y desarrollar nuestro proyecto de Parque Recreativo de Caopeviguaffl

Gracias.

Para notificaciones al correo. melina.solano.m@gmail.com.
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Por Unanimidad, SE ACUERDA: Se Autoriza por parte del Concejo Municipal que la
Unidad de Obras Civiles y Servicios Municipales proceda con la demolicion del
SKATE PARK ubicado en el area publica de Coopevigua 1, costado este del
Gimnasio, cuyo terreno se representa mediante el plano catastrado 1.-40196-1992
inscrito a favor de la Municipalidad de Pococi. Se Dispensa del Tramite de Comision.
Acuerdo Definitivamente Aprobado.

ACUERDO N° 1899

Se conoce nota para este Concejo suscrita por Licda. Mayra Montes Arce, Servicios
Juridicos Internos, teléfono2713-6516, correo electronico

munipococi.juridicos@gmail.com, dice:

Oficio: 1J-440CT-2020
Asunto: Criterio no procede exoneracién del pago de impuestos bienes inmuebles

en terrenos sin inscribir

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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INFORME JURIDICO 1J-440CT-2020

ASUNTO: Criterio no proeede exoneracion del pago de impucestos bienes inmuebles en

terrenos sin inseribir,

SOLICITANTE: Concejo Municipal

Guapiles, octubre 15, 2020,
L. GESTION:
Con la instruccion del Coordinador de Servicios Juridicos Internos, procedo a rendir ¢l presente
informe juridico y su respectiva recomendacion para este honorable concejo municipal.
Ln respucsta al Acuerdo N°1744, de la sesién ordinaria N° 69 del 29 setiembre 2020, donde se
recibio nota del sefior ROGER SANCHEZ ALFARO, de la Asociacion Coordinadora Campesina,

en la que manifiestan su inconformidad ...

“Jamas es posible que nos estan cobrando impuestos municipales son lener un titulo de
propiedad registrado en el Registro de la Propiedad, por tal motivo pedimos a la
Municipalidad que nos entreguen las escrituras ya que lo correcto por lo que nos estdn
cobrando los impuestos (...). Queremos gue, en un plazo de diez dias, como mdximo, lener
una respuesta positiva de esta situacion, de lo contrario estariamos interponiendo un
recurso de amparo a la municipalidad, ademas de otras medidas gue se estdan coordinando
(..), algunos de los asentamientos san: Zota 1, Zota 2, diamantes, Falmitas, La WUnién, El
Edén, Agriportica, Mana Monterey y El Triunfo”.

I.o acordado por este honorable concejo. fue lo siguiente;

“SE ACUERDA: Se traslada a los Departamentos de Hacienda y Servicios Juridicos Internos
para lo que corresponda”,

2. ANALISIS JURIDICO:

Veamos, segun se estublece en el articulo 3, de la ley de IMPUESTO SOBRE BIENES
IU\'M[I‘ ‘Bl l' £9; Ley No 7509 de 9 de mayo de 1995, Publicado en La Gaceta No. 116 de 19 de

{m;mrdq T?‘)}é‘ R’ntwlmtm de este impuesto, las I'I'Illnll..,!p:llllld(lx,\ tendran ¢l caracter de

}-}rlr:__,____:.":’_—___

tal70/2020
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administracion tributaria. Se encargaran de realizar valoraciones de biencs inmuecbles. facturar,
recaudar y tramitar el cobro judicial y de administrar, en sus respectivos territorios, los tributos

que gencera la presente Ley.

[in esta ley se establece la funcion a realizar por parte de las municipalidades de todo el territorio
nacional. Esta es de cardeter obligatorio, pues como lo seiiala el anterior articulo “tendrdan el
cardcter de administracion tributaria’. ) sea. no €8s facultativo el cobro de los impuestos sobre
los bienes inmuebles, asi como su valoracion, recaudacion e incluso realizar ¢l cobro

administrativo y judicial.

Ahora bien. existen algunos bienes que estan exentas de pagar este impuesto. los cuales estan

expresamente autorizado para tal dispensa, y son los siguientes:

a) Los inmuebles del Estado, las municipalidades, las instituciones aulonomas ¥
semiauténomas gque, por ley especial, gocen de exencion.

b) Los inmuebles que constituyan cuencas hidrograficas o hayan sido declarados, por el
pPoder Ejecutivo, reserva forestal, indigena o biolagica, parque nacional o similar.

c) Las instituciones publicas de educacion y de salud,

d) Los parceleros o los adjudicatarios del Instituto de Desarrollo Rural (INDER), durante
los primeros cinco afos de la adjudicacion.

e) Los inmuebles que constituyan bien tnico de los sujetas pasivos (personas fisicas) v

tengan un valor n_l_a_ximo_eg_l_l_,ivalen_xe__a cuarenta y cinco salarigs_base; no obstante, el

impuesto deberd pagarse sobre el exceso de esa suma.

fy El inmueble Gnico de persona fisica, cuando el valor de esle sea igual o inferior al
equivalente a dos afios de salario minima inferior, vigente a la fecha de cobro.

g) Los inmuebles pertenecientes a iglesias y arganizaciones religiosas pero solo los que se
dediquen al culto.

h) Las sedes diplomaticas ¥ las casas de habitacién de los agentes diplomaticos ¥
consulares.

i) Los arganismos internacionales gue, en el convenio de sede aprohado por ley anterior,
estén exonerados del impuesto territorial o de tributos en general.

j) La Cruz Rojay los inmuebles destinadas a los bomberos.
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k) Los hienes de uso comln, propiedad de las personas juridicas amparadas a la Ley No.
3859 vy sus refarmas.

I) Los inmuehbles pertenecientes a las asociaciones declaradas de utilidad pablica par las
autoridades correspondientes.

m) Las juntas de educacion y las juntas administrativas de las instituciones oficiales de
ensenanza.

n) Los inmuebles inscritos a nomhbre del Hospicio de Huérfanos de San José, en el tanto
estén dedicados a los fines propios de esta Institucion.

Como puede notarse. en el ineiso d), se refiere expresamente al caso como al de los integrantes de
esta asociacion campesina, ya que se refiere a parceleros que tienen en tramite la adjudicacion de
un bien inmueble destinado a la agricultura o cualquier actividad propia de desarrollo rural. Sin
embargo. la condicion para recibir tal excepeion de pago, es que tenga menos de CINCO ANOS
de estar en su condicion de poseedores. Y tal como lo sefiala el sefior Roger Sanchez, en el
documento que adjuntd, tienen cerca de 20 aiios de estar como poseedores de estas tierras, y cl

INDER ha adjudicado solo a un 12% de las parcelas.

Fn consecuencia, los propietarios y poseedores de terrenos, fincas o parcelas (sujetos pasivos) en
proceso de adjudicacion por parte del IDA, hoy dia INDER. que tengan mas de cinco aflos de estar
en dicha condicion de ocupantes o poseedores, deberan, necesariamente pagar los impuestos de
bienes inmuebles, de conformidad con lo asi establecido en el articulo 6 de Ia ley de referencia

(N°7509). la cual senala los siguiente:

Articulo 6.- Sujetos pasivos: Son sujetos pasivos de este impuesto:
a) Los propietarios con titulo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad,
b) Los propietarios de finca, que no estén inscritos en el Registro Publico de la Propiedad.

¢) Los concesionarios, los permisionarios o los ocupantes de la franja fronteriza o de la
zona maritimo terrestre.

d) Los ocupantes o los poseedores con titulo, inscribible o no inscribible en el Registro
Publico, con mas de un afio y que se encuentren en las siguientes condiciones: poseedores,
empresarios agricolas, usufructuarios, aparceros rurales, esquilmos, prestatarios gratuitos
de tierras y ocupantes en precario. En el Gltimo caso, el propietario o el poseedor original
del inmueble podra solicitar, a la Municipalidad que la obligacidn tributaria se le traslade
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al actual poseedor, a partir del perfodo fiscal siguiente al de s
procedimiento que establecera el Reglamento de esta Ley.

e) Los parceleros del INDER, después del quinto afio y si el valor de
al monto fijado en el inciso f) del articulo 4 de esta Ley.

Asi las cosas. es claro que los poseedores de estas parcelas del Estado, no estin ¢

o de bienes inmuebles, pues la ley IMPUESTO SOBRE BIENES INMUEBLES,

del impuest

Ley No. 7509 de 9 de mayo de 1995, claramente establece tal obligacion

Fax: 2710-4318

MUNICIPALIDAD
DE POCOC!

u solicitud, mediante

la parcela es superior

xentas del pago

tributaria.

Ahora bien. también existe la posibilidad de que cada uno de los poseedores o propictarios de

estos inmuebles. gestionen la exoneracion de este tributo de manera indiv

lo preve la ley.

oCuindo se debe presentar

pucden acceder a ese derecho?

[La exoncracion de bienes inmuebles se debe presentar todos los anos. rec

principio de ano. disposicion que establece la ley 7509 que. como ya s
referente a los bienes inmueble. Toda persona que tenga inicamente

nacional tiene ¢l derecho a la exoneracion, excepto las personas juridicas

idual. pues esto también

la exoneracion del impuesto de bienes inmuebles y (uienes

omendablemente a

¢ indico. regula todo 1o

una propiedad en ¢l territorio

o sociedades juridicas.

T REQUISITOS PARA EXONERAR IMPUESTO DE BIENES INMUEBLES
1. Toda propicdad inscrita o no debe estar declarada ante Catastro Municipal N
2. Ilenar la Solicitud de exoneracion de pam_iﬁﬁuféblcs. -
------- 3. Certificacion literal de bienes inmucbles del rcgislﬁ)_ﬁaciu-nalt -
" 4. Estar al dia con cl pago de lus_iiumios' de bienes inmuebles
2. RECOMENDACION LEGAL:

De conformidad con lo antes dicho. cada uno de los poscedores de las
.

Asociacion Campesina, que dirige el seiior Roger Sanchez, deberan trami

parcelus que integran la
tar de manera individual
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la exoneracion del pago de bienes inmucebles (sin inscribir), aportando la copia de Ja cédula de
identidad v la certificacion registral de la propiedad, que se puede adquirir en la misma Plataforma
de Servicios de esta municipalidad. donde se comprueba que es propictario de un (nico bien a
nivel nacional, condicion ineludible para poder disponer del derecho de exoncracion. esto de

conformidad con ¢l articulo 6 ine d) de la Ley de Impuestos sobre Bienes Inmuebles.

Se da por evacuada su consulta,

Loalidag
“aplidad o
é\\‘:‘ b s I':J';‘-” L]
S 0 4,

T '

£ S I/

lr’lc'du. Mayri 1\‘[0:{195_.Arcc
Abogada-Servicios Juridicos Internos

munipococi.juridicos@gmail.com
) ey 3

Ce: Archivo interno.
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Por Unanimidad SE ACUERDA: Se remite al sefior Roger Sanchez el informe juridico
1J-440CT-2020 para su informacion.
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ACUERDO N° 1900

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la Ing. Ariana Solis Blandon, Gestion
Ambiental Municipal, teléfono: 2710-66-00, correo electronico:
gestionambiental.pococi@gmail.com, dice:

Oficio: UTGAM-663-2020
Asunto: Seguimiento denuncia ambiental en comunidad Palmitas

Reciban un cordial saludo de parte de la Unidad Técnica de Gestién Ambiental Municipal
(UTGAM), de la Municipalidad de Pococi. Por medio de la presente se procede a redactar
el informe de lo observado durante la inspeccion realizada el dia 9 de octubre del afo en
curso en la siguiente direccion: del bar la Portefia, 500 metros hacia el este en Calle 4
Esquinas, comunidad de Palmitas.

La denuncia en cuestion trata sobre una vivienda de bono, cuyo propietario es el sefior
Oscar Alexis Segura Zarate (cédula 1-0925-0402), vecino de Palmitas, el cual requiere
realizar el desfogue de sus aguas pluviales al alcantarillado respectivo. Para realizar este
desaglie, el sefior cavé una zanja al frente de su propiedad en via publica. No obstante,
la sefiora Berta Baltodano Medrano duefia de la vivienda que colinda con la carretera
principal 2 casas abajo, se opone a que los vecinos realicen este desagiie, impidiendo el
paso de las aguas, ya que segun indico, tiene temor de que estas aguas se estanquen y
provoquen que la zanja colapse.

Debido a que las zanjas realizadas se encuentran en la via publica, se determina en
primera instancia, que el sefior Segura Zarate puede realizar el desagiie Unicamente de
sus aguas pluviales a la servidumbre en cuestion.

Fotografias 1 y 2. Vivienda del sefior Oscar Segura.

Sin embargo, la sefiora Baltodano solicita la colaboracién municipal para determinar si es
posible colocar alcantarillado pluvial. Por lo tanto, se procede también a realizar el traslado
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del caso al departamento de Obras Civiles y Servicios Municipales para valorar tambien

esta posibilidad.

Sumado a lo anterior, durante la visita se presume que de la vivienda de la sefiora
Baltodano se realiza la descarga de aguas residuales al alcantarillado pluvial, tal como

puede evidenciarse en las siguientes fotografias:
§ fH'i'l'.‘. :

LAt

Fotografia 5. Vivienda de la sefiora Baltodano medrano.

Debido a este hallazgo, se procede también a hacer el traslado de la denuncia al Ministerio

de Salud para la respectiva inspeccion.

Nota: Adjunto a este oficio encontraran los documentos trasladados a las instancias

mencionadas previamente. Saludos cordiales,

¢ /e

Ing. Ariang/Solis Blandén
CcCc/  Archivo Gestion Antbiental Municipal
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i
Sefior

Ing. Brandon Agliero Maroto
Obras Civiles y Servicios Municipales

Asunto: Traslado de denuncia ambiental

Estimado sefior: G

Reciba un cordial saludo de parte de la Unidad Técnica de Gestion Ambiental Municipal
(UTGAM), de la Municipalidad de Pococi. Por medio de la presente se procede a
trasladar la denuncia atendida par nuestro departamento el dia 9 de octubre del afio en
curso en la siguiente direccion: del bar la Portefia, 500 metros hacia el este en Calle 4
Esquinas, comunidad de Palmitas.

La denuncia en cuestion trata sobre una vivienda de bono, cuyo propietario es el sefior
Oscar Alexis Segura Zarate (cédula 1-0925-0402), vecino de Palmitas, el cual requiere
realizar el desfogue de sus aguas pluviales al alcantarillado respectivo. Para realizar este
desaguie, el sefior cavd una zanja al frente de su propiedad en via piblica. No obstante,
la sefiora Berla Baltodano Medrano duefia de la vivienda que caolinda con la carretera
principal 2 casas abajo, se opone a qué los vecinos realicen este desagiie, impidiendo el
paso de las aguas, ya que seguin indicd, tiene temor de que estas aguas se estanquen y
provocuen que la zanja colapse.

Debido a que las zanjas realizadas se encuentran en la via pablica, se determina en
primera instancia, que el sefior Segura Zarate puede realizar el desaglie Gnicamente de
sus aguas pluviales a la servidumbre en cuestion.

Fotograffas 1y 2. Vivienda del sefior Oscar Segura,

Sin embargo, la sefiora Baltodano solicita la colaboracién municipal para determinar si es
posible colocar alcantarillado pluvial. Por lo tanto, se procede también a realizar el
traslado del caso al departamento de Obras Civiles y Servicios Municipales para valorar
también esta posibilidad,

Por tanto, se solicita interponer sus buenos oficios para que dentro de sus competencias
brinden atencién a la denuncia.

paginalde2
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Guapiles, 21 de octubre de 2020

Sumado a lo anterior, durante la visita se determind que de la vivienda de la sefiora
Baltodano se realiza la descarga de aguas residuales al alcantarillado pluvial, tal como
puede evidenciarse en las siguientes fotografias:

Fotografla 5. Vivienda de la sefiora Baltodano medrano.

Debido a este hallazgo, se procedid también a hacer el traslado de la denuncia al
Ministerio de Salud para la respectiva inspeccion.

Saludos cordiales,

f: LAl
Ing. ArlanalSolis Bfandén MUN,G“,%%%?Q
cGi Archivo Gestién Ambiental Municipal DE PO
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Dra. Karen Mayorga Quirds
Directora
Area Rectora de Salud de Pocac!

Asunto: Traslado de denuncia ambiental

Estimada sefiora:

Reciba un cordial saludo de parte de la Unidad Técnica de Gestion Ambiental Municipal
(UTGAM), de la Municipalidad de Pococi. Por medio de la presente se procede a
{rasladar la denuncia atendida por nuestro departamento el dia 9 de octubre del afio en
curso en la siguiente direccién: del bar la Portefia, 500 metros hacia el este en Calle 4
Esquinas, comunidad de Palmitas.

La denuncia en cuestion trata sobre una presunta descarga de aguas residuales al
alcantarillado pluvial de parte de la sefiora Berta Baltodano Medrano, tal como puede
evidenciarse en las siguientes fotografias:

Fotograffas 1y 2. Aparente desfogue de aguas residuales en alcantarillado pluvial.

Fotografia 3. Vivienda de la sefiora Baltodano medrano.
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GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL w ot INVENTARIC

Tel: (506) 2710-6600 P e

Correo electrénico: gestionambliental.pocaci@gmail.com s

MUNIGIPALIDAD
DE FOGOC
UTGAM-660-2020

Guapiles, 20 de octubre de 2020

Ante las condiciones encontradas al momento de la inspeccién, se traslada el presente
asunto para que el mismo sea atendido desde la competencia del Ministerio de Salud.
Estamos anuentes a cualquier colaboracién que se requiera para atender la presente
denuncia.

Se agradece de antemano su atencién y colaboracion.

Saludos cordiales,

S MUNIGIPAIE:%?U
I ; o o
ccl Archivo Gestién Ambiental Municipal peae

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se traslada al Ministerio de Salud para que le
brinden continuidad al caso. Se autoriza al sefior Oscar Alexis Segura Zarate, cédula
de identidad 1 0925 0402 para que realice el desfogue de aguas de lluvia de su
propiedad.

ACUERDO N° 1901

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Msc. Kerly de los Angeles Leon,
Coordinadora Programatica CCPP, dice:

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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CCP-CP-11-2020
14 de octubre del 2020

Sr. Manuel Hernandez Rivera
Alcalde Municipal
Municipalidad de Pococi

Srs. (as) Concejo Municipal de Pococi

Estimados (as) Sefior (as)

Recibe un cordial saludo de mi parte.

Por este medio le comunico que ha sido un gran honor haber servido a la comunidad de
Pococi en estos casi tres afios como Coordinadora Programatica del Centro Civico Por la Paz
de Pococi.

No quiero irme sin antes aclararles algunos puntos que deseaba hablar con ustedes en alguna
reunién, sin embargo, debido al COVID-19 no tuvimos la oportunidad.

a. Los Centros Civicos pertenecen al Programa Nacional de Prevencién de la Violencia y la
inclusién Social, y tiene como objetivo principal trabajar el tema de la prevencion de
manera articulada interinstitucionalmente con la poblacién joven, adolescente, nifios y
nifias, prioritariamente. Y si el presupuesto alcanza una vez atendida esta poblacion
ampliar los programas de prevencién al resto de la Comunidad.

Articulo 2. Poblacién Meta. Los Centros Civicos por la Paz son un programa de prevencién de la
violencia, de inclusién social y promocién de la cultura de paz, que atenderd de manera prioritaria a
personas menores de edad, con particular énfasis en adolescentes y jovenes entre los doce y
dieciocho afios. También, atenderd otros grupos efarios en la medida de las posibilidades
institucionales, siempre que se cumpla con los fines del programa y lo establecido en El Modelo.

b. Todo esto en cumplimiento de la Ley 9025 y el Reglamento de los Centros Civicos por la
Paz.

c. ¢Muchas veces nos preguntamos el por qué? ¢Del uso de las instalaciones debe de ser

tan especifico? Y la respuesta es porque los Centros Civicos al igual que los Centros
Educativos responden a una Ley y fueron formados para objetivos especificos.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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d. Los Centros Civicos fueron construidos con fondos econémicos del Préstamo N° 2526/0OCCR,
suscrito entre el Banco Interamericano de Desarrollo y el Gobierno de Costa Rica, fue
aprobado por la Asamblea Legislativa en Ley N° 9025 (Alcance Digital 39 del Diario Oficial
“La Gaceta” niimero 64 del 29 de marzo de 2012), cuyo objetivo es la cooperacion en la
ejecucién del Programa para la Prevencién de la Violencia y Promocion de la Inclusién Social,
siendo el Organismo Ejecutor de éste por la Republica de Costa Rica el Ministerio de Justicia
y Paz.

e. Los Centros Civicos trabajan bajo dos administraciones para que funcionen adecuadamente
Ministerio de Justicia y Paz ente Rector del Programa de los Centros Civicos y Municipalidades
lideres comunitarios corresponsables del cumplimiento de los objetivos del Programa.

Coordinacién Programética: persona encargada de administrar la dinamica de lo que
sucede en el Centro Civico, debe velar por el cumplimiento del Modelo de los Centros
Civicos, velar que las instalaciones se utilicen para lo que fueron creadas. Velar por la
oferta programatica. Coordinar el trabajo interinstitucional.

La operacién y gestién programatica de cada CCP estard a cargo de una Coordinacion Programatica
designada por el MJP. Este funcionario(a), seré el responsable de que los fines de los CCPy su modelo
de prevencién se cumplan ..,

Administrador (a) Municipal: persona encargada del cumplimiento de los compromisos de
la Municipalidad segun la Carta de Entendimiento (adjunta). Velar por el cuido de la
infraestructura. Coordinar con el personal de seguridad y limpieza a cargo.

De acuerdo con lo establecido en el Convenio Marco y las Cartas de Entendimiento suscritas por el
MJP, cada municipalidad nombrard bajo su cargo, una persona profesional encargada de la
administracién del CCP. Tendra funciones de coordinacién y ejecucién de las responsabilidades a
cargo de la municipalidad para con el CCP respectivo, de acuerdo con la Carta de Entendimiento
vigente con el MJP...

f. Aprobacién de incorporacion de Instituciones amigas u oficinas que deseen formar parte
del Centro Civico por la Paz de Pococi

Solamente podran trasladarse Instituciones amigas u oficinas que deseen formar parte
del Centro Civico por la Paz de Pococi, aquellas que hayan sido avaladas por el Consejo
Nacional de Centros Civicos y la Secretaria Técnica de los Centros Civicos.

Asf mismo, si la oficina crece en cantidad de personal debe informarse a la Coordinacion
Programética y Secretaria Técnica de los Centros Civicos por la Paz.

El proceso se inicia a través de la articulacién interinstitucional con DIGEPAZ. Se adjunta
el Acuerdo de Trabajo con la Oficina de Bienestar Social de la Municipalidad.

g. Arrendamiento de la Refresqueria, debe de coordinarse su licitacion entre la

administracién Municipal y la Coordinacién Programética tal y como se indica en el
Reglamento del Centro Civico y la carta de entendimiento.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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h. El Centro Civico rige su funcionamiento bajo un Manual para la Convivencia, asf como
Madelo Preventivo de Centros Civicos por la Paz, adjuntos digitalmente, es importante
leerlos, ofrecen una clara visién sobre el quehacer, misién y vision.

i. Toma de decisiones dentro del Centro Civico:

El Centro Civico es una comunidad, es coordinada in situ por dos representantes la
Coordinacion Programética del Centro Civico y la Administracién Municipal bajo el Modelo
Nacional de Centros Civicos por la Paz. Quienes Velan por el cumplimiento de la Ley 9025,
del Modelo del Centro Civico sus objetivos y procedimientos. Asi como por el
cumplimiento de la Carta de Entendimiento.

De alli la importancia que cada Municipalidad nombre una plaza en propiedad de
administracién. Deseable una persona del area de administracién con experiencia en
instituciones orientadas a trabajar con personas menores de edad, en materia de
Derechos humanos, cultura, con amplia sensibilidad social, proactiva, y que fomente el
trabajo en equipo. Con disponibilidad de horario ampliado.

Es necesario que la persona nombrada trabaje de la mano con la coordinacion
programatica y tenga las competencias para tomar las decisiones y manejo del
presupuesto asignado para el CCP en conjunto con el alcalde o alcaldesa que se
encuentre gobernando en el momento.

Comité de Coordinacién Interinstitucional: esta conformado por una persona
representante de cada una de las instituciones que trabajan en el CCP, es liderado por la
coordinacién programética, alli se toman las decisiones sobre el Plan Operativo Anual del
Centro Civico por la Paz, entre otras tareas. Se emiten directrices, sobre procedimientos,
acuerdos, sequridad, prevencion, protocolos de uso, entre otros.

Comité Administrativo: esta conformado por la Administracion Mu nicipal y la Coordinacion
Programatica, es precedido por la Administracién, se ven los temas relacionados con la
carta de entendimiento, se analizan las solicitudes de préstamo de espacio. (se adjunta
el procedimiento aprobado para todos los CCP por el Consejo Nacional de Centros Civicos
para el préstamo de espacios fisicos)

Comité de Convivencia: estd conformado por los y las psicélogas del CCP, la
administracién y la coordinacién programatica quien lidera. Atiende las situaciones de
convivencia y emergencias. Se guia con base en el Manual de Convivencia de los Centros
Civicos por la Paz.

j. Oferta Programatica: malla curricular, oferta de talleres, cursos, programas, ferias,
conmemoraciones, efemérides, que se realicen en el Centro Civico, se encuentra a cargo
del Comité de Coordinacién Interinstitucional y es avalado por la Coordinacién
programatica. Debe responder al Modelo preventivo.

k. Por (ltimo, no menos importante, comprendiendo la situacién econdmica y en
cumplimiento a mi labor como coordinadora Programatica del Centro Civico les envio el
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resumen de las necesidades actuales del Centro Civico por la Paz de Pococi, la mayoria
de ellas reportadas desde el afio pasado y este afio:

1. la planta de tratamiento de aguas negras, debido al robo sufrido en noviembre del
afio pasado no funciona.

2. Las bombas de planta eléctrica de agua potable siguen sin funcionar, si el agua se
va no se activa la planta para suplir el agua. Hace poco arreglaron la fuga de agua,
pero no activaron las bombas de la planta.

3. El polideportivo requiere un oficial en la entrada, para que facilite la proteccién de
las personas usuarias del mismo y del CCP, asi como prevenir la venta y consumo
de drogas.

4. Ante los robos ocurridos el afio pasado y este afio, ademas de las supuestas

amenazas de muerte a jovenes del CCP ocurridas, y en pro de la proteccion de la

vida y resguardo de los bienes del Estado, es urgente contar con la malla
perimetral.

Reparacion de cerraduras y ventanas.

Reparacién de fugas de agua y servicios sanitarios.

Sefializacién

Reparacion del sistema de cdmaras de seguridad

@ No v

Les agradezco enormemente estos afios, les deseo que se mejore la situacion
econdmica de la Municipalidad y puedan seguir adelante con el proyecto del Centro
Civico que tanto quieren.

Cualquier duda estoy a sus érdenes pueden consultarme al correo
kerlyla@gmail.com

Quedo para cualgujier consulta

Gracias, /
: [
‘-s,-....-’-s QIY )
Msc, Kerly de los'Arigeles Ledon
Coordinadora Programética CCPP.
Ministerio de Justicia y Paz

Allado del Gimnasio del Polidepartivo Rogelio Alvarado. Gudpiles Centro. Pococi.
ccp.pococi @gmail.com Tel. 27101244
Facebook centrocivicoporlapazpococi
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MANUAL PARA LA CONVIVENCIA
EN CENTROS CIVICOS POR LA PAZ

PREVENCION, ATENCION Y SEGUIMIENTO
ANTE SITUACIONES DE CONFLICTO Y VIOLENCIA
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1. PRESENTACION

los Centros Civicos por la Paz (CCP) se enmarcan dentro de una
estrategia de intervencion local para la prevencién de la violencia y la
promocién de la inclusién secial, basada en la participacién de nifias,
nifios, adoloscentes y jévenes. Es un programa impulsado por el gobiemo
contral en alianza con gobiemos locdles y la comunidad organizada.

Son lugares de inclusion con énfasis en nifiez, adolescencia
y juventud, que se organizan como espacios seguros, con la
aspiracion de ser libres de discriminacién y violencia, respetuosos
de los derechos de fodas las personas que interactian en ellos.
Tanfo la infraestructura, el ambiente general, la forma de actuacion
del personal y de quienes participen en sus programas, deben
hasarse en estos principios que regulan la convivencia.

Aun asi, los espacios humanos nunca estén libres de algun conflicto
o sifuacién de violencia. Incluso, en ocasiones estas situaciones se
naturalizan y se incorporan a las vidas de las personas quienes
no visudlizan ofras formas de relacién. En esle senlido, es preciso
crear los condiciones adecuadas para que el CCP sea un contexio
preventivo, con la capacidad de actuar oportunamente  para
restituir lt convivencia cuando esta se afecle.

Este documento, construido a partir de la consulta a adolescentes,
jovenes, funcionarias y funcionarios de los CCP asi como
instituciones afines, pretende ser un instrumento de consulta y guia
ve marque paulas de acluacién para la prevencién y la afencién
je situaciones conflictivas y de violencia, baséndose en las premisas
de su Modelo Preventivo.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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1.1 SOBRE LA CULTURA DE LA PAZ Y LA CONVIVENCIA

El Programa de Centros Civicos por la Paz parte de una propuesta
preventiva, desde la cual la cultura de paz estd en el cenfro. la paz se
promueve a parlir de principios, valores, acciones y condiciones para el
respeto y la promocién de los derechos humanos. En el CCP se realiza
trabajo interdisciplinario y en equipo para el respeto de la igualdad, la
libertad, la democracia y el acceso a las herramientas que protegen a
todos los seres humanos de las injusticias e inequidades. ~ Ademds, sus
propuestas de trabajo promueven el cumplimiento de los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible.

A pesar de ello, aun cuando las acciones se realizan para la inclusién social
y la prevencién de la violencia, los CCP no son ajenos a la realidad, de
alli que en ellos se reproduciran probleméticas que existen en su conlexio
social. Por eso, en este manual se contemplardn las situaciones que,
segin los andlisis realizados, podrian preseniarse con mas frecuencia y
deben ser atendidas.

1.2 SOBRE LA VIOLENCIA

La violencia es inherenle a lo humano, se inscribe y se pone en aclo
en el marco de las relaciones sociales. Es un hecho que las violencias
han estado presentes en toda la historia de la humanidad y se han ido
transformando  segin las  representaciones scciales de cada época.
Por ello, la iden?i?icacién y andlisis de las formas de violencia que se
presentan en cada contexto siempre es central, sobre fodo en el marco
de la atencién de la nifiez y la adolescencia.

la palabra violencia proviene de latin violentia, que deriva de “vis" que
significa fuerza y “olentus” que significa abundancia (Corominas, 2000).

la Organizacién Mundial para la Salud define la violencia como el
uso intencional de la fuerza fisica, amenazas contra uno mismo, ofra
persond, un grupo o una comunidad que fiene como consecuencia o
es muy probable que tenga como consecuencia un traumalismo, dafios
psicolégicos, prohlemas de desarrollo o la muerfe” (OMS, 2002).

Sin embargo, al hablar de nifiez y adolescencia, la palabra “intencional”
puede representar un problema, pues muchas de los situaciones que fraen
estas poblacicnes son proyeccién de lo que les fue transmitido.

Para este Manudl, se destaca una definicién general que contempla la
identificacién y afencién de formas de relacién dafinas que las personas
traen desde sus familias y comunidades y las reproducen en el contexto

del CCP.
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1.2.1 DEFINICION DE VIOLENCIA PARA ESTE MANUAL

La violencia se identifica a partir de situaciones y confexios que involucran
comporfamientos que vulneran, ponen en riesgo o lesionan la integridad
fisica, psiquica- emocional o patimonial de las personas, originadas en
las relaciones interpersondles que se establecen en el espacio del CCP.

Es imporfante comprender que la violencia, si bien se encuentra
directamente relacionada con la fuerza y puede presentarse como
exceso, atropello, abuso o delito, no se reduce a esta. la violencia
aparece también, como desproporcién, ausencia, privacién u omisién.

En estas definiciones no solamente se incluye a las relaciones entre nifias,
nifios, adolescentes y j6venes (NNAJ), sino también o personas adultas
que trabajan, colaboran o participan en las actividades del CCP.

1.2.2 ABORDAR EL CIRCULC DE LA VIOLENCIA

Si bien la violenca como problemdtica instalada en el eniramado
social, requiere un complejo abordaje multifactorial e integral para su
erradicacién, se la puede trabajar y usar como medio de andlisis, reflexion
y toma de decisién para la convivencia. Las personas pueden compartir
mejor si logran identificar y comprender cémo se relacionan: lo que se
vive como injusticia, lo que hiers, enoja o allera la convivencia, debe
dejar de ser actuado y pasar a ser dicfo. Por eso, es preciso hacer un
espacio para hablar y pensar la violencia con la nifiez y la adolescencia,
ol personal y quienes colaboran y conviven en los CCP.

1.2.3 LOS CONFLICTOS COMO MEDIO PARA LA REFLEXION DE
LAS VIOLENCIAS

Una de las formas en que se puede prevenir la violencia es mediante la
oportuna deteccién y atencién de los conflidos. Lo primero que se debe
comprender es que un conflicto no implica necesariamente violencia,
pero en la violencia siempre hay conflictos.

la acluacién oportuna anfe un seudo conflicto (situacion en la que existe
mala comunicacién o un malentendido, pero no hay un conflicto real)
o un conflicto abierlo (surgido de una disparidad entre los infereses y
necesidades de los partes involucradas), puede ser una oportunidad
para prevenir situaciones futuras de violencia, dado que, si no se aborda,
el conflicto puede escalar.

1.3 (COMO SE DEFINE “CONFLICTO”?
la palabra conflicto proviene del latin conflictus, que a su vez se divide

en el prefijo con, que significa convergencia o unidn y el participio fligere,
que significa golpe.
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La tradicion ha propuesto el conflicto desde una éptica negativa. Es comun
encontrar definiciones que ponen el acento en la oposicién o lucha de
ideas. La definicion de Wilmot&Hocker, ufilizada en “Dialoguemos en
el cole” propone que: “Conllicto es la lucha entre al menos dos partes
inferdependientes, cquienes perciben objefivos incompatibles, escasez
de recursos y la interferencia de ofros para aleanzar sus objetivos”
(Ministerio de Juslicia y Paz, 2016, p. 35).

Marfa Moliner expone que el conflicio apela a un “momento en que
el combate estd indeciso (...) situacidn en la que no se puede hacer lo
que es necesario hacer o en la que no se sabe qué hacer (...) cuando
chocamos los unos con los ofros” (1994).

Desde esla perspectiva, segin lo proponen Bush y Folguer “el conflicto es
potenciclmente transformador {...) ofrece a los individuos la posibilidad de
desarrollar e inlegrar sus capacidades tanto para fortalecerse a si mismo
como para empalizar con los demds. Al concrelarse estas capacidades,
se da un paso significativo hacia la transformacién individual y social,
porque la fuerza del ser humano y el senlido de conexién y de comunidad
se desarrollan conjuntamente” (2000, p.74). Melé aporta en este mismo
senfido cuando seiala que los conflictos pueden ser “momentos de
accién colecliva que se traducen por un empoderamiento de los grupos
movilizados y por una mds grande capacidad de accién” (Melé, 2017,

p- 21).

Todo conflicto tiene fres lados: “el conflicto en sf mismo, las partes que
participan de él directamente y las personas que estan alrededor”
(Ministerio de Justicia y Paz, 2016, p.33). Precisamenle porque dfecta
tanto a quienes lo vivencian como a quienes son testigos de él, el conflicto
se convierle en una oporiunidad para la construccién de un lazo social

positivo.

1.4 ;QUE ES UN MANUAL DE CONVIVENCIA?

Es un instrumenlo operalivo basado en el Modelo de Prevencién de los CCP.
Establece una organizacién esiratégica preventiva y una ruta focalizada en la
atencién integral para la convivencia. Plantea cémo trabajar con la poblacién
meta desde el enfoque de los derechos humanos, la especificidad de la
adolescencia y los principios que rigen el Modelo. Si bien su visién es preventiva,
también instruye acerca de las actuaciones idéneas ante eventuales situaciones
de conflicto y violencia que se presenten en lo cotidiano de los CCP.

1.4.1 (A QUIEN ESTA DIRIGIDO EL MANUAL?
El manual esté dirigido a las y los funcionarios que frabajan en los CCF,

asi como a las instancias publicas y privadas que colaboran con la
institucién.
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El Manual se divide en tres apartados:

A. Prevencion:

la organizacién cofidiana  desde el Modelo
Preventivo.

la organizacion  confempla.  lo  construccion
conjunta de una cultura organizacional que se
basa en las vivencias de la nifiez, la adolescencia
y la juventud. Cubre, desde el uso del espacio
hasta la daridad en el quehacer del equipo de
trabajo. Toma en cuenta los principios élicos y
normatives del Modelo de Prevencion, produce
un ambiente ordenado, con procesos dares, que
permiten la identificacion de signos de riesgo en
lo cotidiano para la prevencién del conllicto y la
viclencid

B. Atencion:

Cuando se presentan sifuaciones de conflicto o de
violencia.

A pesar de ser una organizacién coherente con los
principios del Modelo de Prevencion, los conflictos
o las siluaciones de violencia pueden presentarse.

Este manual propone que la atencién de esas
sifuaciones debe darse de manera inmediata
por aquellas personas que identifiquen el hecho
Ninguna situacién de  conflicio o de violencia
debe aplazarse porque puede escalar y generar
exclusion o mayor riesgo,

C. Seguimiento:

El acompanamiento de los procesos.

Todos los procesos contemplan un seguimiento.
De nada sirve que se generen acciones de
prevencion y de atencién si estos no fienen un
soguimiento  consecuenfe. Sobre todo  para
verificar si lo aplicacion de las estrategias
resolvié el problema o se deben implementar
acciones distinlas o adicionales. Asimismo, es
una oportunidad para la sistematizacien de los
procesos y la evaluacion de sus efectos.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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1.4.2 ¢ CUALES SON LOS SUPUESTOS DE ESTE MANUAL?

Se sustenta en la Ley 9025 (Contralo préstamo N°2526/OC-CR suscrito
entre la Repoblica ?e Costa Rica y el BID para financiar el Programa
para la Prevencién de la Violencia y la Indusién Social, publicado
en la Gaceta N°64 del 29-03-2012) y en el Reglamento Rector de
Organizacién y Funcionamiento de los CCP (Decreto Ejecufivo N°
40876-JP-MCJ, La Gaceta Alcance N°37 del 20-02-2018).

los CCP crean equipos de trabajo consolidados y cohesionados que
conocen, comprenden y son sensibles a los principios que regulan la
convivencia segiin el Modelo de Prevencion.

El personal conoce la especificidad de la poblacion meta y sus
derechos como herramienta permanente de trabaio.

La gestién del espacio se ordena, se organiza, se cuida y se articula
a la programacién, partiendo de que debe fungir como un "fercer
maesiro”.

Se ftrabaja con las personas usuarias, nifias, nifios, adolescentes,
jévenes (NNAJ) y se convoca en ocasiones especificas a sus familias
o personas responsables, para identificar, analizar y comprender las
violencias con el fin de afenderlas y prevenirlas. la aspiracién a ser
una sociedad més justa y equitativa, pasa por incluir a la nifiez y la
adolescencia en el manejo de las mismas.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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2. MARCO CONCEPTUAL

El Modelo de Prevencién de los CCP suslenlu sus principios en los
Derechos Humanos, con fodas las especificidades que conllevan para
distintas poblaciones y condiciones, plasmadas en multiples instrumentos
juridicos internacionales y nacionales. Dada la definicién de la poblacion
prioritaria de los CCP y los objetivos de este Manual, adquiere especial
relevancia la Convencién sobre los derechos del Nifio y las leyes de la
Republica ligadas a esta.

Es asi que los CCP se organizan alrededor de una oferta integral
(espacios, procesos, servicios) que se arficulan a partir de la participacion
de NNAJ. la palabra y la voz de estas poblaciones deben fener un
espacio claro y permanente para desarrollarse.  Pero, en una sociedad
donde aun predominan patrones adultocéniricos y en una institucion
donde el personal es diverso y con distintos encargos (proviene de dreas
de justicia, arte, cultura, deporte, tecnologia, entre ofras), esta voz puede
correr el riesgo de quedar subordinada.

Por ello, el cuidado que se debe fener, se basa no solo en el cumplimiento
de la ley 9025, sino lambién en una comprensién de los enfoques y
principios de este Programa.

14
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2.1 PRINCIPIOS

En términos generdles los principios del Programa CCP se resumen en
el Art. 4 del Reglamento Rector de Organizacién y Funcionamiento de
los Centros Civicos por la Paz, destacéndose particularmente el inciso
e) Todas las diligencias, actuaciones o gestiones para la operacién de
los CCP se realizardn con estricta observancia de los derechos humanos
y en apego a los principios de la democracia, promocién de la paz,
justicia social, laicidad, inclusién y respeto a la diversidad e igualdad
de género, presuncién de buena fe, probidad, transparencia, legalidad,
celeridad, eficiencia y eficacia de la actividad administrativa.

A su vez ¢l Modslo Preventivo de los CCP contempla la transversalizacién
de los enfoques de Derechos Humanos, Juventudes, Género, Curso de
Vida, Contextual, Diversidad, Interculturalidad, Geo-social, entre otros.

| i

2.2 DECALOGO

La organizacién del trabajo que se realiza en los CCP también se basa en un
Decélogo, instrumento que resulta clave como parte del encuadre e induccion de
toda persona que utiliza las instalaciones o participa en procesos formativos del
CCP', que incluye los principios, enfoques y derechos del Modelo de Prevencin,
de una manera préctica y clara para el tipo de convivencia y la atencién idénea
de la poblacién.

' El Decélogo de los CCP es parte de los instrumentes del Modslo Preventivo, requeridos para la
institucionalizacién del Programa CCP a nivel nacional. Fue elaborado por la Secretaria Técnica

del Programa.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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El Centro Civico por la Paz:
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2.3 LEY 9025

la ley 9025 se refiere a la Aprobacién del Confrato de Préstamo
N.° 2526/Oc-Cr suscrito entre La Republica de Costa Rica y el Banco
Interamericano de Desarrollo para financiar el Programa para la
Prevencién de la Violenciay Promocién de la Inclusién Social, publicada
en la Gaceta, N° 64 del 29 de marzo del 2012, Expediente N° 18.157.

Esta ley propone, enlre ofros objetivos de los Centros Civicos por la Paz,
la prevencién social focalizada en nifias, nifios y adolescentes en riesgo
en dreas crilicas a través de intervenciones dirigidas a niftos y jévenes de
entre 0 y 18 afios para la promocién de la inclusion social, en un frabajo
hacia la igualdad y la equidad. Aunque los CCP son espacios para todas
lus poblaciones de las comunidades en que se ubican, sus propuestas
formativas se deben priorizar en una poblacién mefa conformada por
nifias, nifios y adolescentes en condiciones de vulnerabilidad y riesgo, en
particular si han sido excluidos de la escuela y el colegio.

2.4 ADOLESCENCIA

En la adolescencia se vive un proceso en el cual se debe enfrentar la
pérdida de un lugar conocido y protegido a uno nuevo, que esté en
construceién. En esa arquitectura emocional y vivencial, las personas
adolescentes tienen una necesidad de saber y comprender: &quiénes son
para las demds personas, de dénde vienen, cémo les ven, cémo deben ser
tratadas? Incognitas que lejos de ser comprendidas como tales, muchas
veces son senfidds como un “fuera de lugar” o una falta de perlenencia
a la sociedad. Sobre fodo, si no encueniran escucha y acompaiamiento
en las instituciones o en las personas adultas (Kaufmann, 2014).

2Cémo responde la sociedad anfte esas preguntas? 2Qué dice? La
sociedad se manifiesta con exigencias: lejos de comprender este proceso
como una construccién compleja, exige autonomfa e independencia
inmediatas y no genera el acompafiamiento idéneo para tal empresa.
Sin lugares y sin herramientas pensadas, creadas con y para ellas y ellos,
sus incertidumbres quedan abiertas y abonan el temeno inestable de la
inseguridad y el riesgo que implica ese “fuera de lugar”.

La inclusién de la palabra en la nifiez, la adolescencia y la juventud, es el inicio
de la construccién de autonomia y revierte la sensacién de estar fuera de lugar.
Esta se realiza a través de la convivencia. En esle sentido, la creacién de los
Centros Civicos por la Paz, prefende poner en el eje la palabra de adolescentes
y [6venes, darles un acompafiamiento infegral, sin imposiciones, que les permila
construir ciudadania con responsabilidad. Esto implica revertir la légica social
de la exigencia y el formato homelogado del ser, para generar oportunidades,
enéiquacidus desde la variedad que aportan las diferentes formas de ver, pensar
y decir.

Dar un lugar para escuchar, dialogar y construir en convivencia, es justo lo que

necesita esle proceso de construccién que implica la adolescencia, y qué mejor
que hacerlo en un lugar creado para ellas y ellos, a través de herramientas
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poderosas como su palabra arficulada al arte, la cultur, el deporte, la
recreacién, entre ofros de sus intereses.

2.5 DERECHOS HUMANOS

Este enfoque es el marco conceptual basado en las normas de derechos humanos
que reconoce a foda persona como sujeta de derechos por su sola condicién de
serhumana. Existen mlliples instrumentos infemacionales y nacionales a partir
del reconocimiento de especificidades y condiciones humanas. En relacién con
este Manual para la convivencia en los CCP, adquiere particular relevancia la
aplicacién y puesta en préclica de los principios y derechos contenidos en la
Convencién de los Derachos del Nifio y el Cédige de Nifiez y Adolescencig, asi
como en los demés instrumentos internacionales y nacionales de proteccion de
derechos.

Costa Rica ratificé la Convencién sobre los Derechos del Nifio (Ley 7184 del 18
de Julio de 1990, publicada en la Gaceta No. 149 el 9 de Agosio de 1990).
Esta Ley coloca como eje arficulador el “modelo de proleccién integral” y funda
nuevas perspectivas para la consideracién social y juridica de las nifias, nifios y
adolescentes en el ambilo del derecho internaciondl. Se rige por los principios
de no discriminacién; interés superior de la nifta o el nifio; obligacién de los
Estados Partes de garantizar en la maxima medida posible la supervivencia y el
desarrollo de la persona menor de edad.

El pais también ratificé la Convencién Iberoamericana de Derechos de los Jévenes
(Ley 8612, publicada en La Gaceta No.231 del 30 de noviembre de 2007), la
cual establece el reconocimiento de los derechos humanos a personas entre los
15 y 35 afios. La Convencién insta a los Estados Parte a fomentar la cultura de
paz, la creatividad, el espiritu emprendedor, la formacién en valores inherentes
al respeto de los Derechos Humanos y el desarrollo, mediante la educacién y
programas e iniciativas que favorezcan la comprensién, la tolerancia, la amistad,
la solidaridad, la justicia y la democracia.

En términos generales, exisle una serie de instrumentos infenacionales sobre los
derachos humanos que forman parte de su derecho inferno, los cuales contienen
principios y normas que directa e indirectamente se relacionan con el tema
de la proteccion inlegral de nifias, nifios y adolescentes y j6venes (NNAJ) en
situaciones de confliclo. Se mencionan los més relevantes en los CCP para su
consideracién.

Uno de los principios que gufan la aplicacién de esta Convencién es el Interés
Superior del Nifio. Este es un mecanismo que garantiza que la nifiez y la
adolescencia se encuentran con una proteccién jurfdica especial.

De fal forma, para las situaciones que llaman a la aplicacién de esle Manual,
o sea daquellas relacionadas con la buena convivencia en el Ceniro Civico por
la Paz, debera aplicarse el Principio del Interés Superior del Nifio. Es dacir,
garantizar que, cuando haya que tomar una decisién o medida especifica en

2.6 PRINCIPIO DEL INTERES SUPERIOR DEL NINO
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alencién a una siluacién que dfecta a una nifia, nifio o adolescente, se tendra
en cuenta aquella decisién o medida que se adapte d sus condiciones y mejor
salisfaga sus derechos de forma plena, eficiente, y en procura de su desarrollo
personal e integral.

La determinacién del interés superior debera considerar:

. la condicién de la nifig, nific o adolescente como sujete de derechos y
responsabilidades.

b. Su edad, grado de madurez, capacidad de discernimiento y demds
condiciones personales.

«. Las condiciones socioecondmicas y familiares en que se desenvuelve.
o. La correspondencia entre el interés individual y el social.

Los derechos de la poblacién menor de edad deben ser considerados como
un lodo, de manera que los principios de no discriminacion, supervivencia,
desarrollo y respeto a la opinién de la persona menor de edad, deberén tenerse
en cuenta para determinar el interés superior de la nifiez y adolescencia.

El articulo 4, inciso 3 establece que los Estados Parte se aseguraran que las
instituciones, servicios y establecimientos encargados del cuido o la proteccién
de la nifiez y la adolescencia cumplan con las normas esiablecidas por las
autoridades competentes, especialmente en materia de seguridad, sanidad,
niimero y competencia de su personal, asf como en relacién con la existencia de
und supervisién adecuada,

Esto quiere decir que la responsabilidad del personal es cenlral en la atencién
de la nifiez y la adolescencia que acude a los CCP. Por ello, en su arficulo
19 define como violencia dirigida desde las personas adultas a la nifiez
y adolescencia como “(...) toda forma de perjuicio o abuso fisico o mentl,
descuido o Irato negligente, malos tratos o explotacién, incluido el abuso sexual,
(...)". Por su parle, los articulos 34 y 36 de la Convencién, instan a los Eslados
a compromelerse en la profeccién a nifas, nifios y adolescentes contra fodas las
formas de explotacién y abusos sexudles.

Esla Convencién se complementa por Ires prolocolos facultativos: dos de ellos,
adoptados en el afio 2000, proporcionan a nifias, nifios y adolescentes una
profeccién mas detallada contra formas parficulares de violencia (la venta de
nifias/os, la explotacién sexval, la pornografia infantil y la vinculacién de nifias,
nifios y adolescentes en conflictos armados). El tercer protocolo fue adoptado
en diciembre de 2011 y establece un sistema de comunicaciones que permite
a las personas menores de edad, acudir al Comité de los Derechos del Nifios a
denunciar las violaciones o sus derechos.

2.7 SOBRE EL ENFOQUE DE JUVENTUDES

El Modelo de Prevencién de los CCP prioriza su trabajo en adolescentes entre
los 13 y 17 afos. Eslo implica fener en cuenta que esta poblacién también
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esté contemplada en los instrumentos nacionales e intemacionales enfocados
en juventudes.

Por un lado la Convencién lberoamericana de Derechos de los Jévenes (Ley
8612), ya mencionada, sefiala como dmbito de aplicacion a jévenes enire 15
y 35 afios, en lanto la Ley General de la Persona Joven para Costa Rica, Ley
8261 (la Gaceta N°159 del 21 de agosto del 2002), contempla el rango de
los 12 a los 35 aftos (personas adolescentes, jovenes y adultas jGvenes). Como
puede verse integran a poblacién menor de 18 afios cubierta también por la
Convencién de los Derechos del Niiio.

Ambos instrumentos tienen en comun que plantean el reconocimiento de las
personas jévenes como sujefas integrales de derechos civiles, politicos, socidles,
culturales y econémicos y como protagonistas de importancia estratégica para
su propio desarrollo y el de su pals.

Desde esta perspectiva, segin la ley 8261, el Estado tiene la responsabilidad
de garantizar a las personas jévenes las condiciones éptimas de salud, trabaijo,
educacion y promover su desarrollo integral. Ello me:rijante el ejercicio efectivo
de sus derechos, el acceso democrético a las oporfunidades que brindan sus
instituciones, dirigide a un adecuado desarrello espiritual, social, afectivo, ético,
cognoscitivo, fisico, moral y material, que les involucre a participar activamente
en el desarrollo de la vida nacional y en la identificacién y solucién de los
problemas que les afectan como parte de un grupo social y a la sociedad como

un fodo.

El Art. 34 de la Convencién Iberoamericana (Ley 8612) sefiala, ademés que “1.
Los j6venes tienen derecho al desarrollo social, econémico, politico y culivral y a
ser considerados como sujetos pricritarios de las iniciativas que se implementen
para tal fin”.

En este proceso es fundamenlal reconocer las particularidades de sus confextos,
necesidades y la heterogeneidad de las juventudes, con especificidades segun
edad, etnia, género u ofras, que deben ser reconocidas al disefiar las politicas
y programas de esta poblacion.

2.8 IMPLICACION ETICA Y NORMATIVA DEL TRABAJO CON
ADOLESCENTES

La responsabilidad del personal para con la peblacién que atiende en los CCP
se expresa fanlo en sus principios como en el Decélogo (ver pagina 12 del
Manual) que tienen su base en la Convencién sobre los derechos del Nifio y
en el Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia (marco jurldico minimo para la
proteccién integral de los derechos de las personas menores de edad).

Por ello, sera de obligacién del persondl, conocer el Cédigo de la Niitez y la
Adolescencia, el cual establece principios fundamentales tanto de la participacién
social o comunitaria como de los procesos administrativo y judicial que involucren
los derechos y las obligaciones de esta poblacién. Asimismo, deberén conocer
y manejar a cabalidad los Principios éticos del Modelo Preveniivo de los CCP
(derivados de sus enfoques, perspectivas y supuestos) y su Decélogo.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton™.
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De tal forma, se sugiere:

a. Divulgar un marco que cumpla con el compromiso ético del Programa
en el cual el personal del CCP confirme su conocimiento de la normativa del
Cédigo en lo que les atafie, asi como del Decdlogo mencionado anteriormente.
Requiriéndose su compromiso a fomar las medidas apropiadas para proteger
y atender los derechos de las personas menores de edad, y para que todo
abordaije que se haga hacia estas personas se realice con enfoque de derechos.

Is. Capaditar y Sensibilizar:  El Modelo Preventivo de los CCP establece que
en el Plan Operativo Institucional debe incluirse espacios de sensibilizacién y
capacitacién, una vez al mes. Tanto la Coordinacién Programética como las
jefaturas involucra-das en la gestion, deben ser sensibles a las necesidades que
se observan y a las demandas del equipo de trabajo, basdndose en andlisis de
contexto, indicadores, revision de documentos y estadisticas, entre ofros.

<. Informar mediante simbolos externos a toda persona que asista al CCP sobre
el compromiso éfico incluyendo el Dacdlogo indicado.

o. Brindar al personal capacitacién, refrescamiento y aciualizacién relacionada
con las distintas herramientas de trabajo, protocolos u ofros que se produzean
para la implementacion del Modelo Preventivo.

Es importante resaltar que el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, en su articulo
6 seiala que las autoridades administrafivas judiciales u ofras que adopten
alguna decisién referente a una persona menor de edad, al apreciar la situacion
en que se encuentra, deberén tomar en cuenta, los usos y las costumbres propios
del medio sociocultural en que se desenvuelve habitualmente, siempre que no
contrarfen la mordl, la ley y los derechos humanos.

También es importante indicar que toda accién relacionada con nifias, nifios y
adolescentes debe ser explicada a las personas menores de edad que involucre.
En caso de personas menores de 15 aiios, debe informarse a sus padres o
represenfantes. Es recomendable la firma de un consentimiento informado
para la atencién de nifias, nifios y adolescentes -atencion social, psicolégica,
salidas a actividades extramuros, participacién en eventos comunitarios o
videos informalivos, entre ofras- ya que sus derechos son de inferés publico,
irrenunciales e intransigibles.

Para las actividades periédicas bastara con un consentimiento a inicio de cada
perfodo, segun lo establezcan las direcirices técnicas del Programa CCP.

Por ofro lado, el Cadigo establece deberes para las personas menores de edad
on ol ejercicio de liberlades y derechos, indicando la cbligacién de respetar las
restricciones establecidas por la ley, la moral y el orden poblico. En particular,
deben cumplir con los siguientes deberes:

a) Honrar a la Palria y sus simbolos, b) Respetar los derechos y las garantias de
las otras personas, <) Honrar, respetar y obedecer a sus padres, representantes
o responsables, siempre que sus érdenes no violen sus cEvrechos y garantias o
contravengan el ordenamiento juridico, d) Ejercer activamente sus derechos
defenderlos, ¢) Cumplir sus obligaciones educalivas, ) Respetar la diversidad de
conciencia, pensamiento, religién y cultura, y g) Conservar el ambiente.
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Por dllimo, es importante hacer referencia a que el articulo 13° establece el
derecho a proteccién estatal mediante el cual toda persona menor de edad
tendré el derecho de ser protegida por el Estado conira cualquier forma de
abandone o abuso intencional o negligents, de cardcter cruel, inhumano,
degradante o humillante que afecte el desarrollo integral. El articulo 19 indica
que las personas menores de edad tendrén el derecho de buscar refugio, auxilio
y orientacién cuando la amenaza de sus derechos conlleve grave peligro para
su salud fisica o espiritucl; asimismo, de obfener, de acuerdo con la ley, la
asistencia y proteccién adecuadas y oportunas de las inslifuciones competentes.

Definiciones importantes:

Nifia, nific o adelescente: El Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia y la
Convencién de los Derechos del Nifio, indican que persona menor de edad es
aquella que tiene menos de 18 afios. Sefialan que cuando se fenga dudas sobre
la edad -o nos encentremos ante una persona indocumentada que aparenta ser
nifia, nifio o adclescente-, se establecerd que es menor de edad, ya que con ello
se logra una profeccion con enfoque de derechos humanes para una persona
menor de edad.

Consenlimienio: Ado y resullado de consentir, aprobar la concrecién de
algo, condescender, tener algo por cierlo, otorgar o permitir, folerar o soportar
una deferminada situacién. Cuando se pregunta a los padres o representantes
de una nifg, nifio o adolescante que de su autorizacién para alguna situacién
que involucra a la persona meror de edad, se llama consentimiento.

Asentimiento: Cuando se informa @ una nifig, nifio o adalescente si desea
formar parte de un estudio, de un grupo de investigacién, o participar en un
proceso formativo.

2.9 RESPONSABILIDAD DEL PERSONAL EN EL TRABAJO CON
ADOLESCENTES

En los Centros Civicos por la Paz, como se ha dicho, confluye personal procedente
de diversas instituciones y sedores (instituciones del estado, municipios, empresa
privada, enlre ofras). Claramente, desde sus relaciones laborales respectivas,
deben respetar el ordenamiento juridico que les compela en el ejercicio
de sus funciones, debiendc responder de manera directa ante las instancias
administrativas de las cuales dependen.

No obstante, hay cierlas obligaciones para funcionarias y funcionarios publicos
establecidas en el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia, que son aplicables

para las personas que frabajan en los CCP a cargo de procesos formativos,
programas y acciones dirigidas a personas menores de edad.
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Estas obligaciones indicadas en dicho Cédigo, se detallan
a confinuacién:

Hacer denuncia a las instancias respectivas en caso de malirato fisico,
emocional, abuso sexual o Irato corruptor, que invelucren al alumnado como
viclima o victimario, o los cometidos en perjuicio del grupo de docentes o
administrativos; los casos de drogadiccién, entre ofros.

El art.134 establece que una vez comprobada en sede administrativa la
existencia de indicios de malirato o abuso en perjuicio de una PME, la
denuncia pendl debe plantearse en forma inmediata y que la persona
o insfitucién que aclie en proteccién de estas personas, no podré ser
demandado, aun en el caso de que el denunciado no resulte condenade en
esta sede.

El art. 58 indica la obligacién del Estado de propiciar en el disefio de las
polificas educativas nacionales, la indusién en los programas educativos, de
temas relacionados con la educacion sexudl, la reproduccién, el embarazo
en adolescenies, las drogas, la violencia de género, las enfermedades de
transmision sexual, el sida y otras dolencias graves.

los arficulos 20 y 77 indican la obligacién del Estado de garantizar el
acceso a servicios de informacién.

El arl.104 consagra el derecho a denunciar una accién cometida en su
perjuicio que fienen todos/as los/as NNA.

Otros articulos que es importante mencionar para que quienes trabajan en el
CCP, tengan en cuenta las obligaciones de ofras instituciones relacionadas con
la proteccién de derechos de las personas menores de edad, son los siguientes:

Es obligacién de funcionarios y funcionarias, denunciar ante el Ministerio
Publico cudlquier sospecha razonable de malirato o abuso cometido contra
NNA.

los ceniros publicos de salud deberén valorar inmediatamente a toda
persona menor de edad que se presuma victima de abuso o maltrato, siendo
su obligacién (de hospitales, clinicas y centros de salud piblicos o privados),
crear un Comité de estudio del nifio agredido.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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3. LA ORGANIZACION COTIDIANA
DESDE EL MODELO PREVENTIVO

Este capitulo pretende dar forma operativa a las bases del Modelo de Prevencién
de los CCP en lo que respecla a la organizacion para la prevencién de conflictos
y de situaciones de violencia.

Tainto los conflictos como los actos violentos (ya definidos en la introduccién del
manual) estan precedidos de signos, de situaciones irresueltas o por ausencia de
reglas claras. Por ello, la prevencion debe partir de diagnésticos participativos
sisteméticos, consiruidos con las poblaciones que parficipan en el CCP. De este
modo, se pueden identificar con antelacién los factores de riesgo y los posibles
conflictos que pueden escalar a situaciones de violencia.

Los diagnésticos sin embargo, son una fotografic de un momenio dado, por
ello, se deben renovar con cierta periodicidad y siempre con la participacion de
la poblacién meta.

Es asi como se parfe hacia una estrategia de prevencién: desde una légica
organizacional que promueve y facilita una cultura de paz a partir de la inclusién
de espacios para la palabra J la produccién cultural, artistica, lecnolégica,
deportiva y de otra indole, dirigidos a nifias, nifios, adclescentes, jévenes
(NNAJ) y sus familias.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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3.1 ;COMO SE ORGANIZA UNA INSTITUCION QUE PROMUEVE
LA INCLUSION DE NNAJ?

Lo primero que se debe tener en cuenta es manfener una escucha atenta y
sensible de las historias de vida que comparten NNAJ y que nos vinculan con
las experiencias que aquejan a estas poblaciones. El CCP es un espacio del que
deben apropiarse las NNAJ, su palabra debe ser la base para una planificacién
del equipo, que atienda las falencias sociales que han vivenciado, pero también
sus preferencias, sus deseos, sus alegrias.

3.1.1 COHESION Y UNIFICACION DEL EQUIPO DE TRABAJO EN
EL CCP

El personal de los CCP se visualiza como un equipo de trabajo? unificado® bajo
la tarea de prevencién de la violencia y la inclusién social de NNAJ cuyos
derechos han sido vulnerados. Cualquier problema interno del persenal deberé
ser resuello para que no afecte la calidad del servicio que se da a la poblacién
meta.

La cohesién del equipo se construye a partir de las necesidades, especiativas,
contexio y sensible insercion de la palabra de las NNAJ, como lo dicia el
Modelo de Prevencion, lo cual debe ser liderado por el Ministerio de Justicia y
Paz*, en la figura de la Coordinacién Programética, quien preside el Comité de
Coordinacién Interinstitucional y seré responsable en el nivel local de que los
fines de los CCP se cumplan. Ademas, esta Coordinacion ha de servir de enlace
que facilite y coordine todas las acciones necesarias para cue las entidades
participantes cumplan con los deberes y obligaciones estipuladas, teniendo en
cuenta que existen diversos conocimientos y experiencias desde distintos campos
del saber de las y los profesionales que integran los equipos de trabaio.

2 Forman el equipo todas |userarsnms que trabajan en el CCP: funcionarios y funcionarias del
Ministerio de Justicia y Poz, del Ministerio de Cultura y Juventud, Municipalidades, colaboradores
de instituciones publicas y privadas asi como ONGs.

2 La definicién de lrabajo unificado segun el Reglamento Rector de Organizacién y Funci jent
de los Cenlros Civicos por la Paz es la siguiente: “Ark. 4, inciso a) Cada una de las enfidades
porticipantes se compromete a poner a disposicin del CCP respectivo el conocimiento y el
recurso técnico generado u'esJ; sus programas, para trabajar de forma articulada, bajo
la coordinacién del MIP, en funcién de un inico madelo de prevencién que constituye la
oferta de informacidn, formacién y accién propia del CCP. Para este fin, propordonardn
el personal técnico y adminisirativo que asegure la ejecucién de los componentes y de
la plataforma de operacién. El personal técnico destacado en los CCP participard de los
espacios de capacitacién y coordinacién que establezea el rector, en observancia de El
Modelo y este Reglamento.” Decrelo Ejecutivo 40876-MIP-MCJ.

4 la Loy Organica del Ministerio de Juslicia y Paz, N° 6739, establece que el Viceministerio de
Paz es el enle rector en maleria de prevencisn de violendia, para lo cual le corresponde disefiar
politicas publicas arienfadas hacia la consecucion de un desarrollo humano sostenible, articulando
y coordinando las aclividades de prevencién de la viclencia y la criminalidad. Asimismo, debe
procurar desde los Centros Civicos por la Paz, generdacién de espadios fisicos para que las
comunidades, y en particular las personas jévenes, puedan contar con oporiunidades alrededor
de la recreacién, el arfe, la cultura y el deporte que fadliten la transformacién de los focos de
delincuendia y viclencia en opoﬂunirrndes de educacién, sana convivencia, respelo, cooperacién,
tolerancia y desarrollo,
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Tanto los programas como el recurso humano que aporta cada enle, deberdn
desarrollarse en estricto apego al Modelo de Prevencién, operacién y desarrollo
establecido por el Ministerio de Justicia y Paz.

Algunas ideas para la unificacién del equipo:

Trabaje arficulado en funcién dol Modelo de Prevencién, Aclifud proacliva,
comunicacion y frabajo articulado entre los distinfos niveles de gestion y
oparacion que establece of Madelo Preventivo, segun Reglamento, Ello
refiare a la coherencia entre instancias del nivel polifico y técnico, fanto en
el nivel nacionaly regional, y con particular énfasis a los instancias del nivel
local (Comité de coordinacién interinstitucional y Comite Adminisirativo,
Comités de apoyo, Foro de Juventudes, Fundaciones, efc)).

Definicion clara de roles por disciplina y pueste desempeniado, recursos
con que se cuenta e indicadores a cumplir en funcién del CCP

Comprension de responsabilidades en la esiructura organizacional del
Programa y del marco jurfdico correspondiente.

Saber responder a 2por qué frabajo y para qué trabajo en el CCP?

Valoracion de capacidades individuales en funcion de efercer liderazgos
ante distintas situaciones.

Establocimiento sistematico de espacios de planificacion conjunta

Propuasta do capacifacion confinua, en espedal con respacto a temas
sobra los que no se cuenta con la experiencia o la informacion

Comunicacién aserliva y empdfica, diglogo y realimentacion constante
(con respeto, saber ceder, para ganar-ganar)

Flulo de informacién pertinente, oportuna y continua entre ladas las
instancias participantes del Programa y especialmente en el CCP.

Compartir buenas practicas realizadas enire las distintas disciplinas que
laboran en el CCP.

3.1.2 LO QUE ES CONTRAPRODUCENTE

Todos los procesos de trabajo que se desarrollen en los CCP deben ser congruentes
con el Modelo Preventivo, ser articulados y responder a una plu:?ﬁcucién
técnicamente orientada. De alli que realizar acciones no consensuadas con
ol equipo de trabajo, que no aliendan las necesidades de la poblacién meta
y que no hayan sido informadas a la Coordinacién Programética, pueden
generar conflictos entre el personal y afectar directa o indirectamente a NNAJ y
miembros de la comunidad afin al CCP; especialmente si se trata de actuaciones
para abordar conflictos o formas de violencia que se presenten en el CCP.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Se cilan algunas de las dcciones confraproducentes, que van contra la esencia
de la Ley 9025, del Modelo de Prevencion y del Reglamento del Programa CCP:

Asumir una posicién represiva o auleritaria (castigar, no permilir que la
poblacién se exprese, imponer).

+ Tomar a las personas adultas como referencia, sin comprender las
particularidades de la poblacién de NNAJ, es decir, fomar una posicién
adultocénirica.

*  Ser excluyente.

*  Exponer piblicamente una situacién personal de la poblacion con que se
trabaja,

+  Realizar “regafios’ en publico sin considerar el impacto sobre las NNAJ,
lesionando su dignidad.

* Hacer caso omiso de signos de riesgo (si se observa un problema, un
conflicto, una nifia o nifio en situacién de riesgo).

» Acluar en solitario, en particular sin involucrarse en proceses conjuntos
interinstitucionales e inferdisciplinarios que fransversalizan enfoques y
prevencién de problematicas prioritarias.

«  Fomenlar relaciones indiscriminadas entre personas adultas y NINAJ
* Comunicarse con un lenguaje soez e irrespetuoso.

* Esto podria verse representado al:
» Transmitir conflictos persondles a NNAJ.
* Involucrar a NNAJ en conflictos laborales.
« Tener acercamientos fisicos excesivos o indiscriminacién afectiva
(asumirse amigos, Hos, papés o mamés, efc.), perdiendo la éptica de
profesionales que promueven sus derechos.

o Redlizar actividades externas al CCP sin conocimiento del equipo
de trabajo y del consentimiento de las familias, o sin contemplar
las medidas de seguridad y encuadres de participacién necesarios
para el desarrollo del objetivo propuesto.

3.1.3 PROYECTARSE POSITIVAMENTE A LA POBLACION
USUARIA: “DAR EL EJEMPLO”

Uno de los puntos centrales para fomentar una cultura de paz, consiste en la
proyeccion de un equipo de trabajo cohesionado, que realiza sus tareas bajo

consensos, que dialoga, sensibiliza, informa e incluye la palabra de NNAJen la
prevencién de la violencia y la promocién de la inclusién de poblaciones.
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Es fundamental mantener una actitud critica y autocritica para que en el equipo
se cuide y se fomente:

* laaperlura a la escucha y al didlogo.

* Llaindusién a las demds personas.

* La deleccién y atencion de los signos de riesgo, fomentando el autocuido.
* La actuacion en equipo.

+ La participacién en el disefio de procesos formativos acordes con el Modelo
Preventivo del CCP que se vean reflejados en las pracficas de sus disciplinas.

* Dar lugar a la palabra de las NNAJ.

e Las relaciones respetuosas entre personas adultas y NNAJ:
* Compartiendo y transmitiendo el significado del respefo a los
derechos humanos a NNAJ.
* Involucrando a NNAJ en procesos de construccién colecliva.
* Construyendo vinculos y limites saludables y respetuosos con
las NINAJ.

+ El andlisis sistemético, al incorporar contenidos que decodifiquen las
distintas manifestaciones de violencia y promuevan la convivencia pacifica y
la ciudadania activa, siguiendo los mecanismos de informacion, formacion
y accién del CCP.

3.2 ALGUNOS ASPECTOS RELEVANTES PARA LA GESTION DEL
CCP DESDE SU MODELO PREVENTIVO

3.2.1 INCLUSION DE LA PALABRA

Cualquier conflicto que emerja en el seno del equipo de frabajo debe ser atendido
y resuelto a la brevedad, en la misma linea del apariado anterior, por medio
de la inclusién de la palabra del personal que se ha visto involucrado. Ademés,
debe realizarse acciones que coadyuven a la resolucién de la problemética.

Para ello, se recurre ante la Coordinacién Programdtica, quien estableceré la
articulacién necesaria para atender la situacién conflictiva. En caso de que lo
amerile, se informaré a las jefaturas de las instituciones correspondientes, o bien
si afecta la dindmica general del equipo, la situacién debe ser alendida por el
Comité de Coordinacién Interinstitucional.

En la promocién de la cultura institucional pacifica, las Casas de Justicia pueden
brindar un aporte relevante mediante la utilizacién de herramientas afinentes.
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3.2.2 REUNIONES EJECUTIVAS SEMANALES O QUINCENALES
DEL EQUIPO

El trabajo en el CCP implica la inclusién simbélica de poblaciones vulneradas. El
equipo de Irabaijo se redne, idealmente, una vez a la semana (o al menos una
vez por quincena) con una agenda propuesta por el equipo y elaborada por
la Coerdinacién Programdtica. Por un lado, se da seguimiento a los procesos
iniciados, por ofro lado, se estudian las situaciones de confliclo y violencia
identificadas y atendidas, estipuléndose las acciones a seguir. Asimismo, se
incluyen las necesidades de capacitacién y sensibilizacién para el personal.

Por tllimo, se establecen acuerdos para incluir las estrategias en la programacién
de actividades y procesos. Para ello se debe tener en cuenta:

*  Construir la agenda del dia con antelacion.

*  Enviar la agenda al equipo, al menos 24 horas antes de la reunién.

* Incluir situaciones emergentes.

* Redaccién de la Minuta.

*  Seguimiento a los acuerdos.

* Horario de lus reuniones.

En el proceso se aprende del trabajo realizado en las diversas dreas y se
encuentran puntos de colaboracién por el bien de la poblacién meta.

3.2.3 CAPACITACIONES AL EQUIPO FACILITADOR

Una vez identificadas las problemdticas que se deben atender para fomentar
la prevencién de diversas manifestaciones de violencia y la indusién social, se
establece un calendario externo para bloquear fechas para la capacitacion del
equipo, coordinadas y facilitadas por entidades publicas, universidades y ONGs
identificadas que pueden dar el servicio, acorde con el Modelo Preventivo.
Estas capaditaciones no solo deben referirse a enfoques, conceplos ymetodologias
clave para el trabajo con la poblacién meta y la mejora organizaciondl, sino

también fener en cuenta précticas que contribuyan al aulocuidado personal y
grupal de quienes participan en los equipos.

3.2.4 COMUNICACION SISTEMATICA ENTRE PERSONAS QUE
TRABAJAN EN EL CCP

Las personas que trabajan en el CCP contarén con una lista de contactos y drea
en que laboran las y los demés funcionarios con el fin de poder comunicarse
rapidaments en caso de cualquier eventualidad. También puede valorarse la
creacién de un chat del personal que permita solo los avisos de situaciones de
emergencia.
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Es importante que el personal conozca la programacién de actividades regulares
y espedidles, asi como los lugares donde se desarrollan.

3.2.5 PRESENCIA DEL EQUIPO EN LOS ESPACIOS DEL CCP

El bienestar de la poblacién es una responsabilidad compartida por fodo el
equipo. Por ello, se definirdn moddlidades de acompafiamiento por parte del
persondl a la poblacién meta. Esfo con el fin de proyectar seguridad a través
de una presencia preventiva en los espacios comunes. Las y los funcionarios
pueden paricipar en el registro de usuarios; observar actividades informales (en
canchas o en pasilles); realizar contencién y atencién ante posibles situaciones
emergenles. De esta manera, las y los usuarios sentirdn profeccién.

Esta presencia es congruente con uno de los mecanismos para implementar los
principios del Modelo Preventivo en el CCP: "el espacio es el lercer maestro”; es
decir, hace referencia a que laforma en que se organice el espacio (infraesfructurg,
actividades, formas de actuar de quienes participan en él) es parte de lo que
facilita los procesos formalivos a los que la poblacién accede en un CCP.

Se proponen ofras acciones que previenen situaciones de conflicto o violencia
gracias al acompafiamiente del personal:

*  Presencia organizada en los espacios comunes CCP.
= Observacién de uso de canchas.
* Utilizacién aleatoria de los bafios comunes.

Conversaciones informales para acercarse a la poblacién y conocer sobre
las adividades que realizan.

» Acompaiamiento a poblacién usuaria en caso de que se requiera:

* Sisetrala dela participacién regular en actividades del CCP, el personal
debe velar por la seguridad de las personas menores de edad hasta que
sus familiares retornen al CCP.

* Encasodeaccidentes y la persona menor de edad estd sola, dependiendo
del tipo de emergencia, se puede esperar a la familia o acompatiar en
ambulancia.

3.2.6 REGISTRO DE ENTRADA AL CENTRO CiVICO POR LA PAZ
Para sequridad de todas las personas usuarias de los CCP y del personal, serd
necesario eslablecer una forma de registro del ingreso (fimas o registro en una
lista a la entrada del CCP), a todas las personas usuarias. Si el CCP liene varias

entradas, se deberd crear una cullura de registro® a través de rotulacién.

Los ingresos de la poblacién se consignarén en los sistemas de informacion
existentes en los CCP, teniendo presente que es necesario que lodas las personas

% Ver propuesta de Formulario de Registro de Ingreso ol CCP en Anexo 3.
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parficipantes de los procesos formativos cuenten con registro formal, incluyendo
consentimiento informado en caso de ser necesario (salidds extramuros, uso de
imagen, conslancia de matrfcula u ofra que establezca el Programai).

Idéneamente la parficipacién regular de personas menores de 12 afios requeriria
la presencia de sus padres, madres o personas encargadas. No obstanie,
cuando esfo no suceda, se regulard solicitando que dicha persona encargada
deje una autorizacién que incluya datos de contacto en case de emergencia. Se
deLa tener especial cuidado valoréndose posibles indicadores de desproteccién
o negligencia que afecten a las personas menores de edad.

3,2.7 ENTREVISTA DE INICIO Y REGISTRO DE EVOLUCION EN
EL CCP

Todo el personal técnico interinstitucional estard capacilado para realizar
enlrevistas o personas usuarias. Esto fomenla la proyeccién de la unidad
en el equipo y permite la idenlificacién temprana de personas en riesgo. De
manera que cualquier nifig, nifio o adolescente se sienta en confianza de
comunicarse con cualquier miembro del equipo. Sin embargo, el Comité técnico
interinstitucional liderado por la Coordinacién Programdtica, podré asumir
la organizacién de esta tarea, asl como la atencién y seguimiento especifico
a NNAJ que requieran de auxilios emocionales. Este mismo manual aporta
recomendaciones para la contencién emocional, que puede ser ulilizada por
el personal en una emergencia. En un momento poslerior, se podré realizar
referencia a ofra persona o institucion.

El registro de informacién de cada persona usuaria en el expediente digital es
una obligacién de las y los funcionarios. Consolida una cultura de seguimiento
que permile observar la evolucién de las personas usuarias en los CCP y tener
datos de contacto en caso de que se presente alguna emergencia durante la
presencia de la persona usuaria. Ademés debe ser claro para el equipo cuando
las personas tienen reservas o expresan direclamente su negativa o participar en
algun tipo de actividad o a que se realicen folografias, grabaciones, entre ofras.

3.2.8 INDUCCION

Es importante dar una induccién a la poblacién usuaria y sus familios sobre el
CCP, construir, transmilir y repasar las reglas bésicas de convivencia.

Algunos aspectos de esta induccién pedrian ser autoaplicados en tanto olros es
recomendable que impliquen procesos de diélogo personal o grupal, ello segin
lo requiera la persona usuaria y las posibilidades del CCP.

Quienes faciliten cada disciplina matriculada, o segin el rol que establezean
on ol Comité de Coordinacién Interinstitucional, deben llevar a las personas
usuarias a conocer el CCP para que identifiquen los espacios de uso libre y
aquellos en que solo pueden estar con personal autorizado. Cada CCP definira
los espacios segun la infraestructura y acorde con lo que ella debe representar,
como lercer maestro, de acuerde al Modelo de Prevencién.
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3.2.9 ROTULACION

Todos los espacios del CCP deben contar con rotulacion clara y visible, lo que
contribuye a que la persona usuaria sea prevenida o informada acerca de la
gestion del Centro. Ello favorece al mejor aprovechamiento de los espacios y
genera congruencia con el principio del Modelo Prevenlivo que espera que el
espacio contribuya con el aprendizaje. Las imdgenes y el texto deben reflejar
simbdlicamente la inclusién.

Existen diversos tipos de rotulacién: del uso de los espacios, normas de
seguridad, educacion, informacion (afiches, carteles, anuncios), programas del
CCP, regulacion de uso de espacios compartidos (canchas, aulas, bafios), efe.

3.2.10 NORMAS DE CONVIVENCIA

Las normas de convivencia més especificas pard los espacios comunes se crean
con la participacién de las personas usuarias: nifias, nifios, adolescentes,
jévenes u ofras personas usucrias de la comunidad. Deben estar debidamente
expuestas, visibles y accesibles para la informacién de todas las personas y
hacerse referencia a estas de manera sistemdtica para su apropiacién.  Estas
normas se refomardn en actividades grupales, al menos dos veces al afio, con el
obietive de enmendar faltas o quitar excesos.

3.2.11 SESIONES GRUPALES CON NNAJ

Para el trabajo de campo con NNAJ existen algunas metodologias que se
sugieren para promover la convivencia. Entre ellas los ‘Circulos de Paz’ (que
busca la identificacién del grupo a una idea o tarea que promueva unién);
los ‘Grupos Operativos', la cudl se refiere a un proceso que fiene como ruta el
trabajo grupal centrado en una tarea desde donde puedan “autogestionar la
resolucién de sus propias necesidades” (Carmona, 2004, 22).

Todas las éreas de trabajo del CCP pueden utilizar estas metodologias: danza,
teatro, deporte, artes visuales, tecnologia, justicia, entre ofras. No obstante,
resultan muy oportunas para procesos socioafectivos, psicosociales y de apoyo
educalivo organizados en el CCP.

En todo caso, cualquier metodologia que se utilice, debe contemplar la

comprensién de los contextos (generar diagnésticos), la parficipacién de NNAJ
desde un trabajo enfocado en la reflexién de sus vivencias.
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El proceso se desagrega en los siguientes pasos:

De manera transversal, se frabajan temas como: imagen (cémo les ven, cémeo

quieren ser vistos), derechos (a cuéles acceden, a cudles noj, deberes, vivencias
discriminatorios.  Se construye una rula: hacia dénde quieren ir, cémo se. .
visualizan en el presente y en el futuro inmediato, retos para acceder a sus !
deseos y cémo resolverlos.

Se puede incluir un buzén de sugerencias como instrumento para quienes no se.
atreven a proponer o aportar ideas de manera directa, o prefieren hacerlo de-
forma anénima. :

Las sesiones grupales son un aporfe para:

Este trabajo abre la confianza, terreno férlil para la identificacion de sifuaciones
de riesgo y de sus soluciones y puede usarse como base para el trabajo artistico,
culturel, tecnolégico o deportivo. Esta metodologia permite que se articulen de
manera fluida la reflexién y la creacién.

Esios diagnésticos, acompaiiados de proyeclos construidos y llevados a cabo
por las personas usuarias, permiten dar al equipo de frabajo una opcién de
articularse con los planteamientos de las personas adolescentes y jovenes en
los espacios de arte, cultura, deporte, como lo indica el Modelo de Prevencién.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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3.2.12 DE LA PARTICIPACION DE PERSONAS VOLUNTARIAS Y
DE ORGANIZACIONES QUE COLABORAN CON LOS CCP

*  Previo a la autorizacién del frabaijo voluntario se deberd conocer el proyecto,
melodelogia que se realizard con la poblacién meta, y la idoneidad para
la ejecucion de la o las personas que ejecuten el proyeclo; ello con el fin de
identificar la correspondencia y enfoques del Modelo Preventivo.

*  Se deberd realizar una induecién a los personas externas al CCP sobre el
Maodelo de Prevencién y que, ademds, contemple una revisién exhaustiva de
los documentos de proteccién hacia las personas usuarias.

*  Se supervisard el trabajo de las personas externas en todo momento en que
estén con las nifias, nifios y adolescentes del CCP.

* Se deberd incluir en reuniones de equipo la revisién de la colaboracién
mediante una medicién de los resultados y una evaluacién del trabajo
ejecutaclo.

3.2.13 COMUNICACION VIRTUAL ENTRE PERSONAL DEL CCP
Y NNAJ

Si bien la comunicacién virtual aporfa beneficios para la organizacién de
actividades y seguimiento de procesos en el CCP también puede llevar a
conflictos. Por ello, se establece el siguiente procedimiento:

* Ildéneamente quien administre “un chat’, grupo de distribucién de correo
electronico, redes sociales, efc., debe ser funcionario/a del CCP.

*  Se requiere la anuencia de las personas participantes para agregarles en
un "chat”.

* Es necesario eslablecer pautas de parlicipacién en el chat, basadas en las
reglas de convivencia:

» No utilizar formas cle expresién que sean ofensivas o discriminatorias.

* No solicitar informacién personal.

* Restringir las comunicaciones a las acfividades del CCP.

* Solo dehe incluirse a personas que participen del proceso en el CCP.

* Si se presenta algn problema de comunicacién debe aclararse
presencialmente en la préxima sesién del grupo.

» Se debe aprovechar el medio utilizado para hablar abiertamente de
los riesgos del uso de internet con el grupo.

» Si hay personas que no lienen celular, se deben eslablecer ofras formas
de comunicacién [a través de familiares, amistades, enire ofras).

35
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3.2.14 REFERENCIA Y CONTRA REFERENCIA
Se requiere confar con un mapeo actualizado de instituciones y ONGs que
prestan servicios en el drea de influencia del CCP, teniendo en cuenia los

principales problemas defectados en la comunidad y en particular que viven las
personds de la poblacién meta. Esta informacién debe estar al alcance de todo

el personal del CCP.
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4. CUANDO SE DETECTAN
SITUACIONES DE CONFLICTO O DE
VIOLENCIA EN EL CCP

Este capitulo propone como estrategia, la atencién de las situaciones de conflicte
o violencia (definidas al inicio de este manual), en el momento en que se
producen y su posterior seguimiento.

Toma en cuenfa una setie de sifuaciones que podrian presentarse en la
colidianidad de los CCP, de acuerdo con la experiencia existente, aunque
no agota la diversidad de hechos que podrian violentar a la poblacion que
parlicipa en sus programas, ni las propuestas para abordarlos. Plantea pavtas
de actuccién generales y obligaciones para el equipo de trabaijo, en aras de
promover la seguridad y el ejercicio de derechos y restablecer L: convivencia
positiva.

En el proceso de instilucionalizacién y desarrollo dal Modelo Preventivo, debe
observarse si se requiere la conslruccion de protocolos con mayor especializacion
para cada problematica de violencia en particular.

La estrategia parte de cualro supuestos fundamentales:

1. Un acto violento es el efecto de una historia que llega a ser exferiorizada
simbélicamente, y debe tomarse como una oportunidad para que sea
comprendida y transformada.

2. Cada sujeto liene diversas emociones y vivencias sobre lo que le pasa, por
eso no puede generalizarse el mismo tipo de alencién a fodas las personas
por igual.

3. Se trata de que la persona adolescente pueda tener una parficipacion activa
en su proceso de identificacién, atencién y seguimiento, fanio del conflicto
como de situacionaes de violencia.

4, Cada momento C}puecle ser una oportunidad para crecer como personas, en
particular cuando se logra el aprendizaje conjunto en la identificacién y el
manejo de los conflictos.

En este marco debe tenerse en cuenta que existen distintas formas de violencia
estructural que se expresan en los confextos en que estén ubicados los CCP, lo que
pone en riesgo a las personas menores de edad y jévenes que allf se desarrollan,
y potencializa manifestaciones de violencia y/o delitos en cualquier espacio,
incluido el CCP. No debe olvidarse que fueron construidos como una eslrategia
nacional para promover desarrollo en comunidades donde se encuentra una
clara conjuncién de winerabilidades (exdusién estudiantil, problemas con el
acceso a la salud, problemas sociceconémicos que refuerzan desigualdades y
discriminacién, violencia por razones de género, hacinamiento, asentamientos
urbanos informales, entre ofras).
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Esto implica que cada necesidad, conflicto, manifestacién de violencia y/o delito
detectados en el CCP deben lenerse en cuenta en los temas y esirategias parael
desarrollo de procesos formativos y de inclusién social y ser observados como
parte de probleméticas que requieren abordaie interinstitucional e infersectorial
dando alertas para el desarrollo de la politica social del Estado.

4.1 CREACIC’!N DEL COMITE DE CONVIVENCIA PARA LA
ATENCION DE SITUACIONES DE CONFLICTO © VIOLENCIA EN
EL CCP

Cada Centro Civico por la Paz deberé crear un Comité de Convivencia para la
atencién de situaciones especificas de conflicto que emergen en o cotidiano, y
a las que se les debe dar el abordaje y seguimiento correspondiente. Este comité
eslaré liderado por la Coordinacién Programdtica del CCP y contaré idealmente
con la participacién de una persona del CPJ, una de la Policia Municipal u
oficial de seguridad, una de Casa de Justicia y una persona adolescente que
participe en los procesos del CCP (elegida cada seis meses por las mismas
rersonas adolescentes® y jévenes del grupo de mediacién entre pares que forma
@ Casa de Justicia).

Entre sus objetivos se plantea:

4.2 ¢ QUE HACER ANTE LAS SITUACIONES DE CONFLICTO?

Como se indica en péginas anteriores, el conflicto es una oportunidad de
crecimiento, que de no ser resuelta, puede escalar hacia laviolencia. Enfrentamos
conflicios cofidianamente, lo que nos plantea el reto de encontrar las mejores
formas de gestionarlos, asertivamente, sin lesionar a las personas, con respelo
a su dignidad, y dirigiéndonos « la situacién en particular. Aprovechar la
oportunidad para la reflexién, el aprendizaie, la responsabilidad y el autocontrel,
implica que su abordaje no debe orientarse a la persecusién, la criminalizacion,
el control o el castigo.

¢ L Ley 8261, Ley de la Persona Joven, contempla en su articulo 4, inciso B, lo siguiente:  “El
derecho a la participacion, formulacion y aplicacion de politicas que le itan infegrarse a los
procesos de toma de decisién en los distintos niveles y sectores de la vida nacional, en las dreas
vitales para su desarrolle humano'. La Gaceta N° 95 del 20 de Mayo del 2002,

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Si bien, la identificacién temprana de conflictos se debe dar en los procesos
preventivos del CCP, suele suceder que se presenten de manera repenfina. En
esos casos, se recomienda ctbardurcia situacién mediante el diglego y con una
buena comunicacion liderada por el Comité de Convivencia, teniendo en cuenta
lo siguiente:

*  Mantener la calma y actuar asertivamente.

* Promover lu comunicacién. Se sugiere preguntar 2qué sucece?, 2cémo
sucedio?

o Idenlificar 2qué olras persenas estén involucradas en la situacién?

+ Dar un espacio para que cada persona se exprese sin ser interrumpida,
detallando la situacién desde su punto de vista.

*  En caso de ser personas menores de edad, y se trata de un conflicto que ha
escalado a viclencia verbal y/o fisica, preguntarles a quién desean que se
llame para que les acompaie (familiar o persona adulta de su confianza).

+  Profundizar en la comunicacién para aclarar cudles son los intereses en
comin de las partes involucradas.

* Indagar formas o ideas allemativas para que la situacién no se vuelva a
presentar.

+ Segon | técnica de resolucion aplicada, orientar a las partes a que lleguen
a acuerdos favorables para fodas las personas incorporando compromisos
positivos.

¢ Llenar la boleia de registro de la situacién (segin formato establecido por el
Programa CCP) y archivarla en un expediente.

*  Darle el soguimiento oportuno al caso en el Comité de Convivencia del CCP,
haciendo recomendaciones al Comité de Coordinacién institucional si se
requiere.

*» Sila situacién conflictiva esté relacionada con asunlos organizalives de
espacios, implementos deportivos, formas de expresién u ofras, se recomienda
recurrir a las propuestas preventivas de trabajo grupal sefialadas en el
Capitulo lll de este Manual.

El conflicto es una oportunidad de crecimiento. “la
cooperacién no significa el fin de la competicin. No
liminaremos tras diferencias -ni debemos eliminarlas,
pero podemos enfrentarlas mds constructivamente. El
camine que lleva del enfrentamiento a la cooperacin es
la negociacién.” William Ury.
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4.3 ;QUE HACER ANTE LAS SITUACIONES DE VIOLENCIA?

El propiciar un entorno seguro que facilite el desarrollo y la formacién, debe ir
ligado a un manejo adecuado de las situaciones de viclencia que se presentan,
lo que ademas del dialogo, el manejo de limites y reglas de convivencia, incluye
la aplicacién de medidas restaurativas. Asimismo, cuando sea necesario recurrir
a las auloridades correspondientes (ante situaciones de delito, emergencia,
riesgo inminente, proteccién urgente, entre ofras).

Existen distintos lipos de atencién insfitucional, dependiendo de las caracteristicas
'y modalidades de las situaciones de violencia que se presenten en el CCP o que
‘estén afectando a la poblacién de NINAJ en ofros confextos y se detecten en los
procesos formalivos de la comunidad de aprendizaje:

7 El PANI tiene la funcién de “brindar asistencia téenica y profeccién  la nifiez, la adolescendia y
la familia, en situacién de riesgo” (Ley Orgénica del Paironato Nacional de la Infancia, Ley 7648,
Art. 3inciso e). :

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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4.3.1 RECOMENDACIONES GENERALES PARA ABORDAR
SITUACIONES DE VIOLENCIA EN EL CCP

Al enfocarnos en situaciones de violencia que se presenten direclamente
en el CCP, se parte de la premisa de que tanto a las persenas que actdan
violentumente, como acuellas que son a?edadas por dlguna manifestacién de
violencia, siempre debe garanlizarse el respeto a sus derechos, prevaleciendo en
toda dacisidn su “interés superior” como personas menores de edad.

En el abordaje se debe mantener y reiterar el encuadre institucional del CCP
como espacio seguro y libre de viclencias, lo que le da sentido a las normas,
manuales, protocolos o reglamentos emitidos por el CCP, entendiendo que fodas
las personas que paricipan en el mismo son responsables de sus acciones y de
respetar el ordenamiento juridico vigente.

La atencién de situaciones de violencia, en el moemento
en que ocurren, requiere del personal del CCP:

1. Mantener la calma y actuar asertivamente.

2. No atender la situacién en soledad, pedir apoyo de algin compaiiero (a)
del CCP.

3. localizar a un miembro del Comité de Convivencia del CCP.

4, Verificar si alguien estd en peligro, si la situacién puede resolverse
dialogando, si se debe llamar al 911 para involucrar a ofra instancia
de respuesta inmediata o se requiere organizar el acompafamiento a la
Fiscalfa, al Ol o al PANI.

5. Proguntar 2qué sucede? Tratando de indagar écudl es el problema y en qué
contexto se presenté?

6. Identificar cudles personas estdn involucradas en la situacién (victima,
viclimario, lestigos/as), anotando claramente los nombres, teléfono y
direccién, y llamandoles a parlicipar en el didlogo, en caso de que
corresponda, o para tener claro quién debe ser sujelo de denuncia.

7. Identificar un espacio seguro para actuar con privacidad e invitar a los
espectadores/as a temar la distancia oportuna.

8. Separar a una distancia prudencial a las personas que estan inmersas en el
aclo violento para evitar que la situacién escale.

9. En caso necesario (dependiendo del tipo de situacion y la adtitud que
tengan las personas involucradas) se debe invitar a la persona que actia
violenlamente a salir de los instalaciones.
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10.

II'

12'

13.

14,

15.

16.

17.

Escuchar a todas las parfes por separado, guardando el principio de
confidencialidad.

No dar por sentada ninguna situacion.

No tomar partido a favor de ninguna de las partes, ni expresar criterios
que les prejuzguen.

Con personas menores de edad involucradas, consultarles a quien desean
que se llame para que les acompafie (familiar o persona adulta de su
confianza). Antes de confactar a la persona encargada o a familiares,
es muy importante valorar su historia personal, pues se deben considerar
contexlos de negligencia, abandono, abuso y ofros tipos de violencia en el
hogar, para evitar exponerles a un nivel de riesgo mayor. Debe tomarse
en cuenta que la misma Convencién de los Derechas del Nifo, sefiala:
“En fodas las medidas concemientes a los nifios que tomen las institucicnes
poblicas o privadas de bienestar social, los mlunczles, lais autoridades
administrativas o los érganos legislalivos, una consideracién primerdial a
que se alenderd seré el inferés superior del nific”. (CDN, Art. 3, inciso 1).
Esto implica que el derecho de la persona menor de edad, dependiendo
del caso concreto, prevalece frente a ofros dereches, aunque estos sean
legitimos. De allf que lo més relevante es preservar la infegridad, en caso
de duda es conveniente la referencia al PANL.

Determinar segon la informacién recabada qué proceso de Resolucion
Altema de Conlflictos es el indicado o por el contrario, si la situacion
escalé, cudl es la intervencién a seguir y la instancia que se encargara
del caso (valorar cada situacion en especifico y bajo la normativa legal
vigente).

Llenar la boleta de registro de la situacién (confeccionada por el CCP) y
archivarla en el expediente.

En caso de que no estuviera presente la Coordinacién Programdtica o
ningtin miembro del Comité de Convivencia en la atencién del evento,
seﬁa deberé informar oportunamente sobre el suceso, la intervencion
realizada y los acuerdos, de haber llegado a ellos.

Darle el seguimiento oportuno al caso en el Comité de Convivencia del
CCP. Si no media denuncia a ofra instancia, se deben definir las acciones
restavrativas que competan y satisfagan a todas las partes, verificando su
cumplimiento en el fiempo que se determine (es imporfante involucrar a
la persona encargada o la familia, feniendo en centa lo sefialado en el
punto 13).

En el caso de las personas afectadas por la situacién de violencia, se
debe valorar si requiere referencia a instancias de atencién segin la
problemdtica, o su parficipacién en procesos formativos del CCP que
favorezean su forfalecimiento.  Entre tanto en el CCP se debe realizar un
abordaje sensible, que brinde primeros auxilios emocionales y muestre
un auténfico interés y apoyo por la siluacién que presenta la persona
afectada.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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4.3,2 ACCIONES RESTAURATIVAS: ANTE SITUACIONES QUE
NO IMPLICAN DENUNCIA Y EN LAS QUE LA PERSONA
VOLUNTARIAMENTE ASUME SU RESPONSABILIDAD POR LOS
HECHOS

Esto aplica, idéneamente, tanto para las personas que parficipan en procesos
formativos en el CCP, como para quienes hacen uso recreativo u ocasional de
las instalaciones. Al mismo tiempo tiene aplicacién cuando la ruptura de la
convivencia se presenta en procesos formativos que se realizan en el marco del
trabajo de itinerancia (Centro Civico sin Paredes).

El Comité de Convivencia, podré proponerle la opcién de acciones restaurativas
a quien asuma su responsabilidad en hechos de violencia y que segin criterio
del Comité, no ameritan denuncia formal:

*  Seguir procesos restaurativos a través de Casa de Justicia: mediante la
participacién voluntaria de un método de Resolucion Allema de Conflictos.

¢ Promover que construya sus propias propuestas: con el fin de enfocarse
enun “ganar-ganar’ en beneficio de todas las partes; para llegar a ello
se sugiere realizar preguntas clave como 2qué fue lo que pasét, 2quién o
quiénes fueron las personas afectadas?, 2cémo te sentis con lo ocurrido?,
¢cémo crees que se pueda reparar lo ocasionado?

* Instarle que siga un proceso de tutorfa: enfocado en un acompafiamiento
individual o grupal en el CCP.

* Invitarle a que se inscriba en cursos del CCP: que fengan relacién con la
prevencion de factores de riesgo defectados a parfir del hecho en cuestion,
destacando la importancia de invertir positivamente su tiempo libre.

*  Favorecer su involucramiento en actividades del CCP: que promuevan su
liderazgo positivo, por ejemple mediante un rol protagénico en un evento
recreativo o deportivo, apoyando en la administracién de algin espacio
comun para un uso seguro del mismo, con participacién en el control del
préstamo de patinetas, bolas, efc.; u otras que el Comité de Convivencia
proponga y se orienten a un propésito reparador.

* Involucrarle en la transmision de las reglas de convivencia ya establecidas

en el CCP.

*  Una vez que ha seguido un proceso segin el plazo establecido por el comite,
solicitarle si desea liderar voluntariamente, procesos similares para apoyar a
ofras personas del CCP.
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4.3.3 ACTOS CONTRA PERSONAS MENORES DE 18 ANOS,
DE DENUNCIA OBLIGATORIA POR PARTE DE LAS PERSONAS
ADULTAS QUE LOS IDENTIFICAN

Como se ha indicado, este Manual prioriza en la alencién de situaciones que
ocurren en las instalaciones del CCP, en que se ven involucradas nifas, nifios,
adolescentes y jévenes, y/o a las personas adultas que gestionan el Cenlro
Civico, en aras de promover la convivencia positiva.

No obstante, al organizarse como una comunidad de aprendizaje, cuyo modelo
prevenlivo y ejes temdticos propician el andlisis critico para decodificar las
violenciasy promover una cullurade paz, es probable que lo detectado trascienda
lo que pasa en el CCP. Es decir, es muy probable que se detecten indicadores
de violencias a nivel fisico, en las conductas o en los comportamientos seciales
de esta poblacién, o que se presenten revelaciones de siluaciones de violencia y
delito, con grave violacién de derechos, que les ocurren en la comunidad, en las
familias, los centros educativos u ofros espacios.

En estos casos, también aplican muchas de las recomendaciones dadas en
pamafos anteriores, en lo que respecta a la valoracién del tipo de problemética
(conflicto, violencia y delita), el andlisis de la instancia opertuna hacia la que
debe dirigirse la denuncia, la referencia o la coordinacién interinstitucional y
la priorizacién sobre preservar la seguridad de las victimas y poner limite a la
violacién de derechos.

Al mismo tiempo requieren acciones congruentes con los principios del Modelo
Preventivo y lo que dicta el ordenamiento jurfdico nacional e intemnacional. Por
lo cual se toma como referencia pautas de actuacién de diversos protocolos
elaborados por olras instituciones, dirigidos a contextos de poblacién meta de
nifias, nifios y adolescentes.

En todos los delitos que se mencionan a conlinuacién, es fundamental tener
en cuenta que al detedarlos, of personal del CCP fiene la responsabilidad de
denunciar? y simultdneamente acompafiar a las personas afectadas, generando
referencias a instancias de atencién, segin cada caso en particular. Debe
recordarse que aunque muchos de estos delitos los realizan personas adultas,
podrian ser cometidos por personas menores de edad, en cuyo caso aplica la
Ley de Justicia Penal Juvenil y las alternativas de sancién previstas para esta
peblacién en la Administracion de Justicia.

# En relacién o la obligadén de denunclar los situaciones que viclentan la integridad sexvel
de una persona menor de edad, el Arliculo 49 del Cédigo de Nifiez y Adolescencia dispone-
“Los directores y el personal encargado de los centras de salud piblicos o privados,
adonde se lleven personas menores de edad para afenderlas, estardn obligados a
denunciar ante el Ministerio Piblica cualquier sospecha razonable de malirato o abuso
cometido contra ellas. Igual obligacién tendrdn las autoridades y el personal de centros
educatives, guarderias o cualquier ofra silio donde permanezcan, se atiendan o se
preste algin servicio a estos personas”. El Art. 281 del Cadigo Procesal Penal, seficla que
tendrén obligacién de denundar delitos perseguibles de oficio: @.- Los funcionarios o empleados
publicos que los conozcan en ejercicio de sus funcianes.
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Algunos conceptos:

De acuerdo con el Art. 172 del Cédigo Pendl, la frata de personas
se refiere a: ...el uso de las tecnologfas o cualquier ofro medio,
recurriendo o la amenaza, al uso de la fuerza u ofras formas de
coaiccién, al rapto, al fraude, al engafio, al abuso de poder, a
una situacién de vulnerabilidad, o a la concesion o recepcién de
pagos o beneficios para obtener el consentimiento de una persona
que tenga autoridad sobre otra, promueva, facilite, favorezea o
ejecute, la caplacion, el traslado, el transporte, el alojamiento,
el ocultamiento, la retencién, la entrega o la recepcién de una o

Trata de
per sondas

més personas dentro o fuera del pafs, para someterlas a trabajos
o servidos forzados y ofras formas de explotacién laboral,
la servidumbre, la esclavitud o las préciicas andlogas a la

esclavitud, el malrimonio servil o forzado, la adopeién irregular,
la mendicidad forzada, el embarazo forzado y el aborio forzado
y la ejecucién de cualquier forma de explofacién sexual.” (Ley
9545: Reforma al Cédigo Penal y a la Ley contra la Trata de
Personas y Creacién de la Codlicién Nacional contra el Trdfico
llicito de Migrantes y la Trata de Personas (CONATT), La Gaceta

N° 91, del 24 de mayo del 2018.

Existe un Protocclo inferinstitucional para la prevencién,
denuncia y atencion de situaciones de trata de personas, que
puede activarse mediante la llamada al 911, siendo relevante la
existencia de un equipo interinslitucional de respuesta inmediata

(ERI), asaciado a la primera respuesta.

Se refiere a: “La utilizacién de nifias, nifics y adolescentes (NNA)

en la venta de servicios sexvales para produccién de material

pornogréfico; la exposicién de iméagenes con contenido sexual;

relaciones sexuales con intercambio de bienes y servicios; la

trata de NINA con fines de explotacién sexudl, turismo con fines

sexuales, consfiluyen manifestaciones de ESC” (PANI, 2017,

Explotacién  p.14). Puede configurarse a fravés de uno o varios delitos contra
sexual las personas menores de edad lipificados en el Cédigo Penal,
comercial por ejemplo: acfos sexuales remunerados con PME, corrupcién,
de personas  proxenelismo, rufianeria, fabricacién, tenencia o difusién de
menores de  pornografia. Existen diversos factores psicosociales, economicos
edad y culturales de riesgo que vulnerabilizan a las PME: abuso sexual
previo, violendia intrafamiliar, falta de recursos econdmicos

bésicos, embarazo temprano, adicciones, exclusién educativa,

elc.

Ante cuuljuiem de estos delitos, procede la denuncia respacliva
(Fiscalia de Delitos Sexuales, OlJ, PANI; la referencia a una
instancia de atencién especializada y el seguimiento oportuno

del caso en el CCP).
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Violencia
fisica,
psicolégica
y sexual
intray
extrafam.
en PME

Negligencia

Existan diversos delitos relacionados con estas formas de violencia.
En lodos los casos hacen referencia a personas en relaciones de
poder que dafian la integridad fisica, sexual o psicolégica de
la PME. Ello puede afeclar:  su auleestima, su autocencepto,
su desarrollo pofencial, sus vinculos afectivos (desconfianza,
aislamienta), el estado emocional (depresiones, tentalivas
suicidas), los relaciones socicles, capacidades cognitivas,
generar trastornos del suefio y de la alimenlacion, entre muchos
ofros aspectos. El grado del dafio puede variar en funcién
de la frecuencia, la intensidad de la violencia, la existencia de
coaccién, manipulacion, secreto e incluso la cercania o autoridad
del ofensor con la victima (lo que agrava los delitos).
Muchos delitos que afectan a las personas menores de edad
se producen en los espacios y por las personas de las que se
espera reciban proteccién y afecio, fanlo a nivel intrafamiliar,
en relaciones de noviazgo, como por figuras de auforidad en
espacios escolares u ofros.
El arficulo 134 del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, sefiala-
“Denuncias penales. Comprobada en sede administrativa
la existencia de indicios de malfrato o abuso en perjuicio
de una persona menor de edad, la denuncia penal deberd
plantearse en forma inmediata. La persona o insfitucién
que actie en profeccién de los menores, no podrd ser
demandada, adn en caso de que el denunciado no resulte
condenado en esta sede. Si la persona denunciada luyiere
alguna relacién directa de cuido o representacién con el
menor de edad ofendido, se planteard, a la vez, la accién
pertinente ante la autoridad judicial de familia.” Lo anterior
tendiente a la suspensién del régimen de visitas, suspensién o
extincion del cuido, la guarda crianza, el depésito judicial o
la Pairia Polestad, segin corresponda y a fin de evilar que la
victima conlinde bajo la Autoridad del adulto agresor y expuesta
a confinuar viviendo episodios de agresién sexual. Teniendo en
cuenta que se debe promover, un ambiente familiar profector,
ve brinde apoyo, no revictimice y se convierta en garanle de

lerechos.

Es aquella situacién donde las necesidacles fisicas y emocionales
bésicas de las personas menores de edad (alimentacion, vestido,
higiene, proteccién y vigilancia en las situaciones potencialmente
peligrosas, educacién y/o cuidados médicos) no son atendidas
temporal o permanentemente por ningin miembro del grupo que
convive con la persona menor de edad, ain feniendo posibilidad
de hacerlo (PANI, 2016). Puede presentarse tanto en relacién
personas menores de edad, personas con discapacidad o
en desprofeccién do personas adultas mayores. El lipo penal
correspondiente se estableceré por la falia al deber de cuidado
y/o la culpa incurrida. (Cédigoe Penal y Cédigo Procesal Penal).

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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En el afio 2017 se aprobé la ley 9406, ley para el
fortalecimiento de la proteccién legal de las nifias y las
adolescentes mujeres ante situaciones de violencia de
género asociadas a relaciones abusivas conccida como
Ley de Relaciones Impropias.  En esta se reforman diversos
cuerpos normativos, entre ellos el Articulo 159 del Cédigo Penal:
Relaciones sexuales con personas menores de edad, que establece
renus de prisién, en el marco de una relacién impropia, cuando
a persona menor de edad fiene entre 13 y 15 aftos y la persona
adulta es al menos 5 aiios mayor, o cuando la persona menor
de edad es mayor de 15 afos y menor de 18 y la persona
adulta es al menos 7 afios mayor.’ Estas situaciones se agravan
cuando:  la persona adulta es tio, tfa, hermana o hermano,
primo o prima, futor o responsable de la persona menor de edad
y cuando la persona adulta se encuentra en una pesicion de
confianza o autoridad con respecio a la persona adolescente.
En una relacién impropia NUNCA hay una relacién de pareja,
porque la diferencia de edades no permite la igualdad. Cuando
se establece una relacién impropia, este perfodo de crecimiento
y desarrollo se violenta, porque se fuerza a la persona menor
de edad a vivir procesos para los que no estd preparada y que
podrian ser una amenaza a su infegridad e inclusive su vida.
Con frecuencia ese fipo de relaciones se asocia al abandono
o refraso de estudios, al somelimiento emocional y econémico
a los deseos de la persona de mayor edad, afectacién de la
qutoestima, inseguridad, impotencia, miedo, aislamiento con
respecto al grupo de pares, asf como embarazo temprano e
infecciones de fransmisién sexual,

la Ley 9406, también prohibe la inscripcién de matrimonios
que incluyan a personas menores de edad anfe el Registro
Civil y aumenta la edad minima de 13 a 15 afios para el
consentimiento sexual cuando entre ambos existan 5 o mas aiios
en sus edades. Por ofra parte, la ley prohibe el matrimonio entre
aquellas personas que hayan sido adoptadas y sus fulores a sus
descendientes.

Relaciones
impropias

“Una droga es cualquier sustancia que al ser fomada, fumada,
inhalada o inyectada, genera un efeclo en el sistema nervioso
central y produce cambios en sus emocionas y comportamiento.
También se llama sustancia psicoacliva. Las drogastienen efecos:
tranquilizantes, esfimulantes, alucinégenos y antipsicéficos. Para
entender y actuar sobre los efectos del consumo de drogas se
Trafico de deben tomar en cuenta fres factores: la droga consumida, la
drogas persona que la consume y el contexto de consumo.
Existen drogas consideradas legales (alcohol, tabace, medicinas
con prescripcién médica) y ofras drogas que son consideradas
ilegales en la normativa nacional (cocaing, crack, marihuand,
1SD, efe.)’. (MEP, 2016, p.8)
El tréfico de drogas hace referencia a la accién o acciones
realizadas en las que sin avtorizacién legal, se distribuya,

° Ver: hiips://costarica.unfpa.org/sites/ defauli/ files/ pub-pdi/ cuademnoa®20relaciones® 20
impropias.pdf
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Atgitoria

Ingreso,
portacién o
amenaza con
armas

comercie, fabrique, refine, extraiga, prepare, produzca, iransporte,
almacene, venda y, o, facilite droga a ofras personas o cultive las
plantas de las que se obtiene alguna droga. Es considerado un
delito y puede estar vinculado con crimen organizado, por lo
cual es recomendable que las denuncias se ramifen de manera
confidencial ante la instancia correspondiente.

A toda persona mayor o menor de edad (mayor de 12 afios)
que frafique drogas, la ley impone una pena de 8 a 15 afios de
carcel. En caso de que la persona sea menor de edad (mayor
de 12 afios), la Ley de Justicia Penal Juvenil establece sanciones
socioeducativas, érdenes de orienfacion y supervision y sanciones
privativas de libertad.

En Costa Rica, esta matetia esté regulada en la Ley de armas
y explosivos (N°7530). En su Art. 3 sefiala que: Un arma es
cualquier instrumento u objeto que aumenta la fuerza propia, se
usa lanfo para atacar como para defenderse.

Se incluyen en este ambito, entre ofras: armas de fuego (que
utilizan una material explosiva para lanzar proyeciiles), blancas
(para cortar, comocuchillasy pufiales), “hechizas” (de fabricacion
casera), garrotes (para golpear), objelos punzocortantes (son
hechos con ofros fines pero se usan para alacar o defender).
El Prolocolo de Aduacién en Situaciones de Hallazgo, Tenencia
y Uso de amas, del MEP, define fres situaciones por las que
se puede defectar la presencia de armas: hallazgo, cuando se
encuenlra el arma sin que nadie la tenga en su poder; tenencig,
cuando una persona mayor o menor de edad tenga un armd sin
que esté amenazando o atacando con ella; amenaza con arma:
cuando la persona usa el arma contra si misma o contra ofra
persona,

La Ley 7530, seiiala la prohibicion expresa de vender, regalar,
prestar un arma de fuego o cualquier pélvora o explosivo a una
persona menor de edad (Art. 7,68 y 93).

Si se detecta en cualquiera de los procesos formativos o actividades promovidas
por el Ceniro Civico, o una persona menor de edad comunica direclamente
que ha sido victima de violencia fisica, psicolégica, sexual, por negligencia,
explolacién sexual comercial, frata de personas, se encuentra en una relacién
impropia o comunica senfirse insegura o amenazada ante una situacion de
tréfico de dragas en el CCP; debe considerarse lo siguiente:

Durante el relato de la persona menor de edad:

1. Se debe generar un ambiente de discrecién, respeto y confianza.

2. El acompafiamiento aserfivo y didlogo positivo debe ser la linea a seguir.

3. La escucha activa y el contacto visual son fundamentales, mostrando interés
y respelo por el relato, manteniendo una actitud serena, sin alarmarse por
lo que se escucha, pero mostrando que le merece su credibilidad.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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4,

5.

6.

7.

No presione para que la PME hable, no interrumpa ni interrogue, no induzca
relatos, ni invada su espacio personal.

No culpabilice a la viclima por lo ocurrido, y tampoco juslifique la violencia
por la que ha sido afectada. Reconozca la fortaleza que implica hablar
de esa situacién y su derecho humano a vivir sin violencia.

Se debetener cautela en la comunicacién para no generar una reviclimizacion
de la parsona menor de edad afectada por la situacién de viclencia.

Se debe explicar que el contenido expresado serd confidencial en el CCP y
solo sera planteado ante las instancias oficiales de denuncia en caso de que
asi sea requerido, en aras de resguardar su seguridad y poner limite a la
violencia.

Posterior a la revelacién o deteccién de la situacion de
viclencia conira la persona menor de edad:

1.

2.

3.

4,

Comunique la situacién de forma inmediata a la Coordinacién Programdtica
del CCP, a efecto de que valoren conjuntamente la rula a seguir.

Valore si existen situaciones a atenderse de forma urgente, donde haya
posible dafto fisico, peligro inminente para la vida de la PME osi se requiere
una atencién psicolégica de emergencia (abuso fisico con lesiones evidentes,
abuso sexual intrafamiliar, viclacién, explolacion sexual, trata de persenas,
intento de suicidio, u ofras). En ese caso se requiere la coordinacién con
ofras instiluciones y referencias inmediatas, ya sea a un cenfro de salud, a
un dlbergue del INAMU, solicitando una medida de profeccion mediante la
Ley contra la Violencia Doméstica, o una medida emilida por el PANL

Recurra al Mapeo de instituciones y organizaciones que establece el Modelo
Prevenfivo para cada CCP (que contiene localizacién, teléfono, responsables
y servicios que ofrecen), deferminéndose cudl o cudles son las instancias
mas convenientas a contactar en el nivel local o nacional, por ejfemplo: Red
de Afencién y Prevencién de Viclencia, Sistema Local de Profeccién a la
Niftez y la Adolescencia, Comité de Esludio de Nifia, Nifio y Adolescente
agredido, Oficinas locales del PANI, Consejo Nacional de Personas con
Discapacidad, Policia local (Agentes de atencién de violencia infrafamiliar),
Fiscalfas, Juzgado de Familia, Delegacién de Ol local, erganizaciones no
gubemamentales que ofrecen atencién a adolescentes segun problematicas
especificas.

Se requiere dejar constancia de la situacién de violencia en el reporte

del incidente, ubicandolo en un expediente, con un manejo confidencial
(debidamente resguardado).
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4.3.3.1 ASPECTOS RELEVANTES SOBRE VIOLENCIA EN LA
FAMILIA, EN EL NOVIAZGO Y RELACIONES IMPROPIAS CON
PME

Ante sifuaciones de violencia y delifo ocurridas en la familia o en el noviazgo de
PME participantes en el CCP, se debe tener presente que:

1. Cualquiera de las formas de violencia fisica, sexual, psicolégica o negligencia
existante en el émbito familiar, se vincula con situaciones de control y poder,
ejercido por figuras de autoridad y con alta frecvencia protagonizado por
hombres (dado el contexto cultural patriarcal) “.. la violencia intrafamiliar
se caracleriza por una dindmica ciclica que afeda a toda la familia. En
esle ciclo se dan perfodos de aumento de tensién que culminan en episodios
agudos de violencia y lvego perfodos de reconciliacién que alimentan la
esperanza de cambio, hasta que nuevos incidentes van profundizando la
problemdtica en forma recurrente al aumentar la frecuencia y la infensidad de
los mismos. El fuerte control que ejercen los ofensores, unido a los diferentes
mitos y encargos sociales sobre la pareja, sobre los roles esperados segun
el género, y la dindmica misma de la violencia, tienen un impacto a nivel
psicolégico y en las relaciones de las personas afectadas con su enforno
social” (Ministerio de Justicia, 2004, p.25). Tanto si son viclimas o festigos
de la violencia, su impacto puede ponerles en riesgo de otras formas de
violencia.

2. Debe lener claro que en contextos de ejercicio de masculinidades violentas,
hacer intervenciones sin tomar en cuenta la redlizacién de planes de
proteccion y seguridad, para las personas afectadas y su fortalecimiento
(con apoyo de instiluciones compelentes), puede incrementar la violencia
intrafamiliar y poner a las mujeres en un allo riesgo de femicidio. Ello debe
fenerse en cuenta siempre, al solicitar la presencia de familiares o figuras
de apoyo, cuando se presenta algun conflido o situacién de violencia en el
CCP.

3. Laviolencia intrafamiliar con frecuencia es parte de los "secretos de familia”,
cuya revelacién se dificulta debido al impacto que la violencia genera en
las personas afectadas. En la violencia sexual es frecuente que medien
amenazas, por lo que el secreto puede ser percibido por las victimas como
formas de garantizar su seguridad o la de ofros miembros de su familia.

4, El CCP debe brindar informacion actualizada para prevenir y detener las
violencias, poniendo en conocimiento de su poblacién meta las altenativas
institucionales de denuncia y de apoyo frente a sus distintas manifestaciones.
Ello requiere de la actualizacién del personal sobre legislacién y pretocolos
existentes, asi como articular interinstitucionalmente para crientar a la
poblacién, realizar referencics o solicitar direciamente los servicios. Debe
divulgarse la Ley contra la Violencia Doméstica, la Ley de Pendlizacién de
la Viclencia contra las Mujeres, las alternativas de apoyo de la Oficina de
Alencién y Proteccién o las Victimas del Poder Judicial, la existencia de
albergues especializados del INAMU, entre otras.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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7.

5

Recuerde que el 911 es una instancia de activacién de protocolos de atencién
de situaciones de violencia intrafamiliar en general y de violencia contra las
mujeres en particular.

. EICCP debe poner especial énfasis preventivo y de alencién a las situaciones

de violencia en el noviazgo entre poblacién menor de edad, ante la necesidad
de abordar mifos, creencias y estereofipos en las relaciones de género
enire adolescenles, evidenciados en compertamientos "normalizados” que
controlan y restringen derechos y liberfades. Ante manifestaciones de
violencia (fisica, psicolégica, sexual, patrimonial) en este escenario, debe
recordarse que también puede recurrirse a la solicitud de medidas de
proleccion ante el Ministerio Publico (Ley contra la violencia doméstica), o la
inferposicién de denuncias especificas a la Fiscalia Penal Juvenil.

En el marco de relaciones de noviazgo es necesario observar la diferencia
de edades en las parejas, alertando sobre la existencia de relaciones
soxuales en relaciones impropias. Enfendiendo que se trata de formas
legitimadas de violencia en relaciones desigudles, inconvenientes y dafinas
para las personas menores de edad desde el punto de vista de sus derechos
humanos, donde existe una diferencia de poder entre la persona adulta y la
adolescente (Ver definiciones).

La deteccién de relaciones impropias implica la denuncia ante la Fiscalia
de Delitos Sexuales, requiere acompafiamiento del CCP teniendo en cuenta
el abordaje recomendado en este capitulo y la referencia a instancias de
atencién (CCSS, EBAIS, Clinica del Adolescente, entre ofras), indluidas en el
mapeo de organizaciones que debe tener cada CCP de manera local.

Tanto para las situaciones de violencia en el noviazgo como para las
sitvaciones donde se ha detectado relaciones impropias, es pertinente
promover la incorporacién de la PME en procesos socioafectivos que generen
su empoderamiento vinculados con el eje de Cuido y Autocuido del Modelo
Preventivo.

4.3.3.2 ASPECTOS RELEVANTES SOBRE TRAFICO DE DROGAS

En el marco de accion del CCP, el rdfico de drogas se refiere a la situacién
de sospecha o deteccién de una persona que vende, suminisira, transporta o
almacena drogas ilicitas. Es un delifo, que con frecuencia se asocia a grupos de
delincuencia organizada.

En el caso de que se sospeche o se delecte frafico de drogas en el CCP, en las
inmediaciones de éste o en la comunidad, afectando la seguridad general y
poniendo en riesgo a las PME, se recomienda':

L]

Tramitar la denuncia de manera confidencial, para que las enfidades
especidlizadas realicen la invesligacién con orientaciones técnicas y
minimizandolos riesgos. Para elloexisten laslineas telefénicas confidenciales:

19Ver: hitps:/,/www.mep.go.cr/sites/ defaull/files /protocolo_de_drogas. pdf
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*  Policla de Control de Drogas (PCD), teléfono 1176
* Organismo de Investigacion Judicial (OlJ), teléfono 800-8000-645

* Ante sospechas razonadas de Iréfico, posesién o el hdllazgo de drogas
ilicitas, mediante la Coordinacién Programética o el Comité de Cenvivencia,
se puedo solicitar la infervencién policial de deteccién especializada en el
CCP.

» Si el abordaje policial implica a una persona menor de edad, debe estar
presente una persona adulta funcionaria, acompafidndole durante la
intervencién palicial, informandole de! procedimiento, garantizando el
respelo a sus derechos y velando para que se acle con proporcionalidad. !

* Llamar a alguien responsable de la persona menor de 18 afios para que
idéneamente esté presente.

* Resguardar la privacidad, para que prevalezca el respeto a la dignidad de
los personas involucradas,

s Tener en cuenta que las personas menores de edad podrian ser victimas que
actian bajo amenazas o coaccién de grupos delidivos organizados.

* Respetar que la policia es quien debe decomisar la droga, mediando
la elaboracién de un parte policial y un acta de decomiso, entre ofros
procedimientos que permiten a la Fiscalia establecer si corresponde o no
una investigacion judicial por posible delito.

* A nivel generdl, es conveniente contar con la rotulacién y signos externos
que marquen el encuadre del CCP como un sitio seguro, libre de drogas;
ademés, puede considerarse establecer un protocolo preventivo de revisién
de bulfos y salveques al ingreso al CCP.

4.3.3.3 ASPECTOS RELEVANTES SOBRE ARMAS EN EL CCP

Ante el ingreso, hallazgo, portacién o amenazas con armas {blancas, de fuego,
explosivos, “hechizas”, garroles, objetos punzocoriantes), se recomienda:'?

» Contar con la rotulacién y signos extemos que marquen el encuadre del
CCP como un sitio seguro, libre de armas y de violencias; ademés, puede
considerarse establecer un protocclo preventivo de revision de bultos y
salveques al ingreso al CCP.

"' la policia debe actuar en oheervancia de la legislacion nacional, en particular teniendo en
cuenta el Docreto Ejecutiva N° 32429-MSP, Reglamento de Procedimientos Policiales del Ministerio
de Seguridad Publica, Aplicables a Personas Menores de Edad publicado en La Gaceta N° 119
del 21 de junio de 2005. En el Anexo se incuyen algunos de sus arliculos de especial inferés
para este Manual,

12Entral s o) n“!'u : o ) 1 r_.!:...!' queproc 1 lalPratocala
de actuacién en situaciones de hallazgo, tenencia y uso de armas, del Ministerio de Educacién
Publica. Ver: htip:// www,mep.gc.:r;sihaf default/files/protocoloarmasvers14042016, pdf
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*  Siempre que se defecte lu presencia de un arma de fuego o un arma blanca
(mayor de 12 cm), ya sea que se encuentre ubicada en algn punto de la
infraestructura, o que una persona adulta o menor de edad la lleve consigo
durante alguna actividad, y més aon si se da un incidente donde el arma
esta siendo utilizada para amenazar o atacar a alguien o dafiarse a sf
mismo/a, es necesario:

*  En caso de porfacién de ofro fipo de armas por parte de una PME (amma
blanca de menos de 12 cm, o un objeto utilizado como tal):

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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* Sial ingreso al CCP se detecta (mediante revisién) que una persona adulta
porta un amma, el personal de seguridad deberé indicarle la prohibicion
‘existente sobre porlacién de armas en el CCP. En caso de que la persona
‘adulta presente resistencia a salir o haga caso omiso de la solicitud, se
debe llamar de inmediato al 911 para solicitar la intervencién policial.
Debe recalcarse que aunque la persona muestre un permiso de portacién
de armas de fuego, no debe permitirse su ingreso con esta, indicandole la
apertura a que regrese al CCP cuando la haya guardado en ofro lugar.

4.4 ACTOS EN QUE LA VICTIMA NO QUIERE DENUNCIAR, NO
SE SABE QUIEN ES LA PERSONA QUE LOS EJECUTO O IMPLICAN
VIOLENCIA CONTRA Si MISMAS/OS

las recomendcciones que siguen se plantean para situaciones que podrian
presentarse en el CCP, en las que la persona perjudicada decide no poner
denuncia, el acto no permite determinar quién lo realiza o se frata de incidentes
que representan un |ﬁ:mudo de auxilio en relacién con la historia personal de
sus protagonistas, al darse lesiones autoinflingidas o tentativas de suicidio.

4.4.1 HURTOS, ROBOS, DANOS A LA PROPIEDAD, PELEAS,
BULLYING

Idéneamente, se da acompafiamiento y auxilio emocional tanto a quien sufrié la
agresién, o el acto violento, como a quien la realizé (si es parte de los procesos
formativos del CCP) y de acuerdo con los roles que establezca el Comité de
Convivencia, en concordancia con la formacién 3el personal y siguiendo los

protocolos dfines.

Se propone tener en cuenta los siguientes aspeclos en el abordaje (dependiendo
de si se Irata de la persona afectada o de quien realice la accién violenta):
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1. Mantener la calma y actuar con asertividad.

2. En casode peleas donde media agresién fisica, es imporiante la presencia
del personal de seguridad, a fin de delener la situacién.

3.  Uevor ala persona a una oficina segura y no exponerla ante el grupo.

4. Valorar de manera rapida si se requiere algin tipo de abordaje de
emergencia por alguna lesidn fisica que lo amerite (por peleas, por
ejemplo), en cuyo caso se deberd llamar al 911 y seguir sus pautas.

5.  Hablar con tono suave y conciliador, generar confianza.
&.  Evitar la revictimizacion.
7.  Uomar ala persona por su nombre.

8. Acompaiiarse de ofra persona adulia (preferiblemente que sea parte del
comité de convivencia).

9, Abrir espacio para el diglogo.
10. Aplicar el principio de confidencialidad.

11. Mantener una escucha acliva y una comunicacién asertiva, aplicando
técnicas de escucha como preguntar, parafrasear, reencuadrar, resumir,
reflejar, reconocer.

12. No incluir juicios de valor, ni adelantar interpretaciones.

13. En el caso de quien redlice la ofensa:  explicarle daramente por qué
esta ahi. Por gjemplo: “Hay sospechas de que fomaste algo que no es
luyo”; “8le estds haciendo bullying a alguien2”; “¢le hicisle dafio a las
instalaciones?” 2Qué decls sobre eso?”

14. Sele comenta que el CCP es un lugar en el que todas las personas quieren
estar seguras, incluida él o ella.

15. A quien actia de manera ofensiva, se le invita a reflexionar sobre
situaciones que le han hecho sentir mal y que no le gusta que le pasen,
procurando la sensibilizacién sobre el impacto de sus propias acciones en
ofras personas o en las instalaciones del CCP.

16. Se le informa sobre el Modelo del CCP, sobre las reglas y sobre la
posibilidad de ser parte de los procesos formativos: inscripcién en algin
curso o proceso formativo dentro de la oferta del CCP.  Idéneamente
el proceso referido debe relacionarse con el respeto a los derechos de
las personas u olros femas vinculados con las situaciones tratadas en el
incidente. En caso de detectar condiciones de abordaije urgente por ofras
instituciones, se debe hacer la referencia a las instancias respectivas, por
ejemplo programas de ayuda social.
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17.

Promover acuerdos a satisfaccién de las partes, considerando acciones
restaurativas (segtin opciones consideradas en este Manual).

18. En el caso del abordaje a quien reciba la ofensa, debe actuar de manera

sensible al impacto de lo ocurrido y a su forma de percibirlo, considerando
la viabilidad de formas altemativas de reparacién del dafio.

19. Uenar la bolela de registro de la situacién y archivarla en un expediente

resquardado con confidencialidad.

20. Datle el seguimiento oportuno al caso en el Comité de Convivencia del

CCP.

4.4.2 AUTOAGRESION O LESIONES AUTOINFLIGIDAS

Anle estas siluaciones se recomienda tenor en cuenta el protocelo del MEP sobre:
“Atencién a la poblacién que presenta lesiones aute infligidas y/o en riesgo por
fentativa de suicidio”’3. Es conveniente considerar los siguientes aspedios en el
abordaje:

.

Mantener la calma y actuar asertivamente.

Llevarle a un espacio privado con acompaiiamiento de ofra persona adulta
preferiblemente un miembro del Comité de Canvivencia.

Dialogar con tono conciliador y escucha activa.
Promover la comunicacién fluida, realizando preguntas como:

¢De dénde sos?

2Desdle cuando venis al CCP?

%Ven(s con alguna persona conocida?

2Te gusta?

2Estas en el cole?

2Qué aclividades te gustan?

£Te gustaria participar de alguna en especial?

¢Hay algin tema que fe parece importante que comentemos?
Veo que lenés unas marcas en tu cuerpo, &qué significan?
¢Como podemos apoyarte?

Reafirmar que ¢l CCP es para él o ella, entendiendo que le apoyamos y que
nos importa lo que le pase. Informarle sobre la posibilidad de ser parte de los
procesos formafivos: inscripcién en algin curso dentro de la oferta del CCP.
Idéneamente el proceso referido debe relacionarse con  temas vinculados
con el cuido y el avtocuido.  En caso de deteclar condiciones (psicolégicas,
sociales, econémicas) de abordaje urgente por ofras instituciones, se debe
hacer la referencia a las instancias raspectivas.

13 Ver: Profocolo de atencién o la pobladén estudiantil que presenta lesiones auteinfligidas y/o
en rl'as?o por lenlaliva de suiddio. En: hitp://wvnwmep.go.cr/sites/default/files/despacho/

pretoco

o-prevencion-suicidio.pdf
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*  Hacer la referencia urgente a alguna de las instituciones locales del sector
salud que pueden dar tratamiento (CCSS, EBAIS, Clinica del Adolescente,
entre ofras).

*  Promover acuerdos con la persona, para que se dé la oportunidad a tener
una dlencién en algun servicio especializado y ofres actividades que le
signifiquen cambios posifivos en su vida.

*  Contactar aalgdn familiar, persona encargada o persona adulta significativa.
Este contaclo es de gran relevancia si se considera que existe riesgo de que
la persona se realice mas dafio, en especial para que reciba la referencia y
acompafie a la persona afectada a una instancia de atencién.

Por ello antes de hacer el contacto es conveniente valorar el fipo de relacién
existente con la familia, ante posibles contextos de negligencia, abandono,
abuso y ofros tipos de violencia en el hogar.

*  Llenar la boleta de registro de la situacién (Confeccionada por el CCP) y
archivarla en el expediente con la debida confidencialidad.

* Darle el seguimiente oportuno al caso en el comité de convivencia del CCP,
lo que puede implicar realizar contacto con la institucién escolar o con
personas significativas para la PME que le den soporfe y acompafiamiento.

4.4.3 TENTATIVA SUICIDA

Desde una propuesta de abordaije integral del suicidio, al CCP le corresponde
promover faclores protectores y prevenir el riesgo, dar contencién y apoyo
emocional, la referencia a partir de la deteccion femprana, en especial cuando
se dan condiciones de vulnerabilidad por lesiones autoinfligidas, ideacién
suicida o tentativa de suicidio.

Suicidio:

“...es toda accién que realiza un individuo con la finalidad de quitarse
la vida. Se debe tener claridad que una persona con ideacisn suicida no
siempre tiene como fin la muerte, sino que manifiesta el deseo real de
eliminar el dolor psicolégico y/o emacional que se ha yuello insoportable;
por ello, lo que requiere es salir de la experiencia de dolor, pero a
veces, al no centar con recursos externos e internos, puede terminar
acabando con su vida.

Es por ello que se puede decir que el acto svicida no es un evenfo
aislado, sino mas bien es el producto de la interaccién de varios factores
tanto individuales, familiares como saciales, incluso se puede hablar de
Fach:al-es politicos, que influyen de una u ofra manera en la ideacidn
suicida.”

Shneidman (1961), citade por Fundarevi (2010, p.7), sefiala que para
darse realmente un acto suicida deben existir al menos fres aspectos
importantes: la intencién, la voluntad y la conciencia, es decir, el pleno
conocimiento y lucidez de lo que se estd haciendo. (MEP, 2018, p. 17)
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Se recomienda tener en cuenta el protocolo del MEP sobre: “Atencién a la
poblacién que presenta lesiones auto infligidas y/o en riesgo por tentativa de
suicidio”, del que se toman en cuenta los siguientes aspectos en el abordaje:

*  Aungue el Comité de Convivencia liderado por la Cocrdinacién Programatica
ruede brindar auxilios emocionales con el personal capacitado para tel
in, el apoyo a quien esta en riesgo, debe brindarse por cualquiera do las
personas que parficipan en el CCP.

* En caso de que la persona presente una tentativa de suicidio en el CCP, se
debe llamar al 911 y solicitar una ambulancia para llevarle al centro de
salud mas cercano.

+ Al redlizar esta llamada, se adivan los protocolos de emergencia.

*  Se debe acompaiiar a la persona y hacerle saber que le quiere ayudar.

*  Silatentativa de suicidio estd en progreso en ese momento, es muy importante
comunicarse de manera clara y serena y pedirle que detenga o aplace su
infencién de quitarse la vida, fiempo que permite hablar con la persona y
contar con posibilidades de disvadirla,

*  Debe comunicarse con la familia o persona encargada de la PME. En el
caso de que los{as) encargados (as) no quieran o no puedan llegar al CCP,
un (a) funcionario (a) del CCP deberé acompafiar a la persona al centro de
salud.

+ la persona afectada debe ser movilizada idéneamente mediante
ambulancia; sin embargo, si no se cuenta con ella, lo mas oportuno es que
dos funcionarios(as) del CCP trasladen a la persona menor de edad hasta
el centro de salud més cercano. Previamente debe completarse un ada de
fraslado,

* Si no se presentan las personas a cargo de la persona menor de edad, se
debe referir la situacién al PANI {al llamar al 911 se activa la comunicacién
al PANI).

*  Se debe dar seguimiento a las citas a la que fue referida la persona afectada
y pedir recibido de referencias con el fin de dar seguimiento a los apoyos que
la persona en riesgo requiere para restablecer su condicién socioemocional
y mental.

* Esfundamental la vigilancia atenta de esta poblacién en un periodo minimo
de seis meses.

*  Se debe exigir en el centro de salud la atencién psicolégica o psiquidtrica
de la persona.

o Evitar: dar sermones o regafiar a la persona sobre lo que para usted es
importante en la vida (como familia o religién). No juzgar, ignorar, divulgar
detalles de lo sucedido, ni atender estas situaciones en soledad.
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* Llenar la boleta de registro de la situacién (Confeccionada por el CCP) y
archivarla en el expediente.

*  Darle ol seguimiento oportuno al case en el comité de convivencia del CCP.

Si por algin medio se tiene cuenta de una persona que presente ideas suicidas,
es recomendable:

4.4.4 CONSUMO DE SUSTANCIAS LICITAS O ILICITAS EN EL CCP

El consumo de sustancias licitas o ilicitas puede detectarse ya sea por observacién
direcla de una persona que muestre signos fisicos o de alteracién conductual,
por solicitud de ayuda de la PME ante el consumo o por referencia de terceras
personas.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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4.4.4.1 SUSTANCIAS LICITAS (ALCOHOL, TABACO,
MEDICAMENTOS, ENTRE OTRAS)

Ante casos de consumo de suslancias licitas, se recomienda:
*  Mantenga la calma y actde con asertividad.

* Pida el acompafiamiento de algin miembro del personal del CCP,
preferiblemente del comité de convivencia.

* Invite a la persona que ha consumido la sustancia a dirigirse @ un espacio
privado del CCP, siempre preservando su dignidad, evitando la exposicién y
la estigmatizacion.

¢  Si la PME esta bajo los efectos del consumo de alcohol o medicamento y
muestra signos evidentes de malestar psicoffsico por la infoxicacion, llame al
911 y siga las indicaciones.

* Sj la persona porta la sustancia que ha estado ingiriendo solicitele que
se la de voluntariamente y entréguela a la Coordinacién Programética.
Aunque usted no sepa de qué fipo de sustancia se trate, debe manejarla
cvidadosamente, asumiendo que puede ser una droga ilicita, por lo que es
recomendable no tocarla directamente con la mano (puede ufilizar guantes).

* Sj la persona que consume la sustancia es menor de edad, llume a una
persona mayor de confianza o su familiar responsable.

* Indigue con claridad y de acuerdo con su nivel de comprensién segon su
edad, las consecuencias del consumo para su salud.

* Sele informa que en el CCP no es licito el consumo de sustancias dentro de
los instalaciones.

¢ Sellena la bolefa de registro de la situacién, haciendo una descripcién de lo
que entrega la PME, preferiblemente témele una fotografia como respaldo.

* Darleel seguimiento oportuno al caso en el Comité de Convivencia, mediante
los procesos de formacién del CCP.

¢ Debe promoverse la bisqueda de alfernativas restaurativas vinculadas con
la prevencién de factores de riesgo asociados al consumo, vinculadas con
el desarrollo de habilidades socicalectivas en el marco del eje de Cuido y
Autocuido del Modelo Preventiva, Al mismo tiempo se deben desarrollar
estrategias de informacién, y formacién que involucren a la poblacién metq,
a sus familias y la comunidad.
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4.4.4.2 CONSUMO DE SUSTANCIAS ILICITAS Y ADICCIONES

El consumo de drogas y la adiccién a estas debe ser entendido como un
problema multifactorial que debe abordarse de manera infegral, priorizando
infervenciones psicosociales y desde la salud publica y no desde una perspectiva
represiva y criminalizante.

Es importante actuar bajo el protocoko del MEP sobre “Actuacién en situacion de
hallazgo, tenencia, consumo y tréfico de drogas®. En ests, citando a la OPS se
indica que la dependencia o adiccién a drogas es el: “Conjunto de fenémenos
del comportamiento, cognitivos y fisiclégicos, que se desarrollan luego del
consumo repelido de la sustancia en cuestién, entre los cudles se cuentan
caracterfsticamente los siguientes: un poderoso deseo de fomar la droga, un
deterioro de la capacidad para autocontrolar el consumo de esta, la persistencia
del uso a pesar de consecuencias dafiinas, una asignacién de mayor prioridad
a la utilizacién de la droga que a ofras actividades y obligaciones, un aumento
;!e la tolerancia a la droga y, @ veces, un estado de absfinencia por dependencia
sica.”

En congruencia con ello, se recomienda que al detectar que una persona
consume alguna droga o se presume su adiccion:

* Manienga la calma y actie con asertividad.

* Llamele a un espacio privado con acompafiamiento de ofra persona adulta,
preferiblemente un miembro del Comité de Convivencia.

*  Siempre preserve la dignidad y el interés superior de la PME, evitando la
exposicion y la estigmatizacién.

*  Con tono suave y conciliador, hacerle una pequefia enlrevista:

* Si la persona menor de edad tiene en su posicién una sustancia o droga
que ha estado utilizando en el CCP, solicitele que se la dé voluntariamente

udgitoria
tinizrna
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y entréguela a la Coordinacién Programética. Debe tener en cuenta que
aunque usted no sepa de qué fipo de sustancia se frate, debe manejarla
cuidadosamente y asumir que puede ser una droga ilicita por lo que es
recomendable no focarla directumente con la mano (puede utilizar guantes).
De ser requerido siga las recomendaciones realizadas para casos de trafico
y posesién de drogas que aparecen en esle Manual (Apartado 4.3.3.2)

* Si la persona que consume la sustancia es menor de edad, llame a una
persona mayor de confianza o su familiar responsable.

* Haga la referencia a ofras instituciones cque pueden dar tratamiento,
considerando especialmente al IAFA o a insfituciones del sactor salud de la
localidad (CCSS, EBAIS, Clinica del Adolescente, entre ofras).

*+ Reafirmarle que cuenta con el personal del CCP.

* llene la boleta de registro de la situacién (conleccionada por el CCP) y
archivela en un expediente resguardando la confidencidlidad de la
informacién.

*  Darle el seguimiento oportuno al caso en el comité de convivencia del CCP.

4.4.5 RELACIONES SEXUALES EN ESPACIOS PUBLICOS

Al detectar este tipo de situaciones debe valorarse si se estédn dando contactos
sexuales consensuados enfre personas de edades similares, o si puede fratarse
de una situacién de posible delito sexual, ya sea que exista coaccién y violencia o
relaciones impropias que afectan seriamente a las personas de menor edad. Por
ello se debe andlizar el caso y aplicar la normativa vigente segin corresponda.
Dependiendo la situacién presentada se recomienda:

* S se detecta la situacién en el momento en que ocurre, se debe poner un
limite inmediato y solicitarle a las personas implicadas que le acompaien a
la oficina de la Coordinacién Pregramdtica.

* Mantener la calma y acluar con asertividad.

* Llamar (por separado a cada parte) a un espacio privado con
acompafiamiento de ofra persona adulta. Preferiblemente alguien del comité
de convivencia.

*  Con tono suave y conciliador, hacerle una pequefia enfrevista promoviendo
el acercamiento y la comunicacién fluide, para llegar al tema:

«  4De donde sos?

2Desde cuando venis al CCP?

2Venis con alguna persona conocida?

4Te gusta?

2Estas en ol cole?

2Qué aclividades te gustan? _
#Te gustaria participar de alguna en especial?

e » " s e =
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4.5 FALTAS POR PARTE DEL PERSONAL DEL CCP EN EL EJERCICIO
DE SU FUNCION

Cada funcionaria y funcionario que forma parte del Programa CCP, se rige
por el Reglamento interno de su propia insfitucién; por lo que este debe ser
conocido, respetado y al que las y los funcionarios deben responder.
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Ademds en su conjunto, el personal destacado en cada CCP debe respetar el
Reglamento Rector de Organizacién y Funcionamiento de los Centros Civicos
por la Paz (Decreto N°40876), que también menciona otra legislacién nacional
de acatamiento obligatoric para el personal de instituciones del Estado, entre
ellas, la ley General de Administracién Publica. Dentro de sus obligeciones, ello
implica el implementar el Modelo Preventivo con el que se organiza el Programa
Centros Civicos por la Paz.

Ademés, es importante no olvidar la especificidad de la nifiez y la adolescencia
por lo que es un deber de quienes trabajan en el CCP, conocer las leyes y
reglamentos vigenles que responden al Interés Superior del Nifio y respetarlas
asf como ejecutarlas cuando corresponda.

En consecuencia con el Modelo Preventivo, los conflictos que surjan al inferior de
los equipos de trabajo del CCP, deben procurar un abordaje conjunto, siguiendo
los estrategias y técnicas establecidas en sus premisas de frabajo.  En caso
de que se trate de faltas administrativas e incumplimiento de normativas, el
mismo Reglamento prevé que la Coordinacién Programatica o bien la Secrefaria
Técnica deben ponerlo en conocimiento de las jefaturas de las instiluciones
centrales participantes en el Programa, para que se redlicen los procedimientos
que correspondan.

En caso de que sea pertinente y las parfes lo acuerden, puede promoverse un
proceso de resolucién Allerna de Conflictos (Ley 7727), para lograr un acuerdo
posilivo enlre las partes y por ende un “ganar- ganar” y cuando lo amerite
sequn la falta, continuar el case baijo los procesos disciplinarios que amparan a
cada Institucién. Ello no aplica ante situaciones de violencia.

4.5.1 LO QUE DEBE TENERSE EN CUENTA ANTE EL
HOSTIGAMIENTO SEXUAL

El acoso u hosligamiento sexual hace referencia a toda conducta sexual
indeseada por quien la recibe, reiterada (o que ocurra una sola vez si es grave)
y que provoque efectos perjudiciales en las condiciones materiales de empleo o
de docencia, en el desempefio y cumplimiento laboral o educativo y en el estado
general de bienestar personal (segin lo establece el Art. 3 de la Ley contra el
hostigamiento sexual en el empleo y la docencia, N° 7476, La Gaceta N°45 del
3-03-1995).

Ante la existencia de una situacién de hostigamiento sexual en el CCP, que
involucre a personal del mismo, en primerainstancia, debe presentarsela denuncia
formal, por escrito a la Coordinacién Programatica, quien en concordancia con
lo que eslablece el Reglamento Recior de Organizacién y funcionamiento de
los CCCP (Decreto Ejecutivo N° 40876, La Gaceta Digital N°37, 20 de febrero,
2018), y siguiendo el principio de confidencialidad, debe elevarla en forma
expedita a las jefaturas técnicas de la institucién correspondiente.

Cada institucién tendrd la responsabilidad de seguir el procedimiento
administrativo que ha establecido, segin lo sefiala la Ley 7476. Si la persona
involucrada fuera la que ocupa el cargo de Coordinacién Programdtica, la
denuncia puede presentarse ante la Direccién del Programa CCP del VICEPAZ.
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Al mismo tiempo el Programa CCP debe contar con una politica especifica de
prevencién, incluyendo informacién pertinente y divulgacién de la Ley 7476.
Dada la naturaleza interinstitucional del Programa, que involucra a diversos
marcos juridicos de muchas instituciones y organizaciones, debe andlizarse la
viabilidad de disefiar procedimientos para el abordaje de los casos al interior
del Programa.

El dcoso u hostigamiento sexual puede manifestarse por:
1. Requerimientos de favores sexuales que impliquen:

a. Promesa, implicita o expresa, de un trato preferencial, respecio de la
situacién, actual o futura, de empleo o de estudio de quien la reciba.

b. Amenazas, implicitas o expresas, fisicas o morales, de darios o casfigos
referidos a la situacién, actual o futura, de emplec o de estudio de quien
las reciba,

c. Exigencia de una conducla cuya sujecién o rechazo seq, en forma
implicita o explicita, condicién para el empleo o el estudio.

2. Usode palabras de naturaleza sexual, escritas u orales, que resulten hostiles,
humillantes u ofensivas para quien las reciba.

3. Acercamientos corporales u ofras conductas fisicas de naturaleza sexual,
indeseados y ofensivos para quien los reciba.
Art. 4 Ley confra el hostigamiento sexual en el empleo y la docencia, N°7476,
la Gaceta N°45 del 3-03-1995)

4.6 ACCIDENTES FiSICOS

Es ideal que todo el equipo del Ceniro Civico por la Paz tenga capacitacion

en el tema de primeros auxilios, y segin cada caso que se presente puedan

realizar los procedimientos que correspendan, asi como activar el profocolo de

emergencias afinente.

Al presentarse accidentes en el uso de las instalaciones del CCP, se recomienda:

*  Valorar en forma répida el tipo de emergencia (condiciones en que se ve la
persona afectada: tipo de dafio fisico, sangrado, si esté consciente y alerta,
si no responde a estimulos, efc.).

*  Lamar de inmediato al 911 y seguir las instrucciones que se indiquen.

* Mo dejar sola a la persona que sufre el accidente.

*  Contaclar a algan familiar o persona mayor de confianza.

¢ Si la ambulancia llega y no estdn presentes los familiares, el personal del
Centro Civico debe organizarse para acompafiar al nifio, nifia o adolescente
al centro médico.

*  Comunicar a la Municipalidad del incidente por medio escrito (aspecto de

relevancia para activar la péliza del seguro correspondiente, en caso de que
se requiera).
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5. EL ACOMPANAMIENTO DE LOS
PROCESOS

El seguimiento a los procesos es necesario para garantizar la efectividad de la
intervencién. Permite dar cuenta de lo realizado, lo que reflejé ser efectivo y lo
que no tuvo los resultados esperados. Asimismo, es necesario que el comité de
convivencia pueda abordar en primera instancia los conflictos o las sitvaciones
de violencia de manera expedita y que instauren acciones de seguimiento
concrefas para la resolucién de las probleméticas emergentes.

Las situaciones a las que se debe dar seguimiento tendrdn un espacio fijo

en las reuniones de equipo, planteadas por el comilé de convivencia. Ahi se

establecerd quiénes serdan las personas responsables, los tiempos y las formas en
que se daré acompanamiento a los proceses que se identificaron y atendieron.

Hay diversos niveles de seguimiento:

1. Seguimiento a los diagnésticos: en reuniones de equipo se deben presentar
las formas en que se incorporard lo indicado por las nifias, los nifies y las
personas adolescentes acerca de sus contextos, sus necesidades, sus deseos,
sus suefios a los espacios formalivos de los CCP.

«. Se incorporan las problematicas al trabajo en grupos.

b. Se articulan a los procesos culturales y artisticos.

<. Se convacd o olras instituciones a aportar desde sus forfalezas.
<. Se actualizan los diagnésticos.

2. Seguimiento individualizado a casos especificos: Sobre situaciones conflictivas
o de violencia que hayan sido atendidas, se requerira un acompariamiento a
los procesos de rasolucién o didlogo.

3. Seguimiento a NNAJ que vivieron situaciones de conflicto y violencia
a. Consultarle cémo se siente.

b. Preguntarle cémo le va en los procesos artisticos o culturales del CCP.
<. Indagar si requiere apoyo adicional y referir si es el caso.

4. Seguimiento a las familias:

a. Consultar d la familia cémo estén los procesos.

b. Pregunfar si necesitan apoyo adicional.

¢. Referir.
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5. Insercién a actividades del CCP o en ofras insfituciones.

6. Seguimiento en sesiones semanales o quincenales del equipo del CCP:
a. Lista de asistencia.
b. Revisién de boleta.
<. Revisién de situaciones.

. Revisién de roles.

. Seguimiento interinstifucional.

£. Identificar la necesidad de refuerzos por areas.
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6. ANEXOS

6.1 PREGUNTAS FRECUENTES

éSe pueden revisar los bultos a quienes van a entrar a los
CcCP?

Si se pueden revisar. Deberd haber un réfulo a la entrada donde se informe
que por razones de seguridad y orden publico, se solicita facilitar la revisién de
todo bulto o bolsa, v que eslo se haga a toda persona. El rétulo que indique
sobre la revision de bultes deberd contener una lista de cosas de las cudles no
se permite el ingreso: cuchillas, cigarros, licor, armas de fuego, armas blancas
o hechizas, enire olras.

En caso de enconlrarse con amas de fuego en manos de una persona menor de
edad, debe llamarse al 911 para que la policia haga el decomiso pertinente,
teniendo en cuenta las recomendaciones de abordaje propuestas en este Manual.
Si es una persona mayor de edad con permiso de portacién, se le indica que
el CCP es un espacio ?i,bre de armas y que se prohfbe ingresar a la institucién
con eslas.

éSe puede revisar a las personas si hay sospecha razonable
de comisién de delito con armas o drogas ?

El personal del Ministerio de Seguridad Publica o la Policia Municipal, podrian
realizar una revisién a las personas ante casos de sospecha razonable de
comisién de un delito o de dlto riesgo de este, pues prevalece el interés publico
priorizando el cuidado, la proteccion y el respeto del nifio, nifia o adolescente.
Esta revisién se haré siempre que haya una aceptacion voluntaria y feniendo en
cuenta que, si son mujeres deberdn ser revisadas por olras mujeres y en presencia
de tesligos para salvaguardar cualquier denuncia posterior. La revisién debe
darse sin exponer en publico a la persona menor de edad, en compafifa de una
persona adulta de su confianza o de su familia y preferiblemente siempre en
presencia de una persona funcionaria del CCP.

Es importante recalcar que en el CCP no se debera ufilizar esta inspeccién
como un procedimiento de prevencién o de ruting, ni por su forma de vestir o
por su apariencia, sino solamente ante una sespecha razonable (por indicios
o pruebas) de comisién de delito. En el caso de personas menores de edad,
prevalece el Interés Superior del Nifio y si el registro se realiza, deberd ser
justificado, pues el Articulo 13 del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia
previene sobre el trato a estas poblaciones: “La persona menor de edad tendrd
el derecho de ser protegida por el Estado contra cualquier forma de abandeno
o abuso intencional o negligents, de carécter cruel, inhumano, degradante o
humillante que afecte el desarollo integral”,

71

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.



Mu _jici;:«aléciad de Pococi

MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°181 ACTA N°73 Ordinaria.

Debe fenerse en cuenta los limites que tiene la Policia ante este fipo de
infervenciones, segun se sefiala en el Reglamento de Procedimientos Policiales
del Ministerio de Seguridad Pdblica, Aplicables a Personas Menores de Edad
(Decrelo Ejecutivo N° 32429-MSP, La Gaceta N° 119 del 21 de junio de 2005):

Articulo 12. Inspeccién superficial.

Durante la aprehensién de una persona menor de edad, podrd
practicarse una inspeccién corporal superficial, en busca de armas o de
algon objeto peligroso, con la ﬁna.’idacf de resguardar su infegridad fisica
y la de los y las oficiales actuantes. Esta diligencia deberd realizarse
en presencia de un testigo, y por un o una oficial del mismo sexo que la
persona aprehendida, respetando la dignidad de la persona menor de
edad y no requerird ningtn formalismo por ser una accién de seguridad.

Articulo 13. Requisa.

Podré redlizarse la requisa a una persona menor de edad, siempre
que haya motivos suficientes para presumir que oculta objetos entre
sus ropas o los lleva adheridos a su cuerpo, y que tienen relacién
directa con la comisién de un delito o con ocasién de realizar éste.
De previo a la redlizacién de esta medida, se deberd informar a la
persona menor de edad, de manera clara y respetuosa, las causas
que motivan su adopcién, y se le invitard a exhibir voluntariamente los
objetos buscados.

Las acciones anferiores se realizardn en un recinto privado, por un o
una oficial de policia del mismo sexo de la persona menor de edad,
en presencia de un festigo ajeno a la institucién policial, respetando
en todo momento la integridad fisica, la dignidad, y demds aspecfos
emocianales de la persona menor de edad. En caso de ser aprehendidas
varias personas menores de edad, las requisas se realizardn de manera
separada.

El oficial de policia deberd confeccionar el acta respectiva, consignando
circunstanciada y detalladamente la actuacién realizada, asi como los
objetos enconirados, o el supuesto de no haber encontrado ningtn
objeto.

(El resaltado es nuestro)

{Qué pasa si en el ejercicio de sus funciones, el personal de
los CCP recibe amenazas?

Si el personal de los CCP recibe amenazas que le hagan sentir en situacién de
riesgo, puede recurrir a denunciar ante la Fiscalia o al OU (si no se conoce la
identidad de quien las profiere). El Cédigo Penal, en su Art. 309, establece
el delito de Amenaza a un funcionario poblico, que indica:  “Serd reprimido
con prisién de un mes a dos afios quien amenazare a un funcionario poblico a
causa de sus funciones, dirigiéndose a él persondl o piblicamente, o mediante
comunicacién escrila, telegréfica o telefénica o por la via jerarquica.” (Ley
8224, Modificacién al Cédigo Penal, La Gaceta N°65 del 4 de abril del 2002).
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¢ Qué procedimientos se recomiendan pararealizar actividades
exfra-muros?

Para las actividades organizadas fuera del CCP se requiere seguir el siguiente
procedimiento:

1. Conlar con una programacién precisa de las actividades

2. Confirmar personal suficiente para atender a la poblacién que sale del CCP
(un adulto cada 15 personas adolescentes).

3. Tener las listas impresas de las personas usuarias que participarén en la
aclividad.

4. Conlar con autorizacién escrita por parte de la Coordinacién Programatica
del CCP para la realizacién de la actividad o salida.

5. Informar por escrito de la actividad a las familias o personas encargadas.

6. Conlar cen la qutorizacion de las familias o personas encargadas, mediante
firma del formularic de consentimiento informado que utiliza el Programa
CCP. La persona que firma la avtorizacién recibiré una copia del documento
con los siguientes datos:

a. Fecha

b. Actividad

¢. Lugar

el. Hora de salida y de regreso

. Nombre de las y los funcionarios responsables

f. Nombre y firma de algon familiar o responsable que avteriza la salida
g.Teléfono de emergencia

En caso de que se utilice transporte, solicitar:
h. Permiso de circulacién

i. Pélizas al dia
i- Requisitos minimos para el transporte de estudiantes

“Sjiempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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6.2 BOLETA DE REGISTRO ANTE SITUACIONES DE CONFLICTO
O VIOLENCIA

Bolela de registro y de seguimiento ante situaciones de conflicto o de viclencia
(las cuales se archivan y quedan bajo llave y custodia de la coordinacion
programatica del CCP).

6.3 FORMULARIO PARA EL REGISTRO DE INGRESO DE
USUARIAS/OS

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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6.4 FORMULARIO DE AUTORIZACIO]:I DE PERMANENCIA EN
CCP A PERSONAS MENORES DE 12 ANOS

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Afio CXL San José, Costa Rica, martes 20 de febrero del 2018 233 paginas
ALCANCE N* 37
N° 40876 - JP — MCJ

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
EL MINISTRO DE JUSTICIA Y PAZ Y LA MINISTRA DE CULTURA Y
JUVENTUD

En uso de las facultades conferidas por los articulos 50, 140 incisos 3), 8), 18) y 20) y 146 de la
Constitucién Politica; libro primero, titulos segundo y cuarto de la Ley General de la Administracién
Piiblica, N° 6227 del 2 de mayo de 1978; capitulos 1, I, IV y V1de la Ley de Planificacién Nacional, N°
5525 del 2 de mayo de 1974 y sus reformas; articulo 4 de la Ley de la Administracion Financiera de la
Reptiblica y Presupuestos Piblicos, N° 8131 de 18 de setiembre del 2001; el Programa para la
Prevencién de la Violencia y Promocién de la Inclusién Social, y considerando las atribuciones
conferidas en la Ley Organica del Ministerio de Justicia y Paz, N° 6739 del 28 de abril de 1982 y sus
reformas, asi como el Contrato de Préstamo N° 2526/0C-CR suscrito entre la Republica de Costa Rica y
el Banco Interamericano de Desarrollo para financiar el Programa para la Prevencién de la Violencia y
Promocién de la Inclusién Sacial, aprobado mediante la Ley N° 9025 del 15 de febrero de 2012.

Considerando

1.- Que el Convenio de Préstamo N° 2526/0C-CR, suscrito entre el Banco Interamericano de Desarrollo
y el Gobiemo de Costa Rica, fue aprobado por la Asamblea Legislativa en Ley N° 9025 (Alcance Digital
39 del Diario Oficial “La Gaceta” ntimero 64 del 29 de marzo de 2012), cuyo objetivo es la cooperacion
en la ejecucion del Programa para la Prevencion de la Violencia y Promocion de la Inclusién Social,
siendo el Organismo Ejecutor de éste por la Repiiblica de Costa Rica el Ministerio de Justicia y Paz.

2.- Que el objetivo general del Programa es contribuir en la disminucién del delito violento en el pais, y
los objetivos especificos son (i) incrementar la eficacia de la fuerza policial a nivel nacional, (ii) reducir
la incidencia delictiva de los jévenes en riesgo en las dreas de influencia del Programa y (iii) reducir la
tasa de reincidencia de la poblacion en conflicto con la ley penal.

3.- Que el Componente II del Programa refiere a la prevencién social focalizada en nifios y jévenes en
riesgo en éreas criticas, financiando intervenciones dirigidas a nifios y jévenes de entre cero y dieciocho
afios, a través de las siguientes acciones en los diferentes cantones seleccionados del territorio nacional:
(i) para nifios y jovenes en riesgo que hayan abandonado la escuela: disefio, construccion, equipamiento
y modelo de gestién de los Centros Civicos para la Paz, que serdn el espacio fisico y simbolico de
presencia estatal y comunitaria para brindar servicios a aquellos jovenes y adultos que ya no estén en la
escuela y que no hayan concluido la secundaria (ii) el programa cunicular, equipamiento y desarrollo de
Escuelas de Musica y Arte; Escuelas de Deporte y Centros de Cuido y Desarrollo Infantil Temprano, con
participacién de actores piiblicos y privados; (iii) para la operacion de estos tltimos, donde se atenderdn
a nifios en riesgo de cero a seis afios, y se incluye el financiamiento del desamollo curricular y protocolos
de atencién, disefio e impresion de materiales, formacién y capacitacién de personal y el establecimiento
de una instancia coordinadora de la Red de Cuido y Desarrollo Infantil, que estard a cargo de los
distintos centros y la red en su conjunto; (iv) los Centros Civicos para la Paz incluiran la operacion de
Casas de Justicia, para promover resolucién alternativa de conflictos, campafias de desarme y atender
situaciones de violencia de género.

4,- Que en el Componente 11, precisa como deber del Ministerio de Justicia y Paz y del Programa,
establecer el modelo de operacion y prevencién de los Centros Civicos para Paz, considerando que
deben incluir personal técnico y multidisciplinario para garantizar la implementacién del modelo de
prevencidn, especialmente en lo vinculado con los fines del Ministerio de Justicia y Paz, el Ministerio de
Cultura y Juventud, el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreaci6n, el Instituto Mixto de Ayuda
Social, el Instituto de Alcoholismo y Farmacodependencia y las municipalidades,
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5.- Que el Ministerio de Justicia y Paz, el Ministerio de Cultura y Juventud, el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Telecomunicaciones, el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion, el Instituto
Nacional de Aprendizaje, y las municipalidades de los cantones de San Carlos, Pococi, Santa Cruz,
Garabito, Desamparados, Heredia y Cartago, suscribieron, libre y voluntariamente, convenios de
cooperacién interinstitucional, comprometiéndose con el establecimiento de un marco de accion, la
coordinacién y cooperacién interinstitucional para poner en funcionamiento y dar la sostenibilidad
financiera, administrativa y técnica a los Centros Civicos por la Paz, lo anterior para el mejor
cumplimiento de fines y objetivos de estos centros,

6.- Que en los convenios suscritos, las municipalidades comprenden y aceptan la necesidad de que se
establezca el modelo que articule los procesos de trabajo desarrollados en los Centros Civicos por la Paz,
comprometiéndose los gobiernos locales, a facilitar el terreno, la construccién de las edificaciones, asi
como participar activamente en la sostenibilidad de los centros.

7.- Que en dichos convenios las instituciones asumieron facilitar la coordinacién de los programas de
intervencion de las entidades participantes, tanto en los aspectos técnicos como operativos, asi como
garantizar a las personas usuarias, comunidades y entidades participantes la puesta en practica de los
mecanismos de evaluacidn, control administrativo, resolucion de conflictos y gestién de riesgo,
asegurando que la prestacién de estos servicios se realice bajo los principios establecidos en el modelo
de los Centros Civicos para la Paz.

8.- Que el principio de Coordinacién del Estado procede del articulo 140, inciso 8) de la Constitucion
Politica, segin el cual corresponde al Poder Ejecutivo “vigilar el buen funcionamiento de los servicios y
dependencias administrativas” y tiene como finalidad obtener la unidad de la actuacion administrativa
del Estado. La norma citada conjuntamente con el articulo 188 constitucional contiene los principios de
coordinacion y direccion del Poder Ejecutivo sobre la administracion central y descentralizada.

9.- Que la Ley Organica del Ministerio de Justicia y Paz, N° 6739, establece que el Viceministerio de
Paz es el ente rector en materia de prevencién de violencia, para lo cual le corresponde disefiar politicas
puiblicas orientadas hacia la consecucién de un desarrollo humano sostenible, articulando y coordinando
las actividades de prevencién de la violencia y la criminalidad. Asimismo, debe procurar desde los
Centros Civicos para la Paz, la generacion de espacios fisicos para que las comunidades, y en particular
las personas

jovenes, puedan contar con oportunidades alrededor de la recreacién, el arte, la cultura y el deporte que
faciliten la transformacion de los focos de delincuencia y violencia en oportunidades de educacion, sana
convivencia, respeto, cooperacion, tolerancia y desarrollo.

10.- Que el Ministerio de Cultura y Juventud, el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion, la
Red Nacional de Cuido, y demds entes participantes se suman a este programa liderado por el Ministerio
de Justicia y Paz, facilitando la participacion de la poblacién meta del programa en sus diferentes
ambitos de competencia. Tanto los programas como el recurso humano que aporta cada ente, deberdn
desarrollarse en estricto apego al modelo de prevencion, operacion y desarrollo establecido por el
Ministerio de Justicia y Paz.

11.- Se procedi6 a llenar el formulario de evaluacién Costo Beneficio, en la Seccién I, denominada
Control Previo de Mejora Regulatoria, dando un resultado negativo, en virtud que no contiene nuevos
trdmites, requisitos, ni procedimientos. Por tanto,

Decretan

REGLAMENTO RECTOR DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS
CENTROS CfVICOS POR LA PAZ

CAPITULO1
Ambito de aplicacién, definiciones y principios
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Articulo 1. Ambito de aplicacién. Este Reglamento sera aplicable a todos los Centros Civicos por la Paz.
Sera obligatorio para los Centros Civicos por la Paz que forman parte del Programa para la Prevencién de
la Violencia y Promocién de la Inclusién Social, financiado mediante el Contrato de Préstamo N.° 2526
/OC-CR aprobado en el articulo primero de la Ley N° 9025, asi como a cualquier otro centro de similar
naturaleza cuyos responsables decidan ser parte del Programa respectivo a cargo del Ministerio de
Justicia y Paz, y firmen un convenio en tal sentido con este ministerio. El uso del espacio fisico de los
Centros Civicos por la Paz, asi como lo que debe ser coordinado en cuanto a gastos por los servicios
pliblicos, debera ser acordado mediante carta de entendimiento entre el Ministerio de Justicia y Paz, las
municipalidades y demds entes participantes, de acuerdo con lo establecido en el presente Reglamento.

Articulo 2. Poblacién Meta. Los Centros Civicos por la Paz son un programa de prevencion de la
violencia, de inclusién social y promocién de la cultura de paz, que atenderd de manera prioritaria a
personas menores de edad, con particular énfasis en adolescentes y jévenes entre los doce y dieciocho
afios. También, atenderéd otros grupos etarios en la medida de las posibilidades institucionales, siempre
que se cumpla con los fines del programa y lo establecido en El Modelo.

Articulo 3.- Definiciones y abreviaturas. Para la comprensién de este reglamento, se tendra presente las
siguientes indicaciones:
a) MJP: Ministerio de Justicia y Paz. Es el rector en materia de promocién de la paz, para el ejercicio de
la rectorfa de los Centros Civicos por la Paz y de este reglamento, se entenderd indistintamente al
Ministerio de Justicia y Paz y al Viceministerio de Paz, quienes son los responsables de emitir El
Modelo de los Centros Civicos por la Paz y en funcién del mismo establecer los planes entre la
Coordinacién Programatica del Centro, el Comité de Coordinacién Interinstitucional, el Comité
Administrativo, los comités de apoyo y demés personal técnico que se desempeiie en el Centro Civico
or la Paz.
g} CCP: Se refiere a los Centros Civicos por la Paz que forman parte del Componente II del Programa
para la Prevencién de la Violencia y Promoci6n de la Inclusién Social financiado mediante el Contrato de
Préstamo N° 2526/0C-CR suscrito entre la Repiblica de Costa Rica y el Banco Interamericano de
Desarrollo y otros que construya el MJP. Ademas hace referencia a los centros de similar naturaleza
cuyos responsables decidan incorporarlo al Programa mediante convenio con el MJP. Los mismos son
una estrategia interinstitucional de intervencién local para la prevencién de la violencia y la promocién
de la inclusién social, impulsada por el gobierno central en alianza con gobiernos locales y la comunidad
organizada de las diferentes zonas de influencia en el pais. Los mismos serdn un espacio fisico y
simbélico de presencia estatal y comunitaria para brindar servicios a la poblacion meta.
c) El Modelo: Se refiere al modelo de prevencion, operacién y desarrollo de los CCP, el MJP emitira un
Modelo de Prevencién unificado bajo los enfoques de derechos humanos, género y juventud; para
establecer las bases conceptuales, los supuestos operativos y los enfoques pedagégicos que serdn
aplicados en los diferentes CCP por parte del MJP y las entidades participantes. Todos los CCP deberan
operar bajo este
Modelo, de acuerdo a lo que establezca el ente rector.
d) Convenio Marco: Se refiere al Convenio Marco de Cooperacién Institucional suscrito entre el MJP y
las municipalidades beneficiadas con los CCP. Incluye otras entidades que dentro de éste o por separado,
firmen un convenio con el MJP.
e) Cartas de Entendimiento: Se refiere a los acuerdos especificos que con sujecién al Convenio Marco,
las Municipalidades, otras entidades y el MJP celebren para el mejor desarrollo de las responsabilidades
en el CCP.
f) Reglamento rector de organizacién y funcionamiento de los CCP: Marco juridico que regula la
organizacion, operacion y funcionamiento administrativo y programético de los CPP.
g) Entidades participantes: Se entiende como este tipo de participantes, a las municipalidades del cantdn
respectivo en razén del Convenio que han suscrito libre y voluntariamente, a saber, las municipalidades
de Garabito, Santa Cruz, San Carlos, Pococi, Desamparados, Heredia y Cartago, asi como al Ministerio
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de Cultura y Juventud; Ministerio de Desarrollo Humano e Inclusién Social; Instituto Costarricense del
Deporte y la Recreacidn; Instituto sobre Alcoholismo y Farmacodependencia; Instituto Mixto de Ayuda
Social; Ministerio de Seguridad Piiblica; Instituto Nacional de Aprendizaje; Patronato Nacional de la
Infancia; el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones, asi como cualquier otra entidad
piiblica o privada que formalice mediante convenio con el MJP ser entidad participante en el desairollo
de los CCP.

h) MCJ: Ministerio de Cultura y Juventud. Participa del programa al menos, a través de la Direccion de
Cultura, el Sistema Nacional de Bibliotecas (SINABI), el Sistema Nacional de Educaciéon Musical
(SINEM), el Teatro Popular Mélico Salazar, el Museo de Arte Costarricense y el Consejo de la Persona
Joven.

i) DIGEPAZ: Direccién General para la Promocién de la Paz Social y Convivencia Ciudadana del
Ministerio de Justicia y Paz.

j) DINARAC: Direccién Nacional de Resolucién Altema de Conflictos del Ministerio de Justicia y Paz.
k) Sector Privado: Se refiere a cualquier empresa privada que decida ser colaboradora en el desarrollo de
los CCP.

1) Sector Piiblico y Sociedad Civil: Se refiere a cualquier empresa piiblica, entidades no gubernamentales,
asociaciones, fundaciones u organizaciones internacionales, entre otras, que deciden ser colaboradoras
en el desarrollo de los CCP.

Articulo 4. De los principios. En el ejercicio de la rectoria a cargo del Ministerio de Justicia y Paz, por
medio del Viceministerio de Paz, asi como en la implementacion de El Modelo de los CCP, se
observaran los siguientes principios:

a) Trabajo unificado. Cada una de las entidades participantes se compromete a poner a disposicion del
CCP respectivo el conocimiento y el recurso técnico generado desde sus programas, para trabajar de
forma articulada, bajo la coordinacién del MJP, en funcién de un tinico modelo de prevencion que
constituye la oferta de informacién, formacién y accion propia del CCP. Para este fin, proporcionaran el
personal técnico y administrativo que asegure la ejecucién de los componentes y de la plataforma de
operacién. El personal técnico destacado en los CCP participard de los espacios de capacitacion y
coordinacion que establezca el rector, en observancia de EI Modelo y este Reglamento.

b) Coordinacién institucional e interinstitucional. Toda institucién piblica y entidad privada que participe
en el funcionamiento de los CCP, deber4 apegarse a lo establecido por El Modelo, con el fin de asegurar
la buena articulacion de las actividades con la Coordinacion Programatica a cargo de la DIGEPAZ del
Viceministerio de Paz, el cual es el responsable de implementar las ideas rectoras y del cumplimiento de
El Modelo mediante la coordinacién y ejecucién de las acciones del equipo del CCP, desarrollando un
trabajo en red con otras instituciones del gobierno local, central y descentralizado, para el mejor
desempeiio del CCP y el cumplimiento de sus fines y objetivos.

c) Iniciativa y apoyo privado y piiblico. En el cumplimiento de los fines de los CCP, el rector y las
entidades participantes, motivaran al sector privado y piiblico para que ofrezcan su apoyo. Habrd
oportunidades especificas para que se canalice la colaboracién, asi como se promoverd la conformacion
de asociaciones especificas sin fines de lucro o fundaciones para tal fin.

d) Participacién y consulta comunitaria, La puesta en marcha de los CCP requiere de la participacion de
las comunidades representadas por sus nuevas generaciones, sus instituciones, los organismos no
guberamentales nacionales e internacionales, del sector privado productivo empresarial y de la sociedad
civil a través de organizaciones comunales, que coadyuven en el desarrollo de las actividades. La
participacién comunitaria deberéd ser coordinada con el Comité de Coordinacién Interinstitucional.

e) Principios Generales. Todas las diligencias, actuaciones o gestiones para la operacién de los CCP se
realizardn con estricta observancia de los derechos humanos y en apego a los principios de la
democracia, promocién de la paz, justicia social, laicidad, inclusién y respeto a la diversidad e igualdad
de género, presuncion de buena fe, probidad, transparencia, legalidad, celeridad, eficiencia y eficacia de
la actividad

administrativa.
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f) Rendicién de cuentas. En la gestion de los CCP se deberé rendir cuentas del uso de las instalaciones,
manejo presupuestario, personas beneficiarias de los servicios, donaciones recibidas y, en general, de
todo aquello que permita a la ciudadania evaluar la gestién de esos centros con regularidad y en apego a
la Ley General de la Administracién Piblica, Ley de Control Interno, Ley de Resolucién Alterna de
Conflictos y Promocién de la Paz Social y normativa interna del Ministerio de Justicia y Paz, y en
estricto apego a los a las competencias otorgadas en el presente reglamento.

Come minimo, una vez al afio, cada Centro deberd rendir un informe detallado que aborde al menos lo
antes sefialado. Tal informe serd comunicado a los respectivos concejos municipales, alcaldias, entidades
participantes entre otros, y sera publicado al menos en el sitio web oficial del Ministerio de Justicia y
Paz y los CCP.

CAPITULO IT
De la Rectoria

Articulo 5. Del ejercicio de la rectorfa en los Centros Civicas por la Paz. En el desarrollo operacional y
programaético de los CCP, se deberén atender las siguientes pautas:

a) Coordinacién interinstitucional en el desarrollo de las politicas piiblicas en relacién con los CCP a
través del MJP y su Viceministerio de Paz.

b) Todos los recursos que se doten a los CCP, tales como edificaciones, equipos, mobiliarios, personal
técnico y administrativo, son de uso exclusivo para el cumplimiento de los fines para los cuales fue
creado.

¢) Desarrollo prioritario de los fines de los CCP en servicios a favor de la poblacién de cero a dieciocho
afios en riesgo social, en dreas criticas que permitan la prevencién de la violencia y la promocion de la
inclusién social. E1 CCP igualmente podrd generar oferta de servicios para otros grupos o sectores de la
poblacidn.

d) Presencia estatal, fisica y simbolica en la comunidad, dirigida al abordaje prioritario de nifias, nifios
adolescentes y jévenes que no estén en la escuela o que no hayan concluido la educacién secundaria.

e) Cobertura de servicios que contemple de manera sistematica una oferta programatica en la areas de
misica, artes, cultura, tecnologia, deporte y recreacién, asi como en lo relacionado con la red de cuido
(centros de cuido y desarrollo infantil temprano, en los CCP que lo requieran).

f) Promocién de la resolucién altemativa de conflictos a través de Casas de Justicia y prevencion de
situaciones de violencia en sus distintas manifestaciones.

@) Participacion inclusiva de la empresa puiblica y privada, y de organizaciones no gubermnamentales, en
el desarrollo de los planes formativos y demas servicios de los CCP.

h) Definicién e implementacién de un modelo de trabajo y prevencién de los CCP, unificado y
coordinado, bajo 1a guia del MJP y que regird para todas las entidades participantes.

i) Generacién de recursos propios de manera que se pueda sumar mayor capacidad de fondos para
ampliar la capacidad de los CCP al maximo posible, en concordancia a lo establecido por El Modelo de
los Centros Civicos por la Paz, sin detrimento de los fines para los que fue creado el CCP o lo que se
indica en el presente reglamento y en apego a la Ley General de Administracién Piiblica y el
ordenamiento juridico

vigente.

j) Establecimiento de un registto de personas beneficiarias de los CCP, de manera que se construya una
reserva de datos histérica de estos centros y sus logros a favor de la poblacion beneficiada.

CAPITULO HI
Estructura Nacional de los Centros Civicos por la Paz

Articulo 6. Consejo Nacional y Secretarfa Técnica. Se crea el Consejo Nacional de Centros Civicos por
la Paz, cuyo objeto serd definir, analizar, planificar y evaluar las politicas y acciones que realizan los
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diferentes entes participantes desde los diferentes programas, con el objetivo de prevenir la violencia y
crear una cultura de paz, en apego y observancia de El Modelo de CCP. Este Consejo serd presidido por
el ministro/a de Justicia y Paz y contard con la direccién general para la Promocion de la Paz Social y
Convivencia Ciudadana, adscrita al Viceministerio de Paz, que fungira como Secretaria Técnica del
Consejo, encargada de convocar y dar seguimiento a los acuerdos del Consejo.

Articulo 7. Integraci6n. El Consejo Nacional de Centros Civicos estara conformado por:

a) El ministro (a) o el viceministro (a) de Justicia y Paz, quien lo presidira.

b) El ministro (a) o el viceministro (a) de Cultura y Juventud.

¢) El ministro (a) o el viceministro (a) de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones.

d) El director (a) Nacional del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion.

e) El director (a) de la DIGEPAZ como secretario técnico.

De acuerdo con los criterios de oportunidad y conveniencia, el Consejo podrd ampliar o modificar la
integracion de los representantes de las entidades participantes o los érganos que consideren pertinentes.

Articulo 8, Funciones. Serdn funciones del Consejo Nacional las siguientes:

a) Conocer el informe anual de ejecucién de los Centros Civicos por la Paz, que serd elaborado por el
Comité Técnico Nacional y presentado por la Direccion General de la Promocién de la Paz Social y
Convivencia Ciudadana, con base en los informes de cada CCP.

b) Velar por el cumplimiento de los fines de los Centros Civicos por la Paz, asi como su Modelo de
prevencion.

c) Sugerir, analizar y aprobar reformas a la normativa que regula los Centros Civicos por la Paz.

d) Analizar y aprobar ajustes a El Modelo, de acuerdo con las propuestas del Comité Técnico Nacional.
Dichos ajustes o modificaciones no podréan alterar los principios y enfoques que se constituyen como
base de El Modelo y que emanan de la Ley N°® 8025,

e) Apoyar las labores de la Direccion General para la Promocién de la Paz Social y Convivencia
Ciudadana,

f) Evaluar y recomendar sobre el desarrollo de propuestas orientadas a la ampliacién o construccién de
nuevas edificaciones, incorporacién de médulos permanentes, temporales, méviles u owos en el marco
del programa; ya sea que se trate de los Centros ya existentes, o cualquiera que se pretenda crear en el
marco de este programa o cualquier otro que se adscriba a éste, mediante convenio con el MJP.

Para ello, el Consejo coordinard con la municipalidad respectiva para determinar la viabilidad.

g) Promover convenios de cooperacién con organismos nacionales o internacionales, piblicos o
privados, para que sean suscritos por el ente rector, que puedan apoyar proyectos en materia de
prevencién de la violencia y promocion de la cultura de paz.

h) Promover una activa participacién de la iniciativa privada y el fomento de la cooperacion internacional
para el fortalecimiento de los programas a desarrollar.

i) Coordinar y velar por que se ejecuten las responsabilidades a cargo de cada municipalidad para con el
CCP respectivo, de acuerdo con la carta de entendimiento vigente con el MJP.

Articulo 9. Sesiones. El Consejo Nacional sesionara en horas habiles al menos una vez cada seis meses
y, en forma extraordinaria, cuando sea convocada por la Presidencia del Consejo mediante su Secretaria
Técnica. Las sesiones del Consejo Nacional son piiblicas.

El Consejo y sus comisiones de trabajo sesionaran y laboraran en forma ad honérem.

Articulo 10. Coordinacién del Consejo con las municipalidades y otros entes. De acuerdo a los criterios
de oportunidad y conveniencia, el Consejo Nacional podrd convocar sesiones de trabajo con la
participacién de uno/a o més Alcaldes o Alcaldesas representantes de las municipalidades participantes
del programa, asi como representantes de diferentes grupos y sectores privados y de la sociedad civil con
el objetivo de establecer las coordinaciones necesarias cuando asi lo considere.
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Articulo 11, Comité Técnico Nacional de los Centros Civicos. Se constituye el Comité Técnico Nacional
de CCP como 6rgano técnico asesor del Consejo Nacional de Centros Civicos para la deliberacion y
coordinacién técnica requerida entre las instancias participantes para la implementacién de El Modelo de
los CCP.

Articulo 12, Integracién del Comité Técnico Nacional de los Centros Civicos por la Paz. El Comité
Técnico Nacional de los CCP estara conformado por:

a) Un/a representante de la DIGEPAZ, quien lo presidira.

b) Un/a representante de DINARAC.

¢) Un/a representante de la Direccién Nacional de Cultura.

d) Un/a representante del Consejo de la Persona Joven.

e) Un/a representante del Museo de Arte Costarricense.

f) Un/a representante del Sistema Nacional de Educacién Musical.

g) Un/a representante del Teatro Popular Mélico Salazar.

h) Un/a representante del Sistema Nacional de Bibliotecas.

Articulo 13, Funciones. Serdn funciones del Comité Técnico Nacional las siguientes:

a) Elaborar el informe anual de ejecucién de todos los Centros Civicos para la Paz.

b) Investigar, planificar, coordinar y evaluar las politicas y acciones que cada entidad participante realiza
dentro de los campos de la prevencién y fortalecimiento de la promocién de la inclusién social en
funcién de El Modelo.

c) Asegurar la coordinacion de procedimientos, métodos y técnicas en proyectos conjuntos, en
observancia de lo establecido en El Modelo.

d) Impulsar y evaluar las acciones contenidas en El Modelo, por las instancias participantes y por
aquellas otras que se consideren necesarias y adecuadas a su competencia institucional.

¢) Promover campaiias de informacién y divulgacién que permitan orientar apropiadamente a la sociedad
costarricense, con la finalidad de generar sensibilidad y conciencia sobre las causas y consecuencias de
diferentes manifestaciones de violencia y criminalidad que afectan a la sociedad.

j) El Comité Técnico Nacional podré proponer para su consideracién al Consejo Nacional de Centros
Civicos por la Paz, ajustes a El Modelo u otra normativa asociada al programa de acuerdo con las
consideraciones técnicas oportunas. Dichos ajustes o modificaciones no podrédn alterar los principios y
enfoques que se constituyen como base de El Modelo y que emanan de la Ley N° 9025.

Articulo 14. Sesiones. El Comité Técnico sesionara en horas habiles al menos una vez cada tres meses y,
en forma extraordinaria, cuando sea convocada por la Presidencia del Comité.
Las sesiones del Comité Técnico Nacional son puiblicas. El Comité sesionard y laborard en forma ad

honorem.

Articulo 15. Coordinacién de los Centros Civicos por la Paz. La gestion y coordinacién de los equipos de
trabajo de los CCP, estard a cargo del Viceministerio de Paz, por medio de la direccién general de
Promocién de la Paz Social y Convivencia Ciudadana. La DIGEPAZ se desempefiard como secretaria
técnica del Consejo Nacional de los CCP.

CAP{TULO IV
Estructura Local y Gestién Administrativa de los Centros Civicos por la Paz

Articulo 16, Coordinacién Programética. La operacién y gestién programdtica de cada CCP estard a
cargo de una Coordinacién Programética designada por el MJP. Este funcionario(a), serd el responsable
de que los fines de los CCP y su modelo de prevencién se cumplan, asi como de servir de enlace, que
facilite y coordine todas las acciones necesarias para que las entidades participantes cumplan con los
deberes y obligaciones aqui estipuladas.
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Articulo 17. Funciones. Serdn funciones del coordinador (a) programatico:

a) Poner en conocimiento del Consejo Nacional cualquier incumplimiento de los compromisos de las
instituciones en la operacién de los CCP.

b) Coordinar las decisiones administrativas emanadas del Comité Administrativo (manejo de
instalaciones, pagos, recurso humano, servicios publicos) con el Comité de Coordinacion
Interinstitucional relacionadas con sus atribuciones.

c) Facilitar la participacién de las entidades en los procesos bajo su responsabilidad y competencia, de
conformidad con los fines de los CCP.

d) Servir de enlace, facilitador y coordinador de todas las acciones necesarias para que las entidades
participantes cumplan con los deberes y obligaciones aqui estipuladas.

e) En lo que le corresponda, deberd velar por la sostenibilidad, mantenimiento y resguardo de los CCP y
su equipamiento, para los fines de su creacion y las normas dictadas para su operacion,

Articulo 18. Administracién. De acuerdo con lo establecido en el Convenio Marco y las Cartas de
Entendimiento suscritas por el MJP, cada municipalidad nombrara bajo su cargo, una persona profesional
encargada de la administracion del CCP. Tendrd funciones de coordinacién y ejecucién de las
responsabilidades a cargo de la municipalidad para con el CCP respectivo, de acuerdo con la Carta de
Entendimiento vigente con el MJP. Ademds, coordinard las decisiones administrativas con el Comité de
Coordinacién Interinstitucional relacionadas con sus atribuciones.

Articulo 19. Comité de Coordinacién Interinstitucional. Con el propdsito de alcanzar una buena
operacién de los CCP, se conformard un comité de coordinacion interinstitucional, bajo la coordinacién
del MJP, por medio de quién realice las funciones de coordinacién programédtica. Este Comité facilitara
la participacién de las entidades en los procesos bajo su responsabilidad y competencia, de conformidad
con los fines de los CCP.

Se reunird al menos una vez al mes, asi como las demas veces que se considere necesario.

Articulo 20. Integracién. El Comité Interinstitucional estard conformado por la Coordinacién
Programética quien lo presidird, el administrador/a que designe la municipalidad respectiva, y el personal
designado por la Direccién de Cultura, el Consejo de la Persona Joven, el Taller Nacional de Danza, el
Taller Nacional de Teatro, el Sistema Nacional de Educacién Musical, el Sistema Nacional de
Bibliotecas, la Escuela Casa del

Artista y el Instituto Costanicense del Deporte y la Recreacién, y podré sesionar de manera ampliada
integrando a los/las funcionarios de los diversos entes participantes cuando los temas a tratar asi lo
ameriten,

Articulo 21. Funciones. Seran funciones del Comité de Coordinacion Interinstitucional:

a) Ser el espacio asignado para resolver en primera instancia los conflictos que surjan durante la
operacion diaria de los CPP.

b) Asegurar la coordinacién de procedimientos, métodos y técnicas en el funcionamiento del Centro
Civico respectivo, en observancia de lo establecido en El Modelo de los CCP.

c) Promover una activa participacién de la comunidad y la iniciativa privada en los programas a
desarrollar.

d) Realizar la planificacién anual del Centro Civico, para lo cual deberdn construir indicadores para el
seguimiento de las acciones,

e) Convocar a sesiones ampliadas a los/as funcionarios/as de los entes participantes que corresponda
cuando se traten temas relacionados con la oferta programatica, planificacién, capacitaciones u otros
temas que ameriten su participacion.

f) El Comité podré emitir recomendaciones al Comité Técnico Nacional, respecto de El Modelo de
atencién y otros aspectos de orden técnico que favorezcan una constante retroalimentacién sobre el
desempefio del Programa.
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Articulo 22, Comité Administrativo. Con el propdsito de alcanzar una buena gestion administrativa que
permita el desartollo de los CCP de conformidad con El Modelo, se conformard un comité
administrativo.

Articulo 23. Integraci6n. Este Comité estard integrado por el/la Administrador/a, quien lo presidira, el/la
Coordinador/a Programatico y el personal Administrativo de las Entidades Participantes que aporten a la
sostenibilidad y gestién del CCP. Se reuniré al menos una vez al mes, asi como las demds veces que se
requiera.

Articulo 24. Funciones. Serdn funciones del Comité Administrativo:

a) Servir como espacio de coordinacién y comunicacién de los procesos administrativos del CCP en
funcién de la ejecucion programitica y el desarrollo y cumplimiento de EI Modelo.

b) Elaborar el informe anual de gestion que debe contener el inventario de bienes (estado y uso), sobre
los activos y la situacién administrativa del CCP, el cual serd comunicado a la Direccién General de la
Promocién de la Paz Social y Convivencia Ciudadana, asi como a la comunidad por medio de un espacio
comunitario que se habilitard para exponer los resultados alcanzados

¢) Servir como espacio de toma de decisiones sobre la utilizacién de espacios dentro del CCP por parte
de terceros.

d) Servir como espacio de seguimiento a necesidades de mantenimiento y reparacion de infraestructura.

Articulo 25. Foro de Juventudes. Con el propésito de fortalecer la participacién y el empoderamiento de
las personas jévenes y abrir un espacio de escucha y didlogo que contribuya con el proceso de toma de
decisiones en el marco del Programa, en congruencia con los enfoques y principios de El Modelo, cada
CCP promovera la conformacién de un Foro de Juventudes.

Articulo 26. Integracién. Este Foro serd promovido por el Consejo de la Persona Joven, en coordinacion
con las diferentes instituciones representadas en el CCP. Estara integrado por los/as adolescentes y
jovenes representantes de los diferentes ambitos formativos del CCP y organizaciones juveniles de la
comunidad involucradas en los programas del CCP. El Foro serd coordinado por el personal del Consejo
de la Persona

Joven destacado en cada CCP, quien sera responsable de crear el mecanismo de integracién acorde con
El Modelo y los principios del Programa.

Articulo 27. Funciones. Seran funciones del Foro de Juventudes:

a) Servir como espacio de retroalimentacién e intercambio de las juventudes y los diferentes sectores que
conforman la pablacién prioritaria de los CCP.

b) Constituir un espacio de consulta del Comité de Coordinacién Interinstitucional, para conocer y
analizar las demandas y necesidades de la poblacién prioritaria en la programacién de los CCP, tomando
en cuenta la naturaleza programética de cada una de las instancias con presencia en el CCP. Para ello, el
CPJ servird como enlace entre el Foro de Juventudes y el Comité de Coordinacién Interinstitucional.

¢) Proponer ideas para la elaboracién de proyectos, a partir de las necesidades de la poblacion prioritaria,
que sean canalizadas por medio del personal del CPJ encargado de coordinar el Foro.

d) Representar al Foro de Juventudes del CCP en espacios de participacién juvenil que sean afines a los
objetivos y principios establecidos en El Modelo.

Articulo 28. Comités de Apoyo. Con el aval del Comité de Coordinacién Interinstitucional; las entidades
participantes, asi como el sector privado y piblico, conformardn los comités de apoyo que sean
necesarios. De ser factible, habrd comités al menos en las siguientes dreas: a) Consultivo Comunitario,
b) Becas, c) Mejoras, Construccion y Mantenimiento; y d) Promocién de Colaboracion de los Sectores
Privado y Piiblico. Cada comité establecerd sus propias regulaciones de funcionamiento, con el aval
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previo del Comité Coordinador y el visto bueno de la Coordinacién Programética. Todos estos Comités
de Apoyo tendrdn caracter asesor y deberan coordinar con el Comité de Coordinacion Interinstitucional.

Articulo 29. Personal. Las entidades participantes, incluso el sector privado conforme lo avale el Comité
de Coordinacién Interinstitucional en cada CCP, designard al personal técnico y administrativo para
cubrir los servicios de los CCP. Tales servidores/as deberan sujetarse a lo establecido en este
Reglamento, El Modelo, la legislacién nacional vinculante y demés protocolos internos vigentes en los
CCP segiin lo establezca el ente rector en coordinacién con los entes participantes. Cada entidad
participante asume la responsabilidad de cubrir los salarios, cargas sociales, pélizas, materiales e
implementos de trabajo y demads responsabilidades del personal que nombra.

Articulo 30, Consideraciones administrativas sobre los Centros Civicos por la Paz. La gestion
administrativa de los CCP se regird conforme al compromiso que han asumido libre y voluntariamente
las municipalidades y demds entidades participantes mediante la carta de entendimiento suscrita con el
MJP. Estos acuerdos deberin considerar al menos: el drea a utilizar para que cada una de las entidades
participante disponga de un lugar adecuado para brindar los servicios de su drea, el mantenimiento, usoy
resguardo de las instalaciones, de los equipos y bienes del CCP; el pago de los servicios piiblicos,
polizas y otros gastos

asociados a la gestién del CCP; todo ello conforme a El Modelo de CCP y la politica que acuerde el
Comité de Coordinacién Interinstitucional.

Para el cumplimiento de dichos acuerdos, las entidades participantes deberan procurar sus mejores
esfuerzos y gestiones dentro del marco de sus competencias y posibilidades para realizar los aportes
respectivos en materia técnica y financiera.

Articulo 31. Generacién de recursos. El MJP y las entidades participantes, asumiran los costos de los
recursos humanos y materiales que cada cual utilice para los efectos de su participacion en el
funcionamiento de los CCP. El Comité Administrativo y el Comité de Coordinacién Interinstitucional
pondrén especial interés en la consecucién de recursos propios, generdndolos mediante donaciones,
transferencias o afines, para la sostenibilidad del CCP. Estos recursos serdn invertidos en el CCP,
priorizados para el mantenimiento y conservacion del edificio, equipo y mobiliario, asi como para
generar un programa de becas u otras similares en favor de la poblacién beneficiaria. Serd posible
concesionar, dar en arriendo o por permiso de uso, instalaciones del CCP, siempre que no se afecten los
fines de estos centros de acuerdo con lo establecido en El Modelo, que no incida en la programacién de
las actividades que se desarrollan, para lo cual se requerird del permiso por parte del Comité
Administrativo.

Articulo 32. Fundacién para el apoyo de los sectores privado y piblico. Los CCP tienen una clara
proyeccién social, de manera que son espacios en los que el sector privado puede destinar sus recursos
en formas diversas de colaboracion para el cumplimiento de los fines previstos. Para ello, podra
conformarse una fundacién de apoyo a cada uno de los CCP, que elaborard un plan de motivacion y
promocién del apoyo privado, con la respectiva articulacién con los Comités de Coordinacién
Interinstitucional y Administrativo segiin corresponda. Estas Fundaciones prestardn colaboracion y apoyo
a la gestion del CCP, en funcién de la programacién, los planes y las metas del CCP, en estricta
observancia de El Modelo.

Articulo 33. Servicios piblicos. En razén del compromiso asumido libre y voluntariamente por las
municipalidades frente a la sostenibilidad y mantenimiento del CCP y con base en la Carta de
Entendimiento suscrita por el MJP para la operacién de cada CCP, las municipalidades asumen el pago
de los servicios piiblicos con el apoyo solidario de las Entidades Participantes. Para ello podran
promover alianzas o acuerdos con los prestadores de servicios piiblicos y otros posibles socios
estratégicos para que dentro de su competencia y capacidad legal, brinden un trato particular o de
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colaboracién en la prestacién y costo de estos servicios para los CCP. Las instituciones del Gobiemo
Central que participen del programa, deberan procurar sus mejores esfuerzos en el marco de sus
posibilidades para contribuir en el pago de los servicios piiblicos. Para ello estableceran los acuerdos
necesarios con el ente rector y la municipalidad respectiva.

CAPfTULO V
Disposiciones Finales

Articulo 34. Imagen de los CCP, Registro de Marca y Comunicaciones Oficiales. Para la identificacion
grifica y el establecimiento de los signos intemnos y extemos de los CCP, el MJP determinard los
estandares y requerimientos con base en las disposiciones referentes a la imagen institucional. Los CCP
cuentan con su propio logo asi como los respectivos distintivos. Esta imagen serd paite de las
comunicaciones oficiales y de uso obligatorio en cada CCP. Segiin sea el caso el logo y demis
identificadores del CCP, podran acompafiarse de los respectivos logos de la Municipalidad contraparte,
el MIP y demas entes participantes. El registro de la marca “Centros Civicos por la Paz” y sus
identificadores deberd realizarse ante el Registra de Marcas de la Propiedad Intelectual del Registro
Nacional por parte del MJP.

Todas las comunicaciones oficiales de los CCP se realizardn a través de las vias institucionales que
defina el MJP, para lo cual, entre otras, habilitard un sitio web oficial de los CCP asi como los
respectivos perfiles en redes sociales y otros medios que asi determine el ente rector.

Articulo 35. Confidencialidad y Manejo de la Informacién, Toda la informacién asociada al programa, su
poblacién meta, y otra data sensible o de interés que pudiera generarse, serd custodiada y resguardada
por el MJP. La responsabilidad sobre el uso de dicha informacién corresponde al ente rector y cualquier
requerimiento o uso de la misma debera ser coordinado y autorizado por el MJP.

Articulo 36. Normativa aplicable. En la operacién de los CCP serd obligatorio aplicar las normas y
politicas que se dicten especificamente para éstos, en lo no regulado en este reglamento, y sea pertinente,
aplicara supletoriamente la Ley General de la Administracién Piblica, Ley de Control Intemo, Ley de
Resolucién Alterna de Conflictos y Promocion de la Paz Social y normativa intema del Ministerio de
Justicia y Paz.

Articulo 37. Resolucién de conflictos. Los conflictos derivados de la operacién de los CCP, serdn
resueltos de manera preferente por los mecanismos de resolucion alterna de conflictos, basados en el
didlogo y la paz social, conforme lo regulado en el inciso a) del articulo 21 del presente Reglamento. En
su defecto, el MJP promovera el didlogo a través de la DIGEPAZ con los jerarcas de las Entidades
Participantes en el marco del Consejo nacional.

Articulo 38. Convenios marco y cartas de entendimiento. EI MJP prorro-,1era la suscripcion, revision y
ajuste de los convenios marco necesarios para con cada CCP y las entidades participantes. Asimismo,
con sustento en el convenio marco se acordaréan las cartas de entendimiento que faciliten la ejecucion
puntual de las ciferentes responsabilidades. Estas Cartas deberan tener concordancia con los objetivos

plantados en
El Modelo de los CCP.

Articulo 39. Declaratoria de interés piiblico. Se declara de interés piblico los C CP. Se exhorta al sector
privado y piblico a colaborar dentro de sus posibilidades en el cumplimiento de los fines de estos
Centros.

Articulo 40. Vigencia. El presente Reglamento regird a partir de su publicacién en el Diario Oficial La

Gacetfa,
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Créditos:

*  Fl Modelo base para los CCP fue elaborado por la Mag. Milena Grillo, en calidad
de consuliora contratada por la Unidad Ejeculora del Programa para la Prevencién
de la Violencia y Promocién de la Inclusién Social (Ley N°9025, Aprobacién del
Contrato de Préstamo N°2526,/0C-CR suscrito enlre la Republica de Costa Rica y el
Banco Interamericano de Desarrolle para financiar ¢ Programa para la Prevencién
de la Violencia y Promocién de la Inclusién Social). Cons ultoria “Contratacién de
un consulter (a) que elabore el Modelo de Atencién de los Centros Civicos por la
Paz”, Numero de Proceso: PPIS-199-3CV-CI-2013, noviembre 2013-2014.

Lo aclualizacién estuvo a cargo de la Secretaria Técnica del Programa MNacional de
Cenlros Clvicos por la Paz, bajo la responsabilidad de la Mag. Maritza Ortiz Corlés,
Supervisora Técnica del Programa. Cuenla con la revisién y aporles técnicos del
Mag. Sergio Andrés Lépez Lépez, Yiceministerio de Poz.

+ Esle documento mantiene los componenles eshralégicos y sustantivos del Modelo
base, inlegrando nuevos elementos surgidos en el proceso de inslitucionalizacién y
al ampliarse propuestas de gestién y operacién que implicaron nuevas consultorias
enre los afos 2014 y 2019. Los productos de estus consultorfas son propiedad del
Ministerio de lusticia y Paz, reconociéndose a las personas consulloras la autoria
de los mismos, las referencias a los aporles aparecen en las notas al pie de pagina
segin corresponda.

*  Acualizacién: Septiembre, 2019,

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.



PAGINA N°202

MUNICIPALIDAD DE POCOCI

ACTA N°73 Ordinaria.

Municipahdad de Pococi

TABLA DE CONTENIDO

I

3.1

3.2

4.1.

4.2,

43,

4.4,

V.

5

5.2

VI

PRESENTACION
ANTECEDENTES

:QUE SON LOS CENTROS CiVICOS POR LA PAZ?
A quiénes van dirigidos los CCP2

#Cudl es su Area de Influencic?

NUESTRO MARCO REFERENCIAL
Premisas suslantivas
Principios y supuestos para la gestién y operacién

Enfoques pedagégicos

Implicaciones éticas, melodolégicas y operativas de la integracién del
marco referencial

COMPONENTES
Mecanismos de Infervencidn Preventiva

Plataforma de Gestién y Operacién del Programa CCP

REFERENCIAS

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.

12

14

16

18

35

39

39

62



Municipalidad de Pecoci

MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°203 ACTA N°73 Ordinaria.
| |

I. PRESENTACION

Los Cenlros Civicos por la Paz (CCP), representan la conarecién de mulliples esfuerzos
politicos, técnicos, financieros y administratives, que sintetizan una larga historia de
propuestas concepluales, melodolégicas, proyectos e ideales que en ofros momenios
fueron vistos como imposibles.

Y es que implementar una estrategia intersectorial, interministerial, interinstitucional,
infegral y permanente de intervencisn local, para la prevencién de la violencia y la
promocién de la inclusién social, no solo resulta innovador sino, ante todo, un desalio
para las culluras instilucionales tradicionales.

Para enfrentar este desalio, en el marco de responsabilidades de la Unidad Ejecutora del
Programa de Prevencién de |a Viclencia y Promodén de la Inclusién Social!, en el afio
2014 se creé un Modelo Preventivo como base conceplual, élica y metodolégica para el
trabajo del denominade Programa Nacional CCP. Sus postulados son congruentes con
los lineamientos politicos del Plan Nacional de Prevencién de Violencia y Promocién de
la Paz Social, Arficulando el Diélogo en la Costa Rica Bicentenaria (2015-2018) y dela
Agenda Nacional de Prevencién de la Violencia (2019-2022) de los cuales el Ministerio
de Juslidia y Paz es enfe rector.

Esle Modelo Preventivo plantea el propésito de que cada CCP sea un espacio seguro
que promueva las polencialidades y el desarrollo de nifias, nifios, adolescentes y jévenes
(NNAJ), que complemente y enriquezca los oros espacios de socializacién y desarrollo
personal que ofrecen la familia, la comunidad y la escuela,

Se frabaja mediante una oferk programélica atractiva, pertinente y de calidad, basada
en la cullure, el arle, la recreacién, el deporte, la tecnologia y los principios de la
democracia, promoviendo capacidades de convivencia, paricipacien ciudadana y
resolucidn ne vielenta de conllictos; que ademas permila el acompafiamiento a nivel
personal y grupal de la poblacién meta, polencidndoles en su desamcllo integral y como
agentes de cambio social.

El Modelo Preventivo que integra lo intersectorial e inferinstifucionalidad en lo nacicnal
y local, plantea una forma inédita de conformacién de equipos de Irabajo de diversa
procedencia, que va més allé de ser una red y més alla de la suma o la presencia de
distintas instiluciones en un mismo espacio, pues requiere de una actitud positiva a
la arficulacién, a comparlir saberes y cuya cohesidn e integracién de conocimientos,
infereses, recursosy ransversalizacién de enforques del Modelo, posibilitela sostenibilidad
del Programa.

Esto fiene implicaciones complejas, en tanto, implica una ruptura a una forma atomizada
de trabajo y de rendicién de cuentas de las insliluciones, cambio de formas vericales o
piramidales de organizacion, hacia la potenciacién de diversos lidercizgos democrdticos
y una mirada distinta al ejercicio de nuesiros poderes.

Este Modelo Preventivo inicié marcando el camino para los CCP que se fueron
activando a partir del afie 2015, mientras paralelamente se fueron creando y
adecuando las herramientas para la geslién e implemenlacién de sus componentes,
en un proceso dindmico que ha requerido conlextualizacidn y acludlizacién de cara a
la institucionalizacién del programa, amenizande visiones politico-téenicas, desde lo
naciondl, lo regional y lo local.

! Crenda mediante b Ley M 9025 Apccbacisn del Confrale de Préslame N 2526/0C-(R sncrile sire la Republicn de
Cosla Rica y &l Bango Ilemmercono de Desamolio.
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Precisamente, partiendo de que las bases de El Modelo Preventivo? tienen total vigencia
y fueron consensuadas parlicipalivamente, se ha hecho una revision de su texlo inicial,
generado una edicién que omplia e infegra algunos de los instrumentos técnicos y
normativos construidos entre [os aios 2014 y 2018, en el marco de |a institudionalizacion
y de la creacién de condiciones para la sostenibilidad técnico-politica del Programa
Nacional de CCP.

Aungue ha sido responsabilidad de la Secrefaria Técnica del Pregrama, garante de
la rectoria del Ministerio de Justicia y Paz, el documento representa la integracién de
muchas voces surgidas en los distintos espacios participativos que convoca la dindmica
misma de la gestién del Modelo (profesionales de las inslifuciones que son parte,
representantes de los gobiemos locales, consultords/es, personal de la Unidad Ejecutora,
Fundaciones, empresas privadas, universidades, organizaciones no gubemamentales,
personas volunlarias y especialmente jévenes que han sido paricipes de diversos
procesos formativos en cada CCP), todas ellas sensibles e identificadas con los procesos
que ha implicado su puesta en marcha en cada comunidad.

Il. ANTECEDENTES

Los Cenlros Civicos por la Paz, se crean en el marco del Programa para la Prevencién
de la Violencia y Promocién de la Inclusién Secial, cuyo financiamiento procede del
Conlrato de Préstamo N° 2526/OC-CR suscrito enire la Repblica de Costa Rica y el
Banco Inferamericano de Desarrollo, aprobado por la Ley N* 9025 (Diario oficial La
Gacela N° 64, Alcance Digital 39, del 29 de marzo de 2012).

Este Programe propone como objetivo general conlribuir a la disminucién del delifo
viclento en el pais y de manera especifica; (i} incrementar la eficacia de la fuerza
policial a nivel nacional, (i) reducir la incidencia delictiva de los {évenes en riesgo en las
dreas de influencia del Programa v (iii) reducir la tasa de reincidencia de la poblacién
en confliclo con la ley penal.

El segundo obijeliva asocdiado direclamente con el componente dos?, Prevendién social
focalizada en nifios y jGvenes en riesgo en dreas crilicas, seleccions siele canfones* para
implementar un programa dirigido a nifas, nifios y jévenes menores de 18 afios,

* Dl andliis genem! realimdo 2n dienos espodos da rabalo y capacilodén dirigides a la indikcinalizocién del Modela
durorte o ofc 2017 s Hego ol consensa da que =us boses y mara relerencial 3 congruenies y ceerdodos con la middn y

sisidn del Frog g ] e P | procesc; en onta que sa hizo evidenta
que michos aspedos oparaives en la pradtica han sido abjela de modilicacidn. De ol que en eska revision del Modelo
Preventive, se parle de ki propuesia base del Modelo elaborada en 2014, por la liorio “Conlratecén de un consulior (o}

g slabore &l Modelo de Alencién de bos Centros Civicos por b Frae, Mimero de Procesa: PRS- 1993040201 3, novienbea
20132014, a corgo da la Mog. Milna Grillo, ongligndoe alguies conceples @ implicacones en liminos operalivos «
integrandose los ospedos qus = han 4 perti para ka op- achial del Progs

3 |8 Ires components de dicha Programa son: . Forkimicrlo de copacided insfilucional del Miniderio de Seguridod
Puklica y Miridero de Justicio y Pz, como entidades recoras de baa polificos de conlrol ¥ prevendén de la videndia,
respediraimenihe; B, Prevencion sodial localizoda en nifics y jovenss en riesge en dreas aniliens y Il Reinsercién socdl para
persenas en contfick con Ja lsy penal.

* Lo Ly 9025 sslablecs alguncs arilerios para la seleccin de ks idodes donds se yeron los CCP: Moka Téanka
1 (Aneswo 1, Progmma porm lo prevencidn de lo vislsncio y la promecion da b indusién sodall: Los eriterios de priorizacién
de las intervencianes contonales fueron coardinadas con el equipo de Gobierno, donde se solicdé que [as siefe
Provincios del pafs qued: f taddos por ol mnos un cantdn. Los canfones fueron selecdonades por: i)
whicarese en los das (2) peores cuortilas de o tasa de homicidios dofoses; i) ubicarse peor que la media nacional
on ks deblos de osollos con violencia y tidos por vidimarit de edod; iii) contar con ol menos un
prag de rehobilitacis jecucidn parn g en conflicto con ka lay Penal, coma los Ceniros de Afencidn
Integral (CAls), a fin da poder arliculer y sneronizar bos mlervenciones pmpuestar pam atender b prevencidn
ptimaria, secundaria y ferciatio o nivel local; y iv) estar indvidos en el Prog G idades Solidarios, Seguras
Soludables, que complemantars acciones de ¢ idn social y situacianal de la viek neia, o través de inversidn
an infraestructura ffika y social. En el drea de educacién 1 pr intervenciones en equipamiento artitfica,
cultural y deportive en escuslos en mds de un contén por provindio, segdn lo delermine el Ministerio de Educaci,
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Este Componente incluye el financiamiento, el disefio, la consiruccién, el equipamiento,
¢l modelo de trobajo preventivo y de gestién de siefe Centros Civicos por la Paz (CCP),
definiéndose como espacios fisicos y simbélicos de presencia esatal y comunitaria
especialmente dirigidos para {évenes que no estén o no hayan completado el sistema
educalivo.

La propuesta de crear los Centros Civicos por la Paz toma en cuenta el aprendizaje
obtenidode otros programas inlerinslifucionales® con aporles de cooperacién de agencias
de las Nacienes Unidas que enfatizaron en la necesidad de promover mayor inversién
en programas e infraestructura, arficulacién en las polilicas de prevencién y focalizacién
local en éreas crificas y en poblacién joven y en riesgo, promoviendo alternativas de
arle, deporie, recreacion y acceso a los recursos de la cultura democrética en funcién
de su reinsercién escolar y su desamollo humano. Al mismo liempo liene relacién
con recomendaciones establecidas en la Polilica Integral y Soslenible de Seguridad
Ciudadana y Promocién de la Paz Social (POLSEPAZ 2010-2020) y con lineas de
trabajo confempladas en los distintos Planes Nacionales de Prevencidn de Violencia
y Promocién de la Paz Social, de la tllima década, en funcién del forfalecimiento del
tejido social y la prevencién focdlizada en lo local.

Implica una amplia inversién econémica y social mediante un crédito por un total
de US$132.441.110 (administrado por una Unidad Ejecutora) y una contraporlida
institucional de US$55.310.890. De este mento global, el Componente |l (prevencién
social focalizada en nifios y {évenes en riesgo en dreas criticas) dirigido a la conslruccion,
equipamiento y operacién de los CCP contemplé una inversién de U5533.8 millones.

En congruencia con la Rectorfa en prevencién de violenda que corresponde al Ministerio
de Justicia y Paz, la Ley 9025 le olorg la responsabilidad de institucionalizar y hacer
sostenible la implementacién del Modelo Preventivo y la operacién de los Centros Civicos
por la Paz, mediante la inclusién de personal iécnico y mulfidisciplinario, articulando
la parficipacién del Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ), el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT), el Instifuto Costarricense del Deporte y
lo Recreacién (ICODER), el Instifuto Mixlo de Ayuda Social (IMAS), el Instituto sobre
Alcoholismo y Farmacodependencia (IAFA), el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA),
ofras instituciones y organizaciones, y las municipalidades donde se han construido los
CCP.

Para la ejecucién se han suscrilo convenios inlerinstitucionales e inlersactoriales de
cooperacién, en particular con los Municipalidades de los cantones de San Carlos,
Pococi, Santa Cruz, Garabito, Desamparados, Heredia y Carfago, comprometiéndose
con el establecimiento de un marco de accién, un modelo preventivo articulador del
trabaijo, la coordinacién y cooperacién interinstitucional para poner en funcionamiento

* Bl Comy te 1L P ién sociol focalimda e nifies y Evenes en rdesgo en dreos ariticos, = dige o finoncar
ifervendonss dirighdas o nifios y jivenss de enire cem y dieciocha afios, a rervis da los siguisntes oocones en bos diferenles
canfones sefecrionados del Ierrikore nacknal: (i) por nifics y jévenes en riesgo que hayon ebondenoda b escuela: disefio,
corsliucdén, equipanisnio y madelo de gedion de ks Ganlros Civices para Ja oz, que serdn el espacio fisico y smbalico
de presencin estall y comuniioda para brindar servidos a aquellos évenes y odullos que ya no eskén en la esada y que no
hiryan conchide ka daria (i) el 1 ieudar, equipamienic y d fa da Escuelas de Misica y Adte; Escoslas
da Daperle y Cenlros do Cuido y € Ho Infantit T con parfidpacién de adores piblices y privadas; (i} para
la opecacién de estos ilfimos, dende s afendarin o niflos en riesgo de cer o seis afios, y 5o induyw el financiamienta del
HEcAS S

desarrolle curricular y profocnles de alendon, disefio o impresis y cor ién da personal y el

esloblecimienta de wno inskancia coordinodora de ko Red de Cuido y Desurrcllo Inkanfil, que estard o eargo de los didinks

conlras ylared en s conjunio; (i) Jos Centras Civicos para ba Paz induirén la operocién de Casas da Justici, pom promaver
fucién allernativa da conffides, compoRias de desamme y clender Sluaciones da videndia da género (Ley 9025).

¢ Debe ' ol "Prog Comunidades Solidarios, Segums y Soludobles” {dirgido al mejoramienio de

infroestuciom sodal bésica en 15 cankones y 22 Jodes urh males), y ol “P Ventana pora [o

Construceidn de la Paz®, difigido ol desarmalla de un modelo de infervencidn preventiva en © canbores, con opories del
PRUD, UN-Habital, UMESCD y UMCEF. En: Perfil del Propecta CR-L1031: Programa para la Prevencidn de la Viclenda y
Promacién de la Inchsién Sodal, hiips:/fwwwiodb.ergdes/project/CRL1031
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y dar la sostenibilidad financiern, administrativa y téenica a los Centros Civicos per la
Paz, en aras del mejor cumplimiento de sus fines y objetivos. Los gobiernos locales, se
comprometieron a participar en el Programa facilitando el terreno con las dimensiones y
condiciones apropiadas segin requerimientos para la construccién de la infraestructura
y en una localizacidn con acceso a las comunidades determinadas por el Programa, asf
como a parlicipar aclivamente en la sostenibilidad de los CCP.

Precisamente la creacion y funcionamiento de los CCP trasciende varias administraciones
gubernamentales {2010-2014, 2014-2018, 2018-2022), vulordndose su relevancia e
integrandose en sus politicas de seguridad, prevencién y en sus Planes Nacionales de
Desarrollo, como un programa del Eskado Costarricense. Para su inslitucionalizacién
se ha conformade como Programa adscrito al Viceministerio de Paz (VICEPAZ), en la
Direccitn General para la Promocién de la Poz y la Convivencia Ciudadana (DIGEPAZ),
dandole estructura juridica mediante ¢l Reglamente Rector de Organizacién
y Funcionamiento de los Centros Civicos por la Paz, en adelonle El
Reglamenlo, (Decrelo Ejeculivo N° 40876, La Gacela Digikal, Alcance N° 37 del 20 de
febrero, 2018),

El proceso constuctivo finalizé en el segundo trimesire del 2018, en fanto la aclivacién
programdlica de los Cenlros inicié paulatinamente desde el segundo semestre del
2015 (CCP-Garabilo), y en 4 Centros més (CCP-Sanla Cruz, CCP-Aguas Zarcas, CCP-
Heredia y CCP-Cartago) en distintos momentos del afio 2017, siendo los dltimos en
inaugurarse el CCP-Desamparados, en el sequndo frimesie de 2018 y CCP-Pococi
a finales de 2018. Enlre el afio 2015 y 2017 los autoridades de las inshituciones
lograron la asignacién presupuestaria que permilié la contratacién de personal para la
Coordinacién Programdtica, la Casa de Justida, la Gestién Cultural, el Consejo de la
Persona Joven, la Biblioteca y CECI, Taller Nacional de Danza, Taller Nacional de Teatro,
Mosica del SINEM y Escuela Casa del Artista. No obstante, la situacién fiscal del pals
generd el congelamiento por completo de los nombramientos del MC para los centros
de Desamparados y Pococi, y asi como de algunos ofros, que ne se habian efecivade
para ofros CCP. Complementariamente, la realizacién de convenios especificos con ofras
instituciones ha permitido integrar personal del INA, del PANI y oiras organizaciones de
manera permanente en algunos CCP.

La Unidad Ejecutora contraté diversas consultorias para la construccién del Madelo de
trabajo para los CCP, asf como herramienlas requeridas para su funcionamiento y apoyo
para la institucionalizacién. El Modelo base propuesto fue aprobado por la Unidad
Ejecutora y la Gerendia Técnica del Programa en el afio 2014, existiendo consenso en
relacién con la perlinencia y congruendia de sus orienfaciones concepluales, élicas y
melodolégicas y enriqueciéndose con herramientas para la acdién suslantiva en afios
recientes.

La propuesta base del Modelo Preventivo se fundamenté en normas nacionales
e internacionales que protegen derechos humanos y orientan la prevencion frente a
diversas manifeslaciones de viclencia y discriminacion; conocimientos y aprendizajes
de buenas practicas nacionales e infernacionales afines a sus objetives”. Ello a parlir
de un andlisis sensible a los requerimientos, infereses y realidades de las entidades

7 Segin indica Grille (2014, p. B) nl dissfio del Madelo fo en unnlu: “la Convencidn sobra los Derechos del Niio
y el Cddiga de kn Nifiez y la A la Ce ana para Prevenis, Sancionar y Errodicar
la Violencia contra las Mujeres, la Convencidn para la Eliminacién de todas los formas de Discriminackdn contro
i:u Mufumh fa Lu;r conlrn la Troto, layes contra lu explalocion sexvol comerciol, entre ofms. En malera de
de la ' inicial komé en cventa -principulmenle- las siguignies:

Modeak Zona Joven. MNIAMOR}ME&QAMHMNAED Costa Rico 2011; Modela de Alencién Ventanills Unica.
ODM/Programa Conjunte Juvantud, Empleo ¥ Migracién, Costa Rica; Programa Triple P. Fundacién DEHVI, Costa
Rwu 20[-4,. Fundo:ﬂ-n Parque La Liberfad, Cotla Rico 2014; Documenta Preporades, Listos, Yal Una sinfesis do

para in de violencia que ofedo o adalascentes y jSvones. OPS/GTZ 2008; y
refacidn de buenos prdchicos loclrplludu en el Docwnauln Modela Integral de Prevencién de la Violencio o Nivel
Local. P pam fa p idn de [a viok ¥ itn sociol (CR.L1031), BID 2010%
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participantes, la poblacién objelivo y sus contextos de infervencién social preventiva,
que fueron debidamente documenlados, conlrastados e incorporados en los elementos
constitutivos del Modelo,

El Modelo toma en consideracién la misién y visién de los CCP segin
aparece planteada en documentos propios del Programa; los hallazgos
de la revision documental que recorrié el marco legal e institucional de
referencia, documentacion diagnéstica de los contextos de intervencién
facilitada por la UEP, el Ministeric de Cultura y Juvenid, y los
Gobiernos locales participantes, donde se recogieron percepciones
y recomendaciones de personas adolescentes sobre los CCP y su
programacién potencial?, También refleja el andlisis de bases estadisticas
relevantes, enlfre estas el Censo 2011 (INEC) y Estadisticas Secundarias
2012 (MEPP, e informacién de primera fuente recuperada o fravés de
enfrevistas a funcionarios(as) municipales, y lideres comunoles de los
territorios de influencia del Programa (Grillo, 2014, p. 8).

Iniciado el proceso de institucionalizacion del Programa, a partir del afio 2017, al
encontrarse paulatinamente mas Centros inaugumdos y en aclivacién, asi como mayor
cantidad de profesionales en los equipos de trabajo en los CCP, se mulliplicaron los
espacios de geslién, negodiacién y andlisis participativo, tanto con respecto a lainduccién
sobre el modelo, como referidos a necesidades, requerimientos y recomendaciones para
su implementacién,

El Plan Nacional de Prevencién de Vielencia y Promocién de la Paz Social (2015-
2018), incluyé el Programa CCP, orientando las lineas estrotégicas a seguir (didloge,
juventudes, prevencién de violencia basada en género y prevercién de violendia desde
el espacio local), mediadas por la articulacién y la coproduccisn, tado o cual transversa
y debe verse reflejado en este.

Paralelamente, ello introduce la interlocucién con entidades que forman parte de la
plataforma inslitudonal con diversas rectorias vinculadas a la prevencién de las
violencias, que definen obligaciones institucionales a ser incluidas en la programética y
sobre las que se debe rendir cuenlas. Tal es ¢l caso de |a Polilica Piblica de la Persona
Joven y su Plan de Accién 2014-2019, del Plan Nacional de Afencién y Prevencién de
las Violencies contra las mujeres de lodas las edades 20172032 y lo Agenda Nacional
de Nifiez y Adolescencia 2015-2021.

la propuesta de gestién y organizacién del Programa, afianzada ya en un marco
institucional v estruclurado mediante El Reglamento de CCP, también implica
adecuaciones a la propuesta del Modelo Preventivo inicial.

Se integran asf, como fuentes de informacién relevantes para el Modelo Preventivo de los
CCP, informes de labores y reflexiones generadas en las articulaciones interinshitucienales
del nivel gerencicl, técnico nacional y local, los resuliados de capacitaciones del

* En cada idad meka, sa mali jones de Promoloras/es C ias/os, previo a la condruedén da
laink huig, se wali andlisis parficipatives del conlexlo social y revision del esodo de las prindpales sluaciones
de violancia, & moda de linsas base de las problematicas vinaulodas con la sequridad, en especial de las nifias, nifios,

adclescenies y jovenes.

# Desde la Secretaria Téenica del Programa se ha planteado que la loma de decislonzs en lodes los érgancs dsl moededo
du gestidn y operacitn (en o definidén de Greas de influend sleceisn de oo s, planes operativos de
cada CCP), parta da imestigacién ochiolizoda basada en evidendio, que lome en cuanln, por gjemplo; informes edadislioos
poriédices del Observalorio de la Viokncia del MIF, fuder Judicial y elros drganes particpantes de la Camizién Téenikca
Interinzucianal sobee Estodiafcns de Convivenda y Seguridad Ciudadana (COMESCO).
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personal de los CCP' y del andlisis de diversos procesos y proyectos que integran en su
concepcién y desarrollo lu participacion de la poblacién adelescente y joven'!.

De fodo ello se ponen en evidencia aderlos, refos y dificullades enfrentadas en
la implementacién de los mecanismos de intervencién preventiva y de gestion en el
Programa, y la necesidad de medificar palrones de culturas institucionales, con rutas
que fadiliten pavlatinamente el cambio cudlitative hacia la implementacién de El Modelo.

Precisamente, al ser coherentes con las premisas del Modelo propuesto (principios,
enfoques, lineamientos élicos y mefodolégicos), se ha requerido la construcdén de
nuevas herramientos que posibiliten una implementacién y sostenibilidad en el contexto
cotidiano de las NNAJ y en el marco de la realidad institucional, local y nacional. Es
esta actualizacién precisamente la que se presenta en este documento, contando en esta
oporiunidad con el aval del Consejo Nacional del Programa Centros Civicos per la Paz.

lll. ¢QUE SON LOS CENTROS CiVICOS POR LA PAZ?

Los CCP, son parte de la plataforma de ejecucién del Programa para la Prevencién de la
Viclencia y Promecién de lalnclusién Social financiado por el BID, dirigido prioritariamente
a adolescentes y j6venes, y que al ser institucionalizado en la administradién poblica se
denomina como Programa Nacional de CCP.

Se Irata de una eslrategia de infervencién local dirigida a la juventud, impulsada por el
gobierno cenlral en cogestion y arliculacién con los gobiernos locales, con participacién
de la comunidad y con énfasis en la parlidpacién adolescente, en los siele cantones en
los que se ubica la infraestructura, con espedial énfasis en el contexto de las Areas de
Influencia que se han definido por cantén.

Representa una alta inversién social, tanto por los fondos procedentes de la ley 9025
para la consiruccion de la infraestructura, su equipamiento y propuesta de trabajo, como
por la formacién y sostenibilidad de una eslructura organizetiva, que ha requerido la
implemenlacién de nuevas plazas profesionales y/o ampliccién de funciones a ofras, en
distintos niveles (facilifadoras/es, Coordinacién Programética, supervisiones y/o enlaces
1écnicos, jefaturas nacionales de las insfituciones parficipantes, Direccién del Programa,
administracién y servicios municipales, elc.). La relevancia de lo que representa para la
institucionalidad se reconoce al haber sido declarades como un programa de interés
piblico para el Eslado costarricense (segun lo sefiala el Art. 39 de El Reglamento).

Por un lado, plantea un medelo preventivo que erganiza el Programa a partir de un
conjunto de principios, enfoques, premisas éticas, metodolégicas y operativas. Basdndose
en el andlisis de informacién de la realidad nacional, en investigacién y sistematizacién

1 Entra bos espacias de eapaciacién generol para el personol da CCP destacan: En of mes de jurio de 2017 s» realzd
& Seminario Taller 1obre buenas prdcticas para lo gestidn inferinshitucianal de los Canlros Chicos por ko Paa:
Promacién de factores protectores mediante la cultura, el arle, ol departe, la fecnologia y Io convivencio pocifica,
tuvo Lo parficpocion de mas da 70 paronas contratodas en los CCF, jefaturas wedios y ouloridodes de los insficiones. En
ea ocntitn o VICEPAZ realizé un ondlisis cualitafive sobre la opficocién pracien del Modalo con una amplia mayoria del
parsonal da los cinca CCP en lundionamien do. Por sy parte en odubré de 2017 con una parfidipocion similar,
@ realize un sequndo espacio de capadbdsn general parn los equipes Himicos, denominads “§Cémo lender puentes
para la inclusién educaliva y secial de adol fes y # Una miradn desde ks Centros Chvicos por lo Paz
de Coila Rica”.

1" Entre: bos aftas 2017 y 2018, en aras ds letar los ins) fos requeridos parma la impk Icidin del Modslo Preventive,
s cankd con resullodas de diversos producios orientados teenicomanie por la Direccidn del Programa CCF, diguncs en
finodidn con la UEP y arliadodos con el Miniden da Cultura y Juventud, enlre ellos el Sidema da Mok y Evaluai
para ¢l Pregmma CCP; adamds s conld con la cooperadién do UMICEF para la elaborocién del Manwal para la Comdvendia
m@yhinﬂunrh‘ﬁnyﬁﬂmdmdénddhuyub@enmchicmsinhedes.mm{omnducmmdadimld
componants de ifinerancia de los CCP; en 2019 UNICEF apoys la contalocién de una Propuesta de foroledimienia de la
cngarizacitn y operocién del Programa CCP, dirgida o mejorar la gobemanza y una Propussia paro crganizor la olerda
formativa del Programia. Asimisno se inlegron dros aportes esperificos coma peep de impl #on de las inkdali
fermatives del Modela P enuna b fenia d inada Carlagrafia Curricular CCP, Oferta de Informacién,

Formacién y Accin, slobomda por b Mag. Milena Grilla, eomo parte de una consulloria conlmbada par la UER,
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de experiencias nacionales e internacionales, los CCP promueven el desarrollo persanal
y el cambio socidl, al concebir el acceso de las personas adolescentes y jévenes a los
recursos de la cultura (arte, recreacién, deporte y tecnolagias), junto con los principios
de la democracia para la construccién de una ciudadanla que promueva la convivencia
pacifica (deliberacién, negociacién, parlicipadién, organizacién, mediadén de
conflictos), infegrados en espacics formalivos con senlido de proceso y enlazados con la
familia y la comunidad, en armonia con la naturaleza'?.

Por ofro lado, presenta un desafio a la insfifucionalidad costarricense, al mantener una
plataforma de trabajo intersedlorial, interministerial & infersectorial, que supere visiones
atomisticas y compelencias institucionales y disciplinarios -nacionales, regionales
y locales-, cuyo trabajo tiene senfido a parir de lo que les convoca e intersecta: las
necesidades, intereses y procesos vitales de la poblacién meta, Es decir, en el Programa
Nacional CCP, la pregunta clave no es “3de quién son las instalaciones, el equipo o
el Programa?, pues lo que inferesa realmente es “3para quién es el Programa y
hacia quiénes dirigimos nvesiro trabajo#*1,

Llos CCP brindan una oferta programética dirigida a convocar prioritariamente la
parlicdipacién de personas adolescentes entre los 13 y los 17 afios de edad, como
cogestoras de procesos de informacion, formacién y accién, novedosos y con enfoque
de juveniud, caracterizados por ulilizar recursos de la culturg, el arte, la recreacién, el
deporte y lastecnologias™ en un marco pedagégico, para el desarrollo de conocimientos,
actitudes y préclicas relevantes a la prevencién de la violencia y la inclusién social.

El Modelo Preventivo para los CCP se fundamenta en diversos enfoques, perspectivas,
paradigmas y principios de legislacién nacional e inlernacional, que constiluyen el
marco ético y juridico del que se derivan un conjunto de premisas y supuestos operativos.

El respeto a los derechos humanos, la perspecliva de género, de diversidad e
interculluralidad, el enfoque de juventudes, entre ofros, se ha fomado como base para
conshuir sus mecanismes de inlervencién preventiva y de geslién, en el conlexio de
un programa inferministerial, infersectorial e interinslitucional ol que pertenecen fodos
los CCP. Pero cada uno de ellos, se enmarca en un contexlo con su propia historia,
condiciones  sociodemogréficas, econdmicas, problemdlicas y pofencialidades
parficulares que marcan la pauta para propuestos diferenciadas,

Las diversas instituciones del Poder Ejeculivo y de cada gobierno local que forman
parte del CCP asumen los compromisos de respetar los principios que fundamentan el
Programa y contribuir a su sostenibilidad, siguiendo un modelo Unico de trabaijo. Ello
implica que aunque cada instancia debe responder a sus propios encargos legales,
debe ser capaz de adaplar sus funciones a la especificidad requerida para cada

1 g misma ley 9025, fundamenta en su Mota Téenicn 2 (Anexo del Progroma para la prevendén de lo violeadia y la
promodién de la Indusion sockalk “De ocuerdo con los estudios de evaluecién de programas de prevencidn con
rigor cienfifico, existe suficiente svidancio que sugiere que hoy estrotegios y léeicos du infervencién que yo hon
consolidodo su vakor prevenivo a fravés de lo demolracio istente de resultodos lales como ol enfoque de
entrenomiento de hobifidodes sociales de nifios en riesgo mediante inker & femy incluyendo alencién
para padres. Hein, Andreos. BID 2009. Core Policy 1: Facus on the First Five Yeors of Uife to Prevent Risky Behavior
amang Young People. Supparling Youlh of Risk: A Policy Toolk# for Middle-lncame Couniries de Cunningham,
Cohan, Naudeau y McGinnis (World Bank 2008b)% p. 13-15.

" Refledién redlizada por o lc, Vickr Bamantes Marin, durante su gedién como Viceminighe de Pz, en reunion eon
dantes de Municipalidad de Focoei, 8 do marze, 2018

% Lo integmeibn da edos recursos fue denominoda erlginalmente Méiodo CARDT, Wrming cculioda por of Viesminislerio de
Puz (Minishio de kstida y Poz de Codu Rica), pura relerine a ko ublizacién sidemdlica del are, ko recreacién, of deporie
¥ las tacnologias como ncusos pedogodgicos, con el proposito especifico de prrencin de la vidlencia y la promodion de
lo indusién sociol. Asi imph o en prog| preventy finados con UNICEF en el Frograma Ventanos da Poz
(2010-2004),
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Centro Civico por la Paz, cuyo aporte de recursos (humanos, materiales y conocimientos
especializados) polencialice los resultados'®.

Siendo asl, los CCP buscan la innovacién socidl, lo que implica que no van a reproducir
visiones institucionales tradicionales; forman parte de la comunidad pero no son centros
culturales o salones comunitarios; se constituyen como comunidades de aprendizaje,
pero no prefenden sustiluir o compelir con los centros educalivos o con el papel parental;
promueven vias allernas de resolucién de conflictos, pero no son centros de atencién de
personas con problemas, sino espacios para la prevencisn. Su propuesla hace ruptura
con un acercamiento a la poblacién meta desde el reconocimiento de la carencia, para
enfocarse en sus potencialidades personales y sociales e infereses, “promaviéndose la
superacién de desventajas acumuladas como resultado de su historia de vida y
de sus contextos de socializacién” (Grillo, 2014, p. 19).

“...El Modelo promueve que los CCP se posicionen como un lugar de referencia
privilegiado para el ejercicio de la ciudadania joven, un espacio seguro, gratuito
y de calidad, [ibre de violencia en todas sus expresiones y sin discriminacién
de cualquier fipo...” (Grillo, 2014, p.8), en el que no se dé el consumo de fabaco,
alcohal y elras drogas, ni la tenencia o el uso de armas; en suma, un espacio al que las
personas jévenes llegan voluntariamente, en el ejercicio de su derecho a la parlicipacién
-con el compromiso que ello implica, donde se promueven oportunidades y se proyecta
d la comunidad cue es posible construir un espacio cuya convivencia se inspira en los
principios de la democracia y los valores que construyen una cullura de paz.

El CCP mantiene una inferaccién conlinua con el contexto local, lo que le permite ser
parle de una red de instiluciones u organizaciones dirigidas a la proteccién de derechos
y a la atencién de necesidades de la poblacién prioritaria, activindose los mecanismos
de referencia si las situaciones que se enfrentan no pueden ser abordadas desde el
Modelo Preventiva. El enlace con otras instancias permite realizar realimentacién en
diversas vlas, por un lado el CCP fiene la posibilidad de confar con informacién cercana
de la realidad colidiana de las personcs menores de edad y sus familias, detectando
problemalicas, necesidades y expeciativas con respecio a la instilucionalided presente
en el ferritorio. Por oiro, es fundamental para el CCP conter con informacién aclualizada
producida por la institucionalidad, como respuesta a la observacion sistemélica de los
fenémenos sociales que afectan a su poblacién meta.

El Modelo, se ejecuta medianle dos componentes: los Mecanismos de Infervencion
Preventiva y una Plataforma de Operacién y Gestién. Ambos han evolucionade desde las
primeras propuestas elaboradas en el marco de ejecucién de la Ley 9025, adapléndose
a las realidades institucionales y locales, para generar condiciones de sostenibilidad
que Irasciendan un programa del gobierno de turno y converlirse en un programa del
Estado Cosfarricense. Esto ha implicado la elaboracién de un conjunto de instumentos
lécnicosy juridicos, dirigides a generar la coherencia intema del Programa, el registro de
informacién y la profundizacién cudlilativa de lo que se ejecuta, asl como la evaluacion
de su impacto.

Con el fin de integrar las caracterfsticas generales que definen a los Cenlros Civicos per
la Paz y le dan su idenlidad propia, se presenia una sintesis en el Figura 1.

'* Daniro d2 las insfituciones que integran s lraboje a ki programatica de los CCP se kon de mansm fjo: Del
Ministerio de Jugticin y Puz: Coordinadén Programaticn (DIGEPAZ), Casa de Justido (DIMARACY; del Miniskerio de Clkero y
Juvenhud: Profesionales de Goncies Sodales del Consejo de ba Persona Joven (CPJ) y an Gesfién Cullural de lo Direcdén de
Cultura (DC); Foclitodares /as dz Taler Modonal de Tealro, Toller Nadonal de Danze, Exuela Casa del Artista y del Sigema
Mucional da Edueacién Mausical; bibliclecélogo/a da SINABL  Por parte da los municipios: Adminidaddn, personal da
servidios de mantenlinenty (jordinuifa, limpieza u olros), de vequridad, enbie ofros servidos socioles que, coda vz con mds
trecvencia, los gobiernos locoles amplion para ofreces/orticular lambién, desde o CCP. Ademds, en vorics CCP se cuenla
con o Programa Centro de Inkervencién Temprna del PAM, con CEN-CIMAL del Miniderio da Solud y derdos lormalivas
sistematicns del A, enlre ofros,
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Los CCP estén dirigidos a

principios y enfoques implic
que se encuenlran, ni p

estan disefiados para inc

para organizar sus ofertas, fus f\'mﬂli'

el municipio y las inslituciones

‘esa légica, J CCP tiene

del méximo apmdwmleri!&d a
Teniendo presente que se nonslﬂwm=enmo un mdo-.hclm los CCP cuentan con
una definicién clara de pul:l me la Iem&[]ae[:

y metodolégica, asi como
De acuerdo con la Ley 9025
de sus espacios, programas y ser
pricrizando en poblaciones en conte riesgo y de o
obstante, en El Modelo se definen cﬁdﬂu'nm dhcm&n preventiva, sugﬁn edad,
como se seiiala a conlinuacion:
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Poblacién primaria (adolescentes entre los 13 y los 17 aiios de edad):
Su participacion en la infraesiructura, los programas y mecanismos de infervencion
preventiva liene prioridad. Con respecio a este grupo elario, el equipo interinstitucional
debe realizar el mayor esfuerzo posible de articulacién interna y externa. Requiere que
se incorporen acciones afirmativas pard el acercamiento de poblacién con los siguientes
perfiles: “...personas adolescentes que no asisten al sistema educativo o estdn
en riesgo de exclusion escolar, jévenes en riesgo de ser parte de pandillas
juveniles, en procesos de justicia juvenil restauraliva'é, con problemas de
consumo de drogas, viclimas o victimarios de violencia intrafamiliar, hijos e hijas
de mujeresy hombres con privacion de libertad y adolescentes embarazadas o
madres”(Grillo, 2014, p.7).

Poblacién secundaria (nifias y nifios entre los 7 y los 12 afios)
Participan libremente en la Oferta Programdtica que cada CCP defina para este rango
de edad (bibliotecas, mosica, actividades recreativas y deportivas, efc.). En varios CCP,
mediante convenio marco de Cooperacién entre el MIP y el PANI existe una oferta
denominada Centros de Intervencion Temprana (CIT), que integra su accién a la légica
Programalica del CCP y estd a cargo de personal del PANI; trabajando desde una
perspecliva psicosocial y pedagégica, con nifias y nifios con dificullades escolares que
son referidos por centros educativos del entorno. La existencia de instalaciones de calidad
favorece el acceso y disfrule a sus derechos cullurales y también posibilita el vineulo de
esta poblacion y su posterior parlicipacion en la Oferta Programdlica especifica para
adolescentes.

Poblacién indirecta (nifias y nifios de 0 a 6 afios):

Este grupo de edad es abordado en los CCP donde exisle alguna alternaliva de cuido
infantil, ya sea a lravés de un Centro de Cuido y Desarrollo Infantil (CECUDI), espacie
en el que se sigue el modelo de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, con el
soporte finonciero del Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF);
o bien, a fravés de Centros de Educacién y Mutricién y Centros de Infantiles de Atencién
Integral (CEN-CINAI), en alianza con el Ministerio de Salud Péblica. ldéneamente la
alternativa de cuido infantil debe operar en coordinacién con el CCPY constituyéndose
en un espacio para acercamiento a la poblacion melta (adolescentes madres que llevan
sus hijos al CECUD, por ejemplo), asi como para promover programas que desarrolla
el CCP. los procesos informalivos y formalivos a los cuales tengan acceso las familias,
generan un impacio indirecto en esla poblacién infantil.

Otras poblaciones:

El CCP conslituye una oportunidad para la integracién de oferias formativas diversas,
tanto desde el forfalecimiento psicosacial para el desarrollo personal y la construccién de
ciudadania solidaria y responsable, como desde capacitacién especifica para el mundo
laboral o el mejoramiento econémico, abriéndose espacios a cada vez mas instituciones
u organizaciones para que participen en el Programa y lo hagan posible. Ello implica
que dependiendo de su diseio, de la inslitucion u organizacion que la facilite y de

las caracleristicas puntuales de cada contexlo, afraerédn a personas interpeladas desde
distintas afinidades, necesidades y problemdficas y en distintos momenlos de su curso
vital.

"Diasde el afio 2018, sdsten aqserdos satrs o Miniserio de Justido y Paz y o Frogmma Madonal de Juslica Reslauraliva, de
la Corle Suprema de Justia, porn qus jévenes que cumplen con bos procedimi ueridos por ese prog partidp
en el CCP,

7 Sobra vl aspedo s importanis destacar que: o) los componenles de boi dissfios emuitectdnicos ds ks CCP tianen

espondercia con los idades y requerimientos locoles, por lo que 1o udes los CCF cuentan con alguno altermlive
de cuido inforddl, b) De ccuds con bos eonvenios firmados con las Municpalidades, existen verius modalidudes paro la
opemacisn dalos CEQUDL, ind fa licikocidn pibiica o ba odminidiacién propia; <) Bn los coson en que 3= ha oplado por
establecer ko madalidad d= Imbajo con un CEM-CIMAL ol sor opetads por un pregrama del Ministerio de Sahed y o por
una empresa, s fudlia la coondinacidn con el CCF, dadalo exiskenda da un G i insitcional disefindo para fal fin.
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En igual sentido, al plantear la posibilidad de organizacién de Comités, promover la
porlicipacién familiar y comunitaria y el préstamo de las instalaciones para implementar
oferlas programdlicas acordes con los principios de El Modelo, el rango efario de
participacién en el CCP puede ser muy diverso, por lo que, en la medida en que los
programas dirigides a ofras poblaciones puedan estar en interaccién con la poblacién
meta, se podran maximizar efectos complementarios a la estrategia inicial contemplada.

También debe sehalarse que hay encargos institucionales que, aunque no rifien con la
pricrizacién de poblacién de 13 a 17 afios, si lienen un rango mas amplio de accidén
en su rabaio, tal es el caso del Consejo de la Persond Joven, con un encargo de frabajo
con poblacién de 12 a 35 afios, o de la Direccién de Cultura que frabaja con la gestién
de grupos alturales en la comunidad.

3.2, iCudles su Area de Influencia?

La definicién del Area de Influencia de cada uno de los CCP es un proceso estralégico
pora el Programa, en lanto esté directamente relacionado con la proyeccién del mismo
y por ende de la medicién de sus indicadores. La Ley. 9025, en su objefivo 2 relativo
al Componente |I: Prevencion social focalizada en niiios y jévenes en riesgo en dreas
criticas, hace una referencia a las Areas de Influencia del Programa, ubicande como tales
en una primera instancia a los cantones y dishitos seleccionados para la construccién
de la infraestructura. La nota técnica 1 sefiala algunes criteries que se siguieron para
deferminar diche lugar. En esta la decisién se vincula a indicadores sobre algunos delitos
violentos que involucran o persanas menares de edad, como lambién a la existencia de
Programas sociales prevenlivos en esas areas'®.

En consecuenciy, cada uno de los CCP estd ubicado en zonas (distritos, comunidades)
con condiciones geogréficas, demogréficas, socioeconémicas y caracleristicas de riesge
y vulnerabilidades muy diferentes enire sf, lo que por ende incide de manera distinta en
las personas menores de edad y jévenes que residen alli'’.

La operacionalizacién de dislintos mecanismos de implementacién del Modelo Preventivo,
la institucionalizacién del Programa con miras a su sostenibilidad, la proyeccién de
su cobertura y la definicién de indicadores de impaclo, han puesto en evidencia la
necesidad de reconocer limitaciones y posibilidades del alcance real del frabajo téenico
de cada CCP, definiendo de manera mds precisa cudl es su Area de Influencia.

¥ by 6025 setala: “Los critarios de priarizadén de kas infervence fos | dinadas con el equipa
de Gobisenn, donde se solicils que las siste Provincios del pois quedaran representados por al menos un canfén,
Los canlones fueron seleccionados por: i) ubicarse en los dos (2) peores cvartiles de ko tasa de hamicidios doloses;
i,l,) ubicarse pear que ki madia nacional en los delitos de asaltes con viclench tid it limeri

e edad; ii) contar con al menos un prog de rehabilitacisn en ejecucé en conflicto con fa

na.p
Ley Penal, como los Centros de Atencidn Integral (CAlL), o fin de pndararﬂtd::y sincrenizar las intervenciones
prapuestas para alender fa p ién primari| daria y lerciario a nivel local; y iv) estar incluidos en el
Prog C dades Solidarias, Sequras y Salidablas, que ol P do p i6n social y
sitvackonal de la violencio, a trovés de inversidn en infrmestrudura fisica y sacial.” (Moo Kenica 1, Ley 9025).

¥ Ubicodén de ks CCP: CCP-Garabito: Jocd, Munlarenas, 1 km ol oette del Maxi Pali {calle ancha); CCP-Santa Crux
Sanila Cruz cenlm, configwo of Polideparfive, CCP-Aguas Zareas: Aguus Zorcas, Alujuela, costodo oesho del Colegio
Técnico Prcfasionol de Aguas Zoroas; €CP-Heredia: Guanil, San Runcises de Haredio; coskedo sur de b Bivela Finca
Guarari; CCP-Cartage: Cankin ceniral Cardago (Dakite Orcidental], costodo este de ln Unidod Pedogdgica Ef Moling;
CCP-Desamparados: Diskile San Miguel; de ta iima parada de buses de Lrbanizacisn Lo Capri, 150 melmos of
suresks; COP-Potach: Mococh, liman; 200 metros ol narte del Calegio Téenico Profesional de Pococh, 2o del Folideportive.
Al respecia s ha dedncodo olgunos aspecns de la diversidod de conlextes en que e encueniron: “1. En la meseta
centrol y perlencciuntus @ ka GAM eshin Carloge, Desamparados y Heredia. Estos tres CCP alianden/atenderdn
priaritari a poblacitn whanamarginal que habile on comunidades en riesgo sockl, en general can
dificuliades de accero a servitios y paca presencio de los instituciones del Estode. En eshas zonas es comdn el
Irdfico do drogos y lo operacidn n‘}u‘ bandos de narcalréficn. 2. En zoans urbanm alejadm de la meseta central
que dependen de lo ackividad agricol, agroinduiirial @ ganadera, esiin Pococi y Aguas Zarcas. Loy CCP estdn
en zonas urbanas de gron ¢recimiento y dedicadas al ia, donde axisten limitados oportunidades loborales

una poblacién con nivel educolive bojo. 3. En zonos uibanas alejodos de lo mesela cantral que dependen de
E: actividod huristka estdn Gargbilo y Santa Cruz, donde los beneficios del turismo han venida acompafiados
por uno serie de problemas: leata, prostitucién, trifico de drogm, obuso de bebidas akahélicos, enfre ofros.”
{Molestina, Sistema de Monilewo y Evaluacion del Frograma CCF, 2017).
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TABLA 1

CRITERIOS EVALUADOS?? PARA LA DEFIN!CIﬁN DEL AREA DE INFLUENCIA
DE LOS CENTROS CiVICOS POR LA PAZ

1. Zonas que tienen el mayor
nivel de concentracisn de
pobladen joven, pricritaria
para el CCP en el cantén.

CRITERIO DATOS REQUERIDOS

+ Poblecisn fotal dal cantén, desagregada por sexo y por distrite (ndmero
y porcentaje).

* Foblacién de mujeres y hombres enfre 13 y 17 aiies de edad, por cantén
y distrito (nimero y porcantaje).

* Extensién territorial en km2 cantén / dishritos,

* Densidad poblacional cantén/ distrites.

2. Comunidades en que se
identifica una combinacién
de wlnoru'blhdudu frente
a la vielencia para las
juventudes (demograficas,
sodoecandmicas, educalivas,
delictivas, en salud sexual ¥y
reproductiva u otras).

¢ [ndice de D llo Social (desagregacién distrital) y posicién del
distrito,

¢ Canlidad y porcentaje de viviendas en asentamientos informales por
dishrifo.

'+ G lracidn geogralfica de j6 enlre 13 y 17 afies de edad, por

dishrito, segin condicion socioecansmics ¥ sex0.

* G gréfica de [ enlre 13 y 17 afios de edad, que
no estudian ni Imbarurl, porsexo.
* Datos de matricula en cenlros educalivos y d ion/exclusion escolar

en pobladén enlre 13 y 17 afios, por distrito y sexa.

¢ Dalos de ocupacién de pablacion entre 13 y 17 aiies, por distrilo y
s0%0.

* Datos de embaraza adolescente y nacimient d de
18 arios (segin edades y distrilo).

* Delifos (ascllos, mbos, delitos sexuales, homiddics, femicdios,
homieidios con armas de fuege), en jévenes enire 13 y 17 come
victimas y victimarios por sexo.

* Datos de suiddios, por sexo y edad.

¢ Infraccionss a la Ley de psicolrdpices

* Datos de consumo y decomiso de drogas y alcohol por distrito.

* Datos de violendia intrafamiliar mpofkldos al9-1-1.

¢ Dalos de ifestaci de violencia en cenf fucativos (armas
blancas, armas de fuege, robo, hurlo, viclencia verbal, fisica y escrita)
enfre estudiantes y estudiantes y docariet.

enlre

3. Existencia de programas
y proyeclos de oiras
instiluciones, en zonas de
winerabilidad social y
frente a la viclencia.

* Mapeo de instifuciones en el cantén del CCP (EBAIS, IMAS, INA, PANI,
G:m:l da th:ru, |AFA, centres educatives).

* Inf ién sobre prog sociales de instituciones: distritos en que
se desarrolla Programa Puente al Desarrllo v olres programas que
enfreguen benefides a familias y parsanas.

+ Poblacién parficipante atendida por ceniros del INA con edad erire 15
y 17 aiios segin lugar de residencia por distrilo y sexo.

* Mapeo y cantidad de centros educalivos por cantén, diskilo y lipe
{preescolor, primaria, secundario, educacion cbierta, ensefanza
especial).

L Oigumzu:ma mcﬂlusan n] IMAS Mﬂdelrﬁamm y Juvenhud.

4. Eristencia de jovenes
lideres/as y grupos
organizados de la
comunidad, en zonas de
vulnerabilidad social y
frente a la vielencia.

* Mapeo de grupos organizados por distrilo en el cantén: Asociaciones
de Desarrollo (numero, nombre, Hipa y ubicacion)
* Grupes cullurales, grupos juveniles, efe.
* Grupos de Guias y Scouls por dishito.
* Grupoes de juventud de la Cruz Roja por dishito.

 Poypo o cefinicion inicial el Area de Influsncia en b COF se komansn en cuenta bos dealos més recientes seqin indeodores
seleccionades, que pemian wna visidn gereral del conledo en qua sa inserla ol CCF Es iddnzo que sa cusnta con series de
dales que permiton parfilar da manems mds dara las condi ds
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Esta delimitacion es clave para la planificacién del trabajo, determinando las zonas
de premocién y cobertura de poblaciones meta, hacia las cuales se dirige y se amplia
la accién en el coro, mediano y largo plazo, conforme se instala, se posiciona y se
alianza el Programa. Al mismo liempo es requerida para delerminar hacia qué zonas
se organiza la accién de los proyecios del eje metodoldgico transversal del Modelo,
denominado “Centro Civico sin Paredes” (itinerancia) al que se hard referencia en los
préximos apartados.

Esta definicién se consiruye a partir del andlisis confextual que vincula las diferentes
probleméticas atinentes a la prevencién de la violencia, la promocién de la paz y la
inclusion social. Asi, foma en cuenta no solo el porcentaje de adolescentes mujeres y
hombres, como poblacién meta en los distritos del cantén, sino también la confluencia
de condiciones que les vulnerabiliza a nivel sodial, cullural, econdmico y los alcances de
las politicas poblicas en esos contextos,

Del andlisis reclizado en espacios de Irabdjo de la Secretaria Téenica del Programa con
la representacién de la Unidad Ejecutora y de las lecciones aprendidas en la ubicacién
de los proyeclos de CCP sin Paredes, se sistemafizaron criterios relevantes para definir
el drea de influencia-accién del CCP, indicando qué tipo de datos se requieren para la
foma de decisiones?!, segin se indica en la Tabla N° 1.

Es claro que, al determinar el tipo de proyeccién y priorizacién institucional, es relevante
la particularidad del contexio de cada CCP (lipo de zona geogrédfica, densidad de
poblacién, didancias enire disiritos y comunidades, recursos inslitucionales para la
soslenibilidad del desplazamiento a zonas seleccionadas, institucionalidad presente o
ausente en zonas de mayor vulnerabilidad, aporles de ofras inslituciones o sectores
eslratégicos, entre ofros aspectos). Lo anterior implica que su definicién puede variar en
el tiempo, para ello se requiere su presentacién, lanfo en el Comité Técnico, como en el
Consejo Nacional que gerencia el Programa, para su debido redireccionamiento a los
funcionarios de las distintas con presencia o articulacién en los CCP.

IV. NUESTRO MARCO REFERENCIAL

Un Modelo de trabaje para los CCP que responda intrinsecamente a los objefivos de
prevencion de violencia y promocion de la inclusion social, requiere bases firmes fundadas
en conceplos y principios orientadores a nivel élico, metodolégico y operativo. Pero
también implica, tener claridad de las implicaciones que tiene la geslién y operacién, en
un marco de respeto a la normaliva nacional e internacional, para el desarrollo de un
Programa soslenible dirigido a la innovacién social, ejecutado por distintas instituciones
del Poder Ejecutivo y de los Gobiernos Municipales, con aporte de las mas diversas
alianzas esiratégicos.

la clave del éxito, precisamenle, se encuentra en la construccién de una identidad
que d# unidad, ardiculacién y coherencia interna (ideolégica, técnica, administraliva y
polifica), a tan diversos elementos que construyen El Modelo, y apuntalan y dan sentido
al Pragrama Macional de CCP.

Prevenir la violencia y promover la inclusién social, en un espacio seguro, para el ejercicio
de derechos, dirigido con prioridad a personas jévenes en conlextos de vulnerabilidad
{en razén de su edad, género, condicion socicecondmica, discapacidad, einia u
olras), nos remite o una propuesla socialmente proacliva para incidir en problemdficas
multifactoriales que atentan contra el desarrollo y la seguridad.

I Do manera punial Ja ebicocén de zonas prodtarias d= mayer desagregacién para el trobajs dedl OCP (barmios,
oserlamientos informales, dlc), debe ser lubojoda a nivel cuollative en idad, el o delo dogia d gral
sodial &5 de gran uilidad pam elle.
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El desarrolle humano entendido como la ampliacién de opciones, libertades y
oportunidades de |as personas, para mejorar su calidad de vida y promover el bienestar
social, liene una relacién intrinseca con la construccién social de un marco de garantia
y respefo a los derechos humanas y, por ende, de promocién de la seguridad humana
para que ello sea posible. Tal y como lo consigna la ONU: “(...) ningiin pais puede
tener desarrollo sin seguridad ni seguridad sin desarrollo, y no tendrd seguridad
ni desarrollo si no respetan los derechos humanos.” (ONU, 2010, cit. por PNUD,
2011, p. 21).

Lo seguridad humana hace referencia a la construccién social de condiciones para
que las personas vivan libres de temor, libres de necesidad o miseria y con liberiad
para vivir en dignidad. “Seguridad humana significa proteger las libertades
fundamentales: libertades que constituyen la esencia de la vida. Significa
proteger al ser humano contra las situaciones y las amenazas criticas (graves)
y omnipresenles fgenerahzadas} Significa ulilizar procesos que se basan en la
fortaleza y las aspiraciones del ser humanoe. Significa la creacién de sistemas
politicos, sociales, medioambientales, econdmicos, (...) culfurales que, en su
conjunto, brinden al ser humano las piedras ungulures de la supervivencia, los
medios de vida y la dignidad” (CSH, OMNU, 2003 dt. por PNUD, 2011, p. 18).

Ello alude a dos requerimientos para su consecucién, la proteccién del Estado y la
sociedad frente o las amenazas de lainseguridad, y el empoderamiento ... relacionado
ol desarrollo de las capacidades en las personas y las comunidades para un
ejercicio informado y socialmente responsable de su autonomia y toma de
decisiones, que les potencie como transformadores de condiciones y productores
de su propia seguridad humana y la de los demas” (Grillo, 2017, 5.p.).

La prevencién de la violencia en sus moltiples y diversas manifestaciones y el fortaledimiento
de una cultura de paz, devienen como procesos fundamentales hacia esa profeccion y
empoderamiento desde las comunidades en que se encueniran los CCP, entidades sobre
las que se proyecta desarrollar las politicas y estrategias preventivas planteadas por el
VICEPAZ como instancia reclora®™.

Desde el VICEPAZ se reconoce la complejidad y multidimensiondlidad de |a violencia
como conslruccién sacial y cullural en que inciden factores individuales, relacionales,
culturales, ambientales, comunitarios, del contexto socicecondmico y pelificos, cuyas
condiciones se manifiestan en forma diferenciada, por género, edad y conlexto.®
Su visién preventiva no solamente contempla incidir en faclores de riesgo, sino que
Irasdiende hacia la potenciacién de habilidades en las personas jévenes, el acceso a
oportunicades para su desarrollo, la parlicipacién, organizacién y mejoramienio de
la eonviveneia social en comunidad, la necesidad de incidir en faclores estructurales y
culturales que generan desigualdades y reconoce lo indispensable de la investigacién
y el andlisis de informacién para realizar una prevencién planificada e inteligente que
pueda hacer susceplible de evaluacién el trabajo que se realice.

En sus eslrategias se enfatiza en el nivel de prevencién primaric (en funcién de la
pofencialidad de las y los jévenes de las comunidades vulnerables), se abona a la
prevencién situacional (dado que el CCP marca un cambio en el entorno, renovando
el espadio y dando acceso seguro a oporiunidades y ejercicio de derechos) y se

“hluu\amﬁbﬂdﬂkxnmluyim* in, bos enfog iorilarics y fos estralegios que rigen el trabajo del
da Paz, véase: Minider J'Jlnmoyh Viceminiskerio de Foz. HunNncmd(lePrwe'uﬁndah\ﬁnIemu
¥ Promacisn de ka Faz Sodal, 20152018 "Adiculando e :Iu&lngn de la Cosla Rica Biceaknaria”, mprenta Madonal 2014,

Bl madelo ecclégion para la camp dehﬁqu«phuhuhdénmhahcwlrdmdudﬂymbmday
:mldwahuiolenmcmdpm&:dudemd:mmvhsda h schre el famienty; meonoce o muliplicid od
ﬁ(mqmnhmenmyluwlemr.uéndelxbmdonugbmlalmmﬁayonmﬂahumml.n.lhdyocuﬂmmm
amplios, con na dilerencialided del impado seqin & curso da vida, género v okras espedficidades. Véme OMS (2003).
Informe mundic] sabre la vichneia y o Safud
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conlribuye @ la pofenciacién de espacios de prevencién comunifaria y social (al
promover la arliculacién, la cogestién con grupos comunitarios, la coproduccion y la
comresponsabilidad para lo consiruccién de la seguridad, mediante la sinergia con
diversos programos de mejora e inversién social enlre la inslilucionalidad poblica,
la sociedad civil, la ciudadania y el sector privado, creande canales participativos,
intersectoriales, interinstitucionales y terriforiales).

En esta misma linea de andlisis, desde el punto de vista de gestién poblica, el trabajo
interseclorial desde y con el municipio es congruente con una forma de gobernabilidad
dirigida a reconocer lo locdl, lo territorial como escenario de geslién y ejecucién de
politicas pablicas. Y es que “La capacidad de territorializar las politicas piiblicas no
viene a erradicar la existencia de las conflictos sociales, pero si viene a revertir
situaciones y relaciones caracterizadas por actitudes ampliamente competitivas
o de exclusién entre el gobierno central y los gobiernos locales, puesto que a lo
interno de lo ingenieria del Estado, su capacidad de canalizacién debe incluir
entre su racionalidad el control técnico y politico para la generacidn de mds y
mejores condiciones politico-institucionales para la calidad de vida de las y los
civdadanos.” (DEMUCA, 2011, p. viii).

Para el Programa CCP en consonancia con las politicas nacionales vigentes que
promueven la descentralizacién, el gobiemo local constituye un actor fundamental para
la implementacidn de su propuesta de inclusién, cohesién y desarrollo social, en una
bosqueda de que las polilicas poblicas de promocién de seguridad y prevencisn de la
violencig, se fraduzcan en los escenarios donde ocurren las problemdlicas. A su vez
se requiere con urgencia el forialecimiento de la institucionalidad local y el trabajo
en redes interseclorinles con arliculaciones diversas y alianzas piblico-privadas,
organizadas medianle objefivos y metas comunes para que sus intervenciones lengan
impaclo coyuntural y estructural. Precisamente, estas dimensiones son parte de los
pilares de trabajo en la definicion del Modelo Preventivo del Programa CCP y ya han
sido integradas en sucesivos Planes Nacionales de Desarrollo del pafs. Tal y como lo
plantea DEMUCA (2011):

“La mayor expresién de un Estado capaz de generar procesos de lerritorializacin
de politicas poblicas, se produce cuando la dimension local se encuenira
adecuadamenle considerada en los planes nacionales de desarrollo. Para ello
no baosta con una mencién especifica y concertada de la agenda municipal con
los gobiernos locales, sino también la capacidad de adiculacién del entramado
instilucional para poner en marcha un proceso de redes verticales (gobierno
cenlral-gobierna local), come herizontales (gobierno-actores estratégicos), cuyas
combinaciones permiten una adecuada canalizacién de las demandas cudadanas
desde el respeto de la inslitucionalidad local, y por ende una efectiva respuesta a
éstas desde la inlegralidad del Estado. Teniendo como brijula de navegacién: el
respeto de la aulonomia municipal y el principio de subsidiariedad.” (p. xv).

4.1. Premisas sustantivas

4.1.1. Enfoque de dereches humanos y de derechos de la
nifiez y la adolescencia

Los derechos humanos, al ser inherentes a todos los seres humanos, sin distincién
alguna plantean exigencias fundamentales e incondicionales que puede reclamar
cualquier persona por su condicién de lal. Se considera que son universales, integrales
e irrenunciables, por lo que, deben ser afendidos en primera instancia por los Estados,
al hacer referencia a condidiones de sobrevivenda, convivencia y parlidpadén en
sociedad. Lo satfisfaccion de estos derechos se considera indispensuble para que las
personas puedan desarrollarse de forma integral y optar por una forma de vida acorde
con estos valores.
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La aplicacién del enfoque de derechos humanos dentro del Modelo Preventivo en los
CCP, udquiere especial relevancia pues permite identificar las desigualdades que se
encuentran en el centro de los problemas de desarrollo, favereciendo el desarrollo de
una aspiracién comin para corregir las précticas discriminatorios y el injusto reparto del
poder que obstaculizan el desarrallo humano y el progreso social.

La creacién de un enforno protector de derechos es posible, cuando se logru la visibilidacl
de las personas fitulares de derechos con aquello a lo que fienen derecho; asi como a
los titulares de deberes y las obligaciones que les atafien para foralecer la capacidad
de cada una de las partes y reivindicar o satisfacer los derechos, segin corresponda.
En este sentido, es trascendental hacer nolar el rol imprescindible del Estado y el nivel
de congruencia que se tenga en las polificas, planes y procesos que faverezcan una
sociedad profectora de derechos.

Derivado de lo anterior, el Enfoque de derechos de la nifiez y la adolescencia, reconoce
a la persona menor de edod como fitular de derechos humanos generales por su
condicién de persona, y de derechos especificos por su eslado de desarrollo, en los
cuales se deben considerar derechos especiales de profeccién cuando su desarrolle
oplimo se vea ofectado.

En consistencia con los enfoques tratados, los mecanismos de intervencién que conforman
el Modelo Preventivo de los CCP para poblacién adolescente y joven, propios de los
CCP -segin se inlroducen mds adelante en este documento-, consideran y reafirman la
defensa y proleccién de los derechos de las personas mencres de edad participantes en
todos sus procesos y actividades.

Esto marca un cambio relevante en la relacién enire las personas participantes y las
personas facilitadoras de los procesos en el marco de [a gestion de El Modelo, en tanto
no son benefidarios de asistencialismo de intervenciones/instiluciones benefacloras,
sino sujelas de derechos, incluidos sus derechos culturales.

A este respecto, es relevante profundizar en que la Politica Nacional de Derechos
Culturales (2014-2023), cuya reclor(a la ejerce el Ministerio de Cullura y Juventud,
parte del reconocimiento de derechos humanos culiurales, cuya garantia corresponde al
Estado, en tanto su delensa y exigibilidad a las personas, grupos sodiales, comunidades,
pueblos y poblaciones parliculares. En su marco normalivo se cita el Ar. 27 de la
Declaracién Universal de Derechos Humanos: "Toda persona tiene derecho a tomar
parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las ortes y a
parlicipar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él resulten”.

Se considera que la cullura es un faclor de cohesién social y un recurso dinamizador
de los aportes simbélicos y materiales, base de los procesos creativos de la humanidad
que permite imaginar, comunicar, difundir ideas, conocimientos y aprendizajes; liene un
papel medular en la vida politica, econémica y social de las pablaciones y es central en
el bienestar humane. Per fanto, es clara su relevancia para el desarrollo de las personas
adolescentes y jévenes, y medular en que sea uno de los pilares de rabajo en el Modelo
CCP.

De esta forma, es visible la vinculacién de este enfoque con los componentes de
implementacién de El Modelo, al encontrar que la Politica Nacional de Derechos
Culturales (MCJ, 2014):

* Reconoce la naturaleza especifica de las manifestaciones, bienes y
servicios cullurales, por ser portadores de identidad, de valores y de
sentido,

* Reconoce que en el pais existen, interactian y se enriquecen mutuamente
diversas culturas.
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* Reconoce que las manifestaciones, bienes y servicios cullurales generan

significados, crean valores maleriales e inmaleriales, son fuente de
riqueza y conkribuye al mejoramiento de la calidad de vida de los
personas. Pero también reconoce que las relaciones interculturales no
son simélricas, estdn atravesadas por relaciones de poder, sujecidn,
exclusién y discriminacién; por lo tanto, el Estado debe estoblecer
prioridades y debe emprender acciones afirmativas que conduzcan
a relaciones mds equilativas, inclusivas y respetuosas enfre los seres
humanos (...}
Finalmente, la PNDC reconoce la corresponsabilidad de todas las
personas en la construccién de una visién colectiva y una orientacién
eslratégica de la vida cultural del pals, mediante la participacién en la
toma de decisiones y su implementacién efectiva para el bienestar de los
diversos grupos, comunidades, poblaciones y pueblos que componen el
pais.” (p. 14)

4.1.2. Enfoque de juventudes

Este enfoque concibe a las personas jévenes como sujelos integrales de derechos civiles,
polificos, sociales, cullurales y econdmicos, pero ante fodo, como profagonistas de su
propio desarrollo.

Al igual que se plantes previamente, con el enfoque de nifiez y adolescendia, se parfe del
reconocimiento del deber estatal a la akencién de las nuevas generaciones que habitan
su ferrilorio, como un imperalivo &lico y legal que favorece el desarrollo humano éstas
y que tendré un beneficio social con el relorno esperado de dicha inversién en el carto,
mediano y largo plozo.

Diversos esludios® atribuyen a este retorno beneficios para el desarmollo de capacidades
intra e inferpersonales de quiénes reciben alenciones de dlta calidad, con lo cudl se
propicia un desarrallo exitoso en el presente y que ofrece réditos también en lo fulure.
Estos reportes presentan lambién estudios en las que existe una relacién positiva enire
esta inversién y la reduccién de comportamientos delictivos, tasas de repifencia y
desescolarizacién, y en embarazos tempranos, con el correspondiente ahorro en costo
personal y material para su atencién.

Tal y como sefiala la Polftica Péblica de la Persona Joven y su Plan de Accién 2014-2019,
se “ve a las juventudes como capital humano y social, que pueden contribuir
significativamente con la reduccidn de las brechas de desigualdad” (MCJ, 2015).

De forma complementaria, Grillo (2014) comenla que;

“..para la psicologia del desarrollo, la adolescencia y la juventud
temprana son reconacidas como el perfodo del curso de vida de las
personas, entre los 12 y los 21 afos de edad, donde se produce la
adquisicién y consolidacién de una identidad personal y social
consistente en unu conciencia moral auténoma, de reciprocidad, en
linea con ciertos valores significativos. La adolescencia es también una

2 H Modslo Base (Gritlo, 2014) mendona como fuentes impartanles de estos estudics ol Banco [neramericone de Desarrdlo
(BID), Braneo Mundial (BM), o Programa de Naciones Unidas para el Desarollo (PHUD), of Fondo de Madones Unides para
lo Infoncia (UMICEF), y la CEPAL Eéu; fuendes documentan maadonén pmim:l enira hoinversion social en ka adolescendia,
el rabajo con esla poblacion y la en an las ks de mpllendia y desescolarizacién,
y en ko ecurrencia da ek ahomo en costo personal y motenial pam su akencidn.
Para la dimension macro aﬁdmdprugwupadudoporlupobhddnquua benelicin de este tipa de [mversidn en cuanlo
a Incremento en el nivel de ingreso, o3l como en los afios promedio de estudio y nivel aleanzode. También en las fasas
de empleo electiva pam las madres addsscentes o de reingreso de éslas al poceso educativa formal, o disinkas niveles
comenzando por ka conclutién de la eassianza seamdaria.
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edad de adquisicién de independencia, de desprendimiento respecto
a la familia de origen y de establecimiento de nuevos luzos de grupo,
de amistad y de relacién sexval. Abundantes estudios ligados a este
campo del conocimienfo presentan a la adolescencia como la efapa
mds decisiva del desarrollo humano, pues en ella pueden produgirse
un mayor nimero de transformaciones que én las etapas anteriores o
en efapas posteriores, ya sea la entrada a la adullez o tercera edad®”

(p.12).

Asimismo este enfoque plantea que cada grupo elario liene especificidades en su
desarrello, necesidades e intereses vinculados con su pertenencia a grupos sociales,
culluras, elnias, clases sociales y en relacion con su género, que deben ser lomodos
en cuenla en los abordajes de los CCP sin que ello signilique anulacién, imposicién o
exdusion de ningln grupo.

Es asi, como estos fundamentos sostienen la importancia del trabajo con la poblacién
meta definida, hombres y mujeres entre los 13 y 17 afios, para lograr incidir en las
desigualdades a las que se enfrentan ensu dia a Jlu y, ademés, propiciando una ruptura
en el ciclo de Iransmisién intergeneracional de la exclusién social y de las violencias que
enfrenlan las personas de las dreas de influencia de los CCP,

4.1.3. Perspectiva género-sensitiva
Segin Lagarde, M. (1996):

“la perspectiva de género permite analizar y comprender las
caracteristicas que definen a las mujeres y a los hombres de manera
aespecifica, asi como sus semejanzas y diferencias. Esta perspectiva de
género analiza las posibilidades vitales de las mujeres y los hombres;
el sentido de sus vic!:;s,- sus expectativas y oporfunidades, los complejas
y diversas relaciones sociales que se dan entre ambos géneros, asl
como los canflictos instilucionales y cotidianos que deben anfrentary las
maneras en que lo hacen” (p. 2)

De esta forma, se reconace y dborda, con propésite fransformader, la existencia de
palrones culturales que, por una parte, legitiman relaciones de dominio y violencia de
los hombres sobre las mujeres de todas las edades y condiciones socioecondmicas y, por
ofra, producen inequidades entre los unos y las oiras para el acceso a oportunidades y
servicios, incluidas las prestaciones sociales™, Estos palrones se aducen como condiciones
necesarias para dominar a las mujeres y dan lugar a una desigualdad estruciural de
género y a una maoyor representacién femening en los fendmenos de exclusién social,
particularmente en lo polifico y lo preductivo.

5 Pade ssdas fuenies se desprends también que segin se sea hombre o mujer, la fveniud kemprana purece consbiluine en
factor da riesgo de cometer un acka de violencia de parsja o violendia semual, o da ser vidima del miemo, Sa ha observada de
manesm conshnke que en ks hombras, la edod temprana es un fodor de riesgo de comeler videndia lsica conlra fa parsja
[Black ot o, 2001): y, en las mujeres, de ser victima da esta viakinda (Harwell y Spence, 2000; Romans et ol., 2007; Veslel
al,, 2002). Lo evidencia es menos confundents en asocar & dad lemprana y adas de violancia sesuol comefidos por hombires,
ounque algunes eshudios exploroiorios apunian en este senlido (Jewkes o ol., 2009). Inegrando o snloque de pentud y

penpedia gé v, abinds idencia denlifica soporta que las mujeres ivenes eskin en mayor riesgo da
winlncidn que las mujeres mayores [lewkes, Sen y Garda-Moreno, 2007). Segin la OMS, la estodislico disponible en sishmas
juddiciales y centros da alendén de aisiz por violadén de diversos pafies en el coninante amedcane, docementa que erlre
un lercio y dos lercios de lodos ks casos alendides de vidimas de ogresidn sexsal lienen 15 afios da adad o menos. Giedos
farmas de vidimizeion sewal lambién aparecen asododas con ka edad femg en particvlor la viclencio en los espocos
educativos, ol fqual que la ot eon fines de sxpletacién sexual de mujerss odelescartes y odulas Kvenss, schre fodo la
violencia que Hiene lugar en oz escuelas y las universidodes.

* Prestociones sociales hace mlerencin o kn ampla gama de programas, recursas, olertas, que se bindan a las lamilias en
un lerritaria, por crganismos poblicos y privades (solud, edueaciin, vivienda, sgurided dudadana, prevencien de mallraio,
empleg, eic). Una parte da ellas lo comp los subsidi C
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Esta visién permile analizar y comprender las caracteristicas que definen a las mujeres y a
los hombres de manera especifica, asf como sus semejanzas y diferencias. En su praclica
se constituye en un posicionamiento andlifico -una vision cientifica y politica sobre las
mujeres y los hombres de todas las edades- que posibilita reconocer y valorar en
su dilerencia, las potencialidades vitales de cada uno de estos colectivos; el senfido de
sus vidas, sus expectativas y oportunidades; las complejos y di relaciones sociales
que se dan enire ambos géneros, asl como los conflictos insfilucionales y cofidianos que
deben enfrentar y las maneras en que lo hacen.

la perspeciiva de género destaca el patriarcado, las relaciones de poder y las
construcciones jerdrquicas de la masculinidad y la feminidad como motor predominante
y generdlizado de la violencia de género en sus dislintas expresiones. Desde esta
perspectiva, el Modelo busca conlribuir a la construceién de espacios y procesos que
promuevan una paricipacién y convivencia basada en el respeto y aprecio reciproco
enlre géneros, a partir de la promocion de una cullura de igualded de derechos y no
violendia?.

Esta perspectiva transversal en los ejes lemdlicos y dmbilos de trabajo de los CCP,
segin se enuncian més adelante, conlleva intrinsecamente que desde sus conlenidos
se promueva una cullura no machista y una nueva construccién de masculinidades,
lo que hace consonandia con varios ejes esiratégicos del Plan Nacional de Prevendién
de Violencia y Promacién de la Paz Social y de la Politica Nacienal de Atencién y
Prevencién de la Violencia conira las Mujeres en fodas las edades.

4.1.4. Enfoques de curso de vida y contextual

Los enfoques sobre el curso de vida y el contextual se plantean como supuestos obligades
porael disefio y ejecucién de procesos de informacién, formacién y accién de este Modelo
con su poblacién primaria. Esto significa que, como pauta de actuacién fransversal, las
propuestas de intervencién deben ser ajustadas al momento del curso de vida en que
se encuentran las personas destinalarias, tomando en cuenta las especificidades de la
normativa que tutela sus derechos.

El reconocimiento de la poblacién mela (adolescente y joven), implica que en las
estrategios, metodologias y aclividades a realizar se debe parlir de los infereses,
necesidacles y particularidades del momento vilal en que se desarrolla esta poblacién,
asi como a las potendialidades de aporte y respelo a los procesos y dindmicas propias
del CCP, en concordancia con su contexto cultural, su género, elnig, su condidién
econémica y grupo sodial de referenda.

Particular relevancia fiene la defeccién y transformacién de aclifudes y précticas
adullocéniricas y autoritarias que desconocen a las nifias, nifios y adolescentes como
personas infegrales, sujetas de derechos. Entendiendo que en el espacio del CCP debe
promoverse el aprendizaje reclpraco, el cvidado mutuo y la solidaridad entre todas las
personas.

T Siguisnda @ OMU Mujeres (2007), y en concardanda con s premisas do edde Modelo Preventiva, la Follfiaa Nocional
da olencién y parencion de violencia contra los majeres de lodas las edades, 2017-2022, senala que la promodién de una
cultwra de igualded y no vidlencia vs més efediva cuondo Fene como obielios.., *1) Tranf: fitudes individual

fectiy ' ] lacionadas @ normas do género y roles en wa comunidad delerminada e
2} implamentar ostralegias focales y les para ampodarar a las mujeres y eliminar las disparidades de
género (Morditan, akal. 2004), Las infervenciones dirigidos a bgrar cambios en crm'nl intarperional relocional,
comuniterio y de lo sociedod o aquellas que facliton uno mds extensa movilizacdidn de la comunidad conlra
la viglencia puaden tener un poderote efecio en el cambio de la condutin individual, (Horvey, et al. 2007)",
Esto se refuerza con el hacho da que, ademds, exisle evidencia que muestra que los grupos més eslralgicos
pora Irabajar en la proemeeién de una eulivra de iguoldad y no vislencia son la primera ifanda y lo peranas
wdolescentes.”, p. 36,
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Desde el enfoque contextual, lambién se parte de la premisa de adaptar las hipétesis
de irabajo, el disefio de procesos y la gestién ol confexto donde opera cada CCP;
reconociéndose de esta forma, las caracteristicas y potencialidades de la poblacién
mela, en funcién de su comunidad, historias de vida comunes y elementos del contexto
familiar, comunal, institucional, econdmico, politico, social y cullural en donde conviven.

4.1.5. Paradigmas de la Diversidad y de la Interculturalidad

Segin Grillo {2014), el paradigma de la Diversidad plantea una nueva éfica del
desarrollo que parte de visiones y relaciones libres de discriminacién, donde ninguna
persona humana es percibida y tratada como inferior y donde se promueve el principio de
igualdad, no sélo entre semejanles sino, y por sobre todo, entre diferentes; favareciendo
la consiruccién de sociedades y calectivos cuyos integrantes dejan de mirarse como
anfagdnicos y se reconocen y valoran como diversos y equiparables; de esta forma, las
sociedades y comunidades se vuelven mullidimensionales donde la diversidad es lo que
erea identidad y genera valor colectivo.

El paradigma de la Interculturalidad, por su parle, permite establecer limites apropiados
a la accién poblica para que el desarrollo de una iniciativa de inferés colectivo tome
en consideracién paricular las espedificidades que presentan los grupos meta a ser
aleanzados por su propuesta. Esto no solo con el fin de asegurar el respeto debido a los
valores, la cullura y los costumbres que consiruyen su idenlidad, sino con la intencién
expresa de polenciar encueniro y enriquecimiento reciproco.

En linea con ambos paradigmas, desde este Medelo se visiona una dinamica generada
desde los CCP como lugar de encuentro comunilario, abierto y aprecidlive de la
parlicipadién de fodas las expresiones de la diversidad y la interculturalidad presentes
en su conlexto de infervencién, donde la interaccién que se nulre y se propicia desde sus
espacios, es lo que crea identidad y valor coleclivo para las generaciones presentes y
futuras que hacen a ese ferritorio (Grillo, 2014).

Finalmente, es necesario rescatar que &l CCP es un espacio diverso e intercullural, no
sclamente por la convergencid de personas de las distintas comunidades y contextos de
las dreas de influencia de estos, sino kambién por la incorporacién de representantes
de diversas culturas institucionales que, sin perder la identidad de su insfitucién de
origen, han de construir un tejido comin que dé conexién y coherencia desde el Modelo
Prevenlivo.

4.1.6. Perspectiva geo-social

Esta perspectiva es relevante ol establecer una politica, rama o servicio piblico
para la atencién de demandas legitimas por parie de mmos amplios y de diversa
condicién socio-econdmica, cuando ol Estado le resulla imposible responder en su
tolalidad con los recursos disponibles y deniro del plazo previsto para la intervencién en
cueslién (Principio de Progresividad).

Ello permite priarizar y ordenar en el fiempo los conlextos en que se enfocard la
accién publica de que se Irate, segiin te vaya desanollando, para lo cual se toman en
consideracién tanto su densidad pobladonal, come la confluencia de condiciones que
les vulnerabilizan a nivel geogrdfico, social, cultural, econémico y los alcances de las
polficas poblicas en esos cantextos. Asimismo, hace posible comprender la influencia
de las estructuras sociales, en su relacién con el entorno y cémo se desarrollan las
relaciones enfre las personas, grupos y comunidades en distinfos contextos (Ej. rural,
urhano, porluario, agricola, efc).

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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El resultado esperado es asegurar la asignacién més eslratégica y costo-efecliva posible
de los recursos de que se dispone en un momenlo dado, en linea con el prindpio de
justicia social.

Esta perspectiva que aparece incorporada desde el disefio macro de la estrategia CCF,
expresado en la determinacién de los lemritorios seleccionados para su implementacién
en el pafs, se recoge nuevamente desde este Modelo Preventivo, en la forma en que se
define lo que se ha denominado el Area de Influendia para cada CCP {Apariade 3.2).

Dicha delimitacién permile determinar las zonas a los que se dirigen prioritariamente
los Cenlros Civicos sin Paredes (dimensién itinerante, que seré abordada mas adelante),
como fambién los espacios en los que se priorizara la promecién y la divulgacién de
informacién e intervenciones de procesos formativos.

4.2. Principios y supuestos para la gestién y operacién

Existen algunas premisas bésicas que garantizan la implementacién de El Modelo en su
ejecucién, Estas pueden plantearse como declaraciones de principios, puntos de parlida,
supueslos que se asumen como requerimiento a parlir de un acverdo previo o bien, una
candicién innegodiable para que el Programa pueda operar,

En su conjunto lienen implicito que a partir de la articulacién y la cogestién realizada
desde lu diversidad de inslituciones, organizaciones y partes inleresadas que participan,
se promueve la coherencia interna del Programa, con la expeclaliva de lograr la
corresponsabilidad en el trabajo de prevencién integral que busca El Modelo.

A conlinuacién, se plantean estas premisas, algunas de cardcler general y otras més
especificas y praclicas, dirigidas a la gestién y operacién arliculada de las instituciones
y organizaciones que parlicipan en el Programa acorde con lo plantecdo en el Art, 4 del
Reglamento, en el cual se sefiala un conjunto de principios que son planteados a modo
de supuestos sobre la base de log cuales se organiza la labor de Recloria del Ministerio
de Justicia y Paz.

4.2.1. Principios Generales

El Reglamento de los CCP sefiala un conjunio de principios generales, que se afianzan en
algunos de los enfoques y perspectivas enunciadas en el apartado anferior, pero ademas
incluye premisas que promueven una gesfién de calidad en la administracién publica,
Se enuncian o modo de marco de disposiciones sine qua non® que deben transversar
“diligencias, acluaciones o gestiones para la operacién de los CCP” en aras de
garanlizar el funcionamiento coherente de un Programa dirigido a la prevencién de
violencia y la premocién de la inclusién social.

Asl, esrequeridoque todapersona, instilucién, organizacién que participe
en este Programa, se comprometa a acluar con “...estricta observancia de
los derechos humanos y en apego a los principios de la democracia, promocién
de la paz, justicia social, laicidad, inclusién y respeto a la diversidad e igualdad
de género, presuncién de buena fe, probidad, fransparencic, legalidad,
celeridad, eficiencia y eficacia de la actividad administrativa.” (Art. 4, Reglamento
Rector de Organizacién y funcionamiento de los CCP).

® | ociitn lafing qua hace refarencia a: “condicidn sin la cual no”,
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4,2.2, Visidn inclusiva

La Ley 9025 orients el Programa en funcién de la prevencién de la viclencia y la
promocién de la inclusidn sodial, por lo cual este supuesto operativo requiere del
méximo esfuerzo para que se vea reflejado en el accionar general de los CCP. Desde
esta visién inclusiva se busca promover la participacién de diferentes grupos sociales en
los procesos desarrollados mediante el Modelo Preventivo en cada CCP, sin que exista
discriminacién alguna. Asimismo, implica generar acciones afirmativas para que las
nifias, nifios y adolescentes, parlicipen en la cogestién de los procesos, en un marco de
promocién de ciudadania activa y equidad. De ello se deriva la comprensién de que los
recursos utilizados para lograr esta inclusién no pueden verse como un gasto, sino como
una importante inversién social.

En este sentido, también son de referencia obligada los Obietivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)?, que reileran esta visién y que inlerpelan a la institucionalidad del pals a partir
de que el Estada Costarmicense se suscribe al Paclo Nacional por los Objetives de
Desarrollo Sostenible. De dichos ODS, es imprescindible enunciar, con especial énfasis,
el ODS N*16: “Promover sociedades paclficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el accesa a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles”, que reiine parle
de la esencia de los CCP.

En las orientaciones para el logro de este Objelivo, la Organizacién de Naciones Unidas
(ONU) sefiala que:

"Para lograr la paz, la justicia y la inclusién, es importante que los
gobiernos, la sociedad civil y las comunidades trabajen juntos para
poner en practica soluciones duraderas que reduzean la violencia,
hagan justicia, combatan eficazmente la corrupcién y garanticen en
tedo momento la participacién inclusiva. La libertad para expresar las
propius opiniones, en privado y en piblico, debe estar garantizada.
Las personas deben poder participar en el proceso de adopcién de
las decisiones que afectan a sus vidas. Las leyes y las politicas deben
aplicarse sin ningin tipo de discriminacién. las confroversias deben
resolverse mediante sistemas de justicia y politica que funcionen bien.
Las instituciones nacionales y locales deben rendir cuentas y tienen que
prestar servicios bédsicos a las familias y las comunidades de manera
equitativa y sin necesidad de sobornos” (ONU, 2017).

4.2.3. Participacién multisectorial

Bajo esle supuesto de operacidn se convoca a los inshiluciones y sectores con inferés
legitimo en la operacién del Modelo Prevenlivo, a generar una arficulacién electiva
de sus compelencias y recursos en forno a las acciones locales de interés muluo que
permitirdn el logro de los resultados esperados.

Esta articulacién implica la puesta en comin de recursos financieros, materiales y de
conedmiento, por parte de instituciones poblicas, induido el gobiemo central, los
gobieros locales, las organizaciones de la sociedad civil, empresos privadas y las
enlidades de cooperacién infernacional. Constiluyéndose en dlianzas multisectoriales
que polencian la sinergia de esfuerzos para ampliar las capacidades y calidad del
trabajo de los CCP, lo que resulta muy congruente con el Objelivo 17 de los ODS:
Alianzas para lograr los objelivos.

# Viéase: ONU, Objstives de Desarrcllo Sostenible. 17 cbjstivos para borsformar moedro mundo. En/wwwun.erg/
sushainubledavaloprmant/es/ wp- conlent/uploads/stes/3 /2017/01/Geal 16_Spanith.pdf
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Y es que precisamente este Objelivo de Desarrollo Sostenible, evoca a la implementacién
de los apoyos conjuntos que permiten mejorar la implementacisn y el alcance de un nivel
superior de eficiencia en la geslién, fodo eslo resullado de los acuerdos y sinergias que
evitan duplicidades y/o subsanan vacios®. Este supuesio favorece también capilalizar, a
través de canales idéneos, la conlribucién de aclores econémicos y sociales que no han
estado tradicionalmente vinculados a la implementacién de iniciativas de este fipo, para
que puedan fungir como dlindos estratégicos del Estado en la busqueda conjunta de
mayor bienestar, seguridad y convivencia en las comunidades. Todo esto sin detrimento
o reemplazo de las responsabilidades del Estado.

Desde esta perspectiva y en lo que corresponde a la estrategia de los CCP, se plantea una
cogestién por parle del gobierno central representado por el Ministerio de Justicia y Paz
y el gobiemo local, Irabajando en asocio con instituciones claves del gobierno ceniral
con mandalos asociadoes y la comunidad organizada segtn eslé mejor representada en
cada conltexto de intervencion,

la planificacién, coordinacién y seguimiento a la afencién de la poblacién joven
como poblacién primaria de este Modelo, se sustenta en una plataforma operativa
que en si misma tiene inscrita la multisectorialidad, conformada per una Coordinadién
Programatica y un equipo técnico y de servicios aporlado por las enfidades parle
trabajando en red, capacitados en el Modelo Prevenlivo, con acceso @ formaddn
continua y asesorla de expertos externos, ndcienales e internacionales, estimulan su
capacidad para renovar conlenidos y procesos en linea con el concepto de innovacion
social asumido por el Modelo™.

Asimismo, para infegrar de manera orgénica el aporte del sector privado en apoyo a
los CCP, el Programa promueve la creacién de Fundaciones pro CCP, en coordinacién
directa con la planificacién y estructura organizativa de los mismos.

4.2.4. Trabajo en red, coordinacién intersectorial,
interministerial e interinstitucional

Los pregramas y servicios publicos que dansoporle técnicoy operativo alaimplementacién
de esle Modelo, deben acfuar a manera de red interinstitucional y ne como un agregado
de servicios inconexos (BID, 2010}, en funcién de los fines y objetivos propios del CCP
representado en la prevencién de la violencia y la inclusién social de pablacién joven en
condicién de vulnerabilidad, residente en sus conlextos de intervencién,

Para los efecios de esle Modelo se entenderd por red interinslitucional al conjunto
integrado par unidades perlenecientes a una o mas instituciones pablicas, que transforma
recursos oblenidos de su enforno para producir determinadlos productos para terceros
mediante un praceso de frabajo comtn. Esta red interinstitucional debe funcionar como
una “Venlanilla Unica de Servicios de Prevencién’, cuya geslién se redliza con total
transparencia hacia la peblacién participante.

® b MMM‘ qua awma coda parte en la adminisiracdSn del inmuweble, sus blenes y procesos -spadics, sanicios

bascos, p feortables, aic), quedan dafinidas en cada case, via corda de enendimienio qua
acampaia y e porle condiutiva del o da cooperacién inferinsibdonal qua da asidera legal a ba parficipocién de
enfidadss on lo operacién de los CCR

9 Ells saqin o estoblecido en of Comvenio Marco da Cooperacion Insfiludicnel, y su Adenda N°1, enfra las municipolidodes
di los conlones sede de cada CCP y o Miniderdo de Justicio y Poz, suscrilo en ol afio 2012y 2017 rmspediumerle asicomo
en las Carlos da Entendimiento especificas que se han sisario o se elaboren de manera p dar con cada Municipio en el
fidure, en nciar con bos limea mienics edebledidos parc ko gedion y bindonamiento propio de los OCR.

o de impulsar esta visién de imondgn sodol, en el mes de noviembire del oo 2017 con finoncamiento de la
UEP s reclizd of Toller schee Modelos de Innovacion Socal y geshitn de proyedos sadoculumles, difgide o un gupo
de muliplicadares representantes da divenas dreos da bos CCF, tonto del MIP como del MC), a corge del especialida
inomacdional Maguel Raimillo; osimisme como ssquimenio o éste te edablocs un curse en linea pam prokindizar whoe
hasramienios do comunicacién secial.
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El trabajo en red, con parlicipacién de mltiples instituciones y sectores que se
conslituyen como partes interesadas para realizar un trabajo unificado, requiere de una
sislemalica y clara coordinacién y cooperacién intra e inferinstitucional. Como premisa
integradora esto implica que toda instifucion poblica y enfidad privada que paricipe en
el funcionamiento de los CCP, debe apegarse a lo establecido por el Modelo Preventivo,

En la gestion y vigilandia del cumplimiento de este supuesto, para asegurar la buena
articulacién de las actividades, la Coordinacién Programdlica de cada CCP asume
un papel suslantivo, pero también cada persona facilitadora de procesos formativos
(deportivos, culturales, artisticos, técnices, efe.) debe acluar en consecuencia.

Estas relaciones de cooperacidn que hacen posible el cumplimiento del supuesto aquf
Iratado para los CCP, se encuentrun debidamente delimitadas en la propuesta de
geslién y operacién, consignada en el Reglamento, el cual formaliza juridicamente este
principio, Esto sin defrimento de olros mecanismos como las Cartas de Entendimiento
enre las enlidades naciondles parle de la iniciativa y el gobiemo local respectivo o bien,
nuevas instiluciones u organizaciones que con presencia fija o fransitoria con lus que
se estime conveniente generar estos acuerdos para garantizar la integralidad de las
intervenciones.

4,2.5, Partes interesadas

Este supuesto defermina que toda insfilucién, organizacién o programa debe fomar
en consideracién y respelar a sus “partes inferesadas”, entendidas éstas como las
personas o colectivos cuyos derechos pueden verse afeclados por sus decisicnes, o que
tienen intereses legitimos en ambitos directamente impaclades por sus actividades y

ltados. De este supuesto se deriva la obligacién de la respectiva entidad
en considerar los puntos de vista de sus partes interesadas, segin
hayan sido identificadas, aun cuando éstas no fengan un rol formal en la gobernanza
de |a entidad o no sean conscientes de su interés legitimo en las decisiones o actividades
que ésta redliza o tiene previsto realizar.

Para los propésitos del presente Modelo se consideran partes inferesadas, enprimer lugar,
las personas menores de edad que consliluyen su pobladén primaria y secundaria y sus
familias; seguidas por las instituciones publicas y privadas que participen direclamente
en su implementacién o que colaboren de dislinta manera en su disefio, desarrollo,
escalamiento y evaluacién; los sistemas o redes con los que eslablezea acverdo de
referencia y conlra-referencia de pobladén, como lo es la Red Macional de Cuido y
Desarrollo Infantil (REDCUDI) para la peblacién indirecta del Modelo asi como para la
alencién de hijos e hijas de adolescentes madres parlicipantes en su oferta. Las partes
inleresadas son convocadas como actores legitimos en los procesos de andlisis para
disefiar la planificacién, en la evaluacién del Programa y en la rendicién de cuentas.

4.2.6. Trabajo unificade

Hace referencia al compromiso de cada una de las enfidades participantes para poner a
disposicién del CCP respectivo, el conocimiento y el recurso técnico generado desde sus
programas, para frabajar de forma arliculada, bajo la coordinacién del MIF, en funcién
de un Onico Medelo de Prevencién que constituye la oferla de informacién, formacién y
accién propia del CCP.

Esto implica que cada enfidad debe proporcionar el personal técnico y administrative
que asegure la ejecucién de sus componentes y de la plataforma de eperacién. la
arficulacién y por ende unificacién del frabajo desde el Modelo Preventivo, asume como
un imperativo que el personal técnico destacado en los CCP participe en los espacios
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de capacilacién y coordinacién que establezca el ente rector, para salvaguardar el
cumplimiento de este principio estipulado en el Reglamento.

4.2.7. Principio de laicidad

El Ad. 4, inciso e) Principios generales del Reglamento Rector de Organizacién y
funcionamiento de los CCP (N°40876-IP-MCI), sefdla que: “Todas las diligencias,
acluaciones o gestiones para la operacién de los CCP se reclizardn con
estricta observancia de los derechos humanos y en apego a los principios de la
democracia, promocién de la paz, justicia social, laicidad, inclusién y respeto
a la diversidad e igualdad de género, presuncién de buena fe, probidad,
iransparencia, legalidad, celeridad, eficiencio y eficacia de la aclividad
administrativa.”

El prircipio de laicidad en el Programa CCP, se enmarca en el respelo a los derechos
humanes, entendiendo que cada persona fiene derecho a la libertad de culto y o sus
creencias; la religién es pare derdmbiio privado y particular de las personas. Ello
implica que |os procesos de formacidn del CCP deben mantenerse al margen de procesos
de persuasién o promocién de cudlquier doclrina religiosa.

Ademés, no debe existir injerencia de ninguna confesién religiosa en los simbolos,
elementos gréficos utilizados, ni en los procesos de planificacién y operacién del
Programa, garantizéndose su independencia con respecto a cualquier instancia religiosa
del contexto local, nacional e infernacional, permitiendo osi una aperiura y respelo
a la mulliplicidad de creencias. Por lo anterior, no se promueven ritos especilicos de
ninguna religién o cullo, pero se respetan las costumbres y las expresiones culturales de
la comunidad.

Al mismo liempo, no se excluye el préstamo de instalaciones a una organizacién (religiosa
0 no) si su solicilud implica una propuesta formativa acorde con los enfoques y ejes
temdticos del Modelo Praventivo y cumple con los requisitos existenles en ¢l CCP. Debe
aclararse que la laicidad no es sinénimo de atefsmo y que el CCP fiene apertura a la
parlicipacién de personas que no tengan creencias religiosas especificas. Es importante
recordar que lo més relevante en el CCP es garantizar la inclusién de todas las personas,
para promover su desarrollo personal y social.

Desde este principio “...Ja laicidad permite a creyentes y no creyenltes; o creyentes
de ofra religién, convivir en una nacién. Fundomentalmente, la laicidad es la
neutralidad del Estado, hay creyentesy no creyentes, pero son todos ciudadanos,
El Estado no tiene preferencias respecto a crayentes y no creyentes y asegura la
libertad de cada uno de conciencig, religién, conviccidn, expresién, asociacién
y la igualdad entre ellos. El Gnico limite puesto por el Estado es el respeto del
arden piblico, la seguridad, la salud pl.’rgh'cu y &l hecho de que mi libertad no
debe impedir la libertad del otro.” (lean-Christophe Peaucelle, en: Rivera, 2017)

Otro ejemplo de la aplicacién del respeto a las creencias y dfiliaciones, con el objetivo
de que sus parlicipantes vivan una auléntica inclusién, se evidencia en que el CCP no
interfiere de ninguna forma en la afiliacién poliica de sus participanles, y de alli que
el CCP no debe conslituirse en un espacio para la propaganda polftico parfidista de
ningn grupo en particular.

4.2.8. Participacién y consulta comunitaria

Desde el enfoque contextual y bajo el supuesto de inclusién de partes interesadas en
el Programa, la paricipacién de las personas adolescentes y jévenes, los familias y las
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organizaciones de la comunidad de referencia de la poblacién meta, es considerada
fundamental para el funcionamiento del Modelo Preventivo.

Llos CCP desde su Comilé de Coordinacién Interinstilucional deben implementar y
coordinar estrategios para promover la parlicipacién y la consulla de las comunidades
(personas menores de edad, jévenes, familias), como también de los representantes
locales de las inshifuciones, los organismes no gubernamentales nacionales e
internacionales, del sector privado productivo empresarial y de la sociedad civil a fravés
de organizaciones comunales, que coadyuven en el desarrollo de las actividades.

Como parte del esfimulo o la participacién y consulta juvenil, se fomenta el Foro de
Juventudes, como instancia de escucha y didlogo para contribuir con el proceso de toma
de dedisiones en el marco del Programa, segn los enfoques y principios de El Modelo.
Esté conformado por adolescentes y jévenes representantes de los diferentes émbitos
formativos del CCP y organizaciones juveniles de la comunidad involucradas en sus
programas, siendo promavido por el Consejo de la Persona Joven, en coordinacién can
las diferentes instituciones representadas en el CCP.

4.2.9. Iniciativa y apoyo privado y publico

Siguiendo las premisas operativas del Modelo Preventivo y en aras del cumplimiento de
los fines de los CCP, el MUP como ente rector y las enfidades participantes del Programa,
consideran sustantiva la participacién de los seclores poblico y privado en el desarrollo
de este. Desde un enfoque contextual, las organizaciones y empresas especialmente
vinculadas con las comunidades y dreas de influencia de los CCP son vistus comeo
corresponsables en la construccion de la seguridad y en la prevencién de la violencia en
su entorno comunitario.

Precisamente, el proceso de conformacién del Programa estimula la creacion de
Fundaciones pro CCP, sin fines de lucra en cada cantén de relferenda, cuyo propésito
radica en apeyar la gestién de los CCP desde la empresa privada y la organizacién
comunitaria, en coordinacién directa con la planificacién y estructura organizativa de
los centros, partiendo del supuesto operalivo de Irabajo unificado y en fundién de la
programacién, los planes y metas del CCP.  El aporte del secior piblico y privado a
los CCP también se ve favorecido al haberse declarado como un Programa de inferés
pablice para ¢l pais, segin se establece en el Ari. 39 del Reglamenlo.

4,2.10. Evaluacién de proceso y resultados, transparencia y
rendicién de cuentas

Este supuesto operativo esld vinculado directamente con el modelo de gestién propussio
para el Programa CCP; alude o una disciplina y aclitud permanents de apertura d la
escucha y al diglogo en una evaluacién corcurrente con todas las parles interesadas en
esle y espedialmente recuperando la palabra de la poblacién meta que le da sentido a
su existencia (Orliz, 2017).

“Este supuesto conlempla la formulacion de indicadores que
documenten logros rables en la poblacién prioritaria del Modelo.
Esto en cuanto a desarrolle de conocimientos, actitudes y prdcticas
relacionadas con: a) la prevencién de violencias y el incremento en la
seguridad de sus relaciones con el entorno inmediato y mediato; b)
el aprovechamiento de oportunidades que ofrece su entorno para la
incarporacién a los espacios educativos o al munde productive; y )
la participacién ciudadana en la promocién de una cullura de paz en
sus sistemas primarios de socidlizacién: escuela, familia y comunidad”

(Grillo, 2014, p.16)
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Directamente vinculado con el principio de Iransparencia en la gestién poblica, la
evaluacién también debe ser ulilizada para la rendicién de cuentas, mecanismo que
promueve la eficiencia y la eficacia en funcién de resuliades planificados. Esto implica, 1l
y como sefiala El Reglamento que, al menos, una vez al afio cada CCP debe rendir un
informe detallado en relacién con el uso de las instalaciones, el manejo presupuestario,
las personas beneficiarias de los servicios, las donaciones recibidas y, en general, de lodo
aquello que permita a la ciudadania evaluar la gestién de esos centros con regularidad y
en apego a la Ley General dz la Administracién Poblica, la Ley General de Control Interno
N° 8292 (La Gacela 169, 4-9-2012) y ofras que le son alinentes.

Esta rendicién de cuentas debe realizarse anle los respeclivos concejos municipales,
alealdios, entidades participantes del Programa (partes interesadas), enlre ofros,
publicéndose al menos en el sitio web oficial del Ministerio de Justicia y Poz y en los
medios de divulgacién de los CCP.

Finalmente, es importante rescalar que la opfimizacién de estos procesos se vera
beneficiada con la consiruccién progresiva de un Sistema de Registro e Informacién para
CCP que permilird més eficiencia y sistemalicidad en el registro del accionar de los CCP
y su evaluacién continua, lo que reta a la priorizacién de recursos institucionales y a la
definicién técnica de responsabilidades al respeclo, si se desea dejar una huella clara del
impacto del Programa,

4.3. Enfoques pedagégicos
4.3.1, El CCP como comunidad de aprendizaje

Los enfociues pedagégicos en el Modelo Preventivo, permiten a las personas facilitacoras
comprender, con mayor profundidad, la forma en la que se proyecta se den los procesos
de ensefanza-aprendizaje en el enlorno de las intervenciones que realiza el CCF,
principalmente, aunque no limilado a la Oferta Programética.

Ante todo, es necesario tener presenle que el CCP no se concibe como un espacio
inslitucionalizade de educacién, por lo que la fransmisién de conocimientos y la
construccion del enforno de aprendizaje se desarrollan desde una éplica de la educacion
no formal. Siendo entonces relevante presenfar la diferencia entre estos modelos de
educacién.

Segtn Coombs y Ahmed (1975), citado por Carefio, Colmenar, Egido y Sanz (2000),
algunas de las premisas bésicas de estos tres modelos de educacién sen:

* la Educacién informal: es el proceso que dura foda la vida y en el cual
cada persona adquisre y acumula conocimientos, capacidades, acliludes
y modos de discernimiento mediante las experiencias diariasy el contacto
con su medio,

* lu educacién no formal: es toda actividad educativa organizada y
sistematizada realizada fuera de la esiructura del sistema formal, para
impartir ciertos tipos de aprendizaje a subgrupos de la poblacién, ya
sean adultos o nifios,

* la educacién formal: es el sistema educative altamente institucionalizado,
cronolégicamente graduado y jerdrquicamente estructurada que abarca
desde la escuela primaria hasta la universidad (p. 260).

De esto se desprende que la educacién formal se caracteriza por una inlencionalidad
claramente definida y sistemética. Mienfras que la educacién no formal, busca estimular
el aprendizaje fuera del sislema educativo fipicamente graduado y jerarquizado; aun
cuando actualmente, se parte de la premisa de que los madelos educalivos son mas parte
de un continuo que de una categorizacién rigida.
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Para cualquiera de los efectos, la educacién no formal, al ser un método para el desarrello
de aprendizajes especificos, cumple un impertante papel para la movilidad social. En
ese senlido es que en la segunda mitad del siglo XX, a parlir de la inferpretacién de la
realidad latinoamericana, desde una visién distinta de los madelos educatives eurcpeos,
se promueve el desarrollo de pedagogias de la liberacion. Tal y como lo explica Careiic
et al (2000):

Esta tendencia liene una gran variedad de propuestas educativas
que, al pensarse la diversidad, poseen algunos puntos en comin: el
reconocimiento de la politicidad de la educacién, la denuncia de los
factores de alienacién provenientes del contexto econémico y politica y la
propuesta de transformacidn de la realidad, que contraste fuertemente
con el reformismo postulado por las pedagégicas desarrolladas. Paulo
Freire es uno de los mds destacados representantes de esta tendencia

(p-190).

Para Tarres y Pareja (2007), usando la definicién de Trilla (1998) la educacién no formal
“as el conjunto de procesos, medios e instiluciones, especificay diferenciadamente
disefiados, en funcién de explicitos objetivos de formacién o de instruccién, que
no estén directamente dirigidos a la provisién de los grados propios del sistema
educativo reglado” (p.18). Segin eslos mismos avlores, la educacién no formal cuenta
con cinco caracterislicas primordiales a saber:

1. Propésitas: son diversos y numerosos, van desde la mejora de capacidades
psicomolrices o el cprendizaje de adtitudes hasta el desarrollo de habilidades
intelectuales.

2. Agentes: hace referencia a las personas que parlicipan de la accién educativg,
sz incluyen fanto los educadores como los pares. Si bien no hace dislinciones en
cuanto a razo, caracleristicas sociodemogrdficas o grupo social, en la mayoria de
los casos estos esfuerzos se dirigen a grupos socialmente vulnerables.

3. Contenidos y metodologias: varian de acverdo alus condiciones ambientales,
temporales, a los agenles y los propésitos. Sin embargo, suelen ser més activos y
flexibles.

4, Espaciotemporales: acé la accién pedagégica trasdende las barreras del
espacio y el liempo, porque se desarrolla en mulfiples posibles lugares y en horarios
{lexibles para fadilitar la disponibilidad de los educandos.

5. Financiacién y gestién: por lo general reducidos sin que esto alecte su calidad.

De forma complementaria, se parte de la importancia que represenla el aprendizaje
significativo, el cual radica en que los nuevos conocimientos se fijan a parlir de la
informadén que ya la persona posee, de forma fal que los amplia, djusta o reconstruye,
lo cual implica también que se condicionan los nuevos conecimientos o experiencias se
darén en mayor medida en los conceplos que se hayan asimilado como més relevantes.
Bajo este planteamiento es que se hace necesario reconocer el importante papel de
socializar las experiencios propias, de forma individual y colecliva, pora generar
mayores oportunidades de conocimiento.

La oportunidad de aprendizaje que representa el sacializar de forma colectiva, favorece
el desarrollo de una comunidad de aprendizaje, conceplo proveniente de corrientes
que buscan transformar la educacién formal para genera entornos més demoerdticos,
efectivos e inclusivos entre los agentes del aprendizaie.

Es asi como Rodrigues de Mello (201 1), planfea que en la gestién de centros educativos,
bajo la modalidad de Comunidades de Aprendizaie:

" ..se frata de buscar una organizacién escolar menos jerdrquica y mas

comunicativa, guiada por criterios formativos y no por la determinacién
cerrada de papeles sociales estélicos. Los conacimientos tdcitos y
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diversificados de profesionales y no profesionales pueden ser fuentes
de mejoria en este sentido. Al dialogarse con las familias, miembros
de la comunidad local, y alumnado, se reorganiza la escuela a ser mds
demacratica. En una Comunidad de Aprendizaje, la participacién de las
familias, de estudiantes y de comunidad circundante es intensificada,
fortaleciéndose los colegiados ya existentes {como el consejo de Escuelq,
por ejemplo) y se amplian su presencia en procesos de reflexién, de
pl'anil{cacién y de accién” (p. 12).

A partir de lo expuesto, se puede plantear entonces, ki significativa importancia de la
parlicipacién adliva del Equipo Técnico, las personas a cargo de la facilitacién de los
pracesos formalivos, lus personas participantes, sus familics, la comunidad, el Foro de
Juvenludes, como un molor nuclear de la Comunidad de Aprendizaje, la cual puede
tomar fambién como referentes otras instituciones o coleclivos con presencia legilimada
en el Area de Influencia del CCP como agentes imporiantes del aprendizaje.

Por su parle, el Paradigma de Formacién Complementaria propuesto por la Escuela
de Posgrado en Educacién de la Universidad de Harvard®, es parfe de las propuestas
pedagégicas del Modelo Preventivo, en la construccién de la comunidad de aprendizaje
en los CCP. Segin este:

* las poblaciones procedentes de confextos de exclusién social acumulan carencias
importantes en los planos afectivos, cognitivos y de recursos familiares, educativos y
saciales, que limitan significativamente sus posibilidades de crecimiento personal y
progreso social, generacién Iras generacién.

« la desactivacién de los ciclos intergeneracionales de fracaso y exclusién social
que alectan a estas poblaciones requiere de su vinculacién a espacios piblicos de
interaccién social, seguros y de calidad, que fomenten la integracién social, con
parlicipacién de grupos de arigen y condicién diversa.

« Una accién social es necesaria desde lo local, para la generacién de espacios
soslenibles de esta naturaleza, donde la poblacién en desventaja social lenga acceso,
como segundo maestro, a una oferta de formacién complementaria
a la dinamica familiar y escolar de la que pardicipan regularmente (primeros
maestros). Esta oferta debe ser disefada para acompanarles hacia la superacién de
estas desvenlajos y siluarles asi en una mejor condicién para acceder y aprovechar
de manera éplima, los servicios y benelicios que ofrece el Estado y sus instiluciones,
a lravés de sus programas universales y seleclivos.

Segun la fuente, reconocer estas condiciones facilita el inicio de acciones que llevan al
rompimiento del circulo de exclusién social, empoderando a los sectores vulnerables
con elementos que favorecen un mejoramienfo de su condicién. De ahf que la tofal
alineacién de este enfoque con el propésito de ser de los CCP como un tedo, permite
su incorporacién como elemento orientador del Modelo para todos sus Mecanismos de
Intervencién,

4.3.2, Disefio con perspectiva de proceso y con el método de
Aprendizaje Basado en Proyectos

Como se comentaba previamente, en el contexto de una comunidad de aprendizaje, los
procesos refieren a habilidades, operaciones y dispesiciones a Iravés de las cuales un
conglomerado de personas en aprendizaje consiruye significado y desarrolla aclitudes
y préclicas en relacién a sus contenidos (Costa & Liebmann, 1997, cit. par Grillo, 2014,
p.17).

1 Grillo {2014, p 18), ssficle gue para un estudio amplio sobme Jos & que singularizan ede parodigma ¥ la
irveshigacin que suskenk su propuesio, ver: Suzonne Bovllard of ol {2008), Complementary learri Jed aned
rebated readings. Producido por: Harvard Family Ressanch Praject. Disponibls an: wwehlrp.om: Zarret and Lemmer, 2008,
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Siguiendo lo planfeado por Grillo (2014), desde esla perspectiva, en los CCP el
proceso y su contenido constituyen una unidad; los recursos de la
cultura, arte, recreacién, deporte, y tecnologias, son el vehiculo
-a metodologia- a través del cual se obtiene, analiza y uliliza el
contenido. En tanto el contenido -lo sustantivo (la prevencién de
violencias y la inclusién social), es la agenda para desarrollar
conocimientos, aclitudes y practicas en quienes parlicipan, para ser
utilizadas y aplicadas en beneficio propio y de terceras partes.

Aunque cada uno de estos elementos podria ensefiarse por aparte, se da un
aprendizaje mas efectivo cuando se aplican infegrados y asociados a situaciones de
vida o simulaciones que involucran aprendizaje experiencial (Costa & Liebmann, 1997;
Rubin, 1997, cit, por Grillo, 2014); este supuesto resulta esencial para el desarrallo de
capacidades en el émbito del andlisis y uso de informacién, la colaboracién con olras
personas, y la toma de decisiones élicas e informadas (National Center for Education
and the Economy, 2006).

El disefio de procesos que fomenten aprendizajes en el CCP, debe vincularse directamente
con su propuesta de innovacién parala fransformacién individual y grupal, contribuyendo
socialmente a la prevencién de la violencia, a la inclusién y al desarrollo. Trabajar con
esle propésito, requiere la integracién coherente de dislintos procedimientos (inseripcién,
elaboracién de expediente, etc.), mélodos, téenicas y realizacién de aclividades, en
funcién de unos obijetivos de formacién vinculados con el érea de Irabajo que los formula,
pero también en relacién con los grandes objetivos del Programa a nivel nacional.

Preci ite en la implementacién de esla propuesta pedagégica, es fundamental que
se aumplan simulténeamente dos supuestos: (1) que las distintas disciplinas presentes
en el CCP integren y arficulen su Irabajo formative, informativa, de investigacién,
promocién, elc., como equipo y (2) que el disefio de la informacién y formacién busque
incidir en los procesos de vida de la poblacién mela.

En aras de generar las condiciones para el logro de esla propuesta pedogégica,
desde el VICEPAZ —como ente reclor del Programa CCP- y con el respaldo del Comité
Técnico Nacional, se ha orientado la programacién operativa promoviendo procesos
conjuntos/ articuladas y particularmente procesos formativos
articulados ¥

De acuerdo con lo definico en coordinacién con la Unidad de Planificacién del Ministerio
de Justicia y Paz, en el afio 2017, un proceso conjunio es: “El conjunta integrado
de acciones, reuniones, coordinaciones y logisticas que se dividen en distintas
fases y que generan un entregable final ya sea este un evento, movilizacién
comunitaria, documento, certificacion, ete. Dichos procesos deben ser ejecutados
en alianza con actores institucionales presentes en la programdtica Jel Centro
Clvico y/o con ofros actores comunitarios y ademds, estos deben ser coherentes
con alguno/s de los ejes de trabajo del modelo de prevencién del CCP, a saber:
Auto cuida y Cuido, Inclusién social, Cultura de Puaz y Convivencia
Pacifica y/o Centros Civicos sin Paredes.” (MIP, 2018)

La propuesta busca hacer una ruplura a la gestién alomizada que cuantifica actividades
aisladas por disciplina o drea de trabajo de cada instilucion en particular, como si
fueran un fin en si mismas, para hacer énfasis en una gestién por resultados y por
procesos, acorde con las necesidades especificas del contexto y de las grandes lineas

™ Los procesos conjurios pueden ser de mury diversos lipos: de informadén, de diwlgodin, de | ién, pero en o mono
de la comunidod da oprendizaje del Modelo Preventho CCP adquleren pariodar relevoncla los procesos fermatives
canjuntos, los cuoles deben complir con los ailerios de un Process Farmativa, y lambién los de un Process Conjunle. En
«l aparado relerente ol Mecorismo de formacién, informacién y acciin se define operalivamente o concepto de procse
formafivo,
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esiratégicas del CCP, en funcién de prevenir los problematicas de violencia gue afeclan
a las juventudes en lo local. Desde esta perspectiva, cada evento que se lleve a cabo en
el CCP, asf como cada instanda que participe, deben verse integrados a sus procesos
suslantivos, dandole sentido al marco inter-institucional de frabajo.

De alli la relevandia de la integracién de socics/as estratégicos/as y de que el Plan
Operativo Anual se realice en funcién del andlisis del contexto, de informacisn veraz,
oportuna y de calidad, procedente de investigacién actualizada sobre la realidad de los
poblaciones prioritarias del Programa.

En esfe marco pedagégico, el dezarrollo de proyecios y la ulilizacién de técnicas parala
parlicipacian, acordes con el curso de vida, contexto y diversidades de la poblacién meta,
son parte de la melodologfa y recursos fundamentales a integrarse en las comunidades
de aprendizaje en los CCP, contribuyendo a darles sentido (Grillo, 2017).

Como uno de los recursos para la implementacién del Modelo, Grillo (2017) propone
la corriente pedagégica denominada Aprendizaje Basado en Proyectos.
Senala que el proyecio refiere o un métedo que fadita el aprendizaje colaborativo, el
andlisis crifico y la conformacién de equipo, dirigido a la inncvacién y ala resolucién de
problemas complejos. Facilita a quien media el proceso formativo que sus parlicipanles
amplien aprendizajes, a los que UNESCO denomina Competencias para el Siglo XXI,
en fanto grupalmente se involucran, se apropian de manera lidica y crealiva de los
contenidos, promoviendo la innovacién y la puesta en préclica de nuevo conocimiento.

El disefio de ofertas formativas mediante este proceso de aprendizaje requiere claridad
con respecto d los fenémenos a prevenir, preparcicién y sistematicidad, por parte de
quien fadlita el proceso, no obstante, sus resullados de aprendizaje justifican el esfuerzo.

Enla Figura 2 se consideran distinlos pasos para disefiar una experiencia de aprendizaje
basada en proyectos, lo que puede resumirse en las siguienfes recomendaciones:

1. Comenzar por el final (qué resultados de aprendizaje se quieren legrar)

2. Apoyar al grupo en la formulacién de sus propias preguntas generadoras (en un
papel de fadlitadién y orienlucién, no de resolucién).

3. Motivar a las personas oprendices a enlender cémo pensar como experias
{promaviendo el pensamiento critico, la solucién de problemas, la flexibilidad en
los planes y la adaptabilidad a los conlextos, la productividad, la transparencia y
rendicién de cuentas). Ello estimula el investigar sobre olros aspecios que necesitan

saber para realizar el proyecto.

4, Ayudar al grupo en su presentacién, publicacion y/o representacién del producto
obtenido, para conocimiento de terceras audiencias.

gl Infome Delers, elabomdo por la Comisian b cional sobra |a Edumcion para el Siglo XX esloblace cualro pilares de
la educacién: oprender o conocer, aprender o hocer, aprender a ser y apmnder a vidr pnios.
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FIGURA 2
EL APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS

El trabajo por proyectos sitia a los alumnos en ¢l contro del procesa de aprenditale gracias a un plar J
muchs més motlvador an el que entran an juega o intercambia de Id«m Ia creathvidad y la colaboracidn.
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FUENTE: Avla Planesa.com, en: Ofaria de Informacién Formacién y Accidn,
Cartogralin cumricular, Modelo CCP. (Grillo, 2017)

4.4, Implicaciones éticas, metodolégicas y operativas de la
integracion del marco referencial

Como se indicé al inicio de esta seccién, la infegracién coherente del marco referencial
conlleva distintas implicaciones élicas, meledolégicas y operalivas ol implementarse el
Modelo Preventivo en los CCP. Las mas relevantes se presentan a continuacién, los cuales
son clave para la activacién de los mecanismos de infervencién, la planificaciény control
de calidad de los espacios, programas y servicios.
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TABLA 2 g
MARCO REFERENCIAL: IMPLICACIONES ETICAS

(I Il 1

Todas las intervenciones son ak p y aprecialivas a la relacion
adalescente-familia. Por lo tants, complementaries y no allernas a la responsabilidad y
funcién formativa que corresponde al ejercicio del derecho-dober propio de una auteridad
parental legltima.

El conccimiento y ejercicio de los derechos politicos, civiles, econémices, sociales y
culturales es materics dle reflexidn y accidn en cada uno de los procesos que se desarrollan,
en linea con les principios de infegralidad y universalidad

El acompafamiento que se brinde a cada participante esta amparado al Principio del
Interés Superior, como orientacién para la toma de decisiones que éste hace a lo largo de
su vineulacisn con el Modelo,

* So busca potenciar conti te a la peblacién meta para que, dosds una visién de su
desarrollo personal, se pueda incorporar el principio de Autonomia Progresiva, el cual
mite generar sentido de responsabilidad, empoderamiento 1y no dependencia

a el CCP o su personal.

La participacién dela poblacién objetive es voluntaria en tanto se entiende como el ejercicio
libre y respensable del derecho que toda persana menor de edad fiene a participar en
procesos que le aperten en su desarrollo persenal y su progreso social.

* La familia y el cenfro educative son incorporadas como partes interesadas de primer nivel
para el éxifo de los resullados buscados (Pimeros masstros).

o ] ICI el g dﬂ # Tiral

* Se reconace y aborda, con propésito fr T, p
que, por una pare, legiliman relaciones de dominio-violencia de los hembres scbre
las mujeres de todas las edades y condiciones sacio-econdmicas y, por ofra, producen
inequidades entre los unos y las atras para el aceeso a oportunidades y servicios, induidas
las prestaciones sociales.

* Se apert a la formacién de masas criticas de adolescentes comprometidos/as con la
construecién de una convivencia familiar, comunitaria y social basada en relaciones de
respeto y equidad entre hombres y mujeres.

* Se asume como préctica obligada la implementacién sistemélica da diagnésticos locales

inclusives de |a perspectiva adalescente.

Se frabaja la prevencién de la viclencia de género con la poblacién primaria,
parficularmente en sus expresiones infrafamiliar y en relaciones de noviazgo.

Las nermas de canvivencia y ofros insirumentos de apoyo a la implementacién del Modelo
contemplan la diversidad humana como valor, donde toda discriminacién u emisién
basada en este criferio es objeto de una infervencién socio-educativa de carddter grupal.

las institucicnes participantes en el Pragrama promueven la formacién continua del
personal, a efecto de concientizar sobre las implicaciones élicas, juridicas, melodelégicas
y operativas da su parlicipacién en funcién de la poblacién meta.

* Se promueve el vinculo positive, la relacién horizontal y la cercania enlre las personas
facilitadoras y la poblacisn mela, no obstante, ello se da un marco de respeto, manteniendo
limites daros que una relacién estrictamente profesional

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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TABLA 3
MARCO REFERENCIAL: IMPLICACIONES METODOLOGICAS

Se incorpera la participacién de la poblacién objelivo en la construccién de contenidos,
adividades y normas de los procesos de interaccisn y formacién, desde un especio de
interlocucién respetuoso de sus derechos y responsabilidades, necesidades e intereses.

El personal participante en &l Programa reconoce y acepta el compromiso da implementar
sus aprendizajes y ser coherente con los principios del Modelo Preventivo.

Se prevé espacios y eanales de intercambio y articulacian con los referentes familiares y/o
persenas significativas de sus parficipantes, en tedo lo posible.

Contempla el esteblecimiento de mecani de coordinacién y cooperacién con las
ropresentaciones locales del sistema educdfivo formal para | referencia y contra-referancia
de poblacién primaria y secundaria y el desarrdllo conjunto de esirategias de apoyo el
éxilo educative, ineluida la educacién dial

Promueve con su poblacién primarig, la revisién y reconceplualizacién de los palrones
culturales que determinan sus identiclades de género y les imponen condiciones asociadas
a éstas, fomentando la desigualdad y el machisma. Enfmis especiul se da a forlalecer su
idad para superar vulnerabilidades frente a violencias asociadas a condicionamient

Al misme tiempo plantea alternativas parc la construceién de masculinidades

del género.
pesitivas.

Toma en cuenta los intereses y necesidades del grupo primario y uliliza come recurso
lagégi di a sus cédigos de comunicacién y mrmm' namienlo.

k 2t * Lt ]

I tivo. Asf, la misica, las arles dramética deporte, la recreacién y las
tecnologles de la informacién y la comunicacién son recursos de especial inferés para
afraer a la peblacion meta.

Aprovecha la Metodologia CARDT, como un medio para jenemr los fines del Modelo
P icas y visuales,

Lat prog i6n anval p el intercambio y valoracién reciproca de la diversidad
{en sus maltiples dimansiones) y de canocimiento y aprecio del acerve cultural del contexto
de los grupos y poblsiciones especificos del Area Influencia de las CCP.

Se reconoce o la persona menor de edad desde sus polenciclidades personales y
sociales, para avanzar hacia la superacién de desventajas acumuladas como resulta
de su hisloria de vida y/o presentes en sus confextas inmediatos de sodializacién (familia,
escvela, comunidad).

la gestién del CCP incorpora acciones alirmalivas orentadas a osegurar el acceso
equitativo de las personas menores de edad; tanto en su Oferta Programdtica, uso de
espacio fisico y en los procesos conjuntos generados desde el Modelo o con los qua se
arficulen acciones, sin disaiminacién alguna.

Desde lo generacional, el disefio contempla una erganizacién de grupos que tema en
cansideracion la edad de las persanas parficipantes, requiriendo con prioridad una oferla

especifica y diferenciada para la poblacién enire 13 y 17 afios.

La intervencién a nivel intergeneracional es pesible en la medida en que el propésite de
irabaje enire las personas menores de edad o personas jévenes con adultos o adultas
mayores, esté asociado a un propésite o ‘eshalegia asociada ol Modelo Preventivo, y
respaldade por necesidades o intereses detedades por/para la poblacién meta.

La planificecién anul se lleva o cabo con base a las necesidades sentidas o detectadas
de lat poblacin meta, respetundo los criterios lcnicos y la toma de decisiones basadas en
evidencia, las cuales leman en euenta entre ofros insumos los diagnésticos locales, el drea
de influencia vigente, informacién censolidada en expedientes, entre otros insumos.

) d
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TABLA 4
MARCO REFERENCIAL: IMPLICACIONES OPERATIVAS

El ecceso @ la Olertes se considera esencialmente gratuito en fanto no conlleva pago
algune por la poblacién parficipante, pero sf representa un aporte signilicalivo en especie,
de su parte, en cuanio al iempo y esluerzo para el logro de los resultades esperados.

La gestién operativa incarpora come obligacién propia, cuando supera el dmbito de
inlervencidn del Modelo, la referencia acompaiada anle ferceras instiluciones, poblicas
y/o privadas con mandates relacionados, a las situacicnes que demanclen la profeccién
de darechos y/o la atencién de necesidades de su poblacién objelivo, pera su resolucisn.

La operacién del Medelo se redliza en horarios flexibles, para hacer efectivo ¢l derecho
de acceso de la poblacién meta a espacios de inlegracién social que loman en cuenta
ol tiempa requerido para la convivencia familiar y social, con una oferta de informacién,
formacidn-cccién complementaria y ne alterne & la educacién formal.

Se toman las disposiciones necesarias para garantizar el derecho de hombres y mujeres
paricipantes, a un acceso equitalivo a los recursos y oportunidades que brinda el Models,
para lo cual se implement i firmalivas con objetives y resultados medibles
asociados a la participacién equitaliva de adolescentes y jévenes mujeros en los procesos
impulsados desde el CCP, més alla de su vinculacién a la oferta formativa.

La planificacian cantempla acciones afirmativas sistematicas para asegurar la participacion
de grupos que enfrentan desalios pariculares para la inclusién social y Eiapmle::ién

viclencias prevalentes en sus contextos da convivencia y en razén de su condicién
socioecondmica ¢ la de sus coleclivos de referencia.

Se procura el mayor dlineamiento posible del presupuesto, enire la asignacién costo-
efectiva de los recurscs disponibles en un periodo dado y el principio de justicia social.

El disefio anual del PAO se realiza en espacios parficipativos, garanlizando el disefio con
sentido de proceso y arficulando propuestas formalivas que procuren el mayor impaclo
para la poblacién pricritaria,

Para propiciar ¢l rompimiento de la légica de la exclusién social, en poblaciones en

situcicién de clesventaja social y principalmente adolescentes, te requiere de un ejercicio
continuo y proaciivo en el establacimiont iralegias de coptucion de poblacion mete.

El regisiro y seguimiento eonfinuo a |o asistencia de los pariicipantes en los procesos
farmativos permite disminuir la desercion en lus infervenciones, reforzando o su vez el
senlido de importancia de la poblacién meta para el CCP y su personal,

El senfido do pertenencia de la poblacién mela con el Modelo Prevantivo y el CCP ez
objeto de relevancia durante la planificacién de actividades y la creacién de la dindmica
grupal positiva que se debe generar en la Cterla Programatica.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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V. COMPONENTES

Este Modelo estd constiluido por dos componentes diferenciados, que responden a los
principios enunciados en nuestro marco referencial. El primer componente se refiere a
los Mecanismos de Intervencion Preventiva y el sequndo a una Plataforma de Gestién y
Operacién. Estos se describen a continuacién.

5.1. Mecanismos de Intervencién Freventiva

5.1.1. Una Oferta de informacion-formacion y accién
relevante, sensitiva y de calidad

La programacién de la Oferta de Informacién y Formacién en los CCP es uno de los
principales mecanismos para la implementacisn de su Modelo Preventivo. De alli que
debe ser formulada de manera rigurosa, enfendiendo que en El Modelo base (Grillo,
2014) estd concebida como un segundo maestro en subsidiariedad a la familia y la
escuela que se conciben como primeros maesiros.

Como se ha indicado, sv propésifo es vincular priorilariamenle a personas adolescentes
en contexlos de desvenlajo sadial del Area de Influencia del CCP, o espacios y pracesos
de informacién, lormacién y accién, seguros y de calidad, que ufilizan los principios de
la democradia y los recursos de la culturg, para potenciarles como agentes de cambio
social, en benefido propic y de sus grupos primarios de referencia (familias, pares
y comunidad). Ello mediante el acompafiamiento en el desarrollo de conocimientos,
aclitudes y précticas en los dos dmbitos de influencia del CCP: la prevencién de la
violencia con énfasis en expresiones idenlificadas coma prevalentes en sus enloros de
convivendia; y la superacién de condiciones de desventaja social con fines de promacién
a la inclusién social.

Su disefio y ejecucién se enmarcan en una concepeion de Comunidad de Aprendizaie,
donde, como se ha indicade, la construecién del conocimiento es resuliado del oporte
colectivo y cada paricipante, sea adelescente o profesional en roles de lacilitacién o
tutorla, aporla experiencias y saberes que son tomados y procesados por ¢l grupo, para
ser comparlidos o confronludos, produciendo nueves aprendizajes.

En cuanto a conlenidos de su agenda femdtica, la prevolendia de las expresiones de
violencia en la vida de la poblacién primaria, y las demandas y oportunidades para la
incarperacién al mundo productivo en sus enfornos de convivencia, devienen en criterios

ue orientan la definicién de la agenda femdlica asumida por El Modelo al momento

e su elaboracién. Ello a pariir de lo documentado en invesligaciones nacionales
con informacién desagregada localmente, diagnésticos locales donde se registran
las percepeiones y sentimientos de las propias personas adolescentes destinalarios
pofenciales o participantes de programas existentes, referentes familiares de las mismas y
aclores clave de la insliluciondlidad presente en cada contexlo. Esta agendag, se presenta
a continuacién en formato gréfico, agrupados en tres ejes de formacién-accién.

Como se puede apreciar en la Figura 3, los Ejes 1 y 3 estdn a cargo de la Plataforma de
operadén propia del Modelo, en lo que refiere ol disefio de confenidos y melodalogios
(Curriculo de Oferta Programética), la organizacion de las actividades y la determinacién
de sus enlidades responsables, asi come |a inlegracién pemanente de las mismas en el
marco de la planificacién anual y cugirimestral. No obstante, dado que el frabajo en red
y la coordinacién intersectorial, son premisas a seguir en los equipos interinstitucionales,
es vible el aperte arficulado de diversas instancias locales, nacionales e internacionales
para ampliar la oferta programdtica.
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FIGURA 3
EJES TEMATICOS DEL MODELO PREVENTIVOD
CENTROS CIVICOS POR LA PAZ

EJES TER
EN CENTROS

Promocion de
la inclusidn soclal
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Violencla género Democracla
[noviazgo, embarazo en *  Educacion: * Participacién cludadana
adolescencia, vialencla = Técnicas estudio *  Derechos humanos
saxual) * Educacidn remedial 1 *  Resolucidén de conflictos
* W\lalencla en centros .+ Empleo-Autoempleo * Medlacidgn
educativos (bullying y mds) 1 = Empleabllidad * Comunicacidn Asertiva
Violencla asociada a micro ¢ Idiomas * Megociacion
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Robo y daiic a la '+ Cultura de *Expresidn de sentimientos
propledad | Emprendimients *  Accldn seclal
Discriminacidn . *  Asociatividad =  Pazcon el ambiente
Promoclén de
masculinldades positivas
Culdado del ambiente

CENTRO CIVICO SIN PAREDES (itinerancia)

FUENTE: Elaboracién propia a partir de las disposiclones generales del Modelo Base de Atencidn de los CCP,
sefalados en Grillo (2014, p.10).

El Eje 2 se organiza mediante el establecimiento de alianzas multisectoriales coninstandas
especidlizadas de acuerdo con las particularidades de cada contexto (necesidades,
medios y lipos de produccion, lipo de indusiri, lipo de zona geogrdfica, elc.), asl como
también tomando en cuenta las visiones estralégicas a nivel macroeconémico y social
que se gesken para el pals. Es relevante la elaboracién de Cartas de Entendimiento
o Convenios Marco que promuevan la soskenibilidad de las ofertas, fanto mediante
gestiones apoyadas desde el Viceministerio de Paz (ente rector del Programa) en el
nivel nacional o regional, como desde el nivel local, por gestiones de la Coordinacién
Programdtica, el equipo interinstilucional y la representacién del Gobierne local, con
responsabilidad directa por la buena marcha de la inicialiva, siempre en eslricio apego
al Modelo Preventivo,

Entidades dliadas clave para este Eje 2, son el Insfitulo Nacional de Aprendizaje (INA)
y el Ministerio de Educacién Publica (MEP); y en su ausencia, instancias publicas o
privadas en el campo de la formacién vocaciondl, empleo y asociatividad.

Lla crganizacién de la oferta formativa como Programa de coberlura nacional, ha
requerido de la construcdén de cédigos de Irabajo e instrumenios comunes en la
operacién de lodos los CCP. Denlro de ellos la denominacion de proceso formative ha
sido relevante como forma de infegrar bajo un mismo conceplo la diversidad de oferta
Programdtica en los distintos CCP.%

* Mds adelanle se plontean estrolegios pora ko erganizoadn d cletla |
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Un proceso formalivo supone una serie de fases sucesivas dirigidas a conseguir uno o
varios objelives de formacién. Los elementos que conslituyen estos procesos son:

Cuenla con, al menos, una persona facilitadora.

Se ingresa por inscripeién (mairicula).

Se da seguimiento a la parficipacién.

Tienen un horario y fechas deferminadas para su desarrollo, con un minimo de

cuatro sesiones de dos horas cada una (8 horas de formacion).

* [déneomente en su metedologia propone un preyecto que permita generar un
producto al dierre del proceso, encaminado a invelucrar a la comunidad y/o a
generar acciones prosociales. Puede implicar: una exposicién del frabaijo realizado,
un festival organizado por las personas participantes, acciones de veluntariado u
ofro tipo de proyeccién del aprendizaje lograde.

* Se vinculan necesariamente con, al menes, uno de los ejes temdticos del Modelo
Preventivo.

» Se ubican aqul las distintas ofertas inslilucionales, dirigidas a poblacién mela que se
matricula de manera esponténea en el CCP o que de forma especifica es referida por
olras instituciones u organizaciones en fundidén de un abordaje especifico (acciones
afirmativas).

« Dentro de los procesos formalives también se conlemplan espacios de Irabajo grupal
que desarrollen un acompaiiamiento a grupos especificos de jévenes, focalizando
segin probleméticas y con interés de realizar acciones alirmativas, donde se genere
una integracién intencionada de conltenidos de El Modelo, a cargo de una o més
disciplinas existentes en el CCP. Ej. madres adolescenles, jévenes con sobre edad en
el sistema educativo, jévenes fuera del sistema educalivo/no trabajan ni estudian;
riesgo de exclusién escolar (por factores psicosociales).

= Se espera que ademds de brindar capacidades técnicas en la maleria especifica
que se imparle (en éreas arlishicas, tecnolégicas, deportivas u olras), se promueva
el desarrollo de capacidades para la prevencién de la violenda y actitudes y
compartamientos no discriminalorios.

¢ Los procesos formativos en los CCP estan divididos en dos grandes categorias: una
agenda pregramélica fija y una agenda programélica complementaria, definidas
de la siguiente manera:

» Agenda programatica fija: incluye a lodos los pracesos formalivos que
sistemdlicamente ofrece el personal téenico designado por inslituciones
conlempladas en la Ley 9025 asi como de olras inslituciones a parlir
de convenios o carias de enfendimiento que se hagan especificamente
para los efectos.

« Agenda programdlica complementaria: incluye a fodos los procesos
formativos ofertados por ofras organizaciones e instituciones, que contribuyan
dl fortalecimiento de ofros procesos contemplados en la agenda programatica
del CCP o bien, que ho sean ofertados de forma sistemdtica, Dado que
depende principalmente de las alianzas que se realice con olras instancias, su
duracién, lipo de propuesta formaliva e instandias involueradas pueden variar
en ¢l liempe.

* Por su parle, una segunda calegorizacién con la que cuentan los procesos formativos

es a partir de su melodologla en:

= Procesos grupales de acompafiamiento a poblacién adelescente y joven

(Psicosacial, secioalective: Habilidades para la Vida, Territorio Joven, etfc.).

= Curso lécnico (por ejemplo: manipulacion de alimentos, cocing, inglés,

animacién socioculurdl, efe.).

= Curso arlistico (danzg, teatro, arfes visuales, misica).

*  Proceso deportivo (skaters, halterolilia, futbol sala, afletismo, ajedrez, fulbol

femenina).

+  Taller temdlico.

*  Apoyo académico a adolescentes (lutorios u ofros estralegias).

*  Proceso de emprendedurismo.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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A. La calidad de la facilitacion en la Oferia Programatica

Las personas que lienen a cargo este imporlante rol deben tener claridad sobre los
enfoques conceptuales, los principios éticos, metodolégicos y operatives (ya presentados)
que fundamentan y dan identidad ol CCP. Sin embargo, la labor no se trata solamente
de un asunto cognitivo que se aborda con capacitacién e informacién, sino anle
todo con sensibilizacién, concientizacién, andlisis critico y aulocrilico para actuar en
consecuendia en cada uno de los procesos que se lleven cabo.

Experiencias previos derivadas de esa implementacién y de la sisematizacién hecha
por consultorios especializadas?, se plantean algunas premisas de alta relevancia que
cualifican la forma de facilitacién idénea en el Programa CCP, tanlo en los espacios
internos como en sus propuestas de CCP sin Paredes.

* Las personas facilitadoras desde cada disciplina que realiza procesos y actividades
formativas en el CCP, deben ser flexibles y adaplar las propuestas de su disciplina
{métodos y tacnicas de trabajo) al contexio en que deben desamrollarlas v en funcién
del curso de vida de la poblacién mela. Lo cudl cobra paricular relevancia ante
temdticas referidas a sexualidad, género, violencia, efc., y en términos de favorecer
los intereses y potencialidades de la poblacién meta.

+ Al elaborar el plan de trabajo y selecdonar la metodologia a seguir se debe
fomentar y trabajar de modo creativo, donde se promueva la construecién colectiva,
se forlalezca la participacién de cada miembro del grupo y el proceso grupal como
un todo, especialmente cuando s trate del frabajo con la poblacién prioritaria del
CCPR

* En el proceso de inler-aprendizaie, la coherencia entre lo que se dice y se hace en la
dinamica grupal, es fundamenlal para la formacién. Por ejemplo, al promover una
nueva cullura en tomo al respeto de los derechos de mujeres y hombres en igualdad,
es fundamental la conciencia de las implicaciones del uso de un lenguaie inclusive
en la cotidianidad,

* Quienes faciliten los procesos formativos deben tener una légica de ampliacién y
prolundizacién de confenidos y experiendus de las persanas adolescenles y jévenes,
dirigidos @ promover el desarrollo de su perspectiva, especialmente a partir del
andlisis de situaciones del su realidad més inmediala (personal, grupal, familiar,
educativa, comunal), pero en continua referencia a su ubicacién en un conlexio
social, regional y global (la pravincia, el pals, el conlinente, el mundo) que le influye
y ol que es posible influir.

* La persona facilitadora debe contar con informacién aclualizada acerca de cudles
son las redes y alianzas estralégicas institucionales con que cuenta el CCP, y hacer
las coordinaciones pertinentes a lo interno o al exferior del CCP (segin sea su cargo
y el caso) para ponerlas en marcha en beneficio de la alencién de necesidades
especilicas o problemdticas que requieren alencién para | poblacién mefa.

+ Al facilitar procesos formatives, se debe promover ccciones afimativas para las
personas entre 13 y 17 afios en especial conlexto de riesgo y vulnerabilidad social,
enlendiendo que sobre el sentido de trabajar de manera especifica con grupos en el
range de edad de la poblacién meta. El frabaje con poblacién de amplio rango de
edad permite intercambios y aprendizajes intergeneracionales, asi como la ruplura
del adulto-centrismo. Sin embargo, se debe tomar en cuenta que la aproximacién
metodalégica y conceptual se debe adecuar para poder abordar tematicas de
manera adecuada dependiendo de nivel de desarrollo de cada participante. Por

Y5 " et ol opartodo di S feeorbon o I minpresrs Tobos, an B T TR
del Pragmma Centro Civico sin Paredes, o en & mareo de Cooperacidn de UNICEF con o MIP en o afio 2018,
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ejemplo, existen lemdtlicas sensibles (género, sexualidad, prevencién de la violencia)
que se deben Irabajar de forma especifica para cada grupo de edad.

= El didlogo, la comunicacién continua y lu sintonia con la dimensién afectiva de
la poblacién meta es parte de la idenlidad del trabajo en todos los espacios, lo
que posibilita evaluar y detectar necesidades o situaciones particulares de estos, en
funcién de relerir a otros servicias externos o solicitur apoye psicoeducalivo.

= Asimismo, la escucha activa en los grupos pemite detectar situaciones sociales,
econdmicas y riesgos producidos en el contexto familiar, educativo y comunal que
pueden estar afectando a las y los j6venes y que requieren abordaje conjunto de las
redes interinstitucionales y comunitarias.

En términos operalivos y melodolégicos, a partir del andlisis de buenas précticas deniro
de los procesos formatives, tanto en el CCP como exlernos a este (CCP sin Paredes),
se integran los siguientes recomendaciones dirigidas a la forma en que los equipos
gestionan los procesos de promocién, procedimientos de matricula, ef rabajo en algunos
espacios socioalectivos, asi como el confaclo con las familias y sus comunidades de
procedencia;

» Difundir la convocatoria de parlicipacién tanto por medios virtuales como impresos
(afiches en puntos esiratégicos de la comunidad, como lenminales de bus) y visitas de
campo o las comunidacdes.

« Involuerar o madres, padres o encargados de las y los participantes para aumentar
la incidencia del desarrollo del proyecto, por ejemplo, a Iravés de los preparativos de
un festival o encueniro de cierre del proceso formative,

* Promover técnicas dinamizadoras y metodologias de trabajo grupal que rompan con
subgrupos y generen inclusién y reconocimiento enire las y los pariicipantes.

*  Que el lacilitador o fadlitadora incluya a las y los partidpantes en la organizacién
de las actividades y de las sesiones formalivas en aras de forialecer la confianza.

Las fécnicas del “Circulo de Confianza” (en la metodologia del Teatro Restaurativo),
Circulos de Paz (para resolucién de conflictos) son herramientas de cohesién grupal
y autoconfianza,

+ Utilizar insumos diversos que potencien la expresion de las y los parficipantes desde
distintos lenguajes: dibujo, escritura, expresién corporal, expresién escrita, ele.

Realizar aclividades fuera del espacio en que se imparten las sesiones permite el
desarrollo de habilidades sociales en las y los parficipantes. Por ejemplo: giras,
telleres complementarios, efc.

.

Desarrollar dindmicas de idenfificacion y expresién de emociones con el fin de
generar empalfa y cchesién grupal.

Alternar los grupoes de trabajo para evitar la formacién de subgrupos aislados.

Mantener el conlacto con s y los parlicipantes durante el lapso de pausa enfre
elapas de frabajo, molivandolos con mensajes, recursos e ideas que se concreten
cuando se retomen las sesiones. Esto puede incidir posilivamente en la permanencia
de los y los participantes

Reconocer los cambios y diclos dentro del grupo, incorporar en las sesiones aquellas
temédticas propuestas por las y los participantes.
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* Entendery comunicar que el error es un momento de aprendizaje y no una evaluacién,
polenciando la seguridad en las y los participantes.

* Establecer pardmetros de comportamiento dentro de la sesién en funcién de los
principios del Programa y su propuesta de convivencia positiva en u marco de
derechos, entendiendo que no necesariamente son los que las y los parficipantes
estén acostumbrados en su vida cotidiana. De esta forma se les hace ver que existen
ofras formas de relacionarse sin violendia y discriminacién.

+ Adaptar el orden de las aclividades programadas de acuerdo con las necesidades
y ritmo de las y los parficipantes (impartir actividades que requieran mas energia
al inicio de la sesién, y dejar aquellas mas pasivas para luego de los tiempos de
comida).

* Incentivar la participacién de las ylos parficipantes en aclividades exira- programéticas
vinculadas a lematicas como prevencién de la violencia, empederamiento de nifas,
nifios y adolescentes, elc. Por ejemplo: parlicipacién en marcha contra la violencia,
visita a obrus de lealro, enre ofras aclividades.

Brindar la posibilidad de que cada participante traiga invilados a las sesiones con
la finalidad de difundir el proyecto e incorporar @ més nifias, nifios y adolescentes a
las actividades.

* Los proyecios redlizados durante los procesos formatives deben formularse de modo
tal que no generen presion sobre lus y los parficipantes, evilando que sean metive de
desercién.

* Se debe fomentar la presentacién publica de estos proyectos lo cual representa una
oporiunidad para generar senlide de perfenencia, proyeccién a la comunidad y
fortalecer a la autoestima y sensacién de logro de la poblacién meta.

+ El produclo de ese proyecto presentado a la comunidad o a pobladones especificas
en el Area de Influencia, debe mostrar una integracién entre lo arlistico y el mensaje
de prevencién e inclusién social que orienté su disefio.

» El Sistema de Registro, con expediente Unico para cada parlicipante que se matricula
en los procesos formatives, brinda la posibilidad de redlizar un seguimienio
longitudinal personalizads, lo que debe conslituirse en una practica sistemdlica para
quienes facilitan.

= Al mismo liempo como parte de los instrumentos y fécnicas formativas, especialmente
dliles para espacios de fuloria o abordaje psicoeducativo, es muy relevante que se
incentive la elaboracion de bitdcoras o cuadernos de regisiro de emociones en los y
las participantes, como parte de la promacién del auto-reconocimiento.

B, Estrategias parala erganizacion de la Oferta Programatica’®

Como se ha indicado, la organizacién de la oferta formativa de los CCP requiere una
propuesta pedagégica y de confenidos dislinta « la de un espacio de educacién formal
tradicional. Ello en funcién de que las disdplinas participantes integren y articulen su

 En el apalodo so consgion bos prindpales resultados de la Comulioria Eal isn de una propuesta para lo
organizacién de la oferta formativa paro el Programa Cenfros Civicos por lo Poz, adecunda a la demanda de
su poblicién melo, linondodo por UNICEF en el moro de cooperacidn con el MIPAVICEPAZ, realizoda en el primer

i del 2019 madicnte k de FUNPADEM.  Foro esfos eledios se desarmalld un process do investigoeisn
partidpaiiva y de andlisis cuoliotive, uilimnk encuests, grupos focales sobre los temdficos de modularidad, oleda da
cursas, propueshos de meforos, y mios aduales; grupos de discusién/alidocion de propusdis, andfisis de buenas prickions
di programas similares, con parlidpacién kanko del persanal de CCP como de representantes del Comits Téunko Madonal.
El madelo orignal de bos CCF planfea un procsso fommative de doce mases de rabdjo (ddo complelo), donde ba perscna
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trabajo formative come equipo y con el propésito de que el diserio de la informacion y
formacién incida a nivel socio afectivo y en el desarrollo integral de la poblacién, lo cual
estd particularmente indicado para la poblacién primaria en condiciones de dlio riesgo
y winerabilidad.

La base para un disefio curricular para esta poblacién, desde una visién de proceso, que
incluya la mefodologia de elaboracién de proyecios e integre los enfoques del Modelo
Preventivo, debe pensarse desde una perspectiva modular y desde la transversalidad de
contenidos dirigides a la prevencién de la violencia, Debe entenderse que este fipo de
diseio “... se enfoca en forfalecer e incrementar la eficiencia de los procesos de
formacién, en procura siempre de generar pensamiento critico y parficipacién,
aumentando y fortaleciendo las competencias individuales y grupales de las
personas parficipantes. Dentro del disefio madular se deben generar metas en el
corto, mediano ylargo plazo, con el fin de que las personas puedan desarrollarse
e integrarse a su enforno con mayores capacidades que le permitan acceder
a mejores oportunidades... visto desde un enfoque constructivista, el modelo
de Centros Civicos por la Paz requiere que el aprendizaje adquirido cobre
relevancia en el dmbito comunitario y en el desarrollo social de las personas
jévenes permitiendo su desarrollo y crecimiento personal.” (FUNPADEM, 2019,
p. 5-6).

i. La modularidad:

Sonmultiples los factores de riesgo en que viven los y las jévenes en las dreas de influencia
de los CCP, cuyos contextos de exclusién social les vulnerabilizan hada la viclencia, de alli
que “... las manifestaciones de violencia deben asumirse desde modelos integrales que
permitan a las personas jévenes acceder a nuevas oporiunidades, abordando lanto de
manera implicila camo explicila las variables que generan la violencia y contribuyendo
de una manera més eficaz en la consfruccién de una cultura de paz.” (FUNPADEM,
2019, p. 13).

Aunque pueden existir muchas propueskas de eslrucluras modulares para la oferla
pedagégica, acorde con las necesidades de la poblacién de los CCF, es necesario que
en estas se contemplen siempre ofertas dirigidas a promover inclusién socidl, desde
el fortalecimiento educalivo con opciones lécnicos de capacitacién, en fundén de un
mejor acceso al empleo y al desarrollo econémico, pero sin dejar de lade médulos que
promuevan el desarrollo socioafectivo.

Para el desarrello de una formacién modular deniro de los Centros
Civicos debe tenerse en cuenta:

a) Ejes de frabajo (ejes temdticos): Son de carécler transversal y deben
reflejarse en cada uno de los procesos, cursos o falleres que brindan los CCP (Cuido
y auto cuido, Promocién de la Inclusién social y Convivencia y Cullura de Paz). Estén
dirigidos a generar cambios a nivel aclitudinal y disciplinar en quienes participan.

b) Oferta programatica: Son procesos programdticos que tienen por objelo la
prevencién de la violencia y la promocién de la inclusién social a través del arle,
aliura y deporte, la lecnologia y recursos de la democracia. Se refiere @ lodes los
arsos, procesos y falleres de formacién que se desarrollan en los CCP dentro de la
oferta fija.

¥ i I posibilidod da seleecionar procesos o cursos que b 5 o fio personal mediarte elopas. En
el s mchuyon p Je evaluacion paro verilicnr e bogro da kos mekos.  Sin embergo, ol inicia de lo insiudonalizacitn
da los CCP el no se ha realizado do manera slemidtica y genemlizada en mloddn con la poblacidn de adolescentes
enlre 13 y 17 afios [poblacisn priodiaria), mquiriéndose bo imph idn de una dura modular que orlicule of

aparte inkerinstituciondd en funcidn de melos priorlorias, y un proceso de ealuadsn gque permia verificar los avances da las
peluccics e bos | patticiparies longitudinal Lo arierior dodo qua ba implanentacidn de cursos inida en
os CQP andes da li nsfhucion olizocién del Programa, sin un diseho estandarizado para ¢ aompimicnio de los propued
del Modslo Prevertiva ariginal. L Censulioria rescala Yos acercamientos realizades en los CCP a edu propueda del Medelo
y propens fonnas de orgariizar la oferda lanto para ko pobladiéa en generl coma para pebladén primaria en condick
s alto riesgo y vulneratilidad.
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El disefio de una modularidad integral en los CCP, propone seis efapas a implementar
en el modelo formativo, desde un enfoque de aprendizaje por compelencias.

FIGURA 4
ETAPAS DEL DESARROLLO MODULAR

Desarrodo de
Habddodas

Seciale

nes
CURICULARES
TRANSYERSALES

Fuente: FUNPADEM, 2019.

Dado que se trata de una propuesta que se concibe dirigida a la prevencién de la
violendia y la convivencia pacifica hay algunas caracterislicas que se recomienda en
esta medularidad (Palola, 2015, cit: por FUNPADEM, 2019, p. 24-25):

a) “La flexibilidad” por lo que se requiere la fransformacién de précticas educalivas
convenciondles, orienladas hacia la innovacién brindando estralegias para la
resolucién de situaciones que se presentan en el dia a dia de los espacios formativos.

b) “La contextualizacién” nos permile reconocer el enforno geogrdfico y social
en que se desenvuelven las personas jovenes de las comunidades lomando en cuenla
sus parlicularidades. No se pueden generar infervenciones exitosas si no se conoce
la realidad del entorno donde se desenvuelve.

¢) Como parte importante en el desarrollo cumicular se debe fomar en cuenta el
“Aprendizaje situacional”, (loda experiencia que se ha desarrollado en cada
Cenlro Civico), pora que el proceso de aprendizaje sea relevanle y signilicalivo y
permita iniciar procesos de desarrollo a fravés de acciones concretas basadas en la
experiencia vivida previamente.

d) “La interdisciplinariedad” alravés de estructuras modulares donde converjan
los diferenles programas establecidos en la oferta fija. Generando inlerrelacion en
las éreas de formacion. Que nos permilan instalar capacidades en los personas
paricipantes como ejes lransversales deniro de los programas y no mediante la
generacién de programas especificos,

e) “La evaluacién” de lodos los procesos y programas, no solamente basada
en evaluacién final. Se requiere de constancia en la evaluacién, que permita
refroalimentaciones periédicas para generar los combios que se requieran
{metodolégicos, de contenido, enire otros) con la finalidad de que el programa
tenga el impaclo deseado.
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f) “La sinergia institucional”, es la necesidad de generar acciones y esfuerzos
coordinados, aprovechando todos los recursos que se encuenlran en los sectores a
intervenir, con la finalidad de fener un mayor impacto. Trabajar personas jévenes
sumando los recursos instilucianales, comercio, padres y madres de familia, con la
finalidad de que las personas jévenes cuenlen con un recurso que brinde soporte
fuera de las puestas de los Centros Civicos.

g) “La transversalidad de los contenidos” busca invalucrar las diferentes
4reas fratando de generar copacidades y comporfamientos en las personas
parlicipantes de los procesos formatives programdticos, siendo que los contenidos
estan implicitos y explidios, favoreciendo el desarrollo de eshructuras de pensamiento
y actitudes. La transversalidad se evidencia desde los dmbitos de produccion del
conodmiento fomando en cuenta la inferdiscplinariedad que genere una relacién
herizontal entre los diferentes disciplinas.

La esiralegin propuesta se resume en el siguiente esquema;

FIGURA 5
PROPUESTA FORMATIVA CURRICULAR PARA LOS CCP

&
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Fuente: FUNPADEM, 2019,

A. Estrategia de captacién de personas jévenes: debe ser constante
y enfocada en un perfil de poblacién delimitado para el fipo de oferta, con el
fin de que le resulte alracliva.  Corre paralela con la promocién del CCP en sus
dreas de influencia, es decir que en lodas sus aclividades pueden darse o conocer
ofertas especificas, feniendo presente el objetivo y poblacién para la que se disefien.
Enire ofros deben tenerse en cuenta las comunidades u organizaciones en las que
se realicen acciones del CCP sin Paredes, las adlividades cullurales y deportivas
abiertas ala participadién comunitaria. Se requiere partir del contexto especifico de
procedencia de las personas jévenes {caracterislicas sociales, cullurales, lerritoriales
y econémicas) para poder generar una oferta flexible, adaptada a los horarios y las
necesidades de la poblacién, entre ellus lus necesidades econémicas de transporte
o dlimenkacién que implican redlizar alianzas poblico-privadas (instituciones,
organizaciones sodles, seclor empresarial y municipal) para promover becas y

a7

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.



Municipalidad de Pococi

pacina2er MUNICIEALIDAB BE OCOC

apoyo econémico. Asimismo es necesario brindar informacién sistemdtlica y
actudlizada medianfe los medios de comunicacién accesibles en la zona (redes
saciales, eanales de Iv locales, emisoras de radio). El impacto que tiene el uso de
metodologios crealivas genera un efecto de promocién entre pares que moliva el
interés de participacién de la poblacién mela.
B. Desarrollo de habilidades socioafectivas o blandas: El desamcllo
‘de estas habilidades es un eje central en la funcién del CCP, en especial con la
poblacién meta que cuenle con las mayores condiciones de riesgo (por ejemplo,
quienes estén fuera del sistema eduestivo o en allo riesgo de exclusion educativa).
En una modularidad integral debe complementarse con la capacitacion artislica y
eon la capacitacién téenica. Tiene que ver con la puesta en préclica infegrada de:
aplitudes, actiludes, rasgos de personalidad, conocimientos y valores adquiridos,
Estas habilidades van més allé de las habilidades que lienen que ver con el
canccimiento académico cumicular (denominadas usualmente habilidades duras).
Asi: “las habilidades cognitivas son aquellas correlacionadas con el coeficiente
infelectual y las del conocimiento. Entre tanto, por habilidades socio-emocionales
se enlienden aquellas que pertenecen al drea del comportamiento o que surgen de
los rasgos de la personalidad y que usualmente se consideran blandas (Vindes, L. ,
2012, cit. por FUNPADEM, 2019).

Algunas de las habilidades socioemocionales que se busca destacar d Iravés de los
programas de prevencién de la violencia son:

Tabla 5. Tiposde Habilidades Blandas por promover en CCP

Comunicacitn nsertiva Husen generaren [ns personas jvenes la capacidad de comunicarse de forma clara y

armaniosa con las demids p anifestind, mancra simple y

Sodales o
interpersonaios EEHRITIRENTAR AR Atrmves de procesos de sensibilizacion y conciencia s bus generar capacidad de
identificarse con ¢l sentimiento o la pesicién de alge o alguicen,

Toma de decisiones Esla eleccifin entre diversas alternativas,
| Pensamiento eritico La {0 e lento critico se basa en el andlisis y la evaluacidn consciente
delas i ¥ la capacidad de cuesth de manera ceftica un enunciada,
Copnitivas [Innovasiony creatiadad | Fs 1 impulsa a las personas jdvenes a formas o procedi
. para ! i il i ala ivanio el desarollo
cerehral.
Autogvaliac(on Capacidad niediante lacunl una persona se evalia a sf misma Identifica sus furtalecas
y debilidades. Esto le permite una mejor toma de decisiones,
" Manelo du Estrids: | Elmangfo del estrés va de la mane con 14 luacki y permite Ia
i | forma en la que se reaccona frente a las de estris, Una vz identificad:
Manejo de - permite desarrollar estrateghis adecuadis
Emaciones |

Atitocantro] | Lacapacidad consciente de rogular los impulsos de mancra voluntaria, con el
|+ | chjetive de alcanar un mayor equilibio persenal y relacional.

Fuente: Torado de (M|P, UNICEF, 2019 adaptada da "|venes latines carecen de habilidadas “blandas” al salir del colegle™
Vindas, L, 2012, cit. por FUNPADEM, 2019)
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C. Desarrollo de Competencias sociales: Lla generacién de compelendas
sociales en los CCP se encuenira arliculada mediante el desarrollo de habilidades
socioemocionales y el fomento de habilidades arlisticas y deportivas, que de forma
conjunla generan mayor sensibilidad y cambios conducluales hacic la prevencién
de la violencia. Lo UNESCO considera necesario el dominio de la cullura y
las artes para la formacién de las personas, de modo que si en la educacién se
incluyen diferentes manifestaciones creativas, como la musica, el leatro, la danza o
movimiento corporal y las arkes visudles, mediales y literarias, se provee el méaximo
de cporiunidades para el desarrollo integral y aulénomo de las personas como
sujetos de su propia experiencia (Rojas, 2016, p.14, cit. por FUNPADEM, 2019, p.
18).

Tabla é. Tipos de Habilidades Artisticas

Manifestacion Heneficio de ln Educaclon art

Creativa

Permite tener mayor concentraclin y navegar en nuestra Intedoridad abriendo
Misica paso al autocunocimiento, Ademds, hace inds sensible el sentido auditivo, vuelve a
las personas mis ritmicas y mds perceptible.

Desarralla la creatividad, el trabajo en equipo y la integracidn a través del juego
dramético, ademds brinda mayor conflanza,

Leer y eseriblr incrementa el conacimienta en el ndmero de palabras por o que las
personas que |n practican son capaces de expresar mefor sus ldeas y emoclongs.

Fintura o Retine elementos de si vivencia cotidiana, se eonvierte en un medio de expresion y
diliuje ayuda en los procesos para seleccionar, interpretar y reafirmar,

Danza Promueve ¢l trabajo en equipo ¥ tados los valores relacionados con la danza coma
la sulidaridad, tolerancla, cooperacion y el reconocimiento de uio misma.

Fuente: Adaptado de "documento La importancia de las habllidades artisticas”
por Gutiérrez 2016, FUNPADEM, 2019)

D. Desarrollo de competencias laborales: El modelo de CCP busca mantener
a la poblacian mela dentro del sistema educativo formal o vineularles nuevamente
a esa u ofra opcién de formacién, mientras se ofrece la oportunidad de acceder a
los procesos eullurales y deparfives, fodo ello infegrado como herramientas para
prevenir la violencia y en concordancia con sus particularidades.

Segin se planlea en el Eje temdlico 2, la oferlu técnica peira lus personas menores
de edad debe estar orienfadd a futorfas, ceniros de estudio o a la gestién dirigida
@ su reinsercidn y o permanencia dentro del sistema educativo®®  Entre tanto la
oferta de capacitacién tcnica para jsvenes enire los 17 alos 30 afios, debe ser una
opcién para mejorar sus capacidades y acceder a mejorar su calidad de vida.

El fin de la propuesta de desarrollo de competencias laborales es abrir una oferta
formaliva medianle convenios inferinstitucionales que brinde opciones a las personas
jévenes de terminar sus estudios y/o capacitarse en algin oficio o drea técnica
para acceder al émbito laboral y generar ingresos.  Para alcanzar este objelivo se
propenen una serie de acciones que deben implementarse de manera permanente
en los CCP:

U ejemplo de wle obonloje se ha realizado con ol Proyeco Profis comunilarios duraste e afio 2019, inicialia realizodo
en tna ohanza del MEP e el MIP, con finandamienio da o OEA, que implica la canfratocién da una persona profesional en
Ciencios Sociaks y Edvoadion que Irabaga coma geilom iendo la ariculacin internatikecional hacia la re X
yhy da on el sllema educativo en las dreas da nfluendla do fes CCP,

wal
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« Componente de capacitacién para la empleabilidad o el
emprendimiento: Esle componenle deberfa infegrarse a la programacisn al
menos dos veces al afie. Puede ser un medio de orienfacién vocacional dirigido
a reconocer habilidades y capacidades; favorecer la busqueda de empleos o la
creacién y puesla en funcionamiento de sus propios micro-emprendimientos.

Una vez que se define el perlil vocacional de las personas beneficiarias, serén
orienladas o cursos especificos para complementar sus capacidades con
formacién técnica. Realizando un levantamiento de los cursos de preparacién para
emprendimiento y ofros especllicos para empleabilidad. Puede dirigirse a personas
adultas jévenes que por diversas razones han abandonado el sistema educalivo
formal o para aquellas que quieren desarrollar sus capacidades para mejerar su
calidad de vida,

= Capacitacién técnica: El primer paso para plantear una propuesta de plan de
estudios técnicos, es redlizar un estudio de mercado para reconocer la necesidad de
empleabilidad de la zona, con el objefivo que la propuesta pueda tener un impacto
a nivel de la comunidad. Para ello se requiere un mapeo de aclores comerciales de
la zonag, siendo idénea la creacién de dlianzas publico — privadas a Iravés de las
cuales se puedan generar convenios que le permitan a las personas acceder a una
bolsa de empleo.  Tambign, es necesario un mapeo de instituciones con propuestas
formativas, apropiadas a las necesidades de copacilacién técnica detectadas, y
crear convenios que facililen la parficipacién dentro de los CCP.

+ Insercién laboral: En eske componenfe se requiere de convenios
interinstitucionales, ptblico privados, que faciliten el posicionamiento laboral de las
personas jévenes dentro de la comunidad. Es idéneo que se realicen prdcticas
laborales técnicas con opcién de empleabilidad a fuluro. Llas personas que
seleccionan el médulo de emprendimiento fambién requieren de convenios para
el posicionamiento de sus produclos y para el componente de relribucion a la
comunidad.

Como se ha reiterado, el desarrollo de habilidades técnicas conlleva la integracién
de habilidades socio-aleclivas, e idéneamente ello debe promoverse como marca
distintiva en los CCP, aunque los cursos o falleres técnicos no estén integrados en una
estruclura medular.  Por ello, en la préctica, desde la aclivacién de los CCP e ha ido
desarrollado un conjunlo de estrategias de iransversalizacion (sustifucién, complemento
o Iransversalidad) cuya aplicacién permite que las personas que solumente lienen inferés
en capacilarse lécnicamenle, siempre lengan acceso a la generacién de capacidades
a fravés de componenles especificos para el desanllo de habilidades socioafectivas.

ii. Estrategias de transversalizacion

Dentro del diseiio curricular se busca integrar las compelencias sociales, utilizando los
programas técnicos y artisticos ya establecidos programéticamente dentro de los Centros
Civicos, {mismos que por sf solos ya desarrollan ciertas habilidades), indistinlamente
si se dirigen a poblacién pricritaria o no. Estos programas se fortalecen con procesos
especificos de habilidades socioafectivas y lemélicas que forman parie de las politicas
poblicas nacionales a ejecutar en los CCP que requieren prevencién en lo local (vialencia
por razones de género, nuevas masculinidades, resolucién de conlflictos, derechos
humanos, enlre ofros).

En primer lugar, se debe lomar en cuenla que los ejes lransversales tienen un carécler
integrador porque alraviesan, vinculan y conedan los procesos formativos que se
llevan @ cabo en un CCP. Convidiéndose en insir los que recorren cursos, lalleres,
actividades y tematicas fortaleciendo un conceplo de unidad. Para generar estrategics de
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fransversalizacién idéneas, se requiere establecer previamente Zcuéles son las temdticas
que queremos abordar y hacia qué poblacién queremos dirigidas? Lo anferior con el
obietivo de desarrollar metodologias que se adecuen a las necesidades y se vuelvan
atractivas para el poblico meta.

Transversalizar contenidos o temdticas especificas surge de la necesidad de crear
espacios formalivos que permitan la reflexién colectiva y personalizada de las personas
jévenes. Se tnaka de crear conciencia y generar un intercambio de ideas que permita
la toma de decisiones, el fortalecimiente de la identidad, el pensamiento critico y el
enriquecimiento de sus proyectos de vida.

“Los ejes transversales se consfituyen, entonces, en fundamentos para la
préctica pedagégica al integrar los campos del ser, el saber, el hacer y
el convivir a través de los conceptos, procedimientos, valores y actitudes
que orientan la ensefianza y el aprendizaje. Hay que insistir en el
hecho de que el enfoque transversal no niega la importancia de las
disciplinas, sino que obliga a una revisién de las estrategias aplicadas
tradicionalmente en el aula alincorporar al curriculo en todos sus niveles,
una educacién significativa para el nifio a partir de la conexién de dichas
disciplinas con los problemas sociales, éficos y morales presentes en su
entorno” (Botero, C. 2006, p.52, cit. por FUNPADEM, 2019).

La fransversalizaeién de temalicas requiere la articulacién de procesos o cursos, sumada
a la capacitacién y sensibilizacién de las personas facilifadoras en metedologias
especificas, Eslo dllimo permile Irabajar las competencias sociales y reproducir los
contenidos a través de su espedalidad.

En la Figura 3, se sisematizan practicas y saberes que ya previamenle se han implementado
con positivos resultados en los diferentes Cenires Civicos por la Paz, permitiendo articular
una prepuesta que integra las habilidades socioafectivas y las teméticas especificas en
los procesos formativos y actividades incluidas en la Programética de los CCP.

A continuacién, se establecen cinco formas de kransversalizacién y su respecliva
explicacién para la puesta en préctica.

FIGURA 6
PROPUESTA PARA LA INTEGRACION DE HABILIDADES BLANDAS

Sustitucion

Uras vez ol mas se wrsttupeuna sesidn de fnbajo pans ohordar un
romporen's, Abardaia a caigo de aguips del CCPs, o pot penanas
eetenat 0 havis da comvenios

Complementa
Abordaie en coda wlbn da buboje, requiers de copac focion,
sensbilizocién y da vra cajp de hanamisnias metodolbgicas

Semana Transversalizacién

Coda & meses 1a loma una wmana complen parm compai sobie un
tema ewsblacda. EL ehjstie es qua disartes |a semana adion a b,
taliwes y charlas enfocndas en prevencide te vislencia

Proceso Conjunto

Desanclio da un progroma de copacincidn specitea planibesda
por el aquipo da Yobaja del CCF

Programas Focalizados
o S babslion pon akeder recstidadas sypacilions ds peblstiones

widencindns Bowen sz habifidades y brindar apoyn en shussionss
sipeciions, Paquiste de cooninocidn inssdndihcional

Fuante: Tomado de FUNPADEM, 201%: basada en Information de grupes focales realizados con & persanal de CCP,
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A. Sustifucién: consiste en reemplazar una clase o sesién de trabajo para abordar
un contenido especifico, la regularidad con la que se aplique la sustitucién variara
de acuerdo con el fiempo establecido del proceso.  Ejemplo:  una vez al mes
se sustituye la sesién de trabajo para abordar un componente especlfico. La
planificacién de esta estrategia debe ser conjunta entre el personal que labora en
los CCP, generando subgrupos que asuman las teméticas por especialidad o que
coordinen con organizaciones exfernas para el desarrollo de la femdtica.

Supuestos para la puesta en préclica:

+  Se requiere definir anualmente las temdticas que se pretenden abordar.

+  Debe desarrollarse planificacién interinstitucional conjunta anual que
permita la consecucién de los objelivos.

«  Generar capacidad y compromiso en el equipo de frabajo a Iravés de capacitaciones
basadas en las temdticas.

FIGURA7
SUSTITUCION

909DOO

Fuente: Tomado de MIP, UNICEF, 2019, Informe de consultoria presentado por FUNPADEM, 2019.

Complemento:  Este componenle se basa en incluir contenidos temdticos o
elementos generadores de reflexién en los procesos formativos con el objefivo de
hacerlos mas complelos y efectivos, Ejemplo:  En la clase de fealro, se estable
que en cada sesién de lrabajo se aborde una temética especifica (género, nuevas
masculinidades, derechos humanos, enire ofros), con el objefivo de fener impacto se
plantea realizar una cbrd de featro sobre el tema, fadilitando que cada estudiante
investigue sobre la temdtica.

Supuestos para la puesta en préctica:

«  Se requiere capacitar y sensibilizar a los personas facilitadoras en |as diferentes
temalicas.

« Conlar con una caja de herramientas melodolégicas que faciliten el abordaje
adecuado orientado a cada lemdlica.

€. Semana de Transversalizacién: Esta opcién se dirige a fodos los procesos
que desarrollan los CCP y conlleva la inlegracién y posicionamiento de femdticas
especificas mediante la apertura de varios talleres, charlas, foros entre ofros, a las
que cualquiera que vaya al CCP puede inribirse o participar. Propene el andlisis
exhaustivo y focalizado en tomo a los prablemas y las situaciones idenlificadas
como relevantes en cada confexto. Se puede realizar cada cualro meses o més,
dependiendo de las posibilidades de cada CCP.  Esta meddlidad debe darse denfro
de los horarios de las clases ya eslablecidas para que no genere un recargo (esta
semana cada persona cambia sus elases normales para asistir a la semana de
fransversalizacién).
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Supuestos para la puesta en préctica:

* La planificacién debe programarse de forma conjunta entre las instancias
existentes en los CCP de manera tal que se establezean las teméaticas a tratar
con anterioridad.

* Arliculacién enfre secfores.

FIGURA 8
SEMANA DE TRANSVERSALIZACION
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Fuente: Tomada de MIP, UNICEF, 2019, Informe de consultarfa pr do por FUNPADEM, 2019.

D. Proceso Conjunto:  Como se explicé en el aparlado 4.3.2, este lipo de proceso
busca trabajar de manera conjunta y previamente planificada, requiere de recursos
maleriales y recurso humano coordinado para alcanzar un objefivo previamenle
idenlificado.  Es una propuesta de lransversalizacién orientada desde el Programa
CCP que puede implicar distintos tipos de ariculacién conjunta (informacién,
promecién, divulgacién, investigacian, efc.), aunque es idéneo que esta se realice
en funcién de generar procesos formativos arliculados para la poblacién pricritaria.
Dichos procesos deben ser ejecutados en dlianza con aclores institucionales
presentes en la programélica del Cenlro Civico y/o con olros actores comunilarios y
ademas, estos deben ser coherentes con alguno/s de los ejes de Irabajo del modelo
de prevencién del CCP.

Supuestos para la puesta en praclica:

« Desarrollo de un programa de capacilacién especifico en donde se integren las
diversas éreas de trabajo, que sea planificado por el equipo del CCP. Tiene como
fin dotar a las personas de habilidades y utilizard las materias artislicas y culturales
como un medio para alcanzarlas.  Ejemplo:  un faller de liderazgo que incluya
una sesién de danza para abordar el lema de expresion corporal, leguaje verbal
y no verbal. En ofra sesién se incluye una dase de musica para abordar nuevas
masculinidades, enire olras. De esta forma, se van articlando las diferentes dreas
de trabajo, no solamente en brindar una sesién si no en planificar y crear de manera
conjunta un programa que genere el impacto deseado.
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FIGURA 9
PROCESO CONJUNTO

Oferta Fija de los Proceso Conjunte.
Centros Civicos Taller de Liderazgo Juvenil
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Exprenitn de ideas Creatividad
y emociones y conkianza

Fuente: Tomado de MIP, UNICEF, 2019, Informe de consultoria presentado por FUNPADEM, 2019,

E. Programas Focalizados:  Son programas que permilen una répida y
profunda inmersién en lemdlicas especificas a desarrollar en los CCP, con el
objelivo de brindar una respuesta més direcla y generar un impacto en la poblacién
mefa.  Eslos fienen por objetive poner a disposicién asistendia focalizada para
las necesidades delectadas. El ideal es que cada facilitador dentro de su clase
esté en lo capacidad de deleclar los casos de personas jovenes que requieran
atendién focalizada,  Por efemplo, en reuniones del equipo de trabajo se detecta
que el consumo y experimentacién con sustancias psicotrépicas estd afeclando a
un nimero delerminado de participantes, por lo que de manera integral se busca
generar o coordinar un proceso de prevencion de drogas. Para ello se abrird un
programa / taller que permita referir a personas de ofros grupos.

Supueslos para la puesta en practica:

*  Requiere de sensibilizacién y compromiso por parte del equipo de trabajo.

* Debe generarse un procedimiento de infervencién y referencia denlro de
los CCP.

* Dentrode esta opcién se destaca la necesidad de confar con una persona profesional
en psicologia en cada CCP para brindar contencién a las persanas jévenes que sean
referidas.

54

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.



paGINA K254 TUNTCIEAG RN Grittarta” ©O !

Municipalidad de Pococi

|

5.1.2, El Tercer Maestro: el CCP como un espacio seguro,
inclusivo y de calidad

La gestidn del CCP requiere la construccién permanente de un espacio seguro, inclusivo
y de calidad con identidad propia, para el encueniroy la interaiceién libre y creativa de
nifias, nifios y adolescentes de origen y condicién diversa, con el segmento adolescente
articulado en torno a una oferla disefiada para convocar inlereses personales hacia
la prevencién de las violencias y la promecién de la inclusion socidl; y asociada a
aspiraciones universales de lo juventud como lo son el desarrollo de habilidaces y
talentos ariisticos, deportivos, recreativos, tecnolégicos y sedio-culturales, incluida su
parlicipacién en las oporfunidades que brinda la Sociedad de lo Informacién y el
Conocimiento.

Para el logro de los fines que animan el Modelo, este espacio es considerado el
fercer maestro en el proceso de crecimiento personal y progreso sodidl de su
poblacién primaria y secundaria y, como lal, requiere de una gestién particular en
correspondencia con los siguientes lineamienlos:

+  Posicionamiento inequivoco del CCP como “Terrilorio joven libre de violencias,
labaco, alcohel y olras drogas; armas y discriminacién”, con una configuracion
querefleja daramente la parlicipacién de la poblacién primaria en su organizacién
y gestién.

+ Disponibilidad de infraestructura fisica debidamente equipada e inferconeclada
tecnolégicamente, que invita a la poblacién mela a permanecer en ella, con
dimensiones suficientes para alojar grupos de edades diversas en procesos de
inleraceién o formacién simulldneos, lo que incluye el espacio tecnolégico, los
espacios polivalentes para la realizacién de los procesos formativos y las sesiones
grupales de intervencién psicoeducaliva, fuloria académica o socicafectivos, y
espacios de trabajo para la programacién de las adlividades por parte de la
Coordinacién Programética y el Equipa Téenica.

« Delimilacién de ol menos los siguientes ambientes deseables para el desarrollo
de procesos de distinta naturaleza — Area de Recepcién/Ingreso, Auditorio, Salas
de: Masica, Artes Escénicas, Arfes Visuales, Multipropésilo, Biblioteca, Centro
Comunilario Inteligente (CEC), dreas verdes, skatepark, cancha/ gimnasio
multivso -disefiados de forma que los mismos no interfieran entre sf pero propicien
“confaminacién posiliva® enire parlicipantes y procesas; y dotados de los recursos
didécticos requeridos para el buen desarrollo de sus programaciones.

« Qpemcién a carge de personal calilicado y disponible en lodo el horario
eshablecido, con capacidad para brindar el acompaiamiento que la poblacién
meta requiere para hacer el aprovechamienio éplimo de sus recursos, en linea
con los objefivos del Modelo.

- Existencia de normas de uso o protocolos para los espacios comunes, elaborados
con parlicipacién de la poblacién objetivo.

5.1.2.1. Sobre la convivencia y el abordaje de situaciones
de conflicto o violencia en el CCP

Un encuadre que oriente la convivencia colidiana, es uno de losinstrumentos requeridos
por los equipos interinstilucionales de los CCP, en procura de que este espacio
sea respeluoso de los principios y premisas éticas y juridicas que fundamentan su
existencia y determine qué hacer cuando existen conlliclos o situaciones de violencia.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Siguiendo los principios operativos del Programa, como instrumento de implementacién,
enel afio 2018 se realizé la construccién participativa del “Manual para la Convivencia
en Cenlros Civicos por la Paz: prevencién, alencién y seguimiento ante situaciones
de conflicto y viclencia”, que plantea orientaciones précticas acerca de cémo
acluar preventivamente en los CCP y con respecto a cémo promover la convivencia
positiva desde el Modelo Preventivo. Define operafivamente conceplos clave y da
paulas generales de actuacién que deslindan lo conflictivo de lo deliclivo, a efecto de
que el conjunto del personal del CCP organice de manera coherente su actuacién,
nombrando un Comité de convivencia®®. Presupone lambién, que cada CCP cuente
con un mapeo de instancios locales de referencia para la atencién de siluaciones
especificas develadus a partir de los conflictos emergentes y las coordinaciones previas
con estas para la obtencién de respuesta oportuna y de calidad.

A nivel sustantive, el Manual ubica el interés superior de las personas menores de edad
como aspeclo medular del mismo y enuncia las responsabilidades e implicaciones
élicas y normativas para quienes participan, transitan y forman parte del Programa,
para con los derechos de las mismas, en enunciados que transversan los enfoques
generales del Modelo.

Adquiere particular relevancia los enunciados positivos que dan idenlidad al CCP
y aadlifican el fips de convivencia esperada en sus instalaciones y propuestas de
trabaijo, tal y como se evidencia en el siguiente Decdlogo, construido en el proceso de
inslitucionalizacién del Programa.

A. Decdlogo de los Centros Civicos por la Paz

Bajo el supuesto de que fodo lo que ocurre, se manifieste y se exhiba en los
CCP, forma parte de su propuesta pedagégica integral (espacio como fercer
maslro), se ha elaborado un conjunto de premisas -a modo de Decélogo-
que pone en evidencia la transversalizacion de los enfoques y principios del
Programa. (Ver Figura 10)

Este decdlogo deberd ser exhibido en espacios de acceso conlinuo por la
poblacién que asiste y transita en las instalaciones, a mado de posicionamiento
delo quo se espera y se promueve en el marco de la identidad del CCP, asf como
en los procesos de induccion o inicio de falleres de la Oferta Programdtica, en
los que se estime apropiado.

“ H panval para o Comviancia en CCF, so G con una Jologla parficpaliva con jévenss participantes del
Progroma en los CCP d= San Carlos, Heredia y Jacs, asl como con representantes de sus equipos lécnicos. Conld conla
direccién de la Secrefaris Técnica del Progroma y la volidacién de las Coordinadionss Programéficns y de rep de
los equipes tnicos de los 7 Cenlros Civicos por ba Paz. - Se realizd medione lo ¥n de lo comsullor Elfy Keul,

como parte del Progroma de cooperacién intrnocional qua reoliza UNCEF para el Viceminlsterio de Poz.
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FIGURA 10
DECALOGO CENTROS CiVICOS POR LA PAZ
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EL CENTRO civiCO

POR LA PAZ:

FUENTE: Manual para la Carvivencia en Centros Civicos por ka Paz: Prevencion,
Alercion y Seguimiento anle situaciones de conllicle y vielencia [2019).
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5.1.3. Servicio de Referencia y Conira-referencia: hacia la
articulacién de las entidades locales de atencién psicasocial

Esta referencia y conlra referencia puede darse enlre unidades que conforman un
mismo sislema, entre sistemas, o hada/desde inslancias que operan en su enforno, con
compelencias y mandalos relevantes para la situacién de que se trate. El sequimiento
dado y los resullados obtenidos de la gestién hecha deben ser compartidos con las
partes que infervinieron en su referencia, siempre que esto no afecte el prindpio de
confidencialidad y la sequridad personal de lafs) personal(s) involucradals).

El Servicio de Referencia y Contra-referencia propio del Modelo liene como cbjetivo
favorecer la atencién psicosocial pronla y efectiva de situaciones que presenten
personas adolescentes usuarias de sus servicios, cuyos requerimientos hagan necesaria
la paricipacién de entidades especializadas, segin la situacién de que se trate.

Las principales paulas por considerar pora el funcionamiento de este servicio son las
siguientes:

*  La responsabilidad por la adecuada aclivacién del servicio recae en el personal
técnico, el cual, dependiendo de la siluacién, su funcién en el CCP o implicaciones
leggiles asociadas a éska, deberd iniciar el proceso o bien, comunicar internamente
a la Coordinacién Programalica para su debido proceso. En cudlquier caso, la
Ceordinacion Programdtica del CCP deberd estar informada por escrito respecto a
la activacién de referencias emitidas o conlra referencias recibidas, para su debido
registro,

* El personal que tenga estas responsabilidades estaré debidomente capacilado en
los principios de la intervencién en crisis y las politicas del CCP para estos efectos.

*  Enlodos los casos el personal técnico deberd efectuar la anctacion de la referencia
y contra-referencia hecha en el expediente de la persona adolescente respectiva
(Sistemna de Regislro y Seguimiento). El Servicio confard con una boleta para
referencia de sifuaciones, donde se detalle el molivo por el cual se refiere a la
persona adolescente, asigndndole un nivel de urgencia allo, media o baja para su
alencién por parte del enle espedalizado. De ello debera dejarse constancia en el
Sistema de Registro establecido para el CCP.

*  En todos los casos, se comunicard a la persona adolescente sobre la activacién
del servicio para su mejor atencién, y el compromiso del CCP con el seguimiento
del mismo en procura de su atencién oporluna y efectiva, con resguardo de la
confidencialidad que el asunto requiera y permila.

*  Sera responsabilidad de la persona integrante del Equipo Téenico, que aclivé la
referencio, de dar seguimiento a la accién, para asegurar el debido disfrute de la
atencién requerida por parte de la persona adolescente involucrada, asf como a
las recomendeaciones emitidas por la parte tralante.

* Lo decisién de incorporar a las familias o encargados en la activacién del servicio
estd en funcion del cumplimiento del principio del inferés superior de la persona
adolescente en cuestién, fal y como se indica en el Manual para la Convivencia.

+ La referendia tendré como contraparte principal la Red de apoyo propia de los CCP
(redes de atencion y prevencién de violencia, CCCl cantonal, Cruz Roja, Delegacién
policial) y los servicios de salud disponibles en su contexto de intervencién (EBAIS,
CA|l, hospilales cercanas).
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+ la contra-referencia tendrd como contraparte principal el sistema educative,
para coordinacién de servicio de educacién remedial en caso de adolescentes
escolarizados con problemas de rendimiento aeadémico o comportamiento; y/o
de personas adolescentes en condicién de desescolarizacién, para procurar su

ién al sisk

reincorp

+ Cada CCP debe conlar con un mapeo actualizado de los diferentes servicios de
aleneién y recursos comunitarios con que se pueda complementar o hacia el que se
pueda referir a la poblacién mela y a su familia, segin sus necesidades especificas.

5.1.4. El Centro Civico sin Paredes (la dimensién itinerante)

En linea con el enfoque contexiual y la incorporacién de acciones afirmativas como
crilerio propio de El Modelo para la determinacién de sus servicios, se incorpora una
dimensién de Irabaio itinerante como Mecanismo de Intervencién en comunidades
meta definidas dentro del Area de Influencia del CCP.

Denominada CCP sin Paredes (CCsP) se plantea come una alfernativa para llevar
la Oferta Programdtica y la divulgacién y posicionamiento del CCP a contexfos
donde resulle necesaria de manera sistemdlica para poblacién primaria residente en
distritos o comunidades fuera de su alcance directo, y en que por lejania geogréfica
o por cuya condicién sociceconémica o de vulnerabilidad social se ha generado una
dinémica sodal de exclusién. De esta forma, el direccionar la accién preventiva a estas
comunidades constiluye una accidn afirmaliva para esas poblaciones.

Los contenidos a desarrollar se vinculan con los Ejes teméticos de El Modelo, pero se
delimitan para cada confexto, en acuerdo a las propuestas y expectalivas de las partes
interesadas y en alencién a criterios objelivos para su funcionamiento. la zona en la
que se redliza tiene relacién directa con la delimitacian del Area de Influencia de cada
CCP, la cual es una decision polilico-técnica tomada con base en informacién de las
comunidades (cantdn, distrito, barrios) desagregada por género y edad, que pemila
tener claro un perfil de la poblacién meta en sus comunidades.

Para el mejor desarrollo y desemperio del CCsP, se reconace como elemento de éxilo,
la parlicipacién y apoyo aclivo de la comunidad organizada que opera en la zona a
trabajar, en lanto el forfalecimiento de las personas jévenes debe concebirse integrado
al forlalecimienta del lejido social en que se encuenira su entramado de relaciones.

En una primera fase, el desamollo de la propuesta comunilaria del Programa siguié un
procesa paralelo a la gestién de la infraestructura y la activacién inicial de los CCP, de
hecho, puede decirse que primero iniciaron las actividades “Sin Paredes”, a cargo de
jévenes profesionales gestores/as comunitarios/as, dada la necesidad de una primera
promecién y prepardacién comunal realizada por la Unidad Ejecutora del Programa
para la construccién de acuerdos con los Municipios.

No obstante, fue hasta el 2017 por iniciativa de la DIGEPAZ que se sistemalizé una
propuesta de aclivacian juvenil en las comunidades cercanas a la infraestructura de
los CCP, contando con el financiamiento de UNICEF, denomindndosele Cenlros Civicos
sin Paredes (CCsP). Esta vez mediante la confratucién de profesionales can doble
especialidad en alguna ciencia social y en recursos de tedlro restauralivo, deporte,
fotogralia, poesia, danza, integrados a procesos socioafectivos y comunilarios.  Sus
positivos resullados para promover los CCP y para la activacién de la Red juvenil
prevenliva y de cambio social, hideron que de 4 comunidades iniciales (Desamparados,
Heredia, Pococi y Cartago), se ampliara o las 7 de los CCP en el segundo semesire del
2017 (integréndose Santa Cruz, Garabito y Aguas Zarcas).
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Otras fases de ejecucién de CCsP surgieron en el 2018 con financiamienlo de
UNICEF y en el 2019 con financiamiento del Institulo Costarricense sobre Dregas
(ICD). Precisamenle, en ese proceso de trabajo de los CCsP, VICEPAZ y UNICEF
sistemalizaron la experiencia, construyendo una légica de mayor profundizacién con
procesos eslratégicos, tdcticos y sustantives, para las personas adolescentes en sus
contexios comunitarios, plantedndose indicadores para moenitorear las inlervenciones
prevenfivas y la produccién de informacién requerida para la foma de decisiones.
Ello derivé en la construccién de un Modelo para CCP sin Paredes, que pasé o formar
parte de las estrategias de frabajo del Area de Geslién local de DIGEPAZ, come
dlternativa de desarrollo comunal y de promodién de seguridad con enfoque territorial,
en comunidades prioritarias e independientemente de la existencia de edificaciones de
Centros Civicos por la Paz.

No obstante, en aras de integrar lus exitosos esirategias de trabajo comunitario
con jbvenes del CCsP, se determind que se mantendrla esta denominacién para los
procesos de ifinerancia establecidos como parte de El Modelo. Ello implica partir
de los conocimientos adquiridos desde el diseio puesio en marcha con consultores/
as exlernos de UNCEF, pero adaplando lo pertinente para que sea soslenible y sea
ejecutable con el personal de los CCP y dentro de su Oferta Pregramética sistemética,

Deniro de las lecciones aprendidas que recogen estas sistemalizaciones y que tienen
aplicacién directa para los CCP, se recomiendan las siguientes (Porlilla y Solis, 2018;
Triplico, 2017, 2018):

* Lareferendia tendré como conlraparte principal la Red de apoyo propia de los CCP
{redes de alencién y prevencion de violencia, CCCl cantanal, Cruz Roja, Delegacién
policial) y los servicios de salud disponibles en su contexto de intervencién (EBAIS,
CA, hospilales cercancs).La ilinerancia del CCsP es fundamental para la promocion
del trabajo que se realiza en ¢l CCP, pero idéneamente deberia ir mas alla de
captar poblacién mela, con una perspecliva de geslién ferritorial de la prevencién
e inclusidn social y generar oferta formaliva y/o procesos conjuntos diversos que
incidan en el desamollo comunal.

* Ll referenda lendré como conlraparte principal la Red de apoyo propia de los CCP
{redes de atencién y prevencién de violencia, CCCl cantenal, Cruz Roja, Delegacién
policial) y los servicios de salud disponibles en su confexlo de intervencién (EBAIS,
CAJ, hospitales cercanos).En el trabajo formative con jévenes se recomienda seguir
la propuesta de CCeP diseiiada por DIGEPAZ-UNICEF donde la disciplina artistica
o deportiva o técnica, conslifuye un vehiculo para el trabajo de fermacién grupal y
enriquecimiento socioafectivo.

* Lareferendia lendré como confraparte principal la Red de apoyo propia de los CCP
{redes de atencién y prevencién de violencia, CCCl cantonal, Cruz Roja, Delegacion
policial) y los servicios de salud disponibles en su confexto de infervencién (EBAIS,
CAl, hospitales cercanos).las comunidades deben seleccionarse como resullado
de una proyeccién eshratégica del CCP, baséndose en evidencias técnicas y en las
zonas definidas para su Area de Influenda. De dllf que se requiere investigar sobre
el conlexto, probleméticas y percepciones sobre violencia en las comunidades mela,
para adaptar los procesos de lrabajo y proyectos a sus necesidades, teniendo en
cuenta el andlisis desde el modelo ecolégico para la comprensién de la violencie.

+ lareferencid fendrd como contrapare principal la Red de apoyo propia de los CCP
(redes de atencién y prevencién de violencia, CCCl cantonal, Cruz Roja, Delegacién
policial) y los servicios de salud disponibles en su contexlo de intervencién (EBAIS,
CAl, hospitales cercanos).Se requiere de un mapeo comunifario e inslitucional,
para identificar qué recursos disponibles existen en terrilorio en el cual se encuentra
situado el CCsP.  Esla debe ser una base de datos dindmica en aclualizacién

conlinua.
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* La referencia tendré como contraparie principal la Red de apoyo propia de los CCP
{redes de atencién y prevencién de violencia, CCCl cantonal, Cruz Roja, Delegacién
policial) y los servicios de salud disponibles en su contexto de infervencién (EBAIS,
CAl, hospitales cercanos).la vinculacién de actores comunales legitimados a
nivel cantonal puede aportar a los procesos de diagnéstico, la construccién de
Inea base, la convaeatoria de parlicipantes y dar legitimidad al proceso en el
nivel local. Al mismo tliempo es necesario conocer la legislacién atinente a las
organizaciones para el desarollo comunal y érganes asociados y ademés lener un
contacto direcio con estas en su propio espacio comunitario y de dindmica social.

+  la referencia tendrd como contraparte principal la Red de apoyo propia de los CCP
(redes de atencién y prevencién de violencia, CCCl cantonal, Cruz Roja, Delegacién
policial) y los servicios de salud disponibles en su conlexio de infervencién (EBAIS,
CAl, hospitales cercanos).la bisqueda de alianzas estratégicas con instiluciones
y actores locales (Asociaciones de Desarrollo, por ej.) facilita la conformacién y
desarrollo del proceso, tanto a nivel logistico como en relacién con las estrucluras
que le den sostenibilidad en las comunidades, incluido el gobierne local. Estas
pueden aportdr en Greas en que las y los participanles muestren inferés en reforzar.,
Ello requiere también trabajar en la colidad de la relacién del irabajo conjunto:
CCP-organizaciones-inslifuciones y su sensibilizacién con respecto al Modelo
Preventivo CCP.

« la referencia tendréi como conlraparte principal la Red de apoyo propia de los CCP
{redes de atencién y prevencién de viclencia, CCCl cantonal, Cruz Roja, Delegacién
policial) y los servicios de salud disponibles en su contexto de intervencion (EBAIS,
CAl, hospilales cercanos).Se considera que un periodo de frabajo de menos de ires
meses, en una proyeccidn comunilaria, es insuficiente para analizar resuliados e
impaclos tangibles del proceso. De alli la perfinencia de abrir espacios de didglogo
y trabajo conjunio de manera periédica y planificar proyecios que moliven la
cogestién (eventos eulturales, deportivos, recrealivos, cullurdles, de formacién e
infermacién) e incidan en el fortalecimiento de la organizacién misma.

+ la referencia tendré como conlraparte principal la Red de apoyo propia de los CCP
(redes de atencién y prevencién de violencia, CCCl cantonal, Cruz Roja, Delegacién
policial) y los servicios de salud disponibles en su confexto de infervencién (EBAIS,
CA|, hespilales cercanos).Se debe considerar presupuestariamente los recursos que
implice la realizacién de procesos formalivos en el marco de los CCsP, analizandose
olras posibilidades de porticipacién cuando no sea viable realizaros fuera de
las instalaciones, por ejemplo, considerar becas de transporte para jévenes,
coordinacién para iraslados del personal si no existieran fondos para vidlicos,
apoyo con materiales por empresa privada, ek

* la referencia tendra como contraparte principal la Red de apoyo propia de los CCP
{redes de alencién y prevencién de violencia, CCCl cantonal, Cruz Rojo, Delegacién
policial) y los servicios de salud disponibles en su contexio de infervencién (EBAIS,
CA, hospitales cercanos).El proceso de trabajo en CCsP debe lener como uno de
sus propésitos la formacién de agentes multiplicadores en comunidad, al respecto
es necesario redlizar un perfil de las caraderislicas idéneas que debe tener y
trabajar en funcién de ese forfalecimiento facilitindoles recursos y apoyo de los
actores instifucionales y locales.

* la referencia tendra como conlraparte principal la Red de apoyo propia de los CCP
(redes de alencién y prevencion de violencia, CCCl cantonal, Cruz Roja, Delegacion
policial) y los servicios de salud disponibles en su contexto de intervencién (EBAIS,
CAl, hospilales cercanes). El Irabajo en comunidad requiere contar con una red de
instituciones locales para la referencia a programas sociales (IMAS, MEP, CCSS) v
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olras instancias, lo que permile que la articulacién institucional polendie el alcance y
efectividad de las metas de alencién a los dimensiones de pobreza y vulnerabilidad,

= Es idéneo sistematizar anualmente la experiencia de trabgjo conjunto con
organizaciones y abrir un espacio para lu realimentacién y perfeccionamienio de
los procesos de cogestion.

5.2. Plataforma de Gestion y Operacion del Programa CCP
5.2.1. Las estructuras formales del Programa CCP

Institudonalizar y hacer sostenible el Programa CCP mediante una arliculacién y
cogestién de las instituciones parlicipantes, ha requerido darle un rango normativo
formal, mediante la creacién del Reglamento Reclor de Organizacién y Funcionamiento
de los Ceniros Civicos por la Paz (Decreto N° 408756, La Gaceta Digital, Alcance N°37
del 20 de febrero, 2018).

De acverdo con la Ley N° 9025, lu ejecucién del Programa de Centros Civicos por la
Paz es responsabilidad del Ministerio de Justicia y Paz, déndole el encargo de generar
espacios fisicos para que las comunidades y en parlicular las personas jévenes, puedan
contar con oportunidades alrededor de la cultura, el arfe, la recreacién, el deporte y
la tecnologta, que faciliten la transformacién de los focos de delincuencia y violencia
en oportunidades de educacién, sana convivencia, respeto, cooperacién, tolerancia y
desarrollo.

Segun la Ley Orgénica del MIP (N°6739) el Viceministerio de Paz, es el enle rector*! en
prevencién de la violendia, con responsahilidad en disenar politicas poblicas orientadas
hacia la consecucién de un desarrollo humano sostenible, articulando y coordinande
las actividades de prevencion de la violencia y la criminalidad a nivel intersectorial e
interinstitucional.

Ello se vincula con el principio de coordinacién del Estado, ditado en el Considerando
8., de El Reglamento que indica: “8. Que el principio de Coordinacién del Estada
procede del articulo 140, inciso 8) de la Constitucién Politica, segiin el cual
corresponde al Poder Ejecutivo “vigilar el buen funcionamiento de los servicios
y dependencias administrativas” y tiene como finclidad obtener la unidad de

4 H Arl. 5 del Reglomenio, esioblace pavios of Viceminislerio de Paz para el ejercido da esta redoria en los Genlros Civicos

por Jo Paz:

a) Coordinadén inerinshivcional en &l desormollo de los poliicas piblicas en mlacdn con la COF o ravés del MIP y s
Viceminigerio de Paz,

b} Todos los recursos que se doten a los COF, lales dificnciones, equipos, mehilianos, p | thenicoy admi

son de uso exclusho para el cumplineno da los fines pora los cudles lue creado,

o Dsiu:mﬂupfioflmhdeio:ﬂmdolchCPmmhmulmrdelu blodén da cero a diecioche afios en rlesgo sodal,
en dreas ailious gy lap 350 de la videncio y la idn de laindusidn socinl. El OCP iqualmente podra
gwmduhduwbspumdmgnpunuedu&dnhpaum

d} Presencia estalel, fisica y simbdica en la 1, dirigida ol obordaje pricrilad de nifas, rifies adolescentes y
fovenes que no eskén en lo escuela o que no hayan conchido la educacdn seandaria,

&) Cobedura da sarvcios que f= da monern selemdlica una oleda programdtica en kas dreas da miska, arkes,

adiura, tecralogla, depnrb\rmmcdn.dmmhrdaﬁnnodumhudﬂemﬂo{mmdemﬂoy&mmh

hfm’llhmplmqenlfwcﬂ’qwb

B

eran).
'E‘I;cmlidu a hraeéa ds Covos de fusticia y preencitn de stuadones da vioknda
& 5us disinios mnfmiuuums.

g} Partidpadsn indwiva de la empresa pdblica y privada, y de org na guk les, en el d llo dhe o
planes farmativos y domds servicios de los CCP.

hy Definicién e implementacian de un modedo d imbu,uy,_ i6n de bos CCF, unifeoda y dincda, bojo lo quin del
MIP y que regird para lodas las enfidodes participartes.

i} Genemeién de recursos propios de nanema que se puidda sumar mayor capecidad de fondos p wpliar la idad

de los CCP ol méxima pasible; oncmm«hnnndfaaﬁﬂbhcﬂopo:ﬂkbdﬁodel«&nmﬁnmwhPm,m
detimanto da ks Fines paen los que fue creado el CCP o lo que s= indica en ¢ presents reglonmento y e opego o b Loy
Generc do Adminidracin Pollica y o axderamisele jlidios veents,

Edablecimiento de un registro de personas beneficiarias de los OCP, de manera que se consingya ura resenvo de dalos
higkéeica e estos cenlros y sus logros a kaver de la peblacién bensfidada,
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la actuacién administrativa del Estado. La norma citada conjuntamente con el
articulo 188 constitucional contiene los principios de coordinacién y direccién
del Poder Ejecuiivo sobre la administracién central y descentralizada.”

En el Programa CCP esto implica dlianzas estratégicas del Ministerio de lusticia y
Paz con el Ministerio de Cultura y Juventud, el Ministerio de Ciencia, Tecnologla y
Telecomunicaciones, el Inslitulo Costarricense del Deporte y la Recreacién, el Instituto
Macional de Aprendizaje, el Instituto sobre Alcoholismo y Farmacodependencia, el
Ministerio de Educacion Poblica, el Patronato Nacional de la Infancia, universidades
estatales, organizaciones no gubernamentales, sector privado y las Municipalidadestide
los cantones de Garabito, Santa Cruz, San Carlos, Heredia, Cartago, Desamparados
y Pococf.

Con eslas instancias, se han susailo convenios de cooperacién inferinstitucional,
compromeliéndose con el establecimiento de un marco de accién, la coordinadién y
cooperacién inlerinstitucional, para poner en fundonamiento y dar la sostenibilidacl
financiera, administrativa y lécnica a los Cenlros Civicos por la Paz, para el mejor
cumplimiento de sus objetivos.

La normativa garantiza a las personas usuarias, comunidades y entidades participantes,
la puesta en préctica de los mecanismos de evaluacién, control administrativo, resolucién
de conllictos y gestién de riesgo. Eslipula que tanto los programas como el recurso
humano que aperta cada ente, deberén desarrollarse en estricto apego al modelo
de prevencién, operacién y desarrollo establecido por el Ministerio de Justicia y Paz.
También sefiala que toda la informacién asociada al programa, su poblacién meta, y
ofra data sensible o de interés que pudiera generarse, serd cusfodiada y resguardada
por el MIP como enle rector; ademas le adjudica responsabilidad con respecto a los
esténdares y requerimientos para el manejo de imagen, registro de marca de los CCP
y manejo de informacién en redes sociales u ofres medios que defermine.

El Reglamento no solamente sefiala cuél es la estructura del Programa, sine que
establece algunos direccionamientos administrativos y un marco élico y técnico
general can respecto a enfoques y principios, ya sefialado en el aparlado sobre el
marco referencial del Modelo Prevenfive. Seguidamente se realiza una sintesis de
las principales instancias seiialadas en la plataforma de gestién y operacién en El

Reglamento.

41En reladén con bos conlenidos da los Corvenios y Corfos de Erdendimierto enira bas Municipolidades, el MIP y ofms
indlituciones participantes del Programa, e2 pertinente chservar lo indicodo en los Adts, 30 y 33 de Bl Reglomenio:
Articule 30. Consideraci Iministrativas sobre los Centros Civicos por la Paz. la gesiién
odministtiva da kot CCP 50 regira conforme ol comprmiso que han asumido it y volunkari fas mumicipalidads
y domés erdidades porficipant fianie ka carke do enlendiminto susaria con of MIP, Estos acuerdos deberan considerr
al menos: el drea o wilizor par que coda una de los eridodes parfid ponte dispanga de un huger adecvodo para brindar
ko sepvicios de s Grea, el imienla, usa y rsquarde de los inskalaciones, de los equipes iy bienes dal CCP; of poge
d&loiHviﬂ'cipdﬂim.pﬂmlfohmg:!bsmqhgﬁiénddoﬁﬁhdutﬂowﬂmnEandéodeCCPyh
polilca que ocutede e Consté d Coordinacion Inednitucionel,  Paro el cumplimiento de diches acuordos, ks enfidad
puarfcipanies deberdn procurar sus mejores esfuermos y geafiones denlro def marco da sus competencics y posibilidodes pam
realizt bas oportes rspectives en materia fénica y finanden.
Arficulo 33, Servidos publicos. En razén del comprom ido libre y voluntariomente por las municipalidad:
frente a la sodenibilidad y mantenimienio del OCF y con bose en la Corla de Enfendimiento suscrila por of MIF para o
operadin de coda CCF, lns municipalid ades atumen el pago de les servidios piblices con el apeyo selidario de ks Enfidodes
Portidpartes. Para ello podrdn promover ofiarzos o ocuerdos con los presaderes de servidios plblicos y oirs posibles
sexios esimlégicos para que denfro de su canpeteacia y copaddad legal brinden un rolo parficular o de colaboracion en
mu&m y coslo da eslos senvicios para bos OO, Los insiuciones del Geobiemo Centml que parficpen en ol Progmma,
i procurar sus mejores edusrzos en el marco de sus posiblfidodes pora conlribuir en o pago de los sendcios piblicas
Par ello esiableceran kos ' o con e ente redor y b municipalidad respectiva
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5.2.1.1. Organizacion de Nivel Nacional
A. Consejo Nacional de Centros Civicos

El Consejo MNucional de Centros Civicos estd conformado por el/la ministro/a
o viceministro/a de: Justicia y Paz (quien lo preside); de Culiura y Juventud; de
Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones; del Institute Costarricense del Deperte y la
Recreacién. Tiene posibilidades de ampliar o modificar la integracién de representantes
de enlidades v érgancs que consideren pertinentes, lo cual ha sido relevante dado
que pemite realizar nuevas coordinaciones con inslituciones que amplian la Oferta
Programética y conlribuyen con los mecanismos de implementacion del Modelo
Preventivo. Parlicipa también el/la directora/a de la DIGEPAZ, instancia que funge
como Secretarfa Técnica del Consejo.

Dicho Consejo liene la polestad de convocar a representantes de las Municipalidades,
grupos y sectores de la sociedad civil que se considere pertinentes para el funcionamiento
del Programa. Sus sesiones son de carédler piblico y se realizan en horas habiles al
menos una vez cada seis meses y en forma extroordinaria cuando la Presidencia del
Consejo lo considere. Tanlo el Consejo como sus comisiones de trabajo sesionan y

laboran ad honérem.

le comesponde definir, analizar, planificar y evaluar las poliicas y acciones que
redlizan los entes porlicipantes desde los diferenfes programas, con el cbjetivo de
prevenir la violencia y crear una cultura de paz, en apego y observancia de El Modelo
de CCP. Tiene fundiones* normativas y regulatorias, de aprobacién de ajustes técnicos,
recomendacién de propuestas de infraestructura permanente o mévil, promocién y
establecimiento de convenios de cooperacién nacionales o internacionales, con
entes publicos o privados, asi como la coordinacién y seguimiento a la ejecucién
de las responsabilidades de cada municipalidad con el CCP segin las Cartas de
Entendimiento vigentes.

B. Comité Técnico Nacional de los Ceniros Civicos por la Paz

El Comité Técnico Nacional de CCP es el érgano lécnico asesor del Consejo Nacional
de Cenlros Civicos para la deliberacién y coordinacién técnica requerida entre las
instancias parlicipantes, y con ello la implemenlacién de El Modelo.

Estd conformado por representantes de las insfiluciones que han destacado personal
téenico de manera permanente y desarrollan programas en los CCP. Enfre eslas parlicipa
un/a representante de: DIGEPAZ (quien lo preside), DINARAC, Direccién Nacional de
Cultura, Consejo de la Persona Joven, Museo de Arle Coslarricense, Sistema Nacional
de Educacién Musical, Teafro Popular Mélico Salazar, Sistema Nacional de Bibliolecas
u otras inslancios asi designadas por el Consejo Nacional de CCP.

Sus sesiones son de carécler publico y se realizan en horas hébiles, ol menos una
vez, cada Ires meses y en forma extraordinaria cwando lu Presidendia del Comité lo
considere; sus sesiones y tareas se realizan en forma ad honorem.

El Comité liene tareas* de investigacién, planificacidn, coordinacién y evaluadén
de las politicas y acciones de cada enlidad participante en el Programa, asi como
garantizar su ariculacién interinstilucional en procedimientos, métodos y técnicas en
proyectos conjuntos, en funcién de los fines de los CCP y su Modelo preventivo. De alli

SE Arl, B del Regh i Oigankiidn v ndbhaminis thles €GP exiobliice selckonmnle [os furckanes el
Consejo Macianal de les Ceriros Civicos por la

a5 funciones detalladas def Comitd Téanico Madanal da Centres Clivices por la Paz, e dafinen en el Art. 13 del Reglamento
de Organizacidn y fincionomienio de los CCP.
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se deriva la funcién de proponer ajusles técnicos a El Modelo u otra normaliva aseciada
al Programa, en concordancia con sus principios y enfoques. Asimismo, se le adscriben
tareas de promocién de camparias de informacién y divulgacién en prevencidn de
manifestaciones de violencia y criminalidad y de elaboracién del informe anual de
ejecucion de todos los CCP.

C. Secretaria Técnica del Programa CCP

En el proceso de institucionalizacién, la Secrelarfa Técnica del Programa CCP se ha
conslituido en un érgano lécnico, consullivo, asesor y ejecutor de las directrices y
acuerdos que surgen del Consejo Nacional, del Comité Técnico Nacional, asf como de
la Rectoria misma del Programa. También se ha encargado de impulsar y gestionar
los mecanismos de implementacién y la eloboracién de herramientas del Modelo
Prevenlivo para hacer posible la insfifucionalizacién sostenible del Programa.

Es ademds un érgano de coordinacién y enlace enlre las instiluciones y personas
parlicipantes del Programa, de los niveles polilico, técnico y administrative, nacianal y
local. En ese proceso el trabujo se ha crienfado de manera paricipativa promoviéndose
grupos de andlisis, de discusién y de validacién de propuestas, muchas de las cuales
han surgido mediante la gestién de recursos de cooperacién nacional e intemacional
dirigidos a disefar produclos especificamente direcdonades para el Programa,

la Secretaria Técnica funciona en la plataforma de frabajo del VICEPAZ, con la
parlicipacién de la Direccién Nacional y la Supervisién Técnica (de DIGEPAZ), y el
acompafamiento politico, técnico y administrativo desde el Viceministerio de Paz. De
esta forma, la Secretaria Técnica se encarga de que los lineamientos del programa en
relacién con el Modelo Preventivo permeen en la dindmica de los CCP en el nivel local
y de que se sostenga el enlace y realimentacién con las estructuras politica y técnica
nacional y local,

El Arl. 6 del Reglamento ubica la Secrefaria Técnica del Consejo Nadonal de CCP en
la Direccién General para la Promocién de la Paz y la Convivendia Civdadang, entidad
adscrita al Viceministerio de Paz (VICEPAZ), asigndndole funciones de convocatoria y
seguimiento de acuerdos del Consejo, indicdndose que es la Direccién de DIGEPAZ
quien la preside. Esta Direccién lambién preside el Comité Técnico Nacional, convaca
y redliza las gestiones requeridas {administrativas, logisticas, informes de labores y de
seguimiento) para que se cumplan sus acuerdos.

Paralelamente, en relacién con el irabajo de la Secretaria Técnica y del Comité Técnico
Nacional, ha resultado de gran valor que distintas instituciones hayan designade
enlaces lcnicos, cuya exislencia liene un clto potencial para el irabajo articulado en
procura de una buena gobernanza y visién sistémica del Programa. Ademés, facilita
la cogeslién que garantiza la ejecucién apropiada de El Modelo.

5.2.1.2. Organizacion del Nivel local

A. Coordinacién Programaética

Se trata de una figura fundamental en el Programa, al ser responsable de que sus fines,
sus ideas rectoras y su Modelo se cumplan en el nivel local; para ello debe servir como
un enlace, que facilite y coordine todas las acciones necesarias para que las entidades
partidpantes cumplan con sus deberes y obligaciones acordadas,

Tiene la responsabilidad de liderar la planificacién anval de la Oferta Programélica en

procura de la innovacién, de promover y desarrollar un irabajo en red con el soporte
de la convergendia de conocimientos y especialidades aportados por las insfiluciones

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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ahi representadas. Ello requiere una acfualizacién continua de sus conocimientos en
conceplos, metodologias psicosociales y normativa especialmente aplicable a los CCP,
asl como el seguir lineamientos técnicos del Programa.

Esta Coordinacién esté a cargo de un/una profesional en Psicologia Social que
nombra el Ministerio de luslicia y Paz, quien mantiene una relacién directa con lu
Supervisién Técnica y la Direccién del Programa ubicados en el VICEPAZ; ademas,
aclia en estrecha coordinacién con la Administracidn del CCP cuya responsabilidad
compete al gobierno local.

Denfro de sus funciones esté el presidir el Comité de Coordinacién Interinstilucional;
participar en el Comité Administralivo y aricular las decisiones emanadas de estos
dos espacios, Ademds tiene funciones de enlace con diversas instancias locales en
aras de promover la diversidad y calidad de la Oferta Programadlica, la fadlitacién
de los acdones de las dislintas entidades parlicipantes, asi como de resguardo y
sostenibilidad de los CCP y su equipamiento en funcién de los fines de su areacién y
las normas dictadas para su operacion, por lo que debe poner en conocimiento a las
instancis écnicas del Programa cualquier incumplimiente de los compromisos de las
instituciones en la operacién de los CCP.

En su frabajo debe ser capaz de disefiar y liderar proyectos y procesos conjuntos
arliculados, la fransversalizacién temdlica acorde con los enfoques de trabaje en los
CCP, la organizacién o geslién de procesos formatives y de promocién, la coordinacién
del trabajo dirigido a la comunidad mediante el CCsP, establecer camités, enlazar con
las Fundaciones, liderar la aplicacién del Manual para la Convivenicia, El Reglamento,
las politicas publicas y la normativa especialmente aplicable a los CCP.

B. Equipo técnico y administrativo de las Instituciones

Las instituciones parlicipantes del Programa se han compromefido a nombrar el
personal técnico y adminisirativo idéneo requerido para el cumplimiento de sus
funciones, asumiendo la responsabilidad de cubrir los salarios, carges sociales, pélizas,
maleriales e implementos de trabajo y demds responsabilidades que ello implique.
En igudl senlido esio debe ser asumido por las organizaciones sociales o del seclor
privado que destaquen personal en los CCP, para el desarrollo de programas afines al
Medelo Preventivo.

El personal técnico y administrativo designado en cada CCP deben acatar lo establecido
en El Reglamente, El Modelo, el Manual para la Convivencia en los CCP, la legislacion
nacional vinculante y demds protocolos infernos vigentes, segin lo establezca el
enle reclor en coordinacién con las inslancias parficipantes, lo que implica también
que deben participar aclivamenle en los espacios colegiados de coordinacién y de
capacitacién que se programen, Ademds, deben acatar la reglamentacién propia de
la instilucién u organizacién con la cual mantengan dependencia administrativa.

Es fundamental que todo el personal contratado parlicipe en un proceso de induccian
que le permita ubicar con claridad cudl es la expecialiva sobre su ejercicio profesional,
en el marco élico y melodolégico de la comunidad de aprendizaje del CCP. Se
requiere, ademés, que mediante las instancias técnicas del nivel nacional y desde la
Coordinacion Programdlica, se promueva una capaditacion y una asesorld sistemdtica,
tanto por parle de los enlaces lécnicos o personas especialistas de nivel nacional e
intemadional, que permita la apropiacién de los distintos mecanismos, conceptos y
enfoques de El Modelo.
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C. Comité de Coordinacién Interinstitucional

Este Comité es el érgano de arliculacién y coordinacién integrade por tedas las
instituciones y organizadones que parficipan de forma fija en la programética de los
CCP. Opera bajo la coordinacién del MIP, por medio de quién realiza las funciones de
Coordinacién Programdtica y realiza reuniones al menos una vez al mes, asi como las
demas veces que se considere necesario.

Es el espacio idéneo para conslruir un equipo de Irabajo que trascienda las disciplinas
y las insituciones como enles separados y trabaje de manera integral e integrada en
funcién del Modelo Preventivo unificado de los CCP. En ese senlido debe ser un espacio
de resolucién de los confliclos que surjan en la operacién cotidiana de los CCP, de
coordinacién de procedimientos, métodos y lécnicas acordes con su Modelo Preventivo.
Entre ofras, liene las tareas de hacer la planificacién anval del CCP, en funcién de los
indicadores del Programa; promover una parficipacién acliva de la comunidad y la
iniciativa privada en los programas a desamollar, emitir recomendaciones al Comité
Técnico Macional, respecto de El Modelo y ofros aspectos de orden técnice, que
favorezcan una constante realimentacién sobre el desempeiio del Programa.

D. Administracién Municipal del CCP

Lla Administracién de cada CCP debe estar a cargo de una persona profesional
nombrada por la Municipalidad respectiva, segin lo acordado en el Convenio
Marco y las Carlos de Entendimiento suscritas por el MIP. En ese marco sus funciones
primordiales son de coordinacién y de ejecucién de las responsabilidades a cargo de
la municipdlidad, las cudles contemplan los procesos de pago de servicios poblicos,
seguridad, limpieza y manlenimienlo prevenlive y correctiva del CCP respectivo;
dentro de las responsabilidades recae también la coordinacién de las decisiones
administrativas con el Comité de Coordinacién Inferinstitucional segiin su competencia.

Finalmente, es importante rescalar que algunas Administraciones Municipales cumplen
un rol adicional, al confemplado originalmente, apoyande la articulacién de ofros
servicios de indole social municipal con la Coordinacién Programdtica y el Comite
Coordinador Inferinstitudional, siempre en apego a El Modelo.

E. Comité Administrative

Es una instancia interinstilucional integrada por la persena encargada de o
Administradién [quien lo preside), la Coordinacién Programdtica y el personal
Administralivo de ofras enlidades que participan y aporkan a la sostenibilidad y
gestién del CCP. Se constituye con el propésito de que la gestién administrativa sea
congruente con el Modelo de los CCP. Debe sesionar en forma sistemética, al menos
una vez al mes.

Se encarga de la coordinacién y comunicacién de los procesos administativos del
CCP en funcién de la ejecucién programdlica, el desarrollo y cumplimiento de El
Modelo, la toma de decisiones sobre ulilizacién de espacios del CCP por parte de
terceros, asi como dar seguimiento a necesidadles de manlenimiento y reparacién de
la infraestructura. Debe elaborar informes de gestién, inventario de Eienes y de uso
de espacios, adlivos y situacién adminisirativa general del CCP, dirigiéndolos a la
Secretarla Técnica del Programa y mediante una expesicién de resultades hacia la
comunidad local.

También en el Art. 31 de El Reglamento se establece potestad a este Comilé para
la generacién de recursos propios exclusivamente para la sostenibilidad del CCP en
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aspectos de mantenimiento, conservacién del edificio, equipoy mobiliario, becas u otros
dirigides a la poblacién meta. Se indica también que es posible: “...concesionar, dar
en arriendo o por permiso de uso, instalaciones del CCP, siempre que no se
afecten los fines de estos centros de acuerdo con lo establecido en El Modelo,
que no incida en la programacién de las actividades que se desarrollan, para
lo cual se requerirg del permiso por parte del Comité Administrativo.”

F. El Foro de Juvenfudes y su derecho a la participacién

En congruencia con el Modelo Preventivo, sus principios y enfoques de derechos,
género, curso de vida y de juventudes, asi como desde la inclusién en sus diversidades;
cada CCP debe promover la conformacién de un Foro de Juventudes, integrado por
los/as adolescentes y jévenes representantes de los diferentes émbitos formativos del
CCP y organizaciones juveniles de la comunidad invelucradas en los programas del
CCP.

Tiene el objetivo de “Fortalecer la participacién y el empoderamiento de las
personas jévenes mediante la apertura de un espacio de escucha y didlogo
que contribuya con el proceso de toma de decisiones en el marco del Programa
de Centros Civicos por la Paz.” (An. 25 Reglamento).

El Consejo de la Persona Joven, en coordinacion con las diferentes instituciones
representadas en el CCP, tendré la responsabilidad de gestion y coordinacién del Foro,
asi como de crear y aclualizar su mecanismo de infegracion en el Programa.

Se espera que el Foro de Juventudes sirva como espacio de relroalimentacién e
intercambio de las juventudes y los diferentes seclores que conforman la poblacién
pricritaria de los CCP, sea un espacio de consulta del Comilé de Cocrdinacién
Interinstifucional, para conocer y analizar las necesidades de la poblacién prieritaria
en la programacién de los CCP, sus propueslas para la elaboracién de proyectos, y
ejerzan una represenlacién de las juventudes del CCP en espacios de parlicipacién
juvenil que sean afines a los objetivas y principios establecidos en El Modelo.

G. Comités de Apoyo

En aras de conlribuir al funcionamiento idéneo del CCP y para abordar aspectos
defectados en los procesos de andlisis y evaluacién del mismo, se establece la
posibilidad de que se conformen Comilés de Apoyo. Estos pueden darse pam
propésites punluales y de abordaje coyuniural o de més largo plazo segin se requiera
{por &j. consulta comunitaria, becas, deportes u ofros), y sigmpre deben contar con el
aval y seguimiento del Comité de Coordinacién Inferinstitucional y de la Coordinacién
Programética, con posibilidad de inlegrar a instandias del secor piblico y privado v
organizaciones de sodedad civil.

En el marco cel Manual de Convivencia para los Centros Civicos por la Paz se establece
la conformacién obligatoria del Comilé de Convivencia, encargado de promover un
ambiente de convivencia positiva y de abordar y dar seguimiento o siluaciones de
conflicto en aras de prevenir la violencia.

H. Las Fundaciones en pro de los CCP

La Ley de Fundaciones No. 5338 (la Gacela No. 170 del 1 de setiembre de 1973),
estableceque: Art, 1. “Recondcese personalidad juridica propia alasfundaciones,
como entes privadas de ulilidad piblica, que se establezcan sin fines de lucro
y con el objeto de redlizar o ayudar a realizar, mediante el destino de un
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patrimonio, actividades educativas, benéficas, artislicas o literarias, cientificas,
y en general todas aquellas que signifiquen bienestar social”.

Precisamente con el propésito de apoyar al CCP en relacién con necesidades puntuales
de carécler programético, administralivo o de aclivacién de aportes del sector privado,
se plantea la posibilidad de que se conforme una Fundacién de apoyo a cada uno de
los CCP.

Su plan de trabajo y direccionamiento de recursos que se generen producto de acuerdos
con olros organizaciones, donaciones o geslién propia, deben ser direclamente
arliculados y contextualizados con los Comités de Coordinacién Interinstitucional
y Adminisirativo segin corresponda. Estas Fundaciones prestarén colaboracion y
apoyo a la gestién del CCP, en funcién de su programacién, sus planes y melas, en
estricta observancia de El Modelo, de dlli que es fundamental el enlace técnico de la
Coordinacién Programdtica realimentando este propésito.

5.2.2. La Gestién Basada en Resulrados y en Procesos

El Modelo Preventivo de los CCP solo es posible si existe una estructura de gestién
que lo operacionalice integrando de manera coherente y coordinada el trabajo de
sus distintos niveles de ejecucién y decisién (nacional, regional, local, interinstitucional,
interministerial, intersectorial; técnico, administrativo, polilico; horizontal, vertical, elc.).

Sus principios, propuestas metodolégicas y formas de organizacién, plantean la
cogestidn y la coproduccién de proyectos y procesos articulados, en funcién de prevenir
la violencia y promover la inclusién social. Como ya se ha indicado, esto significa una
ruptura ol modelo tradicional de Irabajo de inslifuciones aisladas, una propuesta de
integracién a partir de obietivos y melas comunes a cumplir, en cada CCP en particuler,
y en general en el marco del Programa Nacional. Ello también responde a objetivos
pas inlegrados en diversas polificas publicas vigentes. A nivel organizacional, esta
estructura de geslién fiene correspondencia con un modelo de trabaijo mafricial, basado
en resullados y en procesos.

la gestién basada en resultados es muy ulilizada en la institucionalidad poblica y
promovida por los organismos de las Naciones Unidas. De acuerdo con la UNODC,
en la gestion busada en resullados “...todos los actores que contribuyen directa
o indirectamente a la ucién de un conjunto de resultados garantizan
que sus procesos, productos y servicios contribuyan al logro de los resultados
deseados. Los actores, @ su vez, usan informacién y evidencia obtenida de
los resultados reales para informar la toma de decisiones sobre el diseiio, los
recursos y la ejecucidn de programas y aclividades, asi como sobre la rendicién
de cuentas y la presentacién de informes...” no se frata de “...un conjunio de
herramientas o instrucciones, ni es un fin en s mismo; es una forma de pensar
sobre proyaclas y programas que pe!mlfe mejores praclicas de geslion, una
mayor eficacia organizacional y mejores resulfados de desarrallo.” (UNODC,

2018, p.10)
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De esta forma se plontea una légica ciclica que permite aprender y ajustar las acciones
de acverdo con los resultados oblenidos, es decir se propone “desplazar el foco de
afencién de aquello que estamos haciendo —las adividades— a los cambios
que estamos generando o propiciando —los resultados. Significa cullivar la
curiosidad respeclo a cémo se producen los cambios y mantener una actitud
estratégica en relacién con el mejor modo de catalizar el cambio pasitivo en los
sistemas sociales” (Unicef, 2017, p. 7). Ello se ilustra en la siguiente figura:

FIGURA 11
CICLO DE PROGRAMACION DE LA GESTION BASADA EN RESULTADOS

FUENTE: UNICEF, 2017, p. 7

Este modelo de gestién basada en resultados se vincula con el concepto de “teoria de
cambie”, que implica el diseio de procesos y productos directamente relacionados con
efectos e impactos esperados, fal y como se esquemaliza en la Figura 12.

FIGURA 12
TEORIA DE CAMBIO Y ENFOQUE BASADO EN RESULTADOS

TEORIA DEL CAMBIO
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FUENTE: UNICEF, 2017, p.7
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La gesfién basada en procesos es de uso frecuente en empresas del sector privado y se

propone desde la definicién de normas de calidad 1SO 9001. Los principios de un

enfoque por procesos desde 15O son los siguientes: enfoque en el cliente, liderazgo,
parlicipacién del personal, enfoque en procesos, enfoque en sistema, mejora confinug,
enfoque en hechos, relaciones muluamente beneficiosas con proveedores. Se parte de que
un proceso es un conjunto de aclividades mutuamente relacionadas o que interaciian,
las cuales lransforman elementos de entrada en resulfades, lo que se diferencia de
los procedimientos arganizacionales, que son secuencias de aclividades que deben ser
ejeculadas para producir o suplir un servicio. Estas aclividades estén organizadas en
fareds o grupos de tareas que toman insumos y los transforman y proveen un resultado,

ya sea para clientes internos o externos. (Triplico, 2019, p. 21).

FIGURA 13

N 5. OPERACIONEY

ESQUEMA DE ENFOQUE BASADO EN PROCESOS SEGUN SO 9001

"’,w : - il e b e
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DL DESEMPERC. i

FUENTE: IS0 9001 2015, calidad-gestién.com.ar, tomatlo de Triptico, 2019, p. 20.

“El enfoque basado en procesos requiere identificar, entender y gestionor los

procesos interrelacionados como un sistema lo que conlri

e a la eficiencia y

eficacia de la organizacién en el logro de los objetivos. Un resultado deseado se
alcanza mas eficientemente cuando las actividades y los recursos relacionados
se fratan como un proceso. Entender a una organizacién con el enfoque de
sistema implica que las acciones sobre una parte afectan al todo, y los efectos
de las intervenciones pueden estar en diferentes partes del sistema, no solo

Hda I

en la parte dande fue intervenida. En este y los

tos bdsicos de

un proceso san: salidas, entradas, clientes, proveedores, indicadores, recursos,
actividades y enlidades ejecutoras. Hay que tener en cuenta que, a la hora de
describir los procesos, los insumos deben estar en relacién con los productos, es
decir, no se debe mezclar insumos de informacién, con insumos de produccién,
efc. (...) Esto implica que la descripcidn de los procesos debe hacer légica la
transformacién de los insumos en sus respectivos productos o servicios.” (Triptico,

2019, p. 21)
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Esla propuesta matricial de geslioén por procesos y resultados, difiere de lo estruciura
organizacional funcional, en la cual se da un énfasis en la espedializacién de las
funciones normadas de cada drea o depariamento, de modo fal que existe una baja
inlegracién con la organizacién en general, afectando la transversalizacién y el logro
de objetivos y metas comunes. Es decir que el personal se esfuerza por realizar las
funciones asignadas pero no hay una visién global del proceso. Por el contrario, en
la organizacién matricial hay una relacién constante enfre fodas los personas que
parlicipan, integradas en los proyectos que los unen; visto desde los CCP, esa unidad de
trabajo que integra al personal institucional y olras instancias parlicipantes, fiene lugar
en lo que se ha concebido como procesos conjunlos,

Precisamente el esfuerzo de instifucionalizacién requiere que cada una de las instituciones
parlidpantes en el Programa, lengan claridad del cambio cualitativo que representa la
gestion ferritorial del Modelo Preventivo para los CCP, enlendiendo que su puesta en
marcha genera una dindmica compleja que requiere enfrentar varios retos:

Las instituciones que conforman el Programa CCP sen en si mismas un sislema de
enfidades con diferencias en cuanto a sus funciones, reclorlas, servicios, enfoques y
relaciones con las poblaciones y comunidades.

Sus parlicipantes deben acatar direcirices que proceden de distintos niveles de
autoridad administrativa y supervisién técnica de su propia institucién, pero al ser parte
del Programa MNacional CCP, deben adaptar sus funciones para el cumplimiento de
objetivos que les son comunes y a los que instilucional y personalmente se han adscrito
al aceplar la conlratacién en el mismo. Ello implica generar concordancia de los
periles profesionales, horarios, organizacion de jornadas, e integracién de contenidos
transversales y coherentes con el Modelo Prevenlivo, lo que implica la necesidad de
capacitacién especializada y conlinua.

Es decir, en la dindmica particular de cada CCP, a parlir de la identificacién de
necesidades y problemdticas en la comunidad y en lo poblacién meto, el personal
debe integrarse a equipos de trabajo, sin perder la perspecliva, ni la compelencia
especifica encomendada para la instilucién de la que proceden. Mieniras se mantiene
la identidad inslitucional, se construye como equipo una idenlidad conjunta como
equipo del CCP y del Programa del que se forma parle, para lo que se requiere un alto
nivel de identificacién con la tarew, la comprension del propésito del CCP en el nivel
local y nacional, pues son esos infereses comunes los que deben guiar a los equipos,
apravechando sus saberes y capacidades.

La determinacién del liderazgo de los grupos que deben ejecutar proyectos y procesos
conjuntos, debe tener en cuenta los resullados esperados, los competencias de las
insfituciones parlicipantes, el conodmiento técnico del personal involucrado en las
lareas, e incluso las afinidades con los lemas abordados.

El trabajo articulado requiere -pero también promueve- que el personal se integre como
equipo en los diferentes desafios, generdndose sinergios al compartir conocimientos,
metodolaglos, informacién y recursos, en aras de que los procesos se enfoquen en
producir los resuliados esperados.

El regislro sistemdlico de informacién, el monitoreo y la evaluacién en este modelo
de gestién basado en procesos y resullados, permite parlir de evidencia y reproducir
buenas précticas que permiten el crecnm[enfo gencrul del Programa. Ello requiere
generar espacios para la reflexién, la ién y la sistemalizacién, identificando y
promoviendo oferfas selectivas, focalizadas y umve{sales.

Conforme los equipos del Programa vayan apropiéndose de sus principics y modelos
de trabajo, serd mds efeclivo el manejo de la incertidumbre que conlleva esta ruptura
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con los modelos de organizacién lradicionales. De alli que es necesario que se vayan
desarrollando eada vez mas sistematicamente las siguientes propuestas:

Generar una estructura de relaciones por niveles de coordinacién® para ordenar las
comunicaciones y la toma de decisiones, con claridad de los niveles de relacionamiento,
los productos esperados, flujos de infermacién y actividades especificas y /o comunes
en cada nivel y para su relacién multinivel.

Categorizar y ordenar procesos organizalivos para: el nivel poliico, operalivo,
administrativo, de gestién, infermacién, itinerancia y ofros, en aras de tener evidencia
del cumplimiento en todos los niveles involucrados, ya mencionados en el apartado
5.2.1.

Informar a todas las estruciuras de gestion sobre los perfiles de trabajo y roles de sus
parlicipantes.

Conlar con herramientas, enfoques y pasos ordenados y eslandarizados para todos
los CCP en funcién de procesos generdles y fransversales (investigacién, diagnéstico,
disefo, evaluacion, promocién, formacion, efe.)

Homogeneizar los procesos de planificacién institucional, sin perder la perspectiva del
conlexto, y donde se respeten y reconozcan las particularidades de cada ingitucién,
liderazgos, necesidades locales, definicién de alianzas estratégicas, gestién de
recursos |ocales y nacionales.

= los procesos integrados en la planificacion anual deben fener arficulacion con
los obijelivos y metas nacionales e instilucionales, clarificando y generdlizando
informacién sobre los indicadores que se miden, los registros y resultades esperados,
en lo cual adquiere relevancia el funcionamiento de instancias eficaces de supervisién
y moniforeo y evaluacisn,

5.2.3. Sistema de Registro, Monitoreo y Evaluacion

Dentro de los componentes de El Modelo, cuyo marco de gestidn estéd basado en
resultados y en procesos, adquiere parlicular relevancia la existencia del Sistema de
Registro, Moniloreo y Evaluacién, Su principal obijefivo es brindar informacién valida y
oporluna sobre los avances y resultados e impactos de las intervenciones que se realizan
en un plan, proyecio o progroma, haciendo posible una toma de decisiones basada en
evidencia y asi conlar con mejoras en los procesos.

Es decir, en cancordancia con sus principios en El Modelo es fundamental la planificacién,
la evaluacién, la sistematizacién y la rendicién de cuentas paricipativa, lo cual supone la
formulacién de indicadores que documenten, adecuada y mensurablemente, los logros
de la poblacién pricritaria. El Modelo planiea que el Sistema debe medir el desarrollo
de conocimientos, aclitudes y précticas en relacién con:

1. La prevencién de violencias v el incremenlo en la seguridad de las relaciones con el
entorno inmediato y mediato.

2. El aprovechamiento de oportunidades que ofrece el entorno para la incorporadién
al mundo productivo.

3. la parficipacién ciudadana en la promocién de una cullura de poz en los sistemas
primarios de socidlizacién: escuela, familia y comunidad.

Desde la perspecliva de la gestién basada en resullados, el monitoreo y la evaluacién
son parte del ciclo de ejecucién de un plan, programa o proyecto, que empieza con
el proceso de diagnéstico, continta con la formulacién del problema y la evaluacién

4 Comsiliora Eloborodén de una propussta de geshidn bosada en meuliodos y evidenci que contribuyn of
organizacional y fundonamienta de lss Cantros Civicos per la Poz, ejecviada por Tripfico Comsuiloria Soad francioda
p«UNiCE\rmldinaﬁa por ¢ VICEPAZ (2019}, plurdea una prepwdndemoddudegdnn Ixuodoen procescs y en

resullados, coherentz con los acuoles estrudwas de geslién y con ks prep y metodcligivas del Medels
Preverifive para ks CCF.
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preliminar (ex ante, linea de base), sigue con la programacién, continda con la
elaboracién de los instrumentos de moniforeo y cierra con la evalvacién ex post. La
evaluacién ex post complementa al seguimiento e idealmente debe ser redlizada de
manera regular. Sus fines son brindar una valoracién sobre lo que funciona y lo que no
funciona en la gestién del plan, programa o proyecto, dar informacion mrim sobre
las razones para ello y proponer recomendaciones. (Malesting, 2017, p. 16)

Los elementos para establecer este Sistema, fueron planieados por la Unidad Ejeculora,
en interés de contar con herramientas para valorar el impacio del Programa CCF,
elaboréndose varias propuestas que fueren revisadas y medificadas a parlir de la
institucionalizacién en el 2017,

A partir de la adopcién del Modelo Preventivo y feniendo en cuenta las experiencias
iniciales de implementacién en los primeros CCP, durante el 2017 y 2018, en
coordinacién con la Secretarfa Técnica del Programa y con validacién de los equipos
técnicos de los CCP, con la UEP se construyd una metedelogia de marco légico v
herramientas consecuentes para el registro, la planificacién, el seguimiento y la
evaluacién, que se han ido estandarizande para su puesta en marcha en el periodo

2018-2022.

Dentro de las premisas para la construccién, puesta en marcha y fortalecimiento de
eslte Sistema de Registro, Monitoreo y Evaluacién (SRME), se consideré que existe una
serie de condiciones que deben darse para garantizar su éxilo come una herramienta
alil para la pregramacién y gestién de los CCP:

Respaldo politico para la implementacién del programa de los
CCP:Y

Es inherente a la gestién propuesta, pues parte de la articulacién interinstitucional e
intersectorial y promueve la participacién del sector privado y las comunidades en
sus dreas de influenda, El respaldo politico se ha validado medianie la inclusién de
indicadores en el Plan Macional de Desarrollo y de Inversion Piblica, al ser este la
principal herramienta del siskema de monitoreo y evaluacién del estado costarricense.*®
En una primera fose de ejecucion de la Ley 9025, el indicador del PND 2015-2018
se vinculé al proceso consiructivo de la infraestructura y su equipamiento, en tanlo que
en el PNDIP 2018-2022 se integra un indicador relativo a infervencién eslralégica
de Seguridad Humana, dirigide a “Fortalecer los espacios publicos a través de
programas integrales bajo el modelo de los Centros Civicos por la Paz, en
coordinacién con ofras instituciones del Gobierno Central y los Municipios”, con
un indicador de gestién y de eficacia; Porcentaje de poblacién enfre 13 a 18 afios
de los distritos de influencia de los Centros Civicos por la Paz que participan y
concluyen programas de formacién integral articulados interinstitucionalmente
respecto del total de poblacién entre 13 a 17 afios de los distritos de influencia
de los Centros Civicos por la Poz.

Definicion de responsabilidades:

De acuerdo con lo sefialade en el apartade 5.2, aunque cada inslifucién participante
en los CCP fiene responsabilidades especificas segin sus competencias formales, en
su parficipacién y adhesién al Modelo Preventive, adquieren responsabilidades con el
cumplimiento de los obijefivos e indicadores del Programa. Ello debe ser claramente
encuadrado y asumido por lodas las partes que lo conforman, enfendiendo que el

< De acusrdo con Molesting (2018}, el Banco Mundial y el BID han sefiglado que en la gasticn publica en Amédam Lating,
los SME extiiosns son los que cuenten con o opoyo poliice de ks niveles superiors (May, Shand, Modary, Rejos y Somodre,

2006). Lo camcheridica central de esloy sisemas es que logran imvol efidenle y efectt te o fodos las partes
intoresodas (p. 12),
4% Para el PNDIP 2018-2022, el Siskema Nodonal da Evaluaeian (SINE) svaluara of Progroma CCP. Ede Sigema lo conkirma

la Presidancia da fa Repoblicn, el MIDEPLARY, ol Minkterio do Hacknda, fas Unidades de Planificacitn Insfiludonales y las
reclorias secoriales del Podar Ejscutho en Cotla Rica. Tiene ba luncién da evaluar la gestién gubemamental en relacién can
ol dessmpefo rslivienal, ol desarollo del pals y ol bisnwestor cudadano,
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I

Programa no es posible sin la arficulacién y que para lograrlo debe cumplirse con lo
eslablecido en El Reglamento.

Solventar lus dificultades metodolégicas para recabar la
informacién:

Este es uno de los aspectos cruciales para el desarrollo 8plimo de las herramientas del
Sistema, facilitar la recoleccién, sistemalizacién e interprelacidn estandarizade de los
datos. Implica poner en consonancia como Programa, el conjunto de herramientas y
sistemas especificos que las instituciones que forman parte del mismo yatienen en curso,
ubicando la utilidad comtn y la posibilidad de generar instrumentos que sirvan a los
propésitos de lodas las parles involucradas. “Aun con el debido respaldo politico y
acordodas lus responsabilidades sobre la impl tacién del SRME, pueden
existir dificultades metodolégicas para recabar, interpretar, analizar y difundir
la informacién de modo que resulte hil para la gestién del programa. Estas
se relacionan con cuestiones tales como {; clara iaﬁnicién de los conceptos y
términos contenidos en la matriz de marco ldgico y la disponibilidad de datos
estandarizados para tedos los CCP.” (Molesting, 2018, p. 12)

El Sistema de registro, monitoreo y evaluacién de los CCP esté compuesto por varias
herramientas, entre las que se cuentan con mayor relevancia;

A. Man'iz de Marco Légico. Es la herramienta ceniral del SRME, donde se
eslablecen los objetivos del programa, las accicnes estratégicas y los indicadores, de
impacto, de resultado y de producto, Es el pardmetro de seguimiento y evaluacién del
Programa. Sus contenidos deben orientar todos los mementos de cualquier infervencién:
planificacién y erganizacién; implementacién; recoleccion y registro de informacion;
andlisis de datos; toma de decisiones.

B. Manrriz de indicadores. Es una heramienta complementaria de la matriz
de marco légico; es una ficha técnica de los indicadores operacionalizados, que
incluye para cada uno: método de recoleccién y cdlculo; fuente de informacisn;
responsable; supuestos y/o riesgos.

C. Glosario de términos utilizados en la matriz de marco légico:
Tiene el fin principal de estandarizar los resultados de la aplicacién de la malriz de
marco légico precisando el significado de cualquier lrmine o concepto susceptible
de inferpretacién, en funcién de las premisas del Modelo Preventivo.

D. Matriz disefiada para recoger los datos de la linea de base:

Contiene losindicadores y la informacién disponible al inicio de la implementacién

del Programa y sirve como punlo comparativo para evaluar sus efectos en los

distintos momentos del proceso de monitoreo y evaluacién.

by

E. Hojade monitoreo: que liene el propésilo de recoger los dalos que alimentan
la matiiz de Marco Légico, mediante un formato estandarizado, Esta herramienta
sirve, a la vez, para ir monitoreando el avance de la implementacién del programa.

F. Formulario de regisiro de parlicipantes: Constiluye la base para la
generacién de una gran parte de la informacién que alimenta el SRME. Requiere
que se recopile de manera estandarizada en todos los CCP. El fermulario tema en
cuenta informacién vinculada con los indicadores y aspectos de relevancia para El
Modelo. El proceso de construccién requirié un andlisis de otros instrumentos de
registro ulilizados previamente, dandose un proceso de consulla y validacién en
todes los equipos de los CCP. Al inicio se conté con un formulario escrito requerido
para realizar una linea base en el afio 2018, y luego se inicié la construccién de
una herramienta informélica para contar cen un expediente digital para cada
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participante de los CCP, con una perspectiva de mejora canlinua a efeclo de contar
con olros médulos que conlribuyan en conjunto a conlar con un rebusle sistema de
informacién del Programa.

G. El expediente digital de registro cuenta con un Manual de
alimentacién del SRME con instucciones especificas para los diferenfes
tipos de usuario que integra. Enire ofros fiene distinlos médulos de informacién
(datos persondles, informacién de contacio, educacién, trabajo, infereses, gustos,
afinidades, cursos matriculades y finalizados, efc.) que permiten guardar una
historia longitudinal de la evolucién de la persona participante.

H. Cuestionario de actitudes y comportamientos. De aplicacién regular
y sislemélica a las y los participantes de los procesos formativos disponibles en los
CCP, que formen parte de la poblacién primaria de atencién.

qu P

Matriz para informes anuales de los CCP. También estandarizada para
facilitar la comparacién y el anélisis.

J. Matriz para informe anual del programa de los CCP. Medianfe
este formalo estandarizado se interpreta y analiza la informacién recogida en el
conjunio de CCP.

K. Matriz para la elaboracion anual de la planificacién: es un
instrumento bésico pora el monitoreo y la evaluacién, pues muchos de los datos
que alimentan el SRME salen de los fichas técnicas que se deben llenar en el
marco de la implementacién del POA.

L. Fichas técnicas de proyectos y procesos conjuntos: Son una
herramienta que contribuye ala erganizacién del frabajo conjunto inferinstifucional,
favorece la construccién conjunta de las propuestas a ejecutar segin lo planteads
en la planificacién anual y el contar con evidencia de sus resultados en aras de la
transparencia y la rendicién de cuentas.

Taly comose ha reiterado, aliratarse de un Programaen fase inicial de institucionalizacién
muchas de las herramientas mendonadas requieren cierlas condiciones (recursos
téenicos, humanos, tiempo, tecnolégicos), para su implementacién. Sin embargo, en
gran medida estas se relacionan con la loma de conciencia y apropiacién de las
nuevas formas de gestién por parte de las distintas estruciuras formales de! Programa,
lo que en muchos casos requiere un salto cualitative en las culluras institucionales.
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ACUERDO N° 1902 -

Se conoce nota para este Concejo suscrita por vecinos de residencial Bosque Verde, dice:

Asunto: Solicitud proyecto de pavimento

Distinguidos Sefores:

Nosotros los abajo firmantes, vecinos del Residencial Bosque Verde con Cddigo de
Campo CN30 y Cadigo 70233100, contamos con una sola calle de entrada y salida con
una extension de 692,27 metros lineales y con una anchura de 10 metros, que actualmente
se encuentra en lastre. Por esa razén con todo respeto solicitamos a ustedes el que nos
incluyan dentro de los proyectos de pavimentacién que hemos observado en nuestro
canton.

Estimamos mucho su consideracion y una pronta afirmativa resolucion a nuestra peticion.

Atentamente:

Nombre Completo it Cédula Firn
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Por Unanimidad SE ACUERDA: Se traslada a la Comisién de Hacendarios para lo
que corresponde.

ACUERDO N° 1903

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Dra. Mauren Monge Bolafios,
Coordinadora de la Unidad de Bienestar Social, Familia y Mujer y Msc. Kerly Ledn Alfaro,
Coordinadora Programatica Centro Civico por la Paz de Pococi Ministerio de Justicia y
Paz, dice:

Asunto: Propuesta de Trabajo articulado de Bienestar Social, Familia Social y el
Centro Civico por la Paz.
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CENTRO ,_ )
civico ‘ e

Bienestar Social,
Familia y Mujer.

POGOCG]

“El gobierno local, como 6rgano administrativo y legislativo, el responsable de accionar planes y
estrategias que reduzcan las brechas de desigualdad, crea espacios que coadyuvan a la lucha de las
problematicas sociales que mas atafian al cantén. Dentre de estas estrategias municipales y nacionales, se
crean las oficinas de la mujer y las unidades de bienestar social o de gestién humana, con el objetivo de y
prevenir situaciones violatorias de derechos humanos y promover la equidad. La municipalidad de Pococi
proyecta su accionar al desarrollo del cantén, en el marco de dereches humanos e inclusion social, por ello
apoya y fortalece la Unidad de Bienestar Social, Familia y Mujer” (Plan General U.B.S.M.P. 2017)

En los Ultimos afios la Oficina de Bienestar Social de la Municipalidad ha estado trabajando fuertemente en
proyectos que apuestan principalmente a la prevencion, enmarcados en la Nifiez y la Adolescencia,
promoviendo una Cultura de Paz.

Con la creacién del Centro Clvico por la Paz, y el analisis de los objelivos del mismo, se han
identificado que existen lineas de trabajo en las que se coinciden (ver més adelante), motivo por el que si se
unen esfuerzos y se trabaja de manera articulada podria lograrse un mayor impacto social en la reduccion de
la violencia y la promocidn de la inclusién social.

Se presenta una propuesta de trabajo articulado entre la Unidad de Bienestar Social y el Centro Civico por ia
Paz. '

6-1-2020
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GENTRO CIVICO POR LA PAZ POCOCIH Torritario Jovan, Lalca, Libie de Vielonsia, Discriminaciones, Drogas y Arinas

Coordinacién de las actividades operativas conjuntas CCPP- Pococi

Objetive general:

El presente plan estratégico tiene como objetivo la articulacién interinstitucional de los proyectos de la Unidad
de Bienestar Social Familia y Mujer de la Municipalidad dentro del marco. Centro Clvico Por la Paz de Pacocl
para generar mayor impacto en la comunidad del cantén de Pococi en materia de prevencién de la violencia y
promocién de la inclusién social.

/ - Objetivos especificos

Promover una cultura de paz, fomentar la inclusién sacial y los espacios libre de viclencia. Por medio de un

trabajo articulado. Basado en la prevencion de la violencia y la promocién de la inclusion social.

Mantener el perfil neutro e inclusivo del Centro Civico por la Paz, en los proyectos que se realicen. Propiciando
escenarios libres de discriminacién, con equidad de género e igualdad de oportunidades: Respetando la
dignidad de cada ser, celebrando las diferencias y diversidad por razones de sexo, identidad de genero,
orientacién sexual, raza, religién, discapacidades o condicidn social, bajo un enfoque de derechos humanos y
de género.

Construir a partir del aprendizaje colaborativo: Superando las perspectivas adultocentristas, trabajando de
forma conjunta, innovando, intercambiando experiencias y favoreciendo la educacién horizontal.

Implementar el didlogo como medio para resolver los coriflictos: Comprendiendo que existen diferentes puntos
de vista, percepciones y realidades, y que escuchando activamente y generando opciones se puede encontrar
un acuerdo que salisfaga a todos.

Activar a la comunidad para promocionar la inclusién social: Asociandose con la familia, centros educativos y
otras entidades con el fin de fortalecer el cumplimiento del derecho a la educacién y creando puentes para
ofrecer a jovenes estudios que facilitan la empleabilidad.

Motivar la participacion ciudadana y la integracién de adolescentes y jévenes en sus comunidades: '
Convirtiéndose en agentes de cambio y promolores de practicas democraticas. apropiandose ademas de
espacios que les pertenecen y que pueden ser fuente de recreacion, aprendizaje y emprendimiento.

Fomentar una cultura de paz por medio del arte, la recreacitn, el deporte y la tecnologia: Empleando estas
areas como trampolin para integrar a la familia, centros educativos y la comunidad y habilitar una red de apoyo
que permita el progreso social.

Generar practicas amigables con el medio ambiente: Tornando conciencia de la importancia de preservar los
recursos con los ¢ue contamos hoy en dia por medio de las buenas practicas y reconectandose con la madre
naturaleza.

Ofrecer el espacio como tercer maestro: Facilitando a sus habitantes una infraestructura y un ambiente ideal
para un 6ptimo funcionamiento, un territorio joven libre de violencia, sin el consumo de sustancias ilicitas ni el
manejo de armas. Siendo un espacio libre de discriminacion.

6-1-2020
“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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CENTRO CIVICO POR LA PAZ |"0{30f:i Tervitorio Joven, Laico, Libre da Violencia, Discriminacionss, Drogas y Armas

PRINCIPIO GENERAL DE ARTICULACION: todas las actuaciones se efectuaran en estricto apego a los
principios de paz, justicia social, presuncion de buena fe, lransparencia, legalidad, celeridad, eficacia, aclividad
administrativa y por el interés de las personas menores de edad.

PARTICIPACION ACTIVA DE LOS MIEMBROS DE LA UNIDAD DE BIENESTAR
Principio rector de participacion y supuestos para la gestion y operacién al incorporarse al CCPP:

... toda persona, institucion, organizacién que participe en este Programa, se comprometa a actuar con

“,.aslricta ohservancia de los derechos humanos y en apego a los principios de la democracia, promocidn de

la paz, justicia social, laicidad, inclusién y respeto a la diversidad e igualdad de género, presuncion de buena
;'-_iira, probidad, transparencia, legalicad, celeridad, eficiencia y eficacia de la aclividad administrativa.”

' ‘{Art. 4, Reglamento Rector de CCP)

: La Unidad de Bienestar Social de la Municipalidad de Pococ! desarrollara funciones desde el Centro Civico por
la Paz cumpliendo los compromisos adquiridos con la entidad en la que se integran, respetando y observando
en todo momento los fines y normas por las que el Centro Civico por la Paz Pococi se rige.

Participacion en el Comité de Coordinacién Interinstitucional: la coordinadora de la Unidad de Bienestar
participara activamente de las reuniones de dicho comité.

La coordinacion de la Unidad apoyara a la Coordinacién Programatica en la identificacion de necesidades e
intereses dle la poblacion del cantén en temas de cullura, recreacién, arte y deporte y coordinar con las demas
instituciones publicas o privadas las acciones necesarias para satisfacer la demanda de acuerdo con la
disponibilidad de recursos humanos y financieros.

Los funcionarios y funcionarias de la Unidac se comprometen a cumplir el reglamento del Centro Civico por la
Paz. Utilizaran los formularios para los procedimientos de las listas y el Manual de convivencia.

Mantendran la aplicacién base de dato.s del CCPP actualizada con los usuarios del servicio de la Unidad.

El equipo de la U.B.S.M.P asistira a las capacitaciones convocadas por el Ministerio de Justicia y Paz como
‘parte de los miembros del CCPP.

Se realizaran procesos formativos en conjunto de acuerdo al modelo formativo del CCP.

Se sumaréan a la planificacién anual del Gentro Civico, también incluiran los proyectos en el POA de la Unidad.
Se llevara a cabo el Proyecto Girasoles una vez al afio como proceso fijo del Centro Civico por la Paz Pococi.
La U.B.S.M.P pondré a disposicion la Unidad mévil (vehiculo) asi como su conductor para el CCPP.

Se arlicularan todos los programas que la U.B.S.M.P desarrolla y se adecuaran para la poblacién meta del
CCPP tales como:

* Programas de empleabilidad y capacitacién para la juventud.

»  Programas de prevencion temprana: escucha para adolescentes, Consultoria asesoria, prevencian
para el consumo de drogas.

» Actividades artisticas y programas para los jévenes, nifios, nifias y adolescentes.

» Proyectos con empresas y organizaciones privadas para promover procesos de formacion para los
jévenes, nifios, nifias y adolescentes.

= Asesoria a familias.

6-1-2020
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CENTRO GIVICO POR LA PAZ POGOGI territorio Joven, Luico, Libre de Violenck, Discriminasions
Vinculacién con las comunidades mediante el Programa Nacional de Empleo.
Asesorfa y contencién psicoemocional ante el fenémeno de la violencia intrafamiliar.
Fiscalizacién y operacionalizacion de los Centros de cuido y desarrollo infantil.
Articulacion con organizaciones mixtas para el desarrollo de Horas comunales y proyeccién social.
Apoyo y formacion de microemprendimientos
Participacion y articulacion en redes y comilés locales.
Desarrollo de Programas preventivos. .
= Atencién integral a personas con estado de salud comprometido bajo referencia médica.
= Programas inclusivos de prevencion de la violencia y promocién de la cultura de paz.
= Conmemoracion de efemérides como dia internacional de la paz, de la mujer, de la no violencia, de la

juventud, de la nifia y el nifio, dia de la cultura afrodescendiente, dfa de internacionales de no a la

» transfobia y no a la hamofobia, entre olros.

, Nroagas y Armas

En los préximos dias, se trasladaran 3 funcionarios al espacio de la actual bodega del auditorio, una
vez acondicionada. La Municipalidad facilitara un contenedor para ser utilizado como bodega del CCP y
guardar las sillas, aspecto conversado con Michael Loria asesor del despacho de la Alcaldia.

Coordinadera W & ELA
Unidad de Bienestar Social y Familia\/ "« Y. 4 ) Centro Civico por la Paz de Pococl
Municipalidad de Pococi St S 7 Ministerio de Justicia y Paz

6-1-2020

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se conoce informe.
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ACUERDO N° 1904

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Yanory Meza Duran, Presidenta
de APAZA, teléfono: 8987-9879, correo electrénico: apazacr@hotmail.com, dice;

Asociacion de Personas con Autismo de la Zona Atlantica
Cedula Juridica: 3-002-645593

Informe semestral Enero 2020 a Junio 2020

Mes Descripcidn

Enero ® Reunién Instituto mixto de Ayudas Soclales IMAS 13 de enero del 2020 Con la sefiora Jessica
Chacén funclonaria del IMAS El objetivo de dicha reunidn es buscar el estatus de bienestar social
que nos ayudara a obtener ayudas de las Instituciones del pas.

e Reunidn Gestidn Soclal Junta de proteccién Social IPS 13 de enero del 2020 Con la funcionara
Susana liménez El objetivo de dicha reunién es buscar que la jps nos pueda donar la construccion
del proyecto.

s Restructuracion de comisién de terreno en asamblea Extraordinaria el 19 de enero del 2020,

s Reunién Comité de Deportes 20 de enero del 2020 El objetivo de la reunién es buscar la
renovacion del convenio y presentacién de proyectos deportivos para el terreno.

e Participacién en Consejo Municipal Martes 28 de enero. Objetivo: Salicitar la donacién del
terreno.

¢ Reunion en alcaldia para solicitar apoyo con las gestiones para la donacién del terreno, y con
algunos compromisos pendientes (Movimiento de piedras del terreno.)

Febrero e Taller para padres de personas con Discapacidad en el ranchito del terreno, el 2 de febrero del
2020.

« Reunién Olimpiadas Especlales, 17 de febrero del 2020 con el sefior Wady Wado. Donacién de
Articulos deportivos (Mesa de ping pon, Raquetas, Bolas y Bochas) Actividad Deportiva
pendiente.

« Realizacin de trabajos, tapado de drenaje, construccion de tapia trasera, 2 sanitario, cierre de
rancho con latas y repellado y pintado de tapia frental.

WhatsApp: 89879879
Facebook: APAZA
Email: apazacr@hotmail.com
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Asociacion de Personas con Autismo de la Zona Atlantica
Cedula Juridica: 3-002-645593

Marzo

s 09 de marzo presentacién de proyecto de ley EXPEDIENTE 21.831 DESAFECTACION DEL USO PUBLICO
¥ AUTORIZACION A LA MUNICIPALIDAD DE POCOCI, PARA DONAR UN INMUEBLE DE SU PROPIEDAD A LA
ASOCIACION DE PERSONAS CON AUTISMO DE LA ZONA ATLANTICA (APAZA).

Abril e Reunidn con Yancy Bravo asesora del vicepresidente Marvin Rodriguez Cordero con el fin de ser
una alianza para Simplificar los tramites en diferentes instituciones.

e Agradecimiento a Consejo Municipal y Administracién Gobierno Local de Pococi.

Mayo e Venta de Rice and Beans para el domingo 31 de mayo del 2020

Junio s Reunién con el sefior Luis Méndez Regidor, presidente de la COMAD de la Municipalidad de
Pocacl, con el fin de mantener el presupuesto aprobado a inicio de afio para un congreso y
paza.
i -

modificarlo para comprar materiales de construccién para hacer el rancho de actividades A

Yanory Meza Duran
Presidenta APAZA

WhatsApp: 89879879
Facebook: APAZA "
Email' anaracrmhntmail noam F

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se conoce informe semestral enero 2020 a Junio
2020 de la Asociacion de Personas con Autismo de la Zona Atlantica. Se inserta en
el acta municipal.
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Municipalida

Y Fx Audilor
MUNICIPALIDAD DE POCOCI wiile 007
PAGINA N°287 ACTA N°73 Ordinaria.
———

ACUERDO N° 1905

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la Unién Nacional de Gobiernos Locales,
dice:

Asunto: Boletin Accién Municipal N° 5 de Octubre 2020 de la Unidad Nacional de

BOLETIN
ACCION MUNICIPAL

N°5-Octubre 2020

UNION NACIONAL DE
GOBIERNOS LOCALES

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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UNGL HA BRINDADO TODA LA INFORMACION
REQUERIDA SOBRE EL PROYECTO MUEVE

« Representantes de la UNGL se reunieron con la diputada Maria Inés Solis para aclarar
todas las dudas sobre este proyecto.

- El proyecto mUEve se presenta como una plataforma para el desarrollo del ordenamiento
territorial y gestion urbana de 15 municipalidades, en articulacién con el MIVAH, INVU e
IFAM.

La Union Nacional de Gobiernos Locales (UNGL) fue el proponente principal de un proyecto para promover
el desarrollo urbano integral y orientado a la movilidad en los quince municipios del érea de influencia del
actual derecho de via del tren metropolitano y de un futuro Tren Eléctrico, pertenecientes al Gran Area
Metropalitana.

Ante esto y como entidad responsable en el manejo de los recursos provenientes de la cooperacion
internacional, se procedio a brindar a la diputada de Unidad Social Cristiana, Marfa Inés Solls, toda la
documentacion respecto a esta iniciativa.

Los oficios de respuesta fueron entregados en los meses de agosto y septiembre, los mismos involucraban
una serie de informaci6n detallada respecto del proyecto mUEve:

Carta de aplicacién al proyecto, asi como la carta de aceptacion de parte de la UE.

Expediente de la contratacion del coordinador y contadora del proyecto.

Cronograma del proyecto

Explicacion de concepto y objetivo

Expediente financiero y presupuesto (también se incluyo las certificaciones bancarias de la cuenta
donde se encuentran los recursos)

e Plan de trabajo

¢ Descripcidn y condiciones generales

¢ Condiciones de la adjudicacion, entre ofros.

SOBRE EL PROYECTO MUEVE

El “Proyecto mUEve”, es uno de los cuatro ganadores a nivel latinoamericano de una convocatoria
efectuada por la Unién Europea sobre ciudades sostenibles, el mismo beneficiara a 15 municiplos, a través
de la UNGL, con una subvencién correspondiente a 4.921.968 EUR (aproximadamente 3.300 millones de
colones), lo que representa el 94,86% del coste total elegible de la solicitud.

Este proyecto es parte del intercambio de experiencias entre Europa y América Latina desde Espafia,
Palses Bajos, Costa Rica y Colombia.

El proyecto mUEve, consta de un Plan Sub-Regional de Desarrollo Urbano Orientado al Transporte, y 15
Planes Proyecto deniro del érea de influencia del actual derecho de via del tren metropolitano y del de un
futuro Tren Eléctrico los cuales incluyen mejoras a nivel cantonal en temas de seguridad, infraestructura
complementaria en los alrededores del tren, incluyendo aceras, espacios ptblicos, vias peatonales y para
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bicicletas. Asimismo, se prevé intercambios de experiencias con municipalidades europeas y colombianas
en temas de urbanismo, gestion urbana orientada al transporte y gestion metropolitana basada en
informacion y tecnologlas “smart cities”.

Los beneficiaros del proyecto son 15 municipios, Paraiso, Oreamuno, Cartago, La Union, Curridabat,
Montes de Oca, Goicoechea, San José, Tibas, Belén, Flores, Santo Domingo, San Pablo, Heredia y
Alajuela, todos ellos intervendran en tareas varias como recuperacion y activacion de espacios publicos,
construccién de estaciones multimodales, peatonalizacion de calles y otras acciones para la integracion
urbana desde una perspectiva de desarrollo orientado a [a movilidad.

La UNGL conté con el apoyo de la Asociacion Nacional de Alcaldias e Intendencias (ANAI) como co-
proponente, asl como Casa Presidencial, MIVAH, INCOFER, el Instituto de Fomento y Asesorfa Municipal
(IFAM) como sacios estratégicos en el marco de la Mesa Técnica Multinivel para el Desarrollo Orientado al
Transporte. El municipio de San Sebastian, a través de su agencia Fomento San Sebastién, asl como la
Asociacién de Municipios Holandeses, VNG, fueron también parte vital del proyecto como co-solicitantes.

Es importante destacar que todas las iniciativas que se consoliden como parte del proyecto presentado por
la UNGL estén planteadas en linea con la agenda 2030 de desarrollo sostenible, el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y género como eje transversal.

UNGL RECHAZO MEDIDA TRIBUTARIA QUE
PRETENDIA TRIPLICAR EL IMPUESTO DE
BIENES INMUEBLES

- Lamedida tributaria anunciada por el Gobiero como parte de un nuevo pagtete de
impuestos se considera injusta con el contribuyente.,

- Lamorosidad actual por el pago de bienes inmuebles, segtin la Contraloria General de la
Republica es del 26% en algunos municipios.

La Unidn Nacional de Gobiernos Locales (UNGL) manifestd su descontento, en representacion del
Régimen Municipal costarricense, respecto a la medida tributaria anunciada por el Gobierno Central, que
proponfa un aumento del impuesto sobre bienes inmuebles, al considerarla desproporcional y fuera de toda
capacidad econémica para el contribuyente.

En la actualidad, segtn la Contralorfa General de la Republica, la morosidad por el pago de este impuesto

alcanza hasta un 25% en algunas municipalidades, triplicar el monto del cobre resultarfa descabellado e
injusto para el contribuyente.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Como institucién responsable, recalcamos la importancia de que no basta que los fines de tributacién sean
legitimos, es necesario que el medio tributario sea utilizado con respeto a los limites materiales que impone
la Constitucion, en cuanto al objeto, intensidad y distribucién entre los contribuyentes y la carga tributaria
que representa este nuevo monto.

“Consideramos que la propuesta va en contra de toda iniciativa de reactivacién econémica planteada por el
Ejecutivo, en este momento nuestros cantones se ven afectados por el desempleo, hay jornada reducida y
las familias pasan por momentos de alta tensidn no solo financiera sino psicol6gica, este tributo de bienes
inmuebles es de indole solidario no confiscatorio, lo cual sin duda aumentarfa la morosidad” Indicoé Johnny
Araya, Presidente de la UNGL.

“Por lo menos en el cantén de San Rafael la gente ya no puede més, este nuevo impuesto nos pondrfa en
un compromiso porque tendriamos que aplicar el cobro a personas que no pueden pagar, nos parece una
injusticia y creemos que mas bien esto puede provocar una creciente pérdida de propiedades entre los
habitantes, lo cual es sumamente peligroso” Coment6 Verny Valerio, alcalde de San Rafael.

La propuesta del Ejecutivo pretendia aumentar al 0.50% la tasa del impuesto a la propiedad de bienes

inmuebles, la responsabilidad de las municipalidades es velar porque se respeten los principios de
capacidad econémica, igualdad, y no confiscatoriedad de los tributos.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se conoce Boletin Accion Municipal N° 5 de Octubre
2020 de la Unidad Nacional de Gobiernos Locales.

ACUERDO N° 1906

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el Comité de Pro-mejoras Cascadas
Cuatro, correo electronico: comitepromejorascascadas4@gmail.com, dice:

Sirvase la presente para saludar de parte de los vecinos de la comunidad de Cascadas
nimero (4), solicitamos respetuosamente la juramentacion para nuestro Comite Pro-
mejoras de cascadas numero (4), conformada por vecinos de la comunidad de cascadas
nimero cuatro (4), la cual estd conformada por los siguientes ciudadanos:

1. José Enrique Jiménez Vega, nimero de cédula: 601110078. Contacto: 8580 1098.

2 Julio Cesar Avila Agliero, nimero de cédula: 203330506. Contacto: 8833 7457.
javila@cfia.or.cr

3 Reiner Vega Calvo, numero de cédula: 701000631. Contacto: 61945751.
reinervegacalv07@gmail.com

4 Jesus Villafuerte Villareal, nimero de cédula: 502400619.

Contacto: 8911 8521. dnvillafuerte2307@gmail.com

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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5 Rigoberto Picado Alvarado, numero de cédula: 502720310. ConWOB.

rimar011@hotamil.com

6. Katherine Rodriguez Mora, nimero de cédula: 702170850. Contacto: 64743192.

7 José Alejandro Delgado Fernandez, nimero de cédula: 111780672. Contacto: 8428
3686. josedel25@gmail.com

Contacto del comité pro-mejoras Cascadas namero 4:
comitepromejorascascadas4@gmail.com

Junta directiva comité pro mejoras comunidad Cascadas numero 4.

Rigoberto Picad%ﬂ@'do, nimero de cédula: 502720310.
Presidente.

Julio Cesar Avila Agiiero, nimero de cédula: 203330506.

Vicepresidente.

Al nadin Delyads 1

José Alejanﬂ{o Delgado Feméméz. numero de cédula: 111780672,
Secretario.
N
y/
il"
Reiner Older Vega Cfvo mero de cédula: 701000631.
Fiscal.

.

Katherine Rodriguez Mora, nimero de cédula: 702170850,

Tesorera.

SES.LE Y
Jesus Villafuerte Villareal, nimero de cédula: 502400619.
Vocal 1.

—
José Enrique Jiménez Vega, nimero de cédula: 601110078.
Vocal 2.
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Participan de la palabra

Pdte Juan Luis Gomez Géomez

Carece de una carta de afiliacion de la ADI de Cascadas y del Acta Constitutiva, para
hacer un Comité este es el procedimiento, lo habfamos hablado, deben de hacer una
Asamblea en la que debe de quedar una Acta Constitutiva, esa acta debe de enviarla a la
Asociacion de Desarrollo Integral a la que pertenecen seguin su jurisdiccién, acompanada
de una carta con los datos (nombres completos, nimero de cédula y puestos) de los
miembros integrantes del Comité y que sean reconocidos como miembros de la ADI, por
lo que deben de enviar el presente documento acompafiados de ambas cosas (Acta
Constitutiva de la Asamblea del Comité y el acuerdo de la ADI que los reconoce como
afiliados y como Comité).

Este procedimiento se debe de hacer por respeto de las Asociaciones de Desarrollo
Integral, por lo tanto, se devuelve y se vera en una sesion posterior, una vez se tengan los
requisitos completos antes mencionados.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Carece de la nota de la ADI de Cascadas donde se
reconozca la conformacién del Comité Pro-mejoras de Cascadas 4 y del acta
constitutiva. Que se notifique a los interesados que se vera en una sesion municipal
posterior, una vez se tengan completos los requisitos.

ACUERDO N° 1907

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Licda. Grace Chinchilla Villegas
MAFF, Auditora Interna, teléfono 2711-1701, correo electronico
grace.chinchilla@gmail.com , dice:

Oficio: N° Al-341-2020
Asunto: Remision del Informe Final "PAI-002-2020 Proyecto Evaluacion de la
gestion de adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad de Pococi"

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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AUDITORIA Guapiles, Pococi

M P0G 3 MOC DS

Al contestar refiérase
Al oficio N° Al-341-2020

Guapiles, 14 de oclubre 2020

Sefores
Miembros del Concejo Municipal
Presente.
ASUNTO: REMISION DEL INFORME FINAL "PAI-002-2020 Proyecto Evaluacion
de la gestion de adquisicién de bienes y servicios de la Municipalidad de Pococi".
Respetable sefor:

De conformidad con lo establecido en la Ley General de Conlrol Interno No. 8292 y normativa conexa, esta Auditoria
Interna procede a efectuar la comunicacion final de los resultados, conclusiones y recomendaciones del Proyecla PAI-
002-2020 “Evaluacion de la gestion de adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad de Pacoci”,

Se Transcribe lo que establece la Ley General de Contral Interno No. 8292 sobre los informes dirigidos al jerarca.

Arliculo 37, —Informes dirigidos al jerarca. Cuando el informe de auditoria esté dirigido al jerarca, este debera
ordenar al titular subordinado que corresponda, en un plazo improrrogable de treinta dias hébiles contados a
pariir de la fecha de recibido el informe, la implantacion de las recomendaciones. Si discrepa de tales
recomendaciones, dentro del plazo indicado deberd ordenar las soluciones alfernas que motivadamenle
disponga; todo ello tendré que comunicarlo debidamente a la auditoria interna y al litular subordinado
correspondiente.

Articulo 38. —Planteamiento de conflictos ante la Contraloria General de la Reptiblica. Firme la resolucion
del jerarca que ordene soluciones distintas de las recomendadas por la auditoria interna, esta tendréa un plazo de
quince dias habiles, contados a partir de su comunicacion, para exponerle por escrito los motivos de su
inconformidad con lo resuelto y para indicarle que el asunto en conflicto debe remitirse a la Contraloria General
de la Reptblica, deniro de los ocho dias habiles siguientes, salvo que el jerarca se allane a las razones de
inconformidad indicadas.

La Conlraloria General de la Reptblica dirimiréa el confliclo en Ultima instancia, a solicitud del jerarca, de la
auditoria interna o de ambos, en un plazo de treinta dias héabiles, una vez completado el expediente que se
formaré al efecto. £l hecho de no ejecutar injustificadamente lo resuelto en firme por el érgano conlralor, dara
lugar a fa aplicacion de las sanciones previstas en el capitulo V de la Ley Organica de la Contraloria General de
la Republica, N* 7428, de 7 de seliembre de 1994.

Los valores élicos no son negociables
Auditoria Interna

H” I:Tpgmﬂ#ﬂ?ﬂﬂ&ﬁﬂi 27111701, Email. .chinchill mail.com; auditoria@munipococi.go.cr
cCrrnRneETRD Papina 1]2
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Arliculo 39. —Causales de responsabilidad administrativa. E! jerarca y los fitulares subordinados
inctrriran en responsabilidad administrativa y civil, cuando corresponda, si incumplen injuslificadamente
los deberes asignados en esta Ley, sin perjuicio de otras causales previstas en el régimen aplicable a
la respecliva relacion de servicios. [...] lgualmente, cabré responsabilidad administrativa contra los
funcionarios publicos que injustificadamente incumplan los deberes y las funciones que en maieria de
control interna les asigne el jerarca o el titular subordinado, incluso las acciones para instaurar las
recomendaciones emitidas por la auditoria interna, sin perjuicio de las responsabilidades que les puedan
serimputadas civil y penalmente [...]

En la conferencia final estuvieron presanles par medio de la plataforma Teams, los siguientes funcionarios; Lic. Manuel
Hernandez Rivera / Alcalde Municipal, Lic. Ronald Quirds Brenes / Sub Proveedar Municipal, MBA. Mauricio Garila Varela
| Hacienda Municipal, Licda. Andrea Camacho Zarate / Adminislracion Financiera, Licda. Liseth Mora Agilero /
Prasupuesto, MAF. Rosalyn Corralas Salas / Planificacion y Desarrollo Institucional, Ing. Brandon Agiiero Marolo / Obras
Civiles y Servicios Municipales, por parte de la Auditoria; Licda. Grace Chinchilla Villegas, Maff / Auditora Interna, Lic. Victor
Vidal Bermiidez / Audiloria Interna, Licda. Sabrina Zfiiga Corrales / Auditoria Inlerna.

Mo se conectaron a la plataforma de Teams, a la conferencia de resultados los funcionarios Lic. Manuel Acuria Vargas /
Proveedor Municipal y el Ing. Freddy Rivera Varela / UTGVM.

Sin mas que nfagifastar y agradeciendo la alencion a la presenle,

CHINCHILLA
VILLEGAS [FIRMA)
Fecha: 2020.10.14
11:21:27 -06'00"

Lic. Grace Chinchilla Villegas, Maff I5ocr, 2020

itora Interna M -
Auditora Intel unicipalidad 4e i
Log Pilhorne v ¢
Ce: Archivo T 0 00 magcaathine
Papeles de Trabajo
Los valores éticos no son negociables
Auditoria Interna
Teléfono N* 2711-1701 = Fax 2711-1701, Emall inchill mall.com: auditoria@munipococi.go.cr
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Por Unanimidad SE ACUERDA: Se conoce oficio N° Al-341-2020 de la Auditoria
Interna.
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ACUERDO N° 1908

Se conoce nota para este Concejo suscrita por Jose Ledn Alvarez Pdte Comité Cementerio
La Teresa Guapiles, dice:

Asunto: Solicitud de Juramentacién de la Junta Administrativa del Cementerio de
Tarire.

Por medio de la presente los saludo muy cordialmente, ya la vez les informo que los 5
miembros de la Junta Administradora del Cementerio de Tarire no se encuentran
debidamente juramentados ante el Concejo Municipal.

Por tal motivo les detallo a continuacion los nombres y numero de cédula de los miembros,

Atentamente,

DE TARIRE

s 4 -~ @ f'f’ JJII A -/‘r. .I
gf o0Sr [eoh A. Vs A’ 7;:7 t’-'t/v"r"/?" 2l X
3 .

Jose Rodolfo Leon Alvarez e Elizabeth Worsfold Richards

7-0150-0124 1-0731-0737
Presidente Secretaria

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se autoriza a la secretaria municipal para que
juramente a la Junta Administrativa del Cementerio de Tarire. Que se le notifique a
los interesados.

ACUERDO N° 1909

Se conoce nota para este Concejo suscrita por sefior Olivier Varga Mora, vecino de
Guapiles, teléfono 8823-5967, correo electrénico ovargasmora@yahoo.com, dice:

Asunto: Solicitud legal de entrega de propiedad en finca #73052, plano catastrado
L 595706-99

Después de extenderles un cordial saludo y deseandoles muchos_éxitos en sus labores,
deseo expresarles mi caso y al mismo tiempo solicitarles interpongan sus buenos oficios
en pro de analizar legalmente mi caso.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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La Municipalidad de Pococi hace mas de 20 afios en atencion hacia iog problemas de
vivienda del Distrito de Guapiles adquirid un terreno en beneficio de los mismos, dicha
propiedad fue segregada y donada a familias de escasos recursos. A la fecha dicho
conjunto de lotes es titulado como la Esmeralda, ubicado a 2 kilbmetros del cementerio de
Guapiles carretera hacia la Colonia.

En la segregacién que se dio nunca se entrego el lote que se encuentra en la finca #
73052 contiguo al lote que tiene el plano catastrado nimero L-595706-99 y por motivos
de que no cumplia con los metros establecidos para construccion lo dejaron en abandono,
al encontrarse sin uso, se depositaba basura, y la maleza empez6 apoderarse del terreno.

Los delincuentes querian aduefiarse del mismo con el fin de entorpecer la seguridad del
lugar, me vi en la obligacién de interceder, empezar a limpiar el terreno y darle
mantenimiento sembrando toda clase de arboles frutales etc hasta la fecha actual.

En aquel entonces di a conocer el caso el cual la municipalidad me ofrecié quedarme con
la propiedad, dadas las circunstancias en ese momento mismo ofrecimiento fue de palabra
por lo tanto no quedo registrado, quede en la espera de poder obtener la informacién y el
cumplimiento de la misma pero nunca me fue dado.

Apegado a las buenas voluntades del excelentisimo consejo municipal apego nuevamente
a aquella palabra dada en aquel entonces, en la actualidad me encuentro viviendo en la
propiedad y es de sumo interés el poder externarles mi caso haciendo hincapié en la
justicia y en la buena voluntad de cada uno de ustedes.

Ademas, adjunto los nombres de vecinos que tienen los mismos afios de vivir en ese lugar
gue pueden dar fe y que conocen del caso. Esperando pronta respuesta:

Nombre | Cédula Firma -_Vecino de:
Y GR0C
wiane Geney e #-u8s3¢) |07 | $Swaalde
') .
T o 3y 20 :
'.l__-l\‘l le __-\ul_,'\r';l_".u"-‘{l.i\_j " f & .'} .,' 5 /J: \\} \"LEIX 13 ‘._«:- ey id [

[Fhdes, U l_iirﬂ.i_‘;l'.‘ VL) W(_“j? ol et Ba{
1y LA ‘_'-‘ ] N & '_'1j-r e #} , ?3?,’\{ rl‘ }J} ot J._, ,u'.L'i'k ]_) !
1 RER) L ]

Bﬁ;b’f’
me‘midc
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5,
Por Unanimidad SE ACUERDA: Se traslada al despacho de la Alcaldia y a los
departamentos de Servicios Juridicos Internos y Desarrollo y Control Urbano, que
se remita un informe al sefior Olivier Varga Mora y a este Concejo Municipal.

ACUERDO N° 1910

Se conoce nota para este Concejo suscrita por Lic. Christian Cérdoba servicios juridicos,
teléfono 2713-6516, correo electréonico munipococi.juridicos@gmail.com, dice:

Oficio: SJI-157-0OCT-2020
Asunto: Remision de resolucion de la Sala Constitucional del recurso de amparo
20-017538-0007-CO para conocimiento

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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SERVICIOS JURIDICOS INTERNOS
MUNICIPALIDAD

TR, 2713-6516 IFAX: 2710-4318 DE PocoL

OFICIO: SJI-157-OCT-2020
Guapiles, 21 de octubre de 2020.

 Asunto: Remision de resolucion de la Sala Constitucional del recurso de ampaf
20-017538-0007-CO, para conocimiento.

Honorable
Concejo Municipal
Municipalidad de Pococi

Por medio de la presente, Ginicamente para su conocimiento, remito la resoluciéon
19904-2020 del 16 de octubre de 2020, dentro del proceso de recurso de amparo
20-017538-0007-CO, emitida por la Sala Constitucional de la Corte Suprema de

Justicia, el cual fue declarado sin lugar.

El recurso fue interpuesto por un municipe vecino de Cuatro Esquinas, quien
reclama por la construccion de un puente, sin embargo, segun explicara el Ing.
Freddy Rivera Varela, la comunidad tiene dos vias alternas, por lo cual no esta

incomunicada, con base a esa informacion fue la Sala Constitucional, declard sin

lugar el recurso.

Sin mas por el momento, quedando a su disposicion, me despido.

Pl

Lic. Christian Cérdoba Oviedo
Servicios Juridicos Internos
Municipalidad de Pococi

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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*200175380007CO*
Exp: 20-017538-0007-CO
Res. N” 2020019904

SALA CONSTITUCIONAL DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA. San
José, a las nueve horas treinta minutos del dieciseis de octubre de dos mil

veinte .
Recurso de amparo que se tramita en expediente No. 20-017538-0007- CO.

interpuesto por DENIS FRANCISCO LOPEZ CRUZ, cédula de identidad
0204810107, contra la MUNICIPALIDAD DE POCOCI.
Resultando:

1.- Por escrito recibido en la secretaria de esta Sala a las 15:53 horas del 24
de sctiembre de 2020, ¢l recurrente interpone recurso de amparo contra la
Municipalidad de Pococi. Manifiesta, que es vecino de la comunidad de Cuatro
Esquinas, especificamente ochocientos metros este del bar Caballo Blanco, EI
Ceibo, en Cariari Pococi. Seiala que, en su comunidad viven muchos adultos
mayores, nifios y personas con discapacidad, a los cuales les ha afectado una
problematica muy grave desde hace varios afios, referente al pésimo estado del
puente ubicado sobre la quebrada Pavona (La Mona). Asegura, que la
Municipalidad recurrida no ha intervenido la situacion y no ha construido un
puente, pues lo que existe es un puente hecho por los vecinos de la comunidad.
Afirma, que cada vez que llueve ese puente se dafia y los vecinos lo reparan con
materiales no aptos para el uso en puentes. Senala, que en el 2018 la Municipalidad
recurrida habia realizado varios estudios de factibilidad, disefio de puente y de
presupuesto para la construccion y reparacion del camino de la comunidad; sin
embargo, al dia de interposicion de este recurso no se han cjecutado las acciones

tendientes a solventar el problema para proteger a los habitantes de la comunidad.
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Menciona, que por esa razon, el 16 de encro de 2020, presentd una soﬁgud de
reparacion del puente y camino; no obstante, la Municipalidad recurrida indicé que
no tiene dinero para reparar ¢l puente y ¢l camino, ademas de que la situacion no
era urgente, pues existen dos rutas alternas por las cuales los habitantes de la
comunidad pueden trasladarse en cualquier tipo de vehiculo. Reclama, que con ese
tipo de respuesta la Municipalidad recurrida no estd pensando en los adultos
mayores y personas con discapacidad que no cuentan con medio de transporte,
pues tienen que caminar varios kilometros por esas rutas alternas que son de lastre
para llegar a las clinicas o EBAIS de la comunidad. Estima, que la falta de atencion
de la Municipalidad lesiona los derechos fundamentales de los habitantes de la
comunidad. Por ende, solicita que se declare con lugar el recurso.

2.- En fecha 25 de setiembre de 2020, el Magistrado Rueda Leal presentod
solicitud de inhibitoria.

3.- Mediante resolucion de las 11:12 horas del 29 de setiembre de 2020, sc
dio curso al presente recurso y se otorgd audiencia al Alcalde, el Presidente del
Concejo y el jefe de Unidad Téenica de Gestion Vial, todos de la Municipalidad de
Paococi.

4.- Por resolucion de las &:19 horas del 30 de sectiembre de 2020, la
Presidencia de esta Sala consideréd que existen razones atendibles para tener por
separado al Magistrado Rueda Leal del conocimiento de ecstec amparo, por lo que
acepto la solicitud de inhibitoria presentada por este.

S.- Informan bajo juramento, Manuel Hernandez Rivera y Juan Luis Gomez
Gomez, por su orden Alcalde Municipal y presidente del Concejo Municipal,
ambos del Canton de Pococi, que el presente asunto también esta en conocimiento
de la Defensoria de los Habitantes, por lo que ya se hizo un informe técnico al
respecto, el cual aportan; oficio UTGVM-0709-2020, del 9 de setiembre de 2020,

realizado por el'ingeniero Freddy Rivera Valera, coordinador de la Unidad Téenica
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de Gestion Vial Municipal, dirigido a la Defensoria, donde se explica lo ocurrido
con el puente y la via, como por ejemplo, que existen otras dos vias con similares
distancias para llegar a la comunidad, y que el camino es transitable todo el ario,
entre otros aspectos de importancia, por lo que, solicitan se archive el presente
recurso.

6.- Por escrito recibido en la Secretaria de esta Sala a las 21:43 horas del 1°
de octubre de 2020, el recurrente solicita se tome en consideracion que el informe
presentado del ano 2017, y que, desde entonces la recurrida no inspecciona el
pucnte sobre el rio La Pavona que comunica las comunidades de Cuatro Esquinas y
el Ceibo, ambas de Cariari, Pococi. Reitera, que el puente se utiliza para el transito
diario de los habitantes de la comunidad. Considera, que faltan a la verdad los
representantes de la Municipalidad recurrida al indicar que la distancia del puente
en mal estado a Cuatro Esquinas Centro, via el Ceibo es la misma. lo que denota
un rotundo desconocimiento y falta de inspeccion del lugar afectado. Solicita se
declare con lugar el presente recurso.

7.- Informa bajo juramento Freddy Rivera Varela, en su condicion de
Coordinador de la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal, de la Municipalidad
de Pococi, que tal como lo indica el recurrente, tienen conocimiento del estado
actual del puente sobre quebrada la Mona. Manifiesta que, la municipali'dad no ha
presupuestado la obra objeto de este recurso, puesto que cn el 2019, la Comisién
Nacional de Emergencias, construyd un puente en ¢l camino C 7-02-537.
(ENT.C.478) Cuatro Esquinas — Palacios Hasta (ENT.C.31) El Ceibo. Con una
inversion superior a los doscientos ochenta millones de colones, siendo que es esta
la ruta mas transitada, por estar el centro de Poblacion del Ceibo, en este camino.
Narra, que si bien es cierto el puente ubicado sobre quebrada la Mona, en la
comunidad de C'uatro Esquinas presenta problemas en su estructura, los pobladores

2 la ¢ 1z el Tunatro Esquinas, cuentan con dos rutas alternas
de la comunmidad del Ceibo G
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debidamente habilitadas por donde pueden transitar todo tipo de vehiculos. Por
otro lado, sefiala que, como bien lo indica el recurrente, se cuenta por parte de la
Municipalidad de Pococi, en la Unidad Técnica de Gestion Vial, con los estudios
de “Disefio de Puente Cuatro Esquinas — El Ceibo, Calle Vieja”, el costo estimado
para la construccion de esta obra es de trescientos sesenta y ocho millones de
colones, monto que no fue presupuestado por la Junta Vial Cantonal en anos
anteriores de acuerdo con los criterios de priorizacion de proyectos cantonales,
considerando que la comunidad tiene acceso por dos caminos cantonales alternos y
con distancias de viaje similares. Sumado a lo anterior, asegura, que en ¢l criterio
de priorizacion se determind que la distancia de doscientos veinte metros para
llegar a la interseccion de la ruta nacional, N, 184 — Cuatro Esquinas, se encuentra
en buen estado, comunidad donde existen servicios basicos como: Colegio,
Escucla, EBAIS, comercio, entre otros, por otro lado, acota, la distancia de seis mil
quinientos noventa metros, necesaria para llegar hacia la ruta cantonal C.537,
donde se encuentra ¢l otro acceso a este camino, la cantidad de viviendas es muy
poca y lo que existe es grandes extensiones de plantacion de palma de aceitera y
repastos. Por dltimo, indica que, para el aifio 2020, los ingresos de la Unidad
Técnica de Gestian, a partir de la declaratoria de estado de emergencia nacional en
todo el territorio de la Rephblica de Costa Rica, debido a la situacion de
emergencia sanitaria provocada por la enfermedad COVID-19, han sido
disminuidos para ¢l 2021 y no ha sido contemplado ¢l proyccto.

8.- En los procedimientos seguidos sc ha observado las prescripciones

legales.

Redacta el Magistrado Salazar Alvarado: y,
Considerando:

I.- Objeto del recurso. Alega ¢l recurrente, que en la comunidad que reside,

el puente sobre la quebrada “Pavona” se encuentra en muy mal estado, poniendo
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en peligro a ninos, adultos mayores y en general a los que transiten por la zona.
Ascgura que, a pesar de haber solicitado la reparacion del puente ante la propia
autoridad recurrida, esta indicd no tener los medios econdmicos para hacerlo y
senalo la existencia de rutas alternas.

I1.- Hechos probados. De importancia para la decision de este asunto, se
estiman como debidamente demostrados los siguientes hechos, sea porque asi han
sido acreditados o bien porque el recurrido haya omitido referirse a ellos segiin lo
prevenido en el auto inicial:

1. El recurrente es vecino de la comunidad de Cuatro Esquinas,

especificamente ochocientos metros este del bar Caballo Blanco, El
Ceibo, en Cariari Pococi (hecho no controvertido).

2. La Municipalidad de Pococi y la Unidad Técnica de Gestion Vial tienen
conocimiento del estado actual del puente sobre quebrada La Mona —
Pavona- (ver informe de la autoridad recurrida).

3. En el 2019, la Comision Nacional de Emergencias construyo un puente
en el camino C 7-02-537.(ENT.C.478) Cuatro Esquinas — Palacios hasta
(ENT.C.31) El Ceibo, en razdén de que es esta la ruta mas transitada, por
estar el centro de Poblacion del Ceibo, en este camino (ver informe de la
autoridad recurrida). ‘

4. El camino C.7-02-478. (ENT.C.464) Cuatro Esquinas — Palacios hasta
(ENT.C.31) El Ceibo y el Camino C 7-02-537. (ENT.C.478) Cuatro
Esquinas — Palacios hasta (ENT.C.31) El Ceibo, son dos rutas alternas
por donde pueden transitar todo tipo de vehiculos (ver informe de la
autoridad recurrida).

5. L.a Municipalidad de Pococi, en la Unidad Técnica de Gestion Vial
cuanta con los estudios de “Discnio de Puente Cuatro Esquinas — El

Ceibo, Calle Vieja” que presupuesta un costo estimado para la
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construceion de la obra de trescientos sesenta y ocho millones de colones
(ver informe de la autoridad recurrida).

111.- Hechos no probados. No sc estiman demostrados los siguicntes hechos
de relevancia para esta resolucion:

1. Que el recurrente haya solicitado ante la Municipalidad de Pococi la

intervencion de dicha via -puente- (los autos).

IV.- Sobre el caso concreto. En el caso bajo estudio, se acredito que, el
recurrente ¢s vecino de la comunidad de Cuatro Esquinas, especificamente
ochocientos metros este del bar Caballo Blanco, El Ceibo, en Cariari Pococi, donde
se ubica el puente sobre la quebrada La Mona —Pavona-, el cual se encuentra en
mal estado. hecho del cual la Municipalidad de Pococi tiene conocimiento.
Asimismo, se demuestra que, en el aiio 2019, la Comision Nacional de
Emergencias construyo un puente en ¢l camino C 7-02-537. (ENT.C.478) Cuatro
Esquinas — Palacios hasta (ENT.C.31) El Ceibo, por ser esta la ruta mas transitada,
ya que se encuentra el centro de Poblacion del Ceibo, en este camino.,

Consecuencia de lo expuesto, el recurrente acusa, que durante la ¢poca de
lluvia, el mal estado del puente es un peligro para los habitantes de la zona, y que a
pesar de que existen estudios para la construccion del puente, la Municipalidad
accionada es omisa en este punto. En su defensa, la autoridad recurrida, explica
que existen dos caminos cantonales alternos, de similar distancia, que permiten el
ingreso vy la salida de la localidad Cuatro Esquinas, El Ccibo; en Cariari Pococi,
siendo estas: “El camino C.7-02-478. (ENT.C.464) Cuatio Esquinas — Palacios
hasta (ENT.C.31) El Ceibo y el Camino C 7-02-537. (ENT.C.478) Cuatro
Esquinas — Palacios hasta (ENT.C '31) El Ceibo”, y asegura que ambas vias
permiten ¢l transito normal. De tal manera, que en la comunidad nadic estd

incomunicado o aislado.
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En este contexto, resulta de importancia para la resolucion de este amparo
reiterar ¢l valor probatorio que el legislador le otorgd, mediante la creacidn de la
Ley que da fundamento a esta jurisdiccion, a los informes rendidos por las
autoridades recurridas. En efecto, el parrafo segundo del articulo 44, de la Ley de
la Jurisdiccion Constitucional a la letra dice que: "Los informes se considerardan
dados bajo juramento. Por consiguiente, cualquier inevactitud o Jalsedad hara
incurrir al funcionario en las penas del perjurio o del falso testimonio, segin la
nanwaleza de los hechos contenidos en el informe"”. Es, precisamente, con
tundamento en lo anterior que dicho informe en tanto no logre ser desvirtuado
fehacientemente mediante otros medios probatorios, se consideraran como ciertos,
por supuesto, sin perjuicio de la responsabilidad penal de que se haria acreedora la
autoridad recurrida si incurricre en los supuestos que la misma ley establece. Asi,
esta Sala le da plena credibilidad a lo dicho por la autoridad recurrida; de que
existen dos rutas alternas, que permiten el ingreso v salida de la comunidad de
Cuatro Esquinas, El Ceibo, en Cariari de Pocoei.

[gualmente, conviene explicarle al recurrente, que esta Sala intervienc ante
acciones u omisiones de la Administracion Puablica, en lo (que concierne a la
construccion y mantenimiento de infraestructura ptblica, en la medida en que
impliquen una violacién de derechos fundamentales. Sin embargo, en este caso en
particular se constata, que a la fecha de interposicion del presente amparo, la
comunidad de Cuatro Esquinas, s¢ encuentra debidamente comunicada con otras
comunidades, por cuanto s¢ hallan habilitadas dos rutas alternas y, aun cuando el
referido puente se encuentra en mal estado, no se acredita que la localidad supra
citada, se encuentra incomunicada o aislada.

Finalmente, es conveniente sefalar, que aunque el accionante asegura en su
libelo de interposicion, que el 16 de enero de 2020 presentd una solicitud de

reparacion del puente, no consta en el acervo probatorio la supuesta gestion
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planteada ante la Municipalidad de Pococi, relativa a la situacion del puente objeto
del recurso.

Asi, al no haberse acreditado en este caso particular tales extremos, sea, quc
exista alguna actuacién u omision administrativa, que vulnere los derechos

fundamentales alegados por el recurrente, se desestima el recurso planteado.

V.- Nota del Magistrado Salazar Alvarado. Considero, cn_tesis d¢

h]rincipi(h que los casos relacionados con la inactividad de la_Administracion)

[Publica_en la reparacion, construccion, modificacién o demolicion de cualquier]

lobra de infraestructura, deben ser desestimados, por constituir, esa omision, un|

Ema de legalidad, cuya discusion corresponde a la jurisdiccion ordinaria, ante o]

lcual la  persona interesada puede debatir, con mayor amplitud, sus’

[disconformidades. Sin _embargo, cuando de aquella conducta administrativaj

lomisiva se derive alguna violacion a otros derechos fundamentales tutelados ‘ﬂ

Igsm jurisdiccion constitucional, o sc afecten grupos considcrados__y_qlnerablcs,ii]

@ﬂro a conocer el fondo del asunto, por constituir esta situacion una excepcion al

|mi posicidén en esta materia, tal y como sucede en el presente amparo, en ¢l que lg]

[pzn‘lc recurrente acusa el mal cstado de un puente, que une “\Cuatro Esquinas — El

Ceibo, Calle Vicja“rlu que pone en peligro la salud e integridad fisica, no solo dell

lamparado, sino del resto de la comunidad. |

ﬁ*’ I.- Voto Salvado de la Magistrada Herndndez Ldpez. La Constituc@

[Politica establece distintas formas de tutelar los derechos de las personas, pumﬂ

lcual ha creado distintas instancias y niveles de proteccion. Entre ellos, cred la

[urisdiccion Constitucional en su articulo 10, como una instancia_cspecializada

lcuyo objeto esta definido en su ley regulatoria, para “garantizar la supremacia del

llas normas y principios constitucionales y del Derecho Internacional 0|
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[_C_.‘.pmunilariu vigente en la Republica, su uniforme interpretacion y aplicacion, asi

lcomo los derechos y libertades fundamentales consagrados en la Constitucion o en

llos instrumentos internacionales de derechos humanos vigentes en Costa Rica™, (

lordinaria_ (articulo  153), la_jurisdiccion laboral (articulo 70) y estableeid|

[iguulmcntc. en su articulo 49, la existencia de una jurisdiccion contcnciu:;ol

ladministrativa a la que definid con particular claridad su objeto de, “de garantizail

la legalidad de la [uncion administrativa del Estado, de sus instituciones y de todal

otra entidad de¢ dc1‘cuh(u1_f1blico.“|

Practicamente desde su creacion, ha sido un tema prioritario para esta Sala,
la determinacion de criterios que permitan distribuir de mancra apropiada los
distintos tipos de reclamos, dando por hecho que el principio de supremacia
constitucional no conlleva necesariamente reconocer una competencia omnimoda
al organo designado para protegerla.- Por el contrario un reparto apropiado de
labores. que se apegue al texto constitucional apunta a entender que la jurisdiceion
constitucional debe conocer -segtn el proposito de su creacion-, aquellos aspectos
que violen por accion u omision dercchos fundamentales y de la supremacia
constitucional, que scan susceptibles de ser conocidos en un proceso muy sumario
y de especial naturaleza y urgencia como es ¢l amparo como mstituto procesal.

La inactividad de la administracion, como patologia capaz de afectar los
derechos de las personas, dependiendo de sus cfectos y circunstancias, podra ser
discutida en una u otra sede, segiin su grado de afectacion directa a los derechos
fundamentales regulados en la Constitucion Politica o a los tratados internacionales
de derechos humanos vigentes y la jurisdiccion constitucional no puede, ni debe
constituirse en una instancia tnica que demerite las otras formas de tutela judicial
creadas por ¢l constituyente y el legislador. De alli que no toda omision o
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inactividad del Estado per se, deba ser tutelada en sede constitucional. En el caso
de las omisiones del Estado en la construccion de infracstructura vial, aceras,
puentes, alcantarillas, lastreo de carreteras, para mencionar algunos cjemplos,
estimo que la competencia y tutela de los derechos de los administrados le
corresponde a la jurisdiccion contencioso administrativa, de alli que la pretension
contenida en este amparo debe ser reclamado en la jurisdiccion contencioso
administrativa. Las Unicas excepciones admisibles en esta via, seria cuando sc
demuestre en el expediente que esta en peligro la vida de las personas, o en ¢l caso
de las personas con discapacidad, que existe una lesion directa y concreta que
impide la movilidad a una persona con discapacidad. No habiéndose demostrado
en el caso que estamos ante alguno de estos supuestos, estimo que ¢l caso no debid
ser admitido.

VIl.- Documentacion Aportada al Expediente. Sc previene a las partes
que. de haber aportado algin documento en papel, asi como objetos o prucbas
contenidas en algin dispositivo adicional de caracter clectronico, informatico,
magnético, optico, telemdtico o producido por nuevas tecnologias, estos deberan
ser retirados del despacho en un plazo maximo de treinta dias habiles, contados a
partir de la notificacion de esta sentencia. De lo contrario, serd destruido todo aquel
material que no seca rctirado dentro de este plazo, segin lo dir;pucﬁm en el
"Reglamento sobre Expediente Electronico ante el Poder Judicial”, aprobado por la
Corte Plena en Sesion N° 27-11, del 22 de agosto del 2011, articulo XXVI y
publicado en el Boletin Judicial N® 19, del 26 de encro del 2012, asi como en el
acuerdo aprobado por el Consejo Superior del Poder Judicial, en la Sesion N° 43-
12, celebrada el 3 de mayo del 2012, articulo LXXXI.

Por tanto:

Se declara sin lugar ¢l recurso. El Magistrado Salazar Alvarado pone nota.

La Magistrada Hernandez Lopez salva el voto y rechaza de plano el recurso.-
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'

Telélonos: 25491500 / BO0-SALA-ITA (RO0-7253-482), Fux: 2295-3712 7 2549. 1633, Direccion electrdnica: www.poder- 8
judicial po.crsaluconstitucional. Diveceidn: (Sabana Sur, Calle Morenos, 100 mis Sur de la iglesin del Perpetuo Socorro ). Recepeidn de asuntos
de grupos valnerables: Edificio Corte Suprema de Justicia, San José, Distrity Cutedral, Barmio Gonzdlez Labmann, calles 19y 21 avenidas 8y 6

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Por Unanimidad SE ACUERDA: Se conoce la respuesta del Recurso de Amparo
Oficio SJI-157-0OCT-2020.

ACUERDO N° 1911

Se conoce nota para este Concejo suscrita por Gerardo Gémez Loépez, Barrio La
Esperanza, teléfono 6313-1816, dice:

Asunto: Solicitud de material e intervencion de carretera Barrio La Esperanza

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Sefiores s ' /{g
Concejo Municipal bl e, Ct',x...

Municipalidad de Pococi ' l. &) 900? O
: Bl am

Solicitamos 14 alcantarillas de 42 pulgadas, el lastreo es de 200 metros hacia la linea del tren
por el CNP de Lesville.

A B te 4q €J3perdhZ K
Atentamente, Yayrlc v

(‘a‘\‘,\' L f{i(_‘-
Eduardo-Arturo Gomez Lopez
Cedula.: 301891185
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Participan de la palabra
Pdte Juan Luis Gomez Gomez

Aclara que la solicitud no viene de ninguna organizacion, aun asi, se trasladara al sefior
alcalde para que valore la solicitud.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se traslada al sefior alcalde para que valore la
solicitud.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDO N° 1912

Se conoce nota para este Concejo suscrita por Gilberto Espinoza Castrillo, teléfono 6208-
9888, correo electronico lissette_ed@yahoo.es, dice:

Asunto: Consulta sobre impuestos de patentes

19 de actubre del 2020
Sefiores Consejo Municipal

Eslimados sefiores Consejo Municipal reciban un cordial saludos, por esle medio yo
Gilberto Espinoza Caslrillo cedula 5-130-080, patentado por el Bar Mira Flores direccion
Barrio Najera a un costado sur de la plaza de deporles, La Rita Pococi Limon, Teléfono
6217-0379.

ivle dirijo a usled para exponerles mi caso yo como adullo mayor, hipertenso y asmatico soy
persona de alto riesgo por lo cual con el virus del COVID no salgo para no exponerme,

A principio de abril fui a la municipalidad para ver que se podia hacer con los impueslos de
patentes ya que el negocia estaba cerrado la cajera me explico el procedimiento pero no
entendi que debia hacer y me fui pero ahora a principios de octubre tuve que volver con
lodo el protocolo y cuidandome y la cajera me dijo que yo no habia llenado un formulario
para exonerar parte del pago de los impuestos de patentes, que lo llenara pero que ya
habia pasado la fecha de igual forma o llene y para pagar y poner al dia consegui dinero
hasta prestados y se hizo lodo el tramite quedando al dia con los impuestos lomando en

cuenta lo que me exoneraban.

Ya me llamaron y me dijeron que rechazaron el formulario y tengo que pagar tocdo el monto
de impuestos sobre la patente y realmente no cuento con el dinero, mas que todos estos

meses el negocio se mantuvo cerrado y no percibi ingresos sobre mi local por 8 meses.

Espero me ayuden y me pueda aceplar el formulario y exonerar esa parle de impuestos ya
que por ahorita no cuento con los medios para pagarlos y el negocio por el COVID tiene
muchas regulaciones y las ventas estan bajas.

7 ‘ \.-1'_1 - ;7 o8& Cfé? 88

\
Att Gﬂbel‘lo Espinoza Castrillo

Cedula 5-130-080 iy 558 (L/é_pcf @ ych: cC- €5

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se traslada al departamento de Patentes para lo que
corresponde.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDO N° 1913

Se conoce nota para este Concejo suscrita por Asdrubal Espinoza Ramirez, teléfono 8302-
5715, correo electronico asdrubalespinozaramirez@gmail.com, dice:

Asunto: Solicitud creacion de camino

Reciba por medio de la presente un afectuoso y cordial saludo, en espera que sus multiples
ocupaciones sean un exito.

El objetivo de la siguiente nota es solicitar a este Honorable Concejo la factibilidad de
contar con un camino municipal que llegue hasta mi propiedad. (Adjunto copia de plano)
Ya que es de nuestro interés construir en dicha propiedad y que tenga un camino mas
accesible.

Agradezco de antemano toda la colaboracién que nos puedan brindar al respecto. Por
favor comunicarse a los siguientes nimeros 8302-5715(Asdrabal Espinoza Ramirez) o al
8637-6356(Erick Sanchez Blanco).

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Por Unanimidad SE ACUERDA: Se traslada a la Unidad Técnica de Gestion Vial
Municipal y a los departamentos de Topografia y Desarrollo y Control Urbano para
gue emitan un informe al Concejo Municipal y los interesados.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDO N° 1914

Se conoce nota para este Concejo suscrita por Karina Fonseca Madriz secretaria del
Viceministro de Seguridad, teléfono 8776-1370, correo electrénico
kfonsecam@msp.go.cr, dice:

Asunto: Restablecer hora de la sesion extraordinaria municipal de la atencién con
el Viceministro de Seguridad

Buenas tardes, Darinka, espero se encuentre muy bien.

Me indica la jefa del Despacho que el Sr. Viceministro ya tiene un compromiso ese dia a
esa hora, y que si es posible cambiar la sesion a las 2pm o a las 3pm. Las disculpas del
caso.

Saludos, quedo atenta.

Kontney Forgecn Wioubniz

SECRETARIA
VICEMINISTRO UNIDADES REGULARES

y‘ 2506-4826 / 8776-1370

Participan de la palabra:
Reg. Yaslin Morales Grajal

Saluda, me gustaria que se haga un precedente. Creo que a este Concejo Municipal le
han dado muchas excusas el Ministerio de Seguridad Publica y nos ha dejado plantados,
ahora resulta que nosotros debemos de cambiar la sesién cuando ya estaba, esta bien,
cambiemos la sesién, pero si quiero que le mandemos una carta donde le indiquemos al
Ministerio de Seguridad Publica que no pueden estar con estos irrespetos hacia el Concejo
Municipal.

Nosotros tenemos programada la sesién, fue convocada y ahora ellos dicen que no
pueden a esa hora, cuando nosotros, en la ocasién pasada vinimos a la sesién y nos
cancelaron a ultima hora. Que mis palabras queden en actas, yo si pienso que los que se
tienen que acomodar son ellos, porque nosotros ya nos hemos acomodado varias veces
y ellos han faltado, eso seria.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Que la sesion que esta programada para el 06 de
noviembre se realice a las 2:00 p.m. Punto Unico: Atencion al Ministro de Seguridad,
el seiior Michael Soto Rojas

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.




Municipalidad de Pococi

MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°315 ACTA N°73 Ordinaria.

ACUERDO N° 1915

Se conoce nota para este Concejo suscrita por Danilo Rangel Mora Pdte Asociacion de
Desarrollo Las Colinas, dice:

Asunto: Solicitud de maquinaria Asociacion Desarrollo Integral Las Colinas, La
Rita.
19 de octubre del 2020

Sres, Consejo Municipal y Comité de deportes de Pococl.

Por medio de la presente reciban un cordial saludo de la asociacion de desarrolio de Colinas

y comité de deportes de Colinas, esperamos se encuentre muy bien.

MNos dirigimos a ustedes porque sabemos de ante mano la labor tan importante que
ustedes estan realizando en el apoyo de las comunidades pertenecientes a su municipio,
nosotros necesitamos como comunidad su apoyo para seguir trabajandé en pro de un
bienestar comunal y por este medio les solicitamos en esta ocasion una Cortadora de
Césped Autopropulsada para chapear nuestras areas comunales, ya que carecemos de
esta y con la situacion de la pandemia no hemos podido realizar actividades para obtener
fondos econdmicos para pagar el mantenimiento a dichas areas, como comunidad nos
vemos afectados en cuanto a mantenimiento y apelamos a su excelente trabajo para que
nos brinden su ayuda.

Sin mas que agregar y esperando una pronta respuesta positiva nos despedimos

atentamente.

"V :
Danilo Rangel Mora Antonio Alvarade Rojas
Cedula 501570701 Cedula 601080224
Presidente Presidente
Asociacién de Desarrollo Colinas Comité de Departes Colinas

iacion Desarrolio integral

Lus Colinag, Le Rdam

".. , b VRN

80" o 23T |

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se traslada a la Comision de Hacendarios para lo
que corresponde.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDO N° 1916

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Guiselle S
la Union Nacional de Gobiernos Locales, dice:

anchez Camacho, de

Como parte de los temas que estamos desarrollando en el Modelo de Gestion Compartida

, respetuosamente les recordamos la sesion de trabajo programada

para el dia de jueves

22 de octubre de 2:00 p.m. a 4:00 p.m. Respetuosamente se les solicita compartir la

informacion adjunta con los sefiores y sefioras miembros del
Municipal.

Honorable Concejo

En esta oportunidad se desarrollara el tema " Apertura de Espacios Pulblicos segin

Apertura”. Sera un gusto contar con ustedes.

Para efectos de participar en esta actividad, favor hacerlo mediante el siguiente enlace:
https://uniondegobiernos.webex.com/uniondegobiernossp/j.php?MTID=mb400090f2e82a

c6772f071d5¢57¢10a4

(1]
oese

UNION NACIONAL DE
GOBTRRNOS LOCALES

LA UNION NACIONAL DE
GOBIERNOS LOCALES

le invita a resolver sus dudas sobre

LA APLICACION DEL NUEVO
MODELO COMPARTIDO

JUEVES 22 DE OCTUBRE
DE 2:00 PM A 400 PM

Tema: APERTURA DE ESPACIOS
PUBLICOS SEGUN ALERTA

LINK PARA UNIRSE:
https//uniondegobiernoswebex.com/uniondegobiernos-s
p/i.php?MTID=mb400090f2e82ac6772f071d5c57c10a4

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se conoce extemporaneo.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDO N° 1917

Se conoce correo para este Concejo suscrita por el sefior Jaime Garcia, correo electronico:
transgenicos2014@gmail.com, dice:

En los archivos adjuntos encontrara la Ultima nota entregada a los jerarcas de los
ministerios del MEIC (Victoria Eugenia Hernandez Mora), MINSA (Daniel Salas Peraza) y
MAG (Luis Renato Alvarado Rivera), asi como al actual Presidente de la Republica (Carlos
Alvarado Quesada), que acompafa la sexagésima quinta (65a.) entrega de firmas de
apoyo a la solicitud formal realizada el 16/04/15 para la elaboracién de un reglamento de
etiquetado de los productos alimentarios que contengan ingredientes transgénicos.

También se incluye la promesa realizada por el el Sr. Carlos Alvarado Quesada, quién se
comprometié firmando, junto a sus vicepresidentes y otros miembros cercanos al Sr.
Presidente, a establecer "... la obligatoriedad de informar al consumidor de alimentos para
consumo humano o animal que contengan ingredientes genéticamente
modificados". (Punto 9. del documento adjunto "Acuerdos con sectores. Carlos Alvarado
Presidente 2018. Yo creo en el Ambiente").

Con esta Ultima entrega, ya suman 56 067 (CINCUENTA Y SEIS MIL SESENTA Y
SIETE) el nimero de firmas de personas que apoyan y solicitan la promulgacion de un
decreto ejecutivo que haga valer el compromiso adquirido precitado, para asi hacer
efectivo el derecho constitucional que tenemos las personas consumidoras a recibir
informaciéon adecuada y veraz, asi como a la libertad de eleccion, en los términos
especificados en nuestra Carta Magna (art. 46), la Ley N.° 7472 de Defensa Efectiva del
Consumidor (art. 32, 33 y 34) y su reglamento (Decreto Ejecutivo N.° 25 234-MEIC, art. 91
y 92).

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Carlos Alvarado
Presidente

Yo creo en el Ambiente

1. Impulsaremos un proceso de modernizacién participativa de la institucionalidad
ambiental y climatica ya creada, potenciando el papel rector del Consejo
Nacional Ambiental y el MINAE, actualizando procesos, procedimientos,
instrumentos y metodologfas del quehacer institucional.

2. Incentivaremos el avance hacia sistemas productivos sostenibles y que cumplan
con la legislacién ambiental, fortaleciendo los mercados internos, reduciendo el
impacto ambiental de la produccién, fortaleciendo la produccion organica y
ecoamigable.

3. No permitiremos la explotacién petrolera, del gas natural ni el fracking.

4, No autorizaremos la explotacién de geotermia en los Parques Nacionales,
extenderemos las salvaguardas ambientales establecidas para el Rio Pacuare y
Savegre, evitaremos la reduccién de Areas Silvestres Protegidas y continuaremos
y reforzaremos las multiples iniciativas desplegadas para reducir el plastico de
un solo uso y regularemos el uso del estereofén.

5. No autorizaré la incineracién de residuos y avanzaremos en la implantacién de
los principios de la Ley de Gestién Integral de Residuos Sélidos.

6. Consolidaremos un marco legal para la gestién integrada y participativa del agua
que permita contar con herramientas modernas y adecuadas para su
conservacion y aprovechamiento, fortalecer los procesos de planificacién del
Recurso Hidrico para contar con rios més limpios al afio 2020, avanzar en el
saneamiento del recurso en el pais y fortalecer los acueductos comunales.

7. Fortaleceremos el SINAC garantizando la solidez del Fondo Solidario de Parques
Nacionales, avanzando en el pago de tierras en Areas Silvestres Protegidas y
colocando a los Parques Nacionales, nuevamente, en la agenda publica.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDOS , &

Carlos Alvarado
Presidente

8. Garantizaremos un avance sustantivo en la proteccién del mar consolidando
areas marinas de manejo de forma participativa que impulsen el desarrollo
productivo sostenible y mejores oportunidades para las poblaciones pesqueras
una proteccién del Domo Térmico de CR como zona marina de importancia
ecoldgica y bioldgica para la biodiversidad.

9. Estableceremos la obligatoriedad de informar al consumidor de alimentos para
consumo humano o animal que contengan ingredientes genéticamente
modificados.

10. Fortaleceremos la produccién orgénica y se avanzard en la aplicacion del Pago
de Servicios Ambientales a la produccion organica.

e ‘ / 7
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Carlos Alvarado Quesada
Candidato a la Presidencia

Epsy Campbel
Candidata a la Primera Candidato a la Segunda
VicePresidencia VicePresidencia

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDOS

"EA RS U Carlos Alvarado
Presidente
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Apartado 1322-2150

Costa Rica

PARA: Carlos Alvarado Quesada Daniel Salas Peraza
Presidente de la Replblica de Ministro
Costa Rlea. Casa Presidencial Ministerio de Salud
Victoria Heméandez Mora L.uis Renato Alvarado Rivera
Ministra Ministro
Ministerio de Economia, Ministerio de Agricultura y

Industria y Comercio

?anaderfﬂ
DE: Jaime E. Garcia Gomb@
Red de Coordinacion en Biodiversidad, biodiversidader@gmail.com

ASUNTO: SEXUAGESIMA QUINTA (65.%) entrega de firmas de apoyo a la solicitud del
16/04/15 para la elaboracién de un reglamento de efiquetado de productos
alimentarios de consumo humano y animal que contengan ingredientes
transgénicos.

FECHA: 19 de octubre del 2020.

Me remito a cada uno de ustedes con la finalidad de hacerles llegar copia de la SEXUAGESIMA
QUINTA entrega (folios 2734 a 2761) con gquinientos sesenta (560) firmas adicionales de
personas que apoyan la solicitud que se le hizo llegar el 16/04/15 al Poder Ejecutivo
{hitp://bit.ly/i2XLBZ3g), para hacer valer el derecho del articulo 46 de nuestra Conslilucion
Politica, en el sentido de que: “LOS CONSUMIDORES Y USUARIOS TIENEN DERECHO (...); A
RECIBIR INFORMACION ADECUADA Y VERAZ; A LA LIBERTAD DE ELECCION, y (...)"
(énfasis agregado).

A la fecha ya suman 2761 formularios entregados mediante los cuales 56 067 (CINCUENTAY
SEIS MIL SESENTA Y SIETE) personas solicitamos hacer efectivo el cumplimiento del articufo
constitucional precitado, asi como de los articulos 32, 33 y 34 de la Ley n.® 7472 de Defensa
Efectiva del Consumidor, articulos 91 y 92 de su reglamento (Decreto Ejecutivo n.® 37899-MEIC), y
el compromiso n.° 9 del documento adjunto YO CREO EN EL AMBIENTE suscrito por don Carlos
Alvarado Quesada y sus vicepresidentes, entre otros (http://bit.ly/2pSaJik).

PARA NOTIFICACIONES sefialo la direccion electronica: blodiversidadcr@gmall.com

Sin otro particular, y a la espera de una pronta respuesta positiva a esta solicitud, asi como
quedando a su disposicion para lo que consideren pertinente, se suscribe de ustedes con toda
consideracion,

cc, Ph,D, Catalina Crespo Sancho, Defensora de la Defensaria de os Habitantes de la Replblica
de Costa Rica. Solicitud de Intervencion N.° 266 637-2018-SI
Medios de comunicacion colectiva y redes sociales.
Archivo (1).

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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SOLICITUD ETIQUETADO TRANSGENICOS

Master Carlos Alvarado Quesada, Presidente de la Repliblica de Costa Rica

Jerarcas

_Ministerio de Econamia, Industria y Comercio de Costa Rica (MEIC)
_Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

-Ministerio de Salud (MINSA)

De conformidad al numeral 9 del acuerdo con sectores YO CREO EN EL AMBIENTE, suscrito por el
sefor Presidente de la Republica y sus vicepresidentes, entre olros (bit.ly/2vc04FX), asi como con el
articulo 46 Constitucional, la Ley de Proteccién al Consumidor (art. 32, 33 Y 34) y su reglamento (art. 91y
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Por Unanimidad SE ACUERDA: Se conoce la solicitud de apoyo para la elaboracién
de un reglamento de etiquetado de productos alimentarios de consumo humano y
animal que contenga ingredientes transgeénicos. Se inserta en actas.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDO N° 1918

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Ligia Ester Barquero Secretaria
Junta Directiva de RECOMM, correo electrénico: filiallimon@recomm.cr dice:

La Junta Directiva de la RECOMM Filial Limén invita a las Mujeres Municipalistas
asociadas de la RECOMM Foro virtual El ROL DE LA MUJER EN TIEMPOS DE CQOVID-
19 a realizarse el Sabado 31 DE OCTUBRE 2020 - 6:00 PM en una sesién transmitida por
la plataforma WEBEX.

INSCRIPCION AQUI
https://forms.gle/CDDobEImMWET3yiXE9

Agradecemos informar a las mujeres municipalistas del Concejo Municipal.

‘ORO VIRTUAL
El rol de la mujer en gocras
tiempos de COVID-19  %aia i

® FACILITADORAS
e Bernaly Gémez Vargas
Coach de Bienestar, cerificada Sabado 31 octubre 2020
. Y Mentora certificada y activa de Voces Vitales

Programadara Neurolingiistica 6:00 p.m.,
ML et S Gl oo INSCRIPCION EN LINEA
Coach de Bienestar, certificada +INFO
Psicéloga 2290-0579

Por Unanimidad SE ACUERDA: Queda abierta la invitacion para los miembros de la
RECOMM

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDO N° 1919

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Ana Woodley Lewin, Jefa Sede
Regional Huétar Caribe, teléfono 2758-6215, correo electrénico:
awoodley@conapdis.go.cr, dice:

Oficio: SRCH-321-2020
Asunto: Invitacion de Taller "Poblacién con Discapacidad y Derechos Humanos:
Comunidades Hacia la Inclusion y el Empoderamiento”

Sirva el presente para hacer de su conocimiento; que el CONAPDIS en coordinacion con
la Universidad de Costa Rica, mediante estudiantes del Programa de Trabajo Comunal
Universitario, han organizado el TCU-63: "Poblacion con Discapacidad y Derechos
Humanos: Comunidades Hacia la Inclusién y el Empoderamiento” , dirigido a funcionarios
municipales y Comisiones Municipales de Accesibilidad y Discapacidad; la cual sera
desarrollada el dia 23 de octubre del 2020, en horario de 1:00 pm a 2:00 pm., mediante la
plataforma virtual "Zoom".

El evento brinda la oportunidad de adquirir nuevos conocimientos, compartir experiencias
entre los participantes y sensibilizar sobre el tema de discapacidad. Por tal motivo, se les
solicita realizar la inscripcion en el formulario que encontraran en el link:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlIpQLSfgpDSTrsJFh1de2VKVFc7bHxr0SfgEwWai
Zj94vmKXK-gg/viewform?usp=sf_link

Para mayor informacién sobre la actividad, inscripcién y confirmacién, pueden
comunicarse con la funcionaria; Heige Newball Ch., al nimero telefénico 4060-3350, o al
correo electronico: hnewball@conapdis.go.cr. En espera de contar con la participacion de
representantes de la Municipalidad, suscribe;

Ana Wootlley Lewis

o v 78 Cona dls Jefa Sede Regional Huetar Caribe

Consels Magipaal de Persanss ' 2758-6215 C: awoodley@conapdis.ao.c

can Dsdapaci rvi

Por Unanimidad SE ACUERDA: Queda abierta la invitacion

ACUERDO N° 1920

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el Lic. Carlos Jiménez Rojas, Unidad de
Patentes, dice:

Oficio: PA-0103-2020.
“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Desedndole éxitos en sus labores, por este medio les remito lista de los expedientes de
licencias comerciales, licores y temporales, para su respectivo referéndum, los cuales
cumplen con los requisitos que se requieren.

Licencia comercial
Exp | Nombre del Solicitante Actividad Direccidn

COMERCIALIZACION
DE ANIMALES Y

EL PORVENIR DE

85 MARVIN ROJAS PRODUCTOS PARA TICABAN 100M
VARGAS NOROESTE DE LA
ANIMALES AL POR CRUZ ROJA
MENOR

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Aprobar el refrendo de la patente. Se Dispensa del
Tramite de Comision. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

ACUERDO N° 1921

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el Lic. Carlos Jiménez Rojas, Unidad de
Patentes, dice:

- Oficio: PA-0103-2020.

Deseandole éxitos en sus labores, por este medio les remito lista de los expedientes de
licencias comerciales, licores y temporales, para su respectivo referéndum, los cuales
cumplen con los requisitos que se requieren.

Licencia comercial

Exp | Nombre del Solicitante Actividad Direccion
VENTA DE COMIDAS LA TERESA 25M
286 | RUDY PEREZ QUIROS RAPIDAS PARA DIAGONAL AL
LLEVAR SALON EL ARBOLITO

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Aprobar el refrendo de la patente. Se Dispensa del
Tramite de Comision. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDO N° 1922

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el Lic. Carlos Jiménez Rojas, Unidad de
Patentes, dice:

Oficio: PA-0103-2020.

Deseandole éxitos en sus labores, por este medio les remito lista de los expedientes de
licencias comerciales, licores y temporales, para su respectivo referéndum, los cuales
cumplen con los requisitos que se requieren.

Licencia comercial

Exp | Nombre del Solicitante Actividad Direccion
GUAPILES 100M
287 MARIA FERNANDA PANADERIA'Y OESTE Y 400M N
ARRIETA JIMENEZ REPOSTERIA DEL HOGAR DE
ANCIANOS

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Aprobar el refrendo de la patente. Se Dispensa del
Tramite de Comision. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

ACUERDO N° 1923

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el Lic. Carlos Jiménez Rojas, Unidad de
Patentes, dice:

Oficio: PA-0103-2020.

Deseandole éxitos en sus labores, por este medio les remito lista de los expedientes de
licencias comerciales, licores y temporales, para su respectivo referéndum, los cuales
cumplen con los requisitos que se requieren.

Licencia comercial

Exp | Nombre del Solicitante Actividad Direccion
LA COLONIA SAN
288 ISAAC CABEZAS TALLER DE RAFAEL 1.2 KM
CARDENAS MUEBLES NORTE DE LA
ESCUELA

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Por Unanimidad, SE ACUERDA: Aprobar el refrendo de la patente. SeMD?pe;;a del
Tramite de Comision. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

ACUERDO N° 1924

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el Lic. Carlos Jiménez Rojas, Unidad de
Patentes, dice:

Oficio: PA-0103-2020.

Deseandole éxitos en sus labores, por este medio les remito lista de los expedientes de
licencias comerciales, licores y temporales, para su respectivo referéndum, los cuales
cumplen con los requisitos que se requieren.

Licencia comercial
Exp | Nombre del Solicitante Actividad Direccion

BELLA VISTA

ISILENE ARAYA | COMIDAS RAPIDAS | . CUAPILES 400M
289 el ARA LLEvan | SURESTE.100 M SUR
DE LA ESCUELA

LA LEONA

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Aprobar el refrendo de la patente. Se Dispensa del
Tramite de Comision. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

ACUERDO N° 1925

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el Lic. Carlos Jiménez Rojas, Unidad de
Patentes, dice:

Oficio: PA-0103-2020.

Deseéandole éxitos en sus labores, por este medio les remito lista de los expedientes de
licencias comerciales, licores y temporales, para su respectivo referéndum, los cuales
cumplen con los requisitos que se requieren.

Licencia comercial
Exp | Nombre del Solicitante Actividad Direccion

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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GUAPILES50M
NORTE Y 38M
290 EDUA';EENS;SLAZAR PAGOP%ESEE\QCIOS OESTE DEL SALON DE
LA EXPO
POCOCI.

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Aprobar el refrendo de la patente. Se Dispensa del
Tramite de Comision. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

ACUERDO N° 1926

Se conoce nota para este Concejo suscrita por vecinos de Cascadas 5, dice:

Sirva la presente para extenderles un cordial saludo y brindarles éxitos en sus funciones
frente al Consejo Municipal de Pococi. A través de la presente comunicacion queremos
los abajo firmantes vecinos de Cascadas Cinco, hacer de su conocimiento los problemas
que enfrentamos y solicitar respetuosamente se realice una inspeccion en la comunidad.

Durante la época de lluvia, los vecinos de esta zona padecemos problemas con las aguas
pluviales, ya que esta afectando la calle de acceso a nuestras viviendas. La calle queda
hecha un lago (Foto 1), ademas de un barreal cuando cesa la lluvia (Foto 2), los vecinos
no pueden caminar por esa via y en ocasiones los vehiculos no pueden ni pasar por el
lugar debido a que se hacen unos huecos muy grandes en |a calle y se les dificulta el
transito. Al ser un terreno inclinado estas aguas hacen su recorrido desde las casa de mas
arriba de la comunidad terminando en la entrada y quedando estancadas ya que esta calle
no tiene salida de esas aguas; unido a esto un problema asociado son las aguas residuales
domésticas, al no existir una infraestructura (desagties residuales, cafios, alcantarillado)
que conduzcan estas aguas de forma correcta las aguas salen a la calle y se estan
quedando estancadas en la entrada de uno de los accesos de la comunidad, ademas el
agua queda empozada por tanto tiempo a la orilla de la calle que crece verde y esto esta
produciendo focos de contaminacion en esta zona de la comunidad. (Foto 3)

Otro de los problemas que nos esta afectando es en relacion a la limpieza del terreno
municipal costado sur de la Escuela Cascadas (Foto 4), a este lote no se le da el
mantenimiento debido, no se corta el sacate que crece, no se fumiga, no se limpia, y es
asf como este lote luce abandonado, poniendo en riesgo a los vecinos que transitan a su
alrededor, ademas que se ha convertido en un depésito de basura y esto pone en riesgo
la salud de la comunidad.

Lo anterior lo confirmamos con las fotos adjuntas.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Debido a lo anterior solicitamos respetuosamente la inspeccién para la vém‘ﬁ@ién de los
problemas expuestos, y asi mismo se puedan tomar en consideracion las soluciones que
creemos convenientes como lo son: alcantarillar las aguas, aceras, cafios, maquinaria
para arreglar la calle y la limpieza del terreno municipal.

Agradezco al Consejo Municipal, la pronta atencion y gestién que se brinde a la presente
solicitud.
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Por Unanimidad SE ACUERDA: Se traslada a la Unidad Técnica de Gestion Vial
Municipal, Unidad Técnica de Gestion Ambiental y Desarrollo y Control Urbano para
que gestionen lo que corresponda. Que rindan un informe al Concejo Municipal y a
los interesados.

ACUERDO N° 1927

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Alma Lopez Ojeda, Secretaria
Concejo Municipal de Quepos, correo electronico: concejo@munigquepos.go.cr, dice:

Ame Lacteno

s

Oficio: MQ-CM-717-20-2020-2024

Asunto: Solicitud para contar con representaciones en las mesas de dialogo con el
Poder Ejecutivo, con respecto a la creaciéon de mas impuestos y manifestacion
escrita sobre puntos de discusion llevados en agenda, con la representacion del
pueblo de Quepos.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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MUNICIPALIDAD DEL CANTON DE QUEPOS
SECRETARIA DEL CONCEJO
Ref.: MQ-CM-717-20-2020-2024

Quepos, 14 de octubre de 2020

Sefiores

Carlos Alvarado Quesada, Presidente de Ia Republicad de Costa Rica
Diputados de 1a Asamblea Legislativa de 1a Provincia de Puntarenas
Municipalidades del Pais

Estimados sefiores:

Para su conocimiento y fines consiguientes se transcribe el acuerdo 06, Articulo Cuarto, Asuntos de
Tramitacién Urgente, adoptado por el Concejo Municipal de Quepos, en Sesién Ordinaria No.036-
2020, celebrada el dia martes 13 de octubre de 2020, integrado por el Sefior Kenneth Pérez Vargas,
quien preside, las sefioras Regidoras Yanssi Patricia Rodriguez Brenes y Niria Rosa Fonseca Fallas y
los sefiores Regidores Hugo Arias Azofeifa y Rigoberto Leén Mora; que dice:

Asunto 05. Por acuerdo unanime se altera el orden del dia conocer el oficio MQ-ALCK-730-2020,
suscrito por los sefiores Sefior. Jong Kwan Kim Jin. Alcalde Municipal de Quepos, Sefior Kenneth
Pérez Vargas, Regidor Propietario, Seilor. Hugo Arias Azofeifa. Regidor Propietario, Sefiora. Yanssi
Rodriguez Brenes. Regidora Propietaria, Sefiora. Nivia Fonseca Fallas, Regidora Propietaria vy
Rigoberto Leon Mora, Regidor Propietario; que textualmente dice:

“Asunto: Solicitud para contar con representacion en las mesas de dialogo con el Poder Ejecutivo, con
respecto a la creacion de mas impuestos y manifestacion escrita sobre puntos de discusion llevados en
agenda, con la representacion del pueblo de Quepos.

Antecedentes:

1. Elcantén de Quepos se opone a la creacion de nuevos impuestos Oficio MQ —ALCK-620-2020
enviado a Casa Presidencial el 21 de Septiembre y respondido el 06 de Octubre del 2020
enviado por el despacho del Ministerio de Hacienda y el oficio MQ-REG-HUG-C01-2020,
mocion presentada en el concejo el dia 22 de Setiembre y acogida bajo el acuerdo IN°30, oficio
MQ-CM-653-20-2020-2024 en la sesion de concejo y enviada al sefior presidente el 1 de
Octubre 2020 y aun con respuesta pendiente.

2. Realizamos una reunion con lideres comunales y una agenda de trabajo el dia 13 de Octubre
2020 en el edificio Municipal.

Justificacion:
Estimado sefior Presidente de la Repiiblica, con todo el respeto que usted se merece, nosotros los
habitantes de Quepos, al igual que todos los costarricenses, que nos oponemos categoricamente a la

B 2777-8300 EXT 108. B 2777 -25328: concejo@muniquepos.go.cr
Pégina 1 de 3
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“%?\J_i -]u@ MUNICIPALIDAD DEL CANTON DE QUEPOS
SECRETARIA DEL CONCEJO

A Ref.: MQ-CM-717-20-2020-2024

creacién de més impuestos, queremos expresar los siguientes puntos, los cuales hemos discutido y
consensuado con nuestra representacién politica llegando a los siguientes acuerdos:

1- Estamos totalmente en contra de todo tipo de violencia y agresion entre nuestros ciudadanos y
cuerpos policiales.

2- Estamos totalmente en contra de la creacion de nuevos impuestos, para pagar mas deuda.

3- Solicitamos que se revisen alternativas como reduccion drastica del gasto piblico, pensiones de
lujo, alquileres de edificios del gobierno, dietas, gasolina y cualquier gasto que se genere sin
sentido.

4- Solicitamos categdricamente que en las mesas de dialogo sean tomados en cuenta la
representacion de las Municipalidades del Pacifico Central, Quepos, Parrita y Garabito.

5- Solicitamos categéricamente que en las mesas de dialogo sean tomados en cuenta un miembro
representante del turismo de las region del Pacifico Central, que comprende a Quepos, Garabito
y Parrita.

6- Hacemos un llamado categdrico a respetar el Articulo N° 04 del cddigo Municipal, donde se
declara la autonomia de los municipios donde son los tinicos con competencia politica,
administrativa y financiera, donde por supuesto debemos ser tomadas siempre en cuenta con
vos y voto cada vez que se quiera proponer una reforma o reglamento.

7- Hacemos un llamado categorico a los 5 diputados de la provincia de Puntarenas para que se
retinan y escuchen a las Municipalidades en una mesa de didlogo y escuchen la posicion
conjunta.

8- Nuestra comunidad desea convertirse en un ejemplo a Nivel Nacional donde estamos totalmente
en contra de la corrupcion.

9- Hacemos un llamado para que nuestra comunidad sea tomada en cuenta para proyectos de alto
impacto, apoyando las iniciativas y planes de desarrollo Municipal.

10-Publicaremos este escrito en todos los medios nacionales necesarios para ser escuchados y
tomados en cuenta en las decisiones del Gobierno Central.

El pais en este momento asi como el resto del mundo, se encuentra atravesando una situacién muy
dificil, en el tema social, salud y econdémico, producto de la crisis por el COVID 19, es el momento
oportuno de legislar con ideas fiescas, innovando y creando nuevas oportunidades, debemos atacar el
desempleo, el hambre, el dolor de las familias costarricenses.

Los ciudadanos, vendedores, comercios, taxistas, hoteleros, emprendedores, gobierno local, todos
estamos ajustando nuestros presupuestos, haciendo recortes, para ver como se puede salir con los
impuestos que ya existen, no soportamos mas cargas tributarias.

Hacemos un llamado al Presidente y a los Diputados a realizar acciones concretas para reducir sus
gastos, los altos funcionarios signen ganando igual, los pensionados de Iujo siguen cobrando una
millonada, Ia gasolina sigue subiendo, el ICE no baja sus tarifas, el A y A sigue cobrando excesos y asi
sumamos una serie de acciones que si se atendieran podrian reactivar nuestra econoinia.

& 2777-8300 EXT 108. B 2777 -253288: concejo@muniquepos.go.ct
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MUNICIPALIDAD DEL CANTON DE QUEPOS
SECRETARIA DEL CONCEJO
Ref.: MQ-CM-717-20-2020-2024

Por tanto:

A sabiendas que existe un gran compromiso del sefior presidente y diputados en escuchar al pueblo,
solicitamos que nuesiras peticiones sean escuchadas y respondidas. *

ACUERDO NO. 06: EL CONCEJO ACUERDA: Aprobar en todos sus términos el presente oficio
MQ-ALCK-730-2020, suscrito por los sefiores Seiior. Jong Kwan Kim Jin. Alcalde Municipal de
Quepos, Seior Kenneth Pérez Vargas, Regidor Propietario, Sefior. Hugo Arias Azofeifa. Regidor
Propietario, Sefiora. Yanssi Rodriguez Brenes. Regidora Propietaria, Sefiora. Niria Fonseca Fallas,
Regidora Propietaria y Rigoberto Leén Mora, Regidor Propietario, de solicitud para contar con
representacion en las mesas de dialogo con el Poder Ejecutivo, con respecto a la creacion de mas
impuestos y manifestacian escrita sobre puntos de discusion llevados en agenda, con la representacion
del pueblo de Quepos. Comuniquese al Presidente de la Reptblica, Diputados de la Asamblea
Legislativa por la provincia de Puntarenas y 82 municipalidades del pais para solicitar voto de apoyo.
Se acuerda lo anterior por unanimidad (cinco votos). Mocién de orden del Presidente Municipal,
para que sea dispensado de framite de comisién y se declare el acuerdo definitivamente
aprobade. ACUERDO DISPENSADO DE TRAMITE DE COMISION y DEFINITIVAMENTE
APROBADO EN FIRME.

Atentamente,

Por el Concejo Municipal

ALMA Firmado digitalmente
JASOHARA  por ALMAJASOHARA
LOPEZ QJEDA (FIRMA)
LOPEZ OJEDA Fecha: 2020.10.14
(FIRMA) 13:58:18 -06'00"
Licda. Alma Lopez Ojeda
Secretaria

Concejo Municipal de Quepos

ALO/muml

C Seilor Jong Kwan Kim Jin. Alcalde Municipal de Quepos
Seflor Kenneth Pérez Vargas, Regidor Propietario
Seiior Hugo Arias Azofeifa. Regidor Propietario
Seilora Yaussi Rodriguez Brenes. Regidora Propietaria
Seilora Niria Fonseca Fallas, Regidora Propietaria
Senor Rigoberto Ledn Mora, Regidor Propietario
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

ALCALDIA MUNICIPAL
“Quepos Unido, Solidario YT wsparmte”
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Quepos, 22 de Setiembre del 2020
MQ-ALCK-730- 2020

Sr Carlos Alvarado

Presidente de Costa Rica

Sefores y Seiioras

Diputados de la Asamblea Legislativa

Asunto: Solicitud para contar con representacion en las mesas de dialogo con el
Poder Ejecutivo, con respecto a la creacién de mas impuestos y manifestacion
escrita sobre puntos de discusion llevados en agenda, con la representacion del

pueblo de Quepos.

Antecedentes:

1. El cantén de Quepos se opone a la creacion de nuevos impuestos Oficio MQ
—-ALCK-620-2020 enviado a Casa Presidencial el 21 de Septiembre y
respondido el 06 de Octubre del 2020 enviado por el despacho del Ministerio
de Hacienda y el oficio MQ-REG-HUG-C01-2020, mocién presentada en el
concejo el dia 22 de Setiembre y acogida bajo el acuerdo N°30, oficio MQ-
CM-653-20-2020-2024 en |a sesion de concejo y enviada al sefior presidente
el 1 de Octubre 2020 y aun con respuesta pendiente.

2. Realizamos una reunién con lideres comunales y una agenda de trabajo el
dia 13 de Octubre 2020 en el edificio Municipal.

Municipalidad de Quepos, Puntarenas Quepos, Quepos
Teléfono: (506) 2777-7052
Correp electrénico secretarinalealdia@muniquepos.go.cr
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Justificacion:
Estimado sefior Presidente de la Republica, con todo el respeto que usted se
merece, nosotros los habitantes de Quepos, al igual que todos los costarricenses,

que nos oponemos categoéricamente a la creacion de mas impuestos, queremos

expresar los siguientes puntos, los cuales hemos discutido y consensuado con

nuestra representaciaon politica llegando a los siguientes acuerdos:

1-

Estamos totalmente en contra de todo tipo de violencia y agresion entre
nuestros ciudadanos y cuerpos policiales.

Estamos totalmente en contra de la creacion de nuevos impuestos, para
pagar mas deuda.

Solicitamos que se revisen alternativas como reduccion drastica del gasto
publico, pensiones de lujo, alquileres de edificios del gobierno, dietas,
gasolina y cualquier gasto que se genere sin sentido.

Solicitamos categoricamente que en las mesas de dialogo sean tomados en
cuenta la representacion de las Municipalidades del Pacifico Central,
Quepos, Parrita y Garabito.

Solicitamos categéricamente que en las mesas de dialogo sean tomados en
cuenta un miembro representante del turismo de las regién del Pacifico
Central, que comprende a Quepos, Garabito y Parrita.

Hacemos un llamado categérico a respetar el Articulo N° 04 del codigo
Municipal, donde se declara la autonomia de los municipios donde son los
tinicos con competencia politica, administrativa y financiera, donde por
supuesto debemos ser tomadas siempre en cuenta con vos y voto cada vez

que se quiera proponer una reforma o reglamento.

Municipalidad de Quepos, Puntarenas Quepos, Quepos
Teltfono: (506) 2777-7052
Correo electrénico sceretarianlealdia@muniquepos.go.cr

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
ALCALDIA MUNICIPAL
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7- Hacemos un llamado categérico a los 5 diputados de la provincia de
Puntarenas para que se relinan y escuchen a las Municipalidades en una
mesa de dialogo y escuchen la posicion conjunta.

8- Nuestra comunidad desea convertirse en un ejemplo a Nivel Nacional donde
estamos totalmente en contra de la corrupcion.

9- Hacemos un llamado para que nuestra comunidad sea tomada en cuenta
para proyectos de alto impacto, apoyando las iniciativas y planes de
desarrollo Municipal.

10-Publicaremos este escrito en todos los medios nacionales necesarios para
ser escuchados y tomados en cuenta en las decisiones del Gobierno Central.

El pals en este momento asi como el resto del mundo, se encuentra atravesando
una situacién muy dificil, en el tema social, salud y econdmico, producto de la crisis
por el COVID 19, es el momento oportuno de legislar con ideas frescas, innovando
y creando nuevas oportunidades, debemos atacar el desempleo, el hambre, el dolor

de las familias costarricenses.

Los ciudadanos, vendedores, comercios, taxistas, hoteleros, emprendedores,
gobierno local, todos estamos ajustando nuestros presupuestos, haciendo recortes,
para ver como se puede salir con los impuestos que ya existen, no soportamos mas

cargas tributarias.

Hacemos un llamado al Presidente y a los Diputados a realizar acciones concretas
para reducir sus gastos, los altos funcionarios siguen ganando igual, los
pensionados de lujo siguen cobrando una millonada, la gasolina sigue subiendo, el
ICE no baja sus tarifas, el A y A sigue cobrando excesos y asl sumamos una serie
de acciones que si se atendieran podrian reactivar nuestra economia.

Municipalidad de Quepos, Puntarenas Quepos, Quepos
Teléfono: (506) 2777-7052
Correo electronico seeretarinalealdia@muniquepos.go.er

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.



Municipalidad de Pococi

MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°344 ACTA N°73 Ordinaria.

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

ALCALDIA MUNICIPAL
“@uepos Unido, Solidario Yy Transparente”
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Por tanto:
A sabiendas que existe un gran compromiso del sefior presidente y diputados en
escuchar al pueblo, solicitamos que nuestras peticiones sean escuchadas y

respondidas.

Muy atentamente firmamos el dia de hoy 13 de Octubre del 2020.

eth-Perez—

Regidora Municipalidad de Quepos

Niria Rosa Fonseca Fallas

R;q;dora lunicipalidad de Quepos

AR QA Letas
Rigoberto Leén Mora

Regidor Municipalidad de Quepos

Municipalidad de Quepos, Puntarenas Quepos, Quepos
Teléfono: (506) 2777-7052
Corren clectrdnico secretarinalealia@muniquepos.go.cr

Por Unanimidad SE ACUERDA: Voto de apoyo a los oficios MQ-CM-717-20-2020-
2024 y MQ-ALCK-730-2020 del Concejo Municipal de Quepos.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDO N° 1928

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Juanita Villalobos Arguedas,
Secretaria del Concejo Municipal de Montes de Oro, correo electronico:
concejo@munimontesdeoro.go.cr, dice:

Oficio: N°124-S.M-20
Asunto: Asignacion presupuesto para 2021 para las Asociaciones de Desarrollo
Comunal Ley 3859.

™ Municipalidad de Montes de Oro

g Secretaria del Concejo Municipal
1% ) Telefax: 2639-7623

: &E" Teléfono 2639-90-20, Ext. 101

Correo elecirdnico: concejo@munimontesdearo.go.cr
»  Maria Esmemlda Umaiia Rojas

+ Francela Alan Soto
« Emesto Enriquez Avila

SINDICOS PROPIETARIOS:
= Adouai Jiménez Salas

* Cynthia Carolina Petin Matarrita

SINDICOS SUPLENTES:
*  Edwin Cordaba Arias

* Marielos Ledezma Jiménez

ASUNTO: Asignacién presupuesto para 2021 para las Asoclaciones de Desarrollo
Camunal Ley 3859.

CONSIDERANDO:

1- Que la Ley nimero 7052 del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda y
Creacion del BANHVI (Banco Hipolecario de la Vivienda), sefiala que el Fondo
de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (Fodesaf), debe trasladar 18,07%
al BANHVI, siendo una proyeccion para el afio 2021 cerca de 113 mil millones
de colones, pero presupuestdndose solamente para el 2021 el monto de
67.798,2 millones, equivalente al 40%, del Fondo de Subsidios para la Vivienda.

2- El pais no debe de debilitar al FOSUVI, ya que la vivienda digna es un derecho
humano, no podemos ni debemos condenar nuestras futuras generaciones a la
pobreza, el Estado debe cumplir con su obligacion del articulo 65 de la Carta
Magna.

3- Que la Ley 3859 Ley Sobre Desarrollo de la Comunidad en su articulo 19, sefiala
que el Estado incluira en el Presupuesto Nacional, una partida equivalente al 2%
de lo estimado del Impuesto sobre la Renta de ese periodo, para ser girado a las
Asociaciones de Desarrollo Comunal, debidamente constituidas,

-5
]

Que el Estado en los Ultimos afios solamente ha girado a las Asociaciones de
Desarrollo el equivalente al 30 % de lo correspondiente, y para el afio en curso

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Ny Municipalidad de Montes de Oro
&] Secretaria del Concejo Municipal
%ﬁ a‘fg Telefax: 2639-7623
el Teléfono 2639-90-20, Ext. 101
i Correo electrdénico: concejo@munimontesdeoro.go.cr
se estima el monto a girar en un 20% , agravandose el recurso econdémico para

las asociaciones de desarrollo para el afic presupuestario 2021 de solamente un
15% aproximadamente.

Por lo tanto, mociono.

1- Para que el Concejo Municipal de Montes de Oro, en plenc en uso de sus
facultades como Gobierno Local, manifieste su total oposicién a las reducciones
presupuestarias asignadas para el afio 2021, al Sistema Financiero Nacional
para la Vivienda (Ley 7052, creacién del BANHVI) para los proyectos sociales de
Vivienda de interés Social, por cuanto estariamos afectando la oportunidad de
tener una vivienda digna a unas 5800 familias pobres, y se perderian 18.000
empleos directos y se debilita la reactivacion econémica del pais.

2- Manifestarnos en contra, de la asignacion presupuestaria para las Asociaciones
de Desarrollo Comunal correspondiente al afio 2021, dado que el no girar los
dineros que por ley les corresponde a estas organizaciones comunales tendra un
impacto negativo en la construccion de obra comunal.

3- Que se instruya a la Secretaria del Concejo, para que, en el menor tiempo
posible, se comunique a 57 sefiores Diputados de la Republica, a las
municipalidades de los 82 cantones, a los 8 concejos de distritos del pais y a los
medios de comunicacién, el presente acuerdo municipal, asi como a todas las
asociaciones de desarrollo de nuestro cantén.

4- Solicitamos se dispense del tramite de comision y se tenga como un acuerdo
definitivamente aprobado.”"HASTA AQUi LA TRANSCRIPCION.

Sin mds por el momento, se suscribe, atenta y servidora,

CONCEJO MUNICIPAL DE MONTES DE ORO

JUANITA Firmado digitalmente
VILLALOBOS  {1ixt0g0s

U
ARGUEDAS ::»g afinlsa:%ag:

(FIRMA) 0903:16-06'00"
Juanita Villalobos Argiiedas
SECRETARIA MUNICIPAL

C.C. / Archivo/2020

Por Unanimidad SE ACUERDA: Voto de apoyo al oficio N°124-S.M-20 del Concejo
Municipal de Montes de Oro.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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ACUERDO N° 1929

Se conoce nota para este Concejo suscrita porJannina Villalobos Solis, secretaria Concejo
Tibas, correo electrénico javiso@munitibas.go.cr, dice:

Oficio: DSC-ACD-584-10-20
Asunto: Voto de apoyo al acuerdo lll-7 del Concejo Municipal de Tibas.

MUNICIPALIDAD DE TIBAS
DEPARTAMENTO SECRETARIA DEL CONCEIO
AT

DSC-ACD-384-10-20
San Juan de Tibas, 14 de Octabre, 2020
Sefor
Fdel Reales Novoa, Director a.d.

Asamblea Legislativa
erealest@asamblea.go.cr

Licenciado

Elian Villegas Valverde
Ministro de Hacienda
despachomh@ hacienda.go.cr

Sciores
Concejos Municipales
Municipalidades del Pais

Estimudo sefor

El CONCEJO MUNICIPAL DE TIBAS, en su ACUERDO I11-7 en su SESION
ORDINARIA N° 024 celebrada el din 13 de Octubre del 2020, dispuso lo siguiente:

7. Oficio SM-2037-2020 de la Licda. Yoselyn Mora Calderdn, Jefe Depto. Sceretaria
del Concejo Municipal de Goicoechea, del 05 de oetubre 2020, dirigido « la
Asamblea Legislativa, Lie. Elian Villegas Valverde, Ministro de  Hacienda,
Municipalidades del Pais. Asunto: Acuerdo tmado en Sesion Ordinaria No. 40-
2020, celebrada ¢l 05 de oetubre 2020, donde el Concejo Municipal de Goicoechea
se maniliesta a favor del proyecto de ley nimero 22.016 denominado 'Hacienda
Digital para ¢l Bicentenario™ para modemizar y digitalizar los sistemas teenolagicos
del Ministerio de Hacienda. Se conoee y se acucrda brindar un voto de apoyo a
esta iniciativa.

SE SOMETE A VOTACION Y ES APROBADO POR UNANIMIDAD DE LOS
SERORES REGIDORES,

SE SOMETE A VOTACION DECLARAR EL. ACUERDO DEFINITIVAMENTE
APROBADO ¥ SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE 1.OS SENORES REGIDORES,
ACUERDO FIRME.

Atentamente,
TANNINA b
VILLALOBDS
SOLIS [FIRMA *

Jannina Villalohos Solis =

Seeretaria del Concejo Municipal Wunicipaiidad o
CErnD T '

= 7 Avchivo SLLik A
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Por Unanimidad SE ACUERDA: Voto de Apoyo al oficio DSC-ACD-584-10-20 del
Concejo Municipal de Tibas

ACUERDO N° 1930

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Jannina Villalobos Solis,
Secretaria del Concejo Municipal de Tibas, correo electrénico: javiso@munitibas.go.cr
dice:

Oficio: DSC-ACD-592-10-20

MUNICIPALIDAD DE TIBAS
DEPARTAMENTO SECRETARIA DEL CONCEIO
o

DSC-ACD-592-10-20
San Juan de Tibis, 21 de Octnbre, 2020

Sefior

Carlos Alvarado Quesada
Prestdente de Ia Republica
CASA PRESIDENCIAL

Seitores ¥ sefioras
Diputados y Diputadas
ASAMBLEA LEGISLATIVA

Seitores
Unién Naclonal de Goblernos Locales
UNGL.

Sefiores (as)
Instituto de Fomento y Asesoria Municipal
IFAM

Sefiores (as)
Unidn Naclonal de Alcaldes ¢ Intendentes

Seiiores (as)
Municlpalidades del Pais

Ref.: Voto de Apoyo
Estimados (as) seiores (as):

El CONCEJO MUNICIPAL DE TIBAS, en su ACUERDO 11I-1 en su SESION
ORDINARIA N° 025 celebrada el dia 20 de Octubre del 2020, dispuso lo siguiente:

1. Oficio SCMT-552-2020 de la Sta. Daniela Fallas Pormas, Seceretaria del Concejo
Municipal de Tarmazi, del 09 de octubre 2020, dingido al Sr. Carlos Alvarado
Quesada, Presidente de la Repiblica, Diputados y Diputadas, Alcaldesa de la
Municipalidad de Tarazi, Canal Altavision, UNGL, ANAL Asunto: Acuerdo tomado
por ¢l Concejo Municipal en la Sesion Ordinaria No. 023-2020, celebrada ¢l 08 de
oclubre 2020, que este Concejo Municipal rechaza de forma contundente y categorica
Ia utilizacion de la violencia como mecanismo para lograr los objetivos politicos o
sociales de cualquier grupo organizado, por lo que solicitamos de la forma mis
respetuosa a los lideres de los gmipos de huelguistas que desistan de seguir con los
bloqueos en las calles obstruyéndole ¢l paso a personas que no solo tienen que asistir a
sus citas médicas, sino también a sus trabajos, se respeta el espiritu de la lucha que

1
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MUNICIRALIDAD DE TIBAS
DEPARTAMENTO SECRETARLA DEL CONCEIO

estdn dando los distintos grupos sociales en contra del acuerdo con el FMI, pero no lo
consideramos conveniente en tiempos de pandemia, se reitera su oposicion al paquete
de impuestos propuesto por el poder ejecutivo ya que lesiona de forma grave las
maltrechas finanzas de muchas familias costarricenses, se recuerda al Gobierno de la
Repiiblica y a los lideres del movimiento huelguista que en medio de esta crisis estin
las personas pobues, los enfermos de Covid — 19, los médicos y enfermeras que luchan
en la primera linea de batalla contra la pandemia, y la Fuerza Piiblica que se ve
obligada a exponerse a la pandemia, cuando mds bien su misién en medio de esta grave
enfermedad es protegemos, y muchos otros actores sociales. Se conoce y se acuerda
brindar apoyo a esta iniciativa.

SE SOMETE A VOTACION Y ES APROBADO POR UNANIMIDAD DE LOS
SENORES REGIDORES.

SE SOMETE A VOTACION DECLARAR EL ACUERDO DEFINITIVAMENTE
APROBADO Y SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE LOS SENORES
REGIDORES. ACUERDO FIRME.

Atentamente,

JANNINA Firmado dighalmente
VILLALOBO B edsous

5 SOL!S memm:z
(FIRMA) 054501 -05°00°
Jannina Villalobos Solis

Secretaria del Concejo Municipal

@ [ Archive

Por Unanimidad SE ACUERDA: Voto de Apoyo al oficio de DSC-ACD-592-10-20 del
Concejo Municipal de Tibas.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDO N° 1931

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Emilia Martinez Mena, Secretaria
Municipal de Alajuelita, correo electrénico: emartinez@munialajuelita.go.cr, dice:

Oficio: MA-CM-000113-2020
Asunto: Oposicion al recorte del Ministerio de Cultura y Juventud.

A
Municipalidad de Alajuelita Alajuelita

Alajuelita, 21 de octubre de 2020.

MA-CM-000113-2020
Sefora,
Comlslén de Asuntos Hacendarlos
Municipalldades del Pais.
Su despacho:

Asunte: Mocion de Recorte de Ministerio de Cultura y Juventud.

Atento saludo:

Reciba un respetuoso saludo del Concejo Municipal de Alajuelita. Para su conocimiento y fines
consignientes, me permito transcribirle el acuerdo. Tomado por el Concejo Mumicipal de Alajue-
lita enel Acta N* 25 ordinaria celebrnda el dia martes 20 de octubre de 2020.

MOCION

OPOSICION AL RECORTE DEL MINISTERIO DE CULTURA Y JUVENTUD
El suserito Jonathan Awrieta Ulloa, en mi calidad de Presidente del Concejo Municipal del Can-
ton de Alajuelita, al amparo de lo establecido en la normativa aplicable, presenta para su debate
la siguiente mocion, se dispense de tramite de comision.
MOCION
Que se realice una misiva con los argumentos por los cuales la Municipalidad de Alajuelita se
opone al recorte presupuestario del Ministerio de Cultura y Juventud y que se invite a los demas
Coneejos Municipales a que firmen dicha mocién para que sean presentadas a la Asamblea Le-
gislativa.
CONSIDERANDO:

Ante la presentacion de la mocién 129 presentada por los dipntados Ana Lucia Delgado,
Gustavo Viales y Silvia Heméndez para recortar cerca del 14% del presupuesto 2021 del
Miuisterio de Cultum y Juventud, rechazamos categoricamente la fonna imesponsable de
wtilizar las medidas de contencién del gasto, en detrinento de la cantidad de empleos di-
rectos e indirectos asociados a dichas pattidas y el desarrollo local de la cultura y sus en-

cadenamientos productivoes.

& o e

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.



Municipalidad de Pococi

-

MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°351 ACTA N°73 Ordinaria.

Municipalidad de Alajuelita Alajuelita
Gatierno Local
El corte arbitrario de pattidas relacionadas con produccién de eventos, becas y fondos
concursables, asi como ofros programas de fomento y promocion no es un ahorro a la
economia del pais, Por el contrario, las actividades cultwrales que promueve el Ministerio
tienen una generacion de empleos directa:
o Las actividades culturales son un dinamizador de procesos de desarrollo sociocul-
tural y econdmico en el nivel lacal, regional y nacional. El sector cultural, activo
en una normalidad previa a Covid-19, aportaba cerca del 2,2 del PIB.
o Las actividades culturales promovidas por le MCJ, generan empleabilidad directa
a més de 3000 artistas, colectivos e individuales, que a su vez encadenan y bene-
fician de formna indirecta a cientos de pequefios negocios o empresas de diferentes
sectores productivos y comerciales.
o Las actividades culturales generan encadenamientos productivos por ellas y en-
torno a ellas, de la economia local y nacional.
o Ademés, moviliza la riqueza creativa de la localidad, su capital cultural y social,
fomenta el orgullo de pertenencia, moviliza la participacién de sus cindadanos, la
convivencia y paz social.
La moci6n es absolutamente inoportuna porque agudizamos la crisis y Ia carga financiera,

insostenible, de medidas de proteccion social:

o Almesde junio, segiin datos de la Encuesta Continua de Empleo, la afectacion
de la pandemia se refleja en 16,757 personas que perdieron su empleo en el sector
cultwral costarricense, un 67% mas desempleado que las proyecciones iniciales
donde se esperaba una afectacion a 10,000 personas.

o Elimpacto en el empleo a nivel de subsectores creativos y culturales es diferente
entre cada uno de ellos, 7 de los 9 subsectores vieron disminuidas la cantidad de
personas ocupadas.

o De los mas afectados se destacan Arfes Escénicas, Aites plasticas y Visuales, y
Formacion artistica y cultural, con caidas en la cantidad de ocupados que superan
el 80% al compararse con el segundo trimestre del 2019.

o Segin datos de la ECE 2019-2020, el impacto en la pandemia por Covid-19 se ve
reflejado en un 37% menos de empleo en los sectores informal e independiente

costarricense, siendo las actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas

i iCrecemos Juntos! ‘ -
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Municipalidad de Alajuelita T
nicipal e Alajuel Aial%ﬁﬂ;ﬂ
uno de los sectores mas golpeados, con una disminucion del 81,5% para el 11 tri-

mestre de este aio en comparacion con el afio anterior y por otra parte, el sector

formal, medido por personas asalaria-das, presenté una caida del 22,7%.

POR TANTO

Acuerdo: 8.1

Por tanto este Concejo Municipal acuerda: Que se expida un oficio y se envie a la Comision de
Asuntos Hacendarios de la Asamblea Legislativa para su reconsideracién con el fin de realizar
un recorte mas mesurado y que no afecte los Servicios Cullurales que se otorgan a las comunida-
des, ademas de remilir dicha mocion a los demas Concejos Municipales del pais para que se
unan a esta mocion y presenten su inconformidad con dicho recorte presupuestario.

Jonathan Arieta Ulloa. Presidente Municipal, Municipalidad de Alajuehita.

Se somete a votacién quedando APROBADA POR UNANIMIDAD Y DE CARACTER DEFI-

NITIVAMENTE APROBADO. Sele aplica el art, 45 CM,
EM|L|TA Firmade digitalmente por

EMILITA MARTINEZ MENA

MARTINEZ MENA  (FiRMA)
Fecha: 2020.10.21 14:26:00

(FIRMA) 060"

Emilia Martinez Mena

Secretaria Municipal Alajuelita

& (+506) 2254-4002 ; :
iCrecemos Juntos! ‘
M www munialajuolitacom hen s, 2

Por Unanimidad SE ACUERDA: Voto de Apoyo al oficio MA-CM-000113-2020 del
Concejo Municipal de Alajuelita.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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ACUERDO N° 1932

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Margott Le6n Vasquez,
Secretaria del Concejo de Esparza, correo electrénico: emartinez@munialajuelita.go.cr,
dice:

Oficio: SM-865-2020
,ﬁ
Municipalidad de Esparza

Secretaria del Concejo Municipal

Espiritu Santo de Esparza, 21 de oclubre de 2020
SM-865-2020

Sefores (as)
Diputados y Diputadas
Ana Lucia Delgado
Sylvia Hernandez
Gustavo Viales
Asamblea Legislativa

Diputados y Diputadas de la provincia de Puntarenas
Carmen Irene Chan Mora

Melvin Angel Nuiiez Pifia

Franggi Nicolds Solano

Gustavo Viales Villegas

Oscar Mauricio Cascante Cascante

Asamblea Legislativa

Comision de Hacendarios

Sylvie Duran Salvatierra
Ministra de Cultura y Juventud

Estimados (as) sefiores (as):

Para conecimiento suyo y fines consiguientes, pliceme transeribir el acuerdo tomado por el
Concejo Municipal de Esparza, en Acta N°® 38-2020 de Sesion Ordinaria efectuada el lunes
diecimeve de octubre de dos mil veinte, Articulo IV, inciso 1, que dice;

1- Se conoce mocidn escrita presentada por el regidor Dr. Femando Villalobos
Chacdn, secundada por los regidores Kevin Campos Angulo, y acogida por la
vicepresidencia, que dice:

FECHA: LUNES 19 OCTUBRE 2020

PRESENTADA POR: DR. FERNANDO VILLALOBOS CHACON

SECUNDADA POR: KEVIN CAMPOS ANGULO

ACOGIDA POR: KAROL ARROYO VAZQUEZ EN CALIDAD DE
VICEPRESIDENTA MUNICIPAL.

Avenida 01 entre Calles 4 5 6
Tel: 2636-0128; 2636-0188 Fax; 26360174 Emad; concejo@muniesparza go.cr
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Municipalidad de Esparza

Secretaria del Concejo Municipal

CONSIDERANDO QUE:
PRIMERO: en correspondencia con la presentaciéon de la mocion 129 presentada por los
diputados Ana Lucia Delgado, Gustavo Viales y Silvia Hemandez para recortar cerca del
14% del presupuesto 2021 del Ministerio de Cultura y Juventud, rechazamos
categoricamente la forma irresponsable de utilizar las medidas de contencion del gasto, en
detrimento de la cantidad de empleos directos e indirectos asociados a dichas partidas y el
desarrollo local de la cultura y sus encadenamientos productivos.
SEGUNDO: el recorte arbitrario de partidas relacionadas con produccion de eventos, becas
y fondos concursables, asi como otros programas de fomento y promocion, asi como el cierre
técnico de Instituciones embleméticas como son las Casas de la Cultura, Programas del
SINEM, Proyectos de Cultura en las regiones, el Teatro Nacional, museos, entre otras
entidades adscritas al sector cultura; no es un ahorro a la economia del pais. Por el contrario,
las actividades culturales que promueve el Ministerio tienen una generacion de empleos
directos.
TERCERO: las actividades culturales son un dinamizador de procesos de desarrollo
sociocultural y econémico en el nivel local, Regional y Nacional. El sector cultural, activo
en una normalidad previa a Covid-19, aportaba cerca del 2,2 del PIB.
CUARTO: las actividades culturales promovidas por le MCJD, generan empleabilidad
directa a més de 30000 artistas, colectivos e individuales, que a su vez encadenan y benefician
de forma indirecta a cientos de pequeiios negocios o empresas de diferentes sectores
productivos y comerciales, siendo el cantdén de Esparza uno donde mds se cuenta con artistas
emprendedores.
QUINTO: las actividades culturales generan encadenamientos productivos por ellas y
entorno a ellas, de la economia local y Nacional. Ademas, moviliza la riqueza creativa de la
localidad, su capital cultural y social, fomenta el orgullo de pertenencia, moviliza la
participacién de sus ciudadanos, la convivencia y paz social.
SEXTO: la macién legislativa es absolutamente inoportuna porque agudizamos la crisis y la
carga financiera, insostenible, de medidas de proteccion social en las regiones y
especificamente en nuestro canton.
SETIMO: al mes de junio 2020, segin datos de la Encuesta Continua de Empleo, la
afectacion de la pandemia se refleja en 16,757 personas que perdieron su empleo en el sector
cultural costarricense, un 67% mas desempleado que las proyecciones iniciales donde se
esperaba una afectaciéon a 10,000 personas. La tiltima Encuesta Nacional de Hogares del
INEC del ITI Trimestre de este aiio, es equivalente en la agudizacién del aumento vertiginoso
del desempleo y la pobreza, donde el Pacifico Central es la region mas afectada, segiin estos
datos.
OCTAVO: el impacto en el empleo a nivel de subsectores creativos y culturales es diferente
entre cada uno de ellos. Siete de los nueve subsectores vieron disminuidas la cantidad de
personas ocupadas. De los mas afectados se destacan Artes Escénicas, Artes plasticas y
Visuales, y Formaci6n artistica y cultural, con caidas en la cantidad de ocupados que superan
el 80% al compararse con el segundo trimestre del 2019,

Avenida 01 entre Calles 4y 6
Til: 2636-0128; 2636-0188 Fax; 2636-0174 Email: concejo@muniesparza go.cr
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Municipalidad de Esparza
Secretaria del Concejo Municipal

NOVENO: segiin datos de la ECE 2019-2020, el impacto en la pandemia por Covid-19 se ve
reflejado en un 37% menos de empleo en los sectores informal e independiente costarricense,
siendo las actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas uno de los sectores mas
golpeados, con una disminucién del 81,5% para el 1T himestre de este afio en comparacion
con el afio anterior y por oftra parte, el sector formal, medido por personas asalariadas,
presentd una caida del 22,7%.

MOCION

POR TODO LO EXPUESTO ESTE CONCEJO MUNICIPAL SE OPONE
ROTUNDAMENTE AL RECORTE PRESUPUESTARIO PARA EL ANO 2021 AL
MINISTERIO DE CULTURA Y JUVENTUD EN LOS TERMINOS PLANTEADOS.
NOTIFIQUESE A LOS DESPACHOS DE LOS TRES DIPUTADOS PROPONENTES
DE LA MOCION # 129, ASI COMO A LOS 5 DIPUTADOS DE LA PROVINCIA DE
PUNTARENAS, COMISION DE HACENDARIOS Y AL MINISTERIO DE
CULTURA Y JUVENTUD DEPORTES, DESPACHO DE LA SENORA MINISTRA
SILVI DURAN. APLIQUESE DISPENSA DE COMISION. ADEMAS, SE
RESPALDA LOS DIFERENTES ACUERDOS QUE SE HAN TOMADO EN ESTE
MISMO SENTIDO POR PARTE DE LOS CONCEJOS DE OTRAS
MUNICIPALIDADES HERMANAS DEL PAIS. COPIA A LA COMISION DE
CULTURA Y LAS MUNICIPALIDADES DE PUNTARENAS Y MONTES DE ORO."
HASTA AQUI LA TRANSCRIPCION

Se somete a votacion la dispensa de tramite de Comisién de acuerdo con el articulo
44 del Cadigo Municipal, la cual resulta APROBADA por unanimidad.

SE ACUERDA: Aprobar en todos sus términos la mocion presentada por el regidor
Dr. Femando Villalobos Chacon. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO POR
UNANIMIDAD.

Atentamente,

CONCEJO MUNICIPAL DE ESPARZA
MARGOTT Firmado digitalmente

LEON por MARGOTT LEON
VASQUEZ (FIRMA)
VASQUEZ Fecha: 2020.1021
[F|RMA) 10:01:23 -06'00°
Margoth Leoén Vésquez

Secretaria del Concejo Municipal

Municipalidades del pais
Municipnlidad de Puntarenns
Municipalidad de Montes de Oro
Comision de Cultura

Archivo

pooon

Avenida 01 entre Calles 4y 6
Tef: 2636-0128; 26360188 Tax; 2636-0174 Email: concejo@muniesparza go.cr

Por Unanimidad SE ACUERDA: Voto de apoyo al Oficio SM-865-2020 del Concejo
Municipal de Esparza.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDO N° 1933

Se conoce nota para este Concejo suscrita por Cindy Cortés Miranda, Secretaria Au'xil_iar
Concejo Municipal de Carrillo - Guanacaste, teléfono 2688-7644, correo electrénico

¢_cortes@municarrillo.go.cr, dice:

Oficio: MC-SCM-708-2020

CARRILLO

Municipalidad de Carrillo-Guanacaste
Secretaria del Concejo Municipal

Filadelfia, 19 de oclubre 2020
MC-SCM-708-2020
Correo: ¢_codes@municarrilla.go.cr
Senora
Vivian Retana Ziniga
Secretana Concejo Municipalidad de La Unidn

Sefores
Municipalidades del Pais

Estimados seforas;

En respuesta a su solicitud y acatando lo dispuesto por el CONCEJO MUNIGIPAL DE CARRILLO me
permito transcribirles para su conacimianta y fines consiguienles, el lexto del acuerdo N° 01, inciso 40,
emitido an la Sesion Ordinaria N°40-2020 celebrada el dia 06 de octubre del afie en curso: mismo
que literalmente dice:

‘De la senora VIVIAN RETANA ZUNIGA, Secretaria Concejo Municipalidad de La Unién, se racibe
oficio y dice lo siguiente; El Honorable Concejo Municipal de La Union en Sesién Ordinaria Mo 35
realizada el jueves 24 de setiembre del 2020, Capitulo Cuarto denominado: Informes de Comision, tratd
el Informe de la Comision Especial de Plan Requlador, Punto 3.- que conticha la siguiente
recomendacian:

Funto 3.-Se conoce mocion del regidor Otilio Ndfiez Mora sobre el teama del tren eléctrico se propone al
honarable Concejo Municipal apoyar las iniciativa. Se proceda a dar lectura v someia o votacion.
ACUERDO

Para eslos efeclos la Mocidn N*64.-se detalla a continuacion:

1. Que el Proyecto de Tren eléclrico de pasajeros es una propuesta trazada técnicamente por los
diferentes departamentos técnicos de las Municipalidades del Gran Area Metropolitana, en conjunto con
las unidades tecnicas del INCOFER, INVU y el IFAM, junto a autoridades del Gabiermao Central.

2.- Que la propuesta de Tren eléctrico de pasajeros para la GAM, forma parte de la estrategia de
dasarrollo humano de la Municipalidad de La Unidn,

3. Quea la Municipalidad de La Union ha Inverido en recurso humana y liempo en la elaboracién de |a
propuesta del Tren Eléclrico de Pasajeros, particularmente a lo que carresponde con el trazado e la
linea ferrea y, la estrategia que polencie el desarrallo de oporlunidades socio- economicas dal Proyecta
ferroviario para el Cantan.

4. Que en el informe del Estado de la Nacion 2018, se estimé que los costos para los trabajadores por
el cangeslionamienta vial, representa alrededor de un 3,8% del Producto Interno Brulo (cerca de 2627
millones de délares, os decir 1,4 billones de colones/millones de millones).

5. Que de acuerdo al informe del Estado de Nacion 2018, se requiere fomentar un Sistama de transporta
piblico intermodal eficiente, asociado a un Sistema de Tren modemo, para dar solucian al
congestionamienta vial,

6. Que de acuardo con los caleulos establecidos en los estudios técnicas para la propuesla del Tran
Eléctrico de Pasajeros GAM, se transporlarfa aproximadamente 200 000 usuarios por dia, para un total
de mas de 50 millones de pasajeros al afo.

7. Que adicionalmente a los usuarios del Tren Eléctrico de Pasajeros, se crean las posibilidades de un
aumento de usuarios en ol servicio de transporle pablico en general, a través de la eslrategia
internacional de movilidad que se plantea en el Proyecto.

8. Que de acuardo a los esludios técnicos y a la experiencia a escala mundial (expuestas en diferentas
mesas tacnicas donde han parlicipado en conjunto municipalidades de la GAM y da Espaiia), se
evidencia el desarrollo socioecondmico que potencian los proyaclos ferroviarios.

PROPONE:

Que este respetable Concejo Municipal acuerde 10 siguiante:

I, Pronunciarse a favor del proyecto del Tren Eldctrico de Pasajeros (TRP), que beneficiara a la
poblacian (Jefl Canton de la Unidn. x

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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CARRILLO

Municipalidad de Carrillo-Guanacaste
Secretaria del Concejo Municipal

2. Se instruye a la secrelaria del Concejo Municipal a transcribir y notificar este acuerdo municipal con
prioridad a la brevedad posible.

3. Se envie el acuerdo a los diferentes Concejos Municipales y a los departamentos técnicos
correspondientes de las 17 municipalidades que se agrupan en el Gran Area Metropolitana.

3. Se envie el acuerdo del Concejo a los sefores Diputados (as) de la Asamblea Legislativa, a la Sra.
Irene Campos Gomez Ministra de Vivienda y Asentamientos Humanos, a la Sra. Marcela Guerrero
Campos del Instituto de Fomento y Asesoria Municipal, al Sr. Tomas Martinez Baldares Presidente
ejecutivo del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, a la Sra. Elizabeth Bricefio Jiménez Presidenta
Ejecutiva del INCOFER, al Sr. Rodolfo Méndez Mata Ministro de Transportes y a la Sra. Claudia Dobles
Camargo Primera Dama de la Republica de Costa Rica

Firma; José Otilio Nuhez Mora. .

Se transcribe el acuerdo adoptado por dicho Organo Colegiado en atencion a la recomendacion emitida
en el Punto N°3.- de dicho Informe: ACUERDO N°.-451

SE ACUERDA APROBAR DE FORMA UNANIME Y EN FIRME LA RECOMENDACION CONTENIDA
EN EL PUNTO 3.- DEL INFORME DE LA COMISION ESPECIAL DE PLAN REGULADOR. SE
ACUERDA,; Este Concejo Municipal por unanimidad de dispone comunicar a dicha municipalidad y las
demas municipalidades del pais que Carrillo se opone a la propuesta del tren eléclricos, maxime en
estos momentos dificiles que esta pasando nuestro pais. Es una irresponsabilidad dicha propuesta.”

Atentamente,

Firmado digitalmente
CINDY MAGALY por CINDY MAGALY

CORTES CORTES MIRANDA

M|RANDA (FIRMA)
Fecha: 2020.10.19

(FIRMA) 16:31:37 -06'00'
HMepaly @ortes Wliranda

Secretaria Auxiliar Concejo Municipal

Por Unanimidad SE ACUERDA: Voto de Apoyo NC-SCM-708-2020 del Concejo
Municipal de Carrillo-Guanacaste.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ACUERDO N° 1934

Se conoce nota para este Concejo suscrita por Delia Lobo Salazar Presidenta Municipal
Nandayure, teléfono 2657-7081, correo electrénico rchavez@nandayure.go.cr, dice:

Oficio: SCM.DC 03-22-2020
Asunto: Voto de apoyo

1

4 o MUNICIPALIDAD DE NANDAYURE
" SECRETARIA MUNICIPAL
30 de setiembre de 2020
SCM.DC 03-22-2020
Senores
Diputados

Asamblea Legislativa
Municipalidades del pais
" Estimados sefores:

Para su conocimiento y tramite correspondiente me permito transcribirle el inciso 3) del,
Articulo VII, Sesion Ordinaria N° 22 celebrada el 29 de setiembre de 2020.

3- Conocido el informe de la Comision Municipal de Asuntos Juridicos de la reunion
celebrada el 3 de setiembre de 2020 en el que se analizd la Nota enviada por ¢l seior Marvin
Alvarado Carrillo presidente de la Asociacion de Pescadores Artesanales de Puerto San Pablo
y Wilson Pérez Rivas, Gerente de Coopepuerto Thiel, mediante la cual manifiestan su
preocupacion por el proyecto 21478, Ley para el aprovechamiento sostenible de la pesca de
camarén en Costa Rica, Considerando las recomendaciones dadas por la Comision, este
Concejo acuerda: Primero: Oponernos rotundamente al Proyecto de Ley 21 478 “Ley para
el Aprovechamiento Sostenible de la Pesca de Camarén en Costa Rica” y Segundo:
Solicitarle a todas las municipalidades del pais su apoyo para que se opongan a la aprobacion
del proyecto de Ley que se encuentra en la corriente legislativa bajo ¢l Expediente nlimero
21,478 y se solicite el retiro definitivo de dicho Proyecto de Ley. C: Interesados. Aprobade
por unanimidad, contando con cinco votos positivos de los regidores propietarios Delia
Lobo Salazar, Xiomara Mayorga Mena, Manuel Alexander Urbina Garita, Juan
Miguel  Alvarado Alvarado y Josefa Rodriguez Jiménez. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO CON DISPENSA DE TRAMITE DE COMISION.

ot

eli -f%bo alaZit 2 Rebeca Chaves Duarte
esidenta Muhicipal, v« -~ Secretaria Municipal

Atentamente,

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Por Unanimidad SE ACUERDA: Voto de Apoyo al oficio SCM.DCMZO del
Concejo Municipal de Nandayure.

ACUERDO N° 1935

Se conoce nota para este Concejo suscrita por sefior Victor Manuel Condega Fonseca,
cédula: 202310393, teléfono: 6148-3624, dice:

Yo, Victor Manuel Condega Fonseca cedula 202310393. vecino de la comunidad de
Cascadas 5. La Colonia. Pococi, exijo que se de tratamiento inmediato a las aguas
residuales que estan al costado oeste de mi propiedad, y que afectan mi salud y mi calidad
de vida. extiendo esta queja a quien corresponda y espero una pronta resolucion del
problema.

Firma. ]/ if,g;ﬁﬁz /7:
Eikh’ 2 a4
6148 2 24

4 Cuija Costarriotave de Seguro Soclal
Auec oo Salud de Gudpifes
= Ebals San Rofiel
“gsie? Takdforo: 2710-3542

San Rafacl, 11 de oetubre del 2018.
CERTTFICADO MEDICO

i del 23 de marzo de
Victor Condega Fonseca, expediente 202310393, con fecha de n_nmmiemo
1944, <o encuentra adscrito al Ebais San Rufael del Area de Salud Guspiles,

tin su expedients en este centro de salud se d ltas con los sigui liag

« Control de adulto mayor
- Hipertension arterinl
- Epac !
- Lumbalgia crinica
« = Cervicalgia enfinica
- Espodiloartrosis
- Aleromatosis
- Dolor testiculor crdnico
- Dicomicasis '
- Disminution de agudeza visual

Se extiende el presente certificado médico a salicitud del interesado y para los trimites que
cousidere pertinentes.

Codign 5783
Ebais Sun Rafnel - Qudpiles
e, Tzt . ~

.-. ! T
. . I .I‘. 4 e ]
; Girgyy ;;E;f Aot
PO 3 o
Ce.Amhive. " by
Bl et 't 7 i il o

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Por Unanimidad SE ACUERDA: Se recibe denuncia sobre contaminacién de aguas
residuales en Cascadas 5. Se traslada ala Unidad Técnica de Gestion Vial, Unidad
Técnica de Gestion Ambiental Municipal, y al departamento de Desarrollo y Control
Urbano para lo que corresponde. Que se emita un informe al interesado y a este
Concejo Municipal.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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ACUERDO N° 1936

Se conoce nota para este Concejo suscrita por la sefiora Catalina Alvarado Ledn Bach.
Turismo Ecologico, UCR, correo electrénico: kata684@yahoo.com, dice:

Sirva la presente para saludarles, y a la vez, para externarles mi preocupacién sobre la no
transmision de algunas de las sesiones ordinarias y extraordinarias, que se han celebrado
recientemente. Este gobierno local ha venido impulsando la premisa de ser un gobierno
transparente, de puertas abiertas con la ciudadania. Personalmente, celebré la decision
tomada para volver a transmitir las sesiones de Concejo, rompiendo asi el modelo de poca
transparencia que mantenia el gobierno local saliente; no obstante, he notado que en
semanas atras se ha dejado de transmitir algunas sesiones.

La ciudadania tiene derecho a estar enterada de las discusiones que tiene el Concejo
Municipal, y de las decisiones que surgen a partir de ello, por muy breve que se torne el
proceso de la sesion, es un compromiso ético informar.

Ademas, algunos municipes no tenemos la facilidad ni disponibilidad horaria para asistir
presencialmente a las sesiones, maxime en esta circunstancia de pandemia, donde no es
recomendable asistir a lugares publicos con aforo de personas.

Lo anterior lo he expresado como una forma de retroalimentacién a sus funciones,
apelando al compromiso que la mayoria de ustedes manifiesta tener, respecto a la
transparencia institucional, y la comunicacion directa con los ciudadanos. No debe
interpretarse de ninguna manera como un cuestionamiento o ataque de indole personal.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Que se le informe a la sefiora Catalina Alvarado Leén
que por la dificil situacion econémica que atraviesa el cantén y el pais, no ha sido
posible la transmision de la totalidad de las sesiones municipales, sin embargo, la
informacion es publica y cuando asi lo requiera, puede presentarse a la Secretaria
Municipal para coordinar la solicitud de la informacion o grabaciones que necesite.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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ARTICULO |
Lectura, Discusion y Verificacion del Acta N°72 Ordinaria del
15-10-2020

ACUERDO N° 1937

Se Conoce Acta N°72 Ordinaria del 15-10-2020
Participa de la Palabra

Pdte Juan Luis Gomez Gomez

Menciona que, por un acuerdo del Concejo Municipal, se nombré a la funcionaria Marcela
Cordero Aguilar, Coordinadora de Recursos Humanos para que integrara el Organo
Director para investigar a la sefiora Auditora.

Explica que la funcionaria Marcela Cordero tiene una denuncia por lo que envio una
recusacién para solicitar apartarse del procedimiento y el Concejo Municipal acogio la
recomendacion con el objetivo de evitar conflictos de intereses, por lo tanto, el acuerdo
debe quedar textualmente asi:

“Que en relacion con el Acuerdo 1795, Acta 70, del 08 de octubre de 2020, se
aclara: Que de conformidad con el articulo 136.2 de la Ley General de la
Administracion Publica, hacemos propios los argumentos del Lic. Christian Cordoba
Oviedo como justificacién para la decision adoptada en el presente acuerdo,
ademas, también se aclara que el presente acuerdo Unicamente se refiere al Lic.
Cérdoba y no a los miembros del érgano director, toda vez que por aparte se conoce
de una recusacién planteada contra la MBA. Marcela Cordero Aguilar dentro del
mismo procedimiento administrativo”.

El sefior presidente somete a votacion la aclaracion.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Que en relaciéon con el Acuerdo 1795, Acta 70, del
08 de octubre de 2020, se aclara: Que de conformidad con el articulo 136.2 de la Ley
General de la Administracion Publica, hacemos propios los argumentos del Lic.
Christian Cérdoba Oviedo como justificacion para la decision adoptada en el
presente acuerdo, ademas, también se aclara que el presente acuerdo Unicamente
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se refiere al Lic. Cérdoba y no a los miembros del 6rgano director, toda%ez que por
aparte se conoce de una recusacion planteada contra la MBA. Marcela Cordero
Aguilar dentro del mismo procedimiento administrativo. Se Dispensa del Tramite de
Comision. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

ACUERDO N° 1937-1

Se Conoce Acta N°72 Ordinaria del 15-10-2020

En relacion al Acuerdo 1828

Propuesta realizada por la Reg. Yaslin Morales Grajal sobre el uso del Logo
Municipal.

Quiero hacer una aclaracién en la propuesta realizada por esta servidora donde se
indica “Me gustaria que mocionemos juntos con el Reg. Randall Torres para que
regulemos el tema del uso del escudo de esta municipalidad y antes que cualquier
persona quiera utilizar nuestro logo y decir que representa al canton de Pococi junto
con la Municipalidad, antes nos pregunten”’, pienso que esta mocion que fue
aprobada por todos nosotros, deberiamos hacerle la observacion para que se
publique en redes sociales y en el Diario Oficial La Gaceta, porque no todas las
personas leen estas actas o ven las trasmisiones, lo que hay que publicar e informar
a los habitantes del cantén de Pococi sobre este acuerdo y las personas no incurran
en el uso indebido del escudo de la Municipalidad.

Pdte. Juan Luis Goémez Gémez

Quiero informar a este honorable Concejo que hay una nota de la Camara de
Comercio donde explican que no fueron ellos que utilizaron el logo de la
Municipalidad.

Es importante lo que menciona la regidora Yaslin Morales que se publique el uso
de los simbolos del cantén de Pococi, es importante, por lo que se somete a
votacién. Si debe de haber una autorizacion previa ya que este Concejo Municipal
es soberano y por lo tanto deben custodiar no solo los activos, muebles e inmuebles,
también las franquicias y los logotipos que identifican a esta Municipalidad de
Pococi.

Por mayoria de 8 votos a favor, 1 voto en contra. SE ACUERDA: Aprobar la

propuesta de la regidora Yaslin Morales Grajal. Que se informe a los
habitantes del Cantén de Pococi por medio de las redes sociales y se publigue
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V
en el Diario Oficial La Gaceta. El regidor Reinaldo Benavides vota en contra.
Se Dispensa del Tramite de Comision. Acuerdo Definitivamente Aprobado.
UL

Por Unanimidad SE ACUERDA: Hechas las correcciones y observaciones, se
procede a aprobar el Acta N°72 Ordinaria del 15-10-2020.

0 =0

ARTICULO Il
Asuntos del Sr. Alcalde

S

ACUERDO N° 1938

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el Lic. Manuel Hernandez Rivera, Alcalde
Municipal, dice:

Oficio: DAMCM-0123-2020
Asunto: Solicitud de autorizacion para contratar y pagar los proyectos incluidos en
las modificaciones 03-2020 de recursos de ley 8114 y 04-2020 de recursos varios.
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ﬁ MUNICIPALIDAD DE POCOCI
w DESPACHO DEL ALCALDE
Teléfono: 2710-7182

MUNICIPALIDAD

DE POCOCI Manuel.hernandez@munipococi.go.cr
R ms e o = o)
Gudpiles, 22 de octubre de 2020
DAMCM-0123-2020
Sres.

Concejo Municipal

Saludos cordiales,

Mediante la presente me permito saludarles y requerir su apoyo para generar un
acuerdo que autorice a esta administracién municipal a framitar de manera mas
agil diversos compromisos presupuestarios existentes.

La semana anterior presentamos ante el Concejo Municipal para su aprobacién la
modificacidon presupuestaria 03-2020 por un monto de 207.817.000,00 colones
exactos de recursos de la Ley 8114 y la modificacion presupuestaria 04-2020 por un
monto de 350.331.660,21 colones exactos de recursos varios.

En vista de que nos acercamos a la etapa de cierre del afio en curso y que los
diversos trdmites requeridos para la ejecucién y contratacion de los proyectos
incluidos en estas modificaciones requieren cumplir con tiempos especificos y en
aras de agilizar estos procesos.

Solicito al honorable Concejo Municipal autorice a esta administracidn a confratar
y pagar los proyectos incluidos en las modificaciones 03-2020 de recursos de Ley
8114 y 04-2020 de recursos varios.

Sin mds por el momento,

Lic. MW& Rivex :
dlde
O,

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Se autoriza a la Administraciéon contratar y pagar
los proyectos incluidos en las modificaciones 03-2020 de recursos de ley 8114 y 04-
2020 de recursos varios. Se Dispensa del Tramite de Comision. Acuerdo
Definitivamente Aprobado.
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ACUERDO N° 1939

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el Lic. Manuel Hernandez Rivera, Alcalde
Municipal, dice:

Oficio: DAMCM-0124-2020
Asunto: Licitacion Abreviada N° 2020LA-000036-CL01

Mediante el presente oficio se remite copia del expediente el cual consta de 97 folios,
correspondiente a la Licitacion Abreviada No. 2020-LA-000036-CL01, contratacion de una
empresa especialista en la construccion de tratamientos superficiales en la comunidad de
Lesvile a La Laminadora en Jiménez, la cual debera cumplir con todas las
especificaciones indicadas en el CR-10, para el mantenimiento vial para el Cantén de
Pococi.

Se recibid oferta de la empresa:

» Consultora y Constructora Jiménez S.A. Se recibe una oferta, por un monto de
¢64.972.100,00 (sesenta y cuatro millones novecientos setenta y dos mil cien colones
exactos), presenta un plazo de 20 dias naturales.

Analisis Técnico de Ofertas
Oferta 1. Consultora y Constructora Jiménez S.A.

Se revisa la oferta presentada por la empresa, la misma presenta la tabla completa segin
se indica en el cartel de licitacion, por un monto de ¢64.972.100,00.

En todos los precios debe existir la razonabilidad de precios, y que a su vez no se dé una
competencia desleal.

Ademas de lo anterior debe tener un rendimiento adecuado, por lo que esta Unidad debe
velar por un correcto calculo para tener costos razonables en la ejecucién del proyecto sin
tener problemas en la calidad de las obras por precios no remunerativos.

Se revisa el plazo ofertado y este se encuentra dentro del plazo permitido por la
Administracion. Oferta Admisible

Evaluacion de Ofertas.

Una vez revisada el expediente, se procede a realizar la evaluacion de las ofertas que
cumplieron técnicamente, donde se califica 70% precio 20% Plazo de entrega y 10%
Pymes Locales, asi establecido en el legajo cartelario.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Realizando el estudio de la oferta se determin6 que la empresa: Consultora y
Constructora Jiménez S.A, cumplen con todo lo solicitado en el cartel de Invitacion.
Oficio visible en los folios No.96-97.

POR TANTO:

Se le solicita al Concejo Municipal, se autorice al sefior Alcalde a pagar a la empresa:

» Consultora y Constructora Jiménez S.A, por un monto de ¢64.972.100,00 (sesenta y
cuatro millones novecientos setenta y dos mil cien colones exactos), presenta un plazo de
20 dias naturales, monto de acuerdo al contenido presupuestario existente por
recomendacién del Ing. Freddy Rivera Varela coordinador Unidad Técnica Municipalidad
de Pococi.

Agradeciendo su atencién se despide;

V>

Lic. MénuelHefhdndez Rivera
Alcalde

Al mrsbiven

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Se autoriza al sefior Alcalde a pagar a la empresa:
Consultora y Constructora Jiménez S.A, por un monto de ¢64.972.100,00 (sesenta y
cuatro millones novecientos setenta y dos mil cien colones exactos), presenta un
plazo de 20 dias naturales, monto de acuerdo al contenido presupuestario existente
por recomendacién del Ing. Freddy Rivera Varela coordinador Unidad Técnica
Municipalidad de Pococi. Se Dispensa del Tramite de Comision. Acuerdo
Definitivamente Aprobado.

ACUERDO N° 1940

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el Lic. Manuel Hernandez Rivera, Alcalde
Municipal, dice:

Oficio: DAMCM-0122-2020
Asunto: Compra Directa N°2020CD-000141-CL01

Mediante el presente oficio se remite copia del expediente el cual consta de 28 tollos,

correspondiente a la Compra Directa N°2020CD-000141-CL01, venta de repuestos
originales para vagonetas SCANIA, de la Unidad Técnica de Gestién Vial Municipal,
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solicitado por el Ing. Freddy Rivera Varela coordinador Unidad Técnica de Gestion Vial
Municipal.

Se recibié oferta de la empresa:

» Eurobus SA, se recibe oferta por un total de ¢ 5.000.000,00 (cinco millones de colones
exactos) de Repuestos y ¢ 3.000.000,00 (tres millones de colones exactos) de Lubricantes,
presenta certificaciones completas. Oferta Admisible

Evaluacion de Ofertas.

Se procede a realizar la evaluacion de las ofertas, donde se califica 100% precio. Una vez
realizada la evaluacion, la Unidad Técnica de Gestion vial MPL, recomienda a la empresa:
EUROBUS SA, por cumplir con lo solicitado, ademas de ser la Unica oferta admisible.

De acuerdo al analisis y revision del proceso por parte de la administracion y el Ing. Freddy
Rivera Varela, determinaron que la empresa: EUROBUS SA, cumple con todo lo solicitado
en el cartel de Invitacidn. Oficio visible en el folio No.26.

POR TANTO:

Se le solicita al Concejo Municipal, se autorice al sefior Alcalde a pagar a la empresa:

¢ Eurobus SA, por un monto de (¢8.000.000.00 (ocho millones de colones exactos), monto
de acuerdo al contenido presupuestario existente por recomendacion del Ing. Freddy
Rivera Varela coordinador Unidad Técnica Municipalidad de Pococi. Segun detalle:

Descripclon Monto
Repuestos @ 5.000.000,00
Lubricantes ¢ 3.000.000,00

Agréguese al expediente la presente resolucién y comuniquese al interesado.

Agradeciendo su atencidn se despide;

Ji

Lic. @hLHé'rndndez Rivera
Alcalde

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Se autoriza al sefior Alcalde a pagar a la empresa: °
Eurobus SA, por un monto de (¢8.000.000.00 (ocho millones de colones exactos),

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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monto de acuerdo al contenido presupuestario existente por recomer{ﬂﬁg;’del Ing.
Freddy Rivera Varela coordinador Unidad Técnica Municipalidad de Pococi. Segtn
detalle del “Por Tanto”. Se Dispensa del Tramite de Comision. Acuerdo
Definitivamente Aprobado.

ACUERDO N° 1941

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el Lic. Manuel Hernandez Rivera, Alcalde
Municipal, dice: -

Oficio: DAMCM-0120-2020
Asunto: Compra Directa N°2020CD-000142-CL01

Mediante el presente oficio se remite copia del expediente el cual consta de 34 folios,
correspondiente a la Compra Directa N°2020CD-000142-CL01, venta de repuestos
originales para reparacion de equipo pesado de la Unidad Técnica de Gestion Vial
Municipal, solicitado por el Ing. Freddy Rivera Varela coordinador Unidad Técnica de
Gestion Vial Municipal.

Se recibio oferta de la empresa:
+ Comercial de Potencia SA, se recibe una, por un total de ¢ 11.000.000,00 (once
millones de colones) de acuerdo a la tabla indicada en el cartel de licitacion, presenta

certificaciones completas. Oferta Admisible

Evaluacion de Ofertas.

Una vez revisadas la oferta, se procede a realizar la evaluaciéon de la oferta, donde se
califica precio 100%.

Una vez realizada la evaluacion, la Unidad Técnica de Gestion vial MPL, recomienda a
Comercial de Potencia SA, por cumplir con lo solicitado, ademas de ser la Unica oferta
admisible.

De acuerdo al analisis y revision del proceso por parte de la administracion y el Ing. Freddy
Rivera Varela, determinaron que la empresa: Comercial de Potencia SA, cumple con
todo lo solicitado en el cartel de Invitacion. Oficio visible en el folio N°32.

POR TANTO:

Se le solicita al Concejo Municipal, se autorice al sefior Alcalde a pagar a la empresa:
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« Comercial de Potencia SA, por un monto de ¢11.000.000.00 (once millones de colones
exactos), monto de acuerdo al contenido presupuestario existente por recomendacion del
Ing. Freddy Rivera Varela coordinador Unidad Técnica Municipalidad de Pococi. Segun
detalle:

Descripcion Monto
Repuestos @ 5.000.000,00
Lubricantes @ 2.000.000,00
Mano de obra @ 4.000.000,00

Agréguese al expediente la presente resolucion y comuniquese al interesado.

Agradeciendo su atencién se despide;

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Se autoriza al sefior Alcalde a pagar a la empresa:
Comercial de Potencia SA, por un monto de ¢11.000.000.00 (once millones de
colones exactos), monto de acuerdo al contenido presupuestario existente por
recomendacion del Ing. Freddy Rivera Varela coordinador Unidad Técnica
Municipalidad de Pococi. Segtin detalle del “Por Tanto”. Se Dispensa del Tramite de
Comision. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

ACUERDO N° 1942

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el Lic. Manuel Hernandez Rivera, Alcalde
Municipal, dice:

Oficio: DAMCM-0119-2020
Asunto: Licitacion Abreviada N°2020-LA000035-CL01

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.
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Mediante el presente oficio se remite copia del expediente el cual consta de 116 folios,
correspondiente a la Licitacion Abreviada No. 2020-LA-000035-CL01, contratacion de una
empresa especialista en la construccion de tratamientos superficiales en la comunidad de
Santa Rosa Tarire, la cual debera cumplir con todas las especificaciones indicadas en el
CR-10, para el mantenimiento vial para el Cantén de Pococi.

Se recibi6 oferta de la empresa:

» Constructora Quesada & Campbell S.A, se recibe una oferta, por un monto de ¢
37.675.033, 10 (treinta y siete millones seiscientos setenta y cinco mil treinta y tres colones
con 10/100), presenta un plazo de 18 dias naturales. Aportando certificaciones completas
segun cartel de invitacion.

Analisis Técnico de Ofertas
Oferta 1. Constructora Quesada & Campbell S.A

Se revisa la oferta presentada por la empresa, la misma presenta la tabla completa segtin
se indica en el cartel de licitacion, por un monto de ¢ 37.675.033,10; a su vez de acuerdo
a lo estipulado en el Reglamento a la Ley de Contrataciéon Administrativa, en su El oferente
presenta la memoria de calculo, cumpliendo de manera satisfactoria con lo estipulado en
el legajo cartelario.

Mediante la estructura de costos, lo que se busca es determinar que los precios unitarios
presentados se encuentran dentro de los precios de mercado, y no se observen errores u
omisiones que haya tenido el contratista a la hora de presentar su oferta.

De tal manera tenemos que la tabla de cotizacion cuenta con 15 renglones de pago, por
cada renglén de pago se debe realizar un detalle por renglon donde se debe incluir costos
de maquinaria, mano de obra y materiales.

En todos los precios debe existir la razonabilidad de precios, y que a su vez no se dé una
competencia desleal.

Ademas de lo anterior debe tener un rendimiento adecuado, por lo que esta Unidad debe
velar por un correcto célculo para tener costos razonables en la ejecucion del proyecto sin
tener problemas en la calidad de las obras por precios no remunerativos.

Se revisa el plazo ofertado y este se encuentra dentro del plazo permitido por la
Administracion. Oferta Admisible

Evaluacion de Ofertas.
Una vez revisada el expediente, se procede a realizar la evaluacion de las ofertas que
cumplieron técnicamente, donde se califica 70% precio 20% Plazo de entrega y 10%

Pymes Locales, asi establecido en el legajo cartelario.

“Siempre apoyando el Desarrollo del Cantén”.



Municipalidad de Pococi

MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°372 ACTA N°73 Ordinaria.

Realizando el estudio de la oferta se determin6 que la empresa: Constrhgt_q_ran{esada
& Campbell S.A, cumplen con todo lo solicitado en el cartel de Invitacion. Oficio visible en
los folios No. 114 al 116.

POR TANTO:
Se le solicita al Concejo Municipal, se autorice al sefior Alcalde a pagar a la empresa:

« Constructora Quesada & Campbell S.A, por un monto de ¢35.992.232,35(freinta y cinco
millones novecientos noventa y dos mil doscientos treinta y dos colones con 32/100),
monto que se ajusta de acuerdo al contenido presupuestario existente por recomendacion
del Ing. Freddy Rivera Varela coordinador Unidad Técnica Municipalidad de Pococi. Segun
detalle:

Proyecto: [ Tratmiento superficial bituminoso Santa Rosa Tarire Longitud. 1300,00{m
SUMARIO DE CANTIDADES TS0 3 1300,00
PAVIMENTO FLEXIBLE Ancho calzada |6 melros
Renglon de pago Descripclon del Renglon UNIDAD Cantidad Precio Unit Varacion Cantidad Final Precio Total
SC.135 Montas Provisionales gh 1 ¢ 2000000,00 -0,3 070 ¢  1400000,00
CR.303.03 Reacondicionamignto de subrasante, km 1,20 ¢ 34182456 1,20 ¢ 410 18947
CR.303.01{a} Reacondicionamiento de las cunetas, m 180000 |¢ 354,11 180000 ¢ 537 389,47
CR.663.01 Excavaclon, impleza y conf ionde m 200 4 133553 20000 ¢ 267 105,26
CR.E02.011(b) Tuberia de Concreto reforzado colocacion, m 60,00 ¢ 3609336 -30 30,00] € 1082 800,75
CR.209.01(3)  |Excavacién para otras estructuras, m' 4000 |¢ 4002,19 4000| ¢ 160 087,72
CR.209.03 Relleno de fundacion Atv... m 1000 |¢ 1594911 1000[ ¢ 159491,10
CR.208.04(a)  |Relleno para estructuras, alcantarillas y obras ' 25 ¢ 1594911 25,00' ¢ 398727,76
CR.204.02 Subexcavacion m 20000 (¢ 3ma0 20000 ¢ 76480263
CR.301.06 Subbase de agregados graduacion B, caso 2 m 150 ¢ 13 537,10 lSD,UOl ¢ 203056536
CR.301.03 Base de agregados graduacion C ' 60000 | ¢ 12 868,77 600,00 € 7721 261,03
CRA11.06(c)  |Tratamlento superficial bituminoso E-33 mw 510000 |¢ 343603 510000{ ¢ 2095981179
Precio Total ¢ 3509223235

Agréguese al expediente la presente resolucién y comuniquese al interesado.

Agradeciendo su atencidn se despige;

Lic. Mahoetflerndndez Rivera
Alcalde

c/archivo

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Se autoriza al seiior Alcalde a pagar a la empresa:
Constructora Quesada & Campbell S.A, por un monto de ¢35.992.232,35(treinta y
cinco millones novecientos noventa y dos mil doscientos treinta y dos colones con
32/100), monto que se ajusta de acuerdo al contenido presupuestario existente por
recomendaciéon del Ing. Freddy Rivera Varela coordinador Unidad Técnica

“Siempre apoyando el Desarrollo del Canton”.
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Municipalidad de Pococi, Segtin detalle del “Por Tanto”. Se Dispensm Tramite de
Comision. Acuerdo Definitivamente Aprobado.
Aprobado.

ACUERDO N° 1943

Se conoce nota para este Concejo suscrita por el Lic. Manuel Hernandez Rivera, Alcalde
Municipal, dice:

Oficio: DAMCM-0125-2020
Asunto: Licitacion Abreviada N°2020-LA000037-CL.01

Mediante el presente oficio se remite copia del expediente el cual consta de 510 folios,
correspondiente a la Licitacion Abreviada No. 2020-LA-000037-CL01, contratacion de una
empresa especialista en la construccion de tratamientos superficiales para la comunidad
de Rayitos de Sol, la cual debera cumplir con todas las especificaciones indicadas en el
CR-10, para el mantenimiento vial para el Cantén de Pococi.

Se recibit oferta de la empresa:

. Dinaju S.A. Se recibe una oferta, por un monto de ¢ 32.729.707,05 (treinta y dos
millones setecientos veintinueve mil setecientos siete colones con 5/100), plazo de entrega
12 dias calendario, no cuenta con Patente local.

. Constructora Quesada & Campbell S.A. Se recibe una oferta, por un monto de ¢
34.998.972,52 (treinta y cuatro millones novecientos noventa y ocho mil novecientos
setenta y dos colones con 52/100), plazo de entrega 25 dias calendario, cuenta con
Patente local.

. Constructora Meco S.A. Se recibe una oferta, por un monto de ¢ 43.061.602,03
(cuarenta y tres millones sesenta y un mil seiscientos dos colones con 3/100), plazo de
entrega 21 dias calendario, cuenta con Patente local.

Analisis Técnico de Ofertas
Oferta 1. Dinaju S.A.

Se revisa la oferta presentada por la empresa, la misma presenta la tabla completa segun
se indica en el cartel de licitacién, por un monto de ¢ 32.729.707,05; presenta un plazo de
entrega de 12 dias calendario, cumpliendo con lo establecido, no obstante, el plazo que
presenta se vuelve muy ajustado, siendo que existen tareas criticas con plazos muy
ajustados, como Base Granular, Tratamiento Superficial, Canal Revestido,
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El presupuesto representa una variacion final de 6.49% entre el precio eLiimﬂo/por la
Administracion y el ofertado real. Presenta los datos de los Ingenieros Director Técnico,
Residente y Capataz, adicional presenta la lista de equipo base y alterna, presentando
equipos propios. Oferta Admisible.

Oferta 2. Constructora Quesada & Campbell S.A.

Se revisa la oferta presentada por la empresa, la misma presenta la tabla completa segtn
se indica en el cartel de licitacion, por un monto de ¢ 34.998.972,52; los precios utilizados
se encuentran dentro de los precios de mercado, con una variacion final de 2.68% entre
el precio estimado por la Administracion y el ofertado, el plazo ofertado es menor al plazo
maximo, se revisa el cronograma y el mismo presenta plazos congruentes.

Presenta los datos de los Ingenieros Director Técnico, Residente y Capataz, adicional
presenta la lista de equipo base y alterna, presentando equipos propios.
Oferta Admisible

Oferta 3. Constructora Meco S.A.

Se revisa la oferta presentada por la empresa, la misma presenta la tabla completa segun
se indica en el cartel de licitacion, por un monto de ¢ 43.061.602,03; los precios utilizados
se encuentran dentro de los precios de mercado, con una variacion final de 23.03% entre
el precio estimado por la Administracion y el ofertado, el plazo ofertado es menor al plazo
maximo, se revisa el cronograma y el mismo presenta plazos congruentes.

Presenta los datos de los Ingenieros Director Técnico, Residente y Capataz, adicional
presenta la lista de equipo base y alterna, presentando equipos propios.
Oferta Admisible

Evaluacion de Ofertas.
Una vez revisada el expediente, se procede a realizar la evaluacion de las ofertas que

cumplieron técnicamente, donde se califica 70% precio 20% Plazo de entrega y 10%
Pymes Locales, asi establecido en el legajo cartelario.

2020LA-000037-CLO1 Tratamiento Rayitos de Sol
OFERTA EVALACION
Razon social Precio Plazo entrega Local Precio | Plazoentrega|  Local Total
DINAJU SA ¢ 3272970795 1,00 No 70,00 20,00 0,00 90,00
(ONSTRUCTORA QUESADA CAMPBELLSA | § 3406160203 2500 §i 67,26 9,60 10,00 86,86
CONSTRUCTORAMECO SA (4306160203 21,00 Si 53,0 1143 10,00 7463
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Realizando el estudio de las ofertas se determin6é que la empresa: Dinaju éﬁumplen
con todo lo solicitado en el cartel de Invitacion. Oficio visible en los folios No.509-510.

POR TANTO:

Se le solicita al Concejo Municipal, se autorice al sefior Alcalde a pagar a la empresa:

e Dinaju S.A, por un monto de ¢32.729.707,05 (treinta y dos millones setecientos
veintinueve mil setecientos siete colones con 5/100), plazo de entrega 12 dias calendario,
monto de acuerdo al contenido presupuestario existente por recomendacion del Ing.
Freddy Rivera Varela coordinador Unidad Técnica Municipalidad de Pococi.

Agradeciendo su atencién se despid%
Lic. Manu .f HeipéRdez Rivera
calde

c/archivo

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Se autoriza al sefior Alcalde a pagar a la empresa:
Dinaju S.A, por un monto de ¢32.729.707,05 (treinta y dos millones setecientos
veintinueve mil setecientos siete colones con 5/100), plazo de entrega 12 dias
calendario, monto de acuerdo al contenido presupuestario existente por
recomendacion del Ing. Freddy Rivera Varela coordinador Unidad Técnica
Municipalidad de Pococi. Se Dispensa del Tramite de Comision. Acuerdo
Definitivamente Aprobado.

ACUERDO N° 1944

Reg. Rosbill Arguello Badilla

Punto N°1 Limpieza de bovedas del Cementerio de Guapiles

Indica que las personas consultan sobre la limpieza de bévedas pero que hay una directriz
gue ho se permite, por lo que incertidumbre en el pueblo.

Consulta si existe la prohibiciéon o por el contrario se pueden limpiar las boévedas y si se
debe consultar a la Junta del Cementerio.

Punto N°2 Sobre apertura de Parques
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Consulta para cuando esta la apertura de los parques del Cantén de Pococi.

Lic. Manuel Hernandez Rivera — Alcalde Municipal

Indica que en cuanto a los cementerios si se debe coordinar con la Junta del Cementerio
porque ellos son los que tienen la potestad ya que fue nombrada por el Concejo Municipal
y hay que coordinar con ellos la limpieza de las bévedas.

Respecto a la apertura de los parques, hay que coordinarlo con la Comisién Local de

Emergencia y de acuerdo a las ordenes de salud, se va a ir haciendo paulatinamente, lo

ultimo que se va a hacer es la apertura de parques. Todavia no hay orden de apertura.
UL

ACUERDO N° 1945

Ampliacion de Comisiones de Hacendarios y Obra Publica.
Pdte Juan Luis Gomez Gémez

Se nombra como asesores en la Comision de Hacendarios y de Obra Pudblica a las
siguientes personas:

Regidora Suplente: Yoseline Rocio Abarca Torres
Regidor Suplente: Jairo Antonio Ojeda Aburto

Se nombra en la Comisién de la Ruta 32 al Regidor Suplente: Jairo Antonio Ojeda
Aburto quien por ausencia al sefior Juan Luis Gémez Gémez, puede suplirlo con voz y
voto.

Reg. Jairo Antonio Ojeda Aburto

Saluda, con mucho gusto don Juan Luis, cuente con mi apoyo en ese aspecto. Me parece
sumamente importante, nosotros somos parte también del cantén de Pococi y estamos
también en el comercio y han sido afectados muchos compafieros que estan sobre la Ruta
32.

Tenemos aproximadamente un afio y un par de meses que esta abierta la carretera desde
la Bomba Santa Clara hasta el Toro Amarillo y todos esos negocios que estan por ahi,
estan siendo afectadisimos, incluso muchos locales ya estan desocupados porque no
estan produciendo y han tenido muchas perdidas.
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En ese aspecto, cuente conmigo que voy a dar la lucha para tratar de sacar adelante todos
esos comercios que son de Pococl.

Reg. Yoseline Rocio Abarca.
Acepta el nombramiento como asesora en las Comisiones de Hacendarios y Obra Publica.

La Secretaria Municipal Magally Venegas Vargas procede a juramentar a las siguientes
personas:

- Regidora Suplente: Yoseline Rocio Abarca Torres como asesora en las Comisiones
de Hacendarios y Obra Publica.

- Regidor Suplente: Jairo Antonio Ojeda Aburto como asesor en las Comisiones de
Hacendarios y Obra Publica.

- Regidor Propietario: Jonnathan Garcia Chévez en las Comisiones Municipales de
Obra Publica, Seguridad, Hacendarios y Juridicos.

- Regidora Propietaria: Yaslin Morales Grajal en la Comision Municipal de Seguridad.

QUEDAN DEBIDAMENTE JURAMENTADOS.

<@ @@ =—"=0
ARTICULO IV

Mociones

ACUERDO N° 1946

Mocion presentada por la regidora Yaslyn Morales Grajal.

En el sector de Ticaban una empresa privada pretende construir una empacadora donde
los beneficiarios seran principalmente mujeres jefas de hogar.

En la comisién de reactivacion econémica en la reunion que se hizo en el centro civico nos
dijeron que solo estaban esperando el trifasico y ellos no han podido aterrizar este tema.
Entonces nosotros como Municipalidad y ente gubernamental de este canton que nos toca
velar por la reactivacién econdmica yo les solicito compafieros, que invitemos a este
honorable Concejo a la sefiora Irene Cafas, Presidenta Ejecutiva del ICE; para que ella
venga y nos explique; ¢;como esta Municipalidad puede ayudar al Cantén de Pococi con
ese tema del trifasico?
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Considerando:
Que la Municipalidad de Pococi tiene el deber de promover la reactivacion econdémica.

Mociono:

Para que la sefiora Irene Caiias, presidenta ejecutiva del ICE nos pueda atender ya que
hay proyectos en la comunidad de Ticaban donde generaria 350 empleos en su mayoria
jefas de hogar.

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Aprobar la Mocion. Se Dispensa del Tramite de
Comision. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

AL SER LAS DIECINUEVES HORAS SE LEVANTA LA SESION

F-J GOMEZ GOMEZ . - .- F- MAGALY VENEGAS VARGAS
PRESIDEN E MUNICIPAL ' SECRETARIA MUNICIPAL

C/c: SRS. REGIDORES, OTROS.
ARCH.
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