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ARTICULO |
Atencion al Publico

ACUERDO N° 2431

Se presenta ante el Concejo Municipal el Dr. Brandon Aguero Maroto, Ph.D.,
funcionario de la Municipalidad de Pococi, dice:

Dr. Brandon Aguero Maroto, Ph. D.

Buenas tardes a todos, muchas gracias por este espacio, muy agradecido con
Dios por haberme permitido llegar a este momento que lo he visto y visualizado
hace afos, muy agradecido con el senor alcalde y sefior presidente que me
abrieron este espacio y a fodos los presentes.
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Doctorado en Gestién Pablica y Ciencias Empresarisles

CONFERENCIA
La partimenchs aslgnativa:
Hacia el fortalecimiznto instilucional de la planificacién de inversiones municipales

Estudio retrospectivo de la Municipalidad de Pococi
205 - 2024

Dr. Brandon Aglero Maroto, Ph. D.

Fresentacién para el Conceje Municipal de Pococi
Pococi, Limén, Costa Rica
16 da dicivmbrs ke 2025

Para mi es un cierre de un ciclo importante, y les cuenta que para nadie es un
secreto que yo ingrese a esta municipalidad el 12 de junio del 2012 hace
aproximadamente uno fres anos y medio y uno ingresa a la municipalidad y no
sabe nada de como es que funciona una municipalidad y tal vez nos pasa a
muchos de nosotros y nos vamos dando cuenta en el camino de que es una
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municipalidad, para que sirve y como funciona y a veces nos varm
entendemos el porque verdad de como es que funcionan las cosas y en este
caminar hay situaciones que suceden que no nos logramos poder de acuerdo por
diversas situaciones y un tema de los mas imporfante que va a tener la
municipalidad es el fema de las inversiones entendidas como esas que son pard
mejorar el bienestar ciudadano y aumentar el desarrollo social y econdmico.

Entfonces en este caminar de estos tres anos y medio yo he venido frabajando
como funciona esto, en el papel de ingeniero civil que frabajé por ahi hasta el
2020 y tuve el honor de ftrabajar aproximadamente 900 inversiones, 900
contrataciones por un valor aproximado de ocho millones de ddélares como saben
ustedes estoy decentemente trabajando en el Proyecto de Avenida Pocodi,
Embarcadero La Pavona y Edificio Municipal. Esto me ha permitido tener una serie
de conocimientos que complemente primero con una maestria y ahora con un
doctorado, este doctorado que recientemente termine en noviembre del ano
pasado recientemente es el que me permite traer estar conclusiones,
recomendaciones con muchisimo respeto para ustedes y no solo para la
Municipalidad de Pococi, si no para la administracion Publica en general, lo que
es municipalidades costarricenses, incluso exirapolado a nivel cenfro americano.

Entonces, se lo comente a don Juan a don Manuel y me dijeron fraigalo al
Concejo Municipal, nos parece importante y por eso el agradecimiento por abrir
el espacio, de manera que esto puede ser un conversatorio, es propositivo, es
viendo hacia el futuro, viendo que ha pasado en este periodo 2015-2024 y cémo
podemos afrontarlo de cara al futuro, esa es la intension.

Es una conferencia porque es una aplicacion muy reciente tiene un mes y se va a
escribir un libro sobre esto que se va a publicar a finales de enero y principios de
febrero, entonces es una conferencia con ustedes ver sus dudas y comentarios,
porque todavia puedo tomarlas en cuenta para esta publicacion. Asi que bueno,
sin mas preambulos vamos adelante con esto.

El nombre de la conferencia es la pertinencia asignativa: Hacia el fortalecimiento
institucional de la planificacion de inversiones municipales con un Estudio
retrospectivo de la Municipalidad de Pococi entre los anos 2015 — 2024.
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Contenido de la presentacion

1. Antecedentes e importancia del problema -1

2. Perspectiva tedrica

3. Besultados de la investigacion de campo

4. Conclusiones y recomendaciones

—_— Consultas y cometarios

Esta presentacion va a tener cuatro tiempos muy marcados, yo se los voy a ir
marcando para no perdernos el primero es antecedentes e importancia del
problema de investigacion, la segunda es una perspectiva tedrica en donde
ademds propongo un modelo ideal de la planificacion de inversiones municipales,
el tercer orden son los resultados de la investigacion de campo, ese estudio
retrospectivo de 10 afios y por Ultimo, conclusiones y recomendaciones, al final
pueden hacer las consultas y comentarios que para mi sera muy grato

escucharlos. ) »
Concepto de inversion
[ e an e e s e e s . |

2

Tipo Retorno Fin
i s ; i Ganancias /
Privada ==}  Bontabilidad financiera = Utilidades
5 l Rentabilidad social, : Bienestar social /
Pablica economica yfo ambiental Desarrolla

Inversion = Proyecto

3

Primero tener muy claro el concepto de inversion. Me parece esencial antes de
iniciar con todo, diferenciar que es una inversion, tenemos que las inversiones
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y obtener una serie de ganancias y utilidades anuales.

1. Antecedentes e

importancia del problema

En la gestion publica, la logica es un poco distinta porque lo que hacemos en una
inversion publica es obtener un retorno social, econdmico y ambiental para
aumentar el desarrollo social y el bienestar de la comunidad. Pero en la l6gica es
la misma, inverlimos para generar como retornos desarrollo social, econdémico y
ambiental. Es la misma logica. Entonces, 3;Qué tenemos que hacers Buscar
aquellas inversiones que nos van a generar los mayores retornos para generar ese
mayor bienestar desamollo, en esta logica tambien podriamos decir que la
inversion es similar a hablar de proyectos, prefiero hablar de inversion porque es
un concepto mdés amplio y me permite hablar, cuando hablo de inversion, me
permite hablar no solamenie de proyectos, sino ademdas de programas y de
servicios, entonces podemaos hacer una generalizacion de todo el dinero que sale
de una institucion y seria una inversion, no solamente aquellos que son proyectos,
aungue también los incluyen.
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Antecedentes
Evolucion de la Planificacion de inversiones en Costa RIGa

Trasformacion del

modelo de
gobernanza de las
. Loy SHIP 10441 inversiones
. (13 de marzo de 2024)
Mormas técnicas de i
formulaclén y evaluaclén G_e Htion :
de inversionas normativa - reactiva
@ {2007) 3
Ley de T
Flanificacion Gestion
o p—h para resultados en el
(2 de mayo de
1974) desarrollo

Este es el primer momento, antecedentes e importancia del problema, tenemos
que la planificacion para el desarrollo en Centroamérica tuvo sus inicios a parlir
de la Segunda Guerra Mundial. En agquel momenio los paises quedaron
quebrados y se buscaba una forma de volverlos a construir y ahi comienza la
planificacion estratégica, por lo menos en la parte centroamericana, hay paises
que tienen planificacion milenaria, por ejemplo: China u otros paises de Europa,
que tienen anos de estar planificando, no es el caso cenfroamericano, es a partir
de 1950 que instituciones como el BIP, la CEPAL, enfre ofras que comienzan
generar conocimiento para afrontarlo.

Entonces, aqui en la region centroamericana, el 02 de mayo, en caso
costarricense de 1974 se crea la Ley de Planificacion Nacional 5525 que crea el
MIDEPLAN y a partir de ese momento somos la primer el primer pais
centroamericano en tener un ministerio dedicado a la planificacion, se da
entonces en Centroamérica una valorizacion de la planificacion y todos los paises
comienzan a instaurar sistemas de planificacion para el desarrollo.

Esta planificacion se debilita hacia 1990 debido al crecimiento en la deuda
externa en primera instancia y también por algunas ideas liberales que venian de
otros paises, por ejemplo; Consenso de Washington que venia a Estados Unidos y
nos imponen una serie de medidas que restringen la funcidon publica y pasan
entonces a ser prioritario la economia, se deja en la economia la responsabilidad
de generar desarrollo. Este modelo hacia finales del 2000 nos damos cuenta de
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que no sirvio, que el estado es importante y es importante organizai
estatal y en el 2000 se da una nueva valorizacion de la planificacion, en el 2000,
exactamente, Costa Rica propone su primer sistema nacional de inversidn
publica, pero no es sino hasta el 2007 que se dan las normas técnicas de
formulacion y evaluacion de las inversiones, eso lo propone el MIDEPLAN. Sin
embargo, solamente se aplica en enlidades de gobiemo central, entidades
auténomas de gobierno central y deja las municipalidades rezagadas, a partir de
ese momento las instituciones comienzan a formular sus proyectos a generar la
pre-inversion, a fratar sus proyectos en un banco de proyectos de inversion publica
y a generar conocimiento sobre el tema vy las municipalidades que vamos a de
esle de este sistema. No es sino hasta el 13 de marze del 2024 que se promulga la
ley 10441 que nos dice que, a parlir del 2027, o sea, dentro de un ano, todas las
municipalidades del pais van a estar obligadas a ser parte del sistema nacional
de inversion publica.

También, esta ley nos dice que 6 meses antes de que comience aregir esto, o seq,
en junio del 2026, tenemos que estar preparados con las con las nuevas
documentaciones, normativas y procedimientos para gestionar la inversion, en
este vacio donde yo encuentro el nicho y digo, "Bueno, vamos a anficiparnos a
que llegue ese momento y proponer un modelo ideal que le sirva a fodas las
municipalidades del pais, para transformar el modelo de gobernanza de
inversiones de una gestion normativa y reactiva, que es lo que tenemos hoy en la
mayor parte de las de las municipalidades costarricenses, hace una gestion para
resulfados en el desarrollo.
Planteamiento del problema

Planificacion debilitada
~ Pocacapacidad de anticipacién — improvisacion.

= Falta da sustanto tdenico para la toma de decizion
politica.

# Problemas en ejecucion de inversionas.
* Desarticulacion municipalidad - ciudadania.

Planificacion optimizada

» Gestion para rasultados en el desarrollo:
creacion de valor publico.

Visién de mediano y largo plazo.
Crecimiento sostenido y equitativo.
~ Didlogo social.
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Asi planteamos el problema que se investiga. Actualmente en
municipalidades o en la mayor parte fenemos una planificacion debilitada, poca
capacidad de anticipacion que genera improvisacion, falta de sustento técnico
para la toma de decisiones de politica, problemas en ejecucion de inversiones
que se dan por falla de cdlidad, atrasos, etc... Y una desarticulacion de la
municipalidad con la ciudadania. 3Como pasamos esta planificacion debilitada
de las inversiones a una planificacion optimizada donde generemos gestion para
resultados en el desamollo con una verdadera creacion de valor publico, que
tengamos una vision de mediano y de largo plazo en las inversiones, un
crecimiento sostenido y equitativo en el desarrollo para las comunidades y un
didlogo social fuerte en términos de la CEPAL, la comision de la ONU, un didlogo
social como centro de toda transformacion institucional, escucharnos, escuchar
a la ciudadania, escucharmos enfre nosotros, escucharnos entre funcionarios,
CEPAL propone gue ese es el centro de toda transformacion institucional y aqui lo
retomamos para proponerlo en este estudio.

Objetivo general
I = i
Contribuir a la comprension de los factores institucionales,
técnicos y politicos que condicionan la planificacion y la
pertinencia asignativa de las inversiones municipales, con el
proposito de fortalecer el modelo de gestion.

El objetivo general de la investigacion es contfribuir a la comprension de los
factores institucionales, técnicos y politicos que condicionan la planificacion y la
pertinencia asignativa de las inversiones municipales con el propodsito de

fortalecer el modelo de gestion.
Justificacion

L .

i Jetar Resultndos del indioe de
i die dad | i

Ontolagica Comprension de una realidad regional y Desarrolo Social 2023

local en torno & 1a inversidn pdblica. A

Estudio da relaciones socialas, Wenicas y

Eplstemoligica politicas.

Valor de las inversiones como fector clave

Soclaly politica para el desarrollo social y herramienta de h
politica. t
Canacimiento clentitico sohra un
fendmeno politice y social. =
Académica ok

Maodelo ldeal para la planificacidn local
orientada a resullados,

Pobreza, crecimiento, desigualdad,
oDs (1,8, 10,11y 18)  sostenibilidad urbanay fortalecimiento s, 's::::::rj;}_””' v
institucional. =
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Esto se justifica en cinco niveles. En primer parte, el nivel ontologico es comprender
la realidad regional y local en torno a la gestion de inversiones municipales, una
epistemoldgica que es el estudio cientifico de relaciones sociales, tecnicas vy
politicas, una pertinencia social y politica, dado que hay un gran valor politico en
las inversiones como factor clave para el desarrollo social y herramienta de
politica académica, generar conocimiento cientifico sobre un fendmeno politico
y social, ademdas de proponer un modelo ideal para la planificacion local
orientada a resultados. Ademas, esta vinculado con cinco objetivos eh de
desarrollo sostenible, 1, 8, 10, 11 y 14, que tienen que ver con la pobreza, el
crecimiento, la desigualdad, la sostenibilidad urbana y el fortalecimiento
institucional.

Otra de las justificaciones la vemos en este mapa. Estos son los resulfados del
indice de desarrollo social 2023 que formula el MIDEPLAN. Podemos ver en el mapa
como el desarrollo se ha centrado en el GAM v en algunas dreas de Guanacaste,
pero generalmente las areas costeras y limitrofes tienen bajos niveles de desarrollo.
Este patron también se repite a lo interno de las municipalidades. Podemos ver el
caso de Pococi, donde el desarrollo se concentra en Gudpiles, La Colonia,
Jiménez y hacia la zona costera va reduciendo y Colorado pues ya va a estar en
el Ultimo quintil. conforme mas nos alejamos de los centros generalmente ese
desarrollo va a ser menor y también tiene que ver un poco con la densidad
poblacional.

2. Perspectiva teodrica

Modelo de gestidn ideal *1

Este va a ser el segundo tiempo, la perspecliva tedrica, cémo se fundamenta este
estudio desde diferenies perspectivas tedricas y el modelo de gestion ideal que
se propone, que ya es uno de los resultados de la de la investigacion.
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La pertinencia asignativa: andamiaje teérico
——

Modelo ideal: burocracia eficiente

Institucionas formales & informales

Heomstitucionalisma =

Descentralizacién
5 Articulacién Instituckn - cludadania
esarollo Local
} GpAD: Trazabilidad de las declslones
Plan#icacionpam _— onentadas a resullados
il Desarrollo k

Cicta da vida = Optimizacion operativa
dolas o
imersiones
+ﬁ'ﬂ~. Modelo de gestién ideal: adecuada,
 Pertinencis < conveniente y relevante asignacién
“asignativa

La pertinencia asignativa es un andamiagje tedrico basado en estas seis corientes
tedricas. La primera proviene de Max Weber, que fue un historiador y sociologo
que vivid a finales del del siglo XIX, principios del siglo XX. Y en un estudio que él
realiza en 1920 propone la racionalidad legal como un modelo legitimo de
dominacion, la dominacion racional legal, que es una burocracia eficiente, esta
burocracia eficiente se asocia a tres aspectos, deben ser impersonales, o seaq, la
burocracia es impersonal, debe ser basada en mérito, debe ser racional, el uso de
la razdén para generar burocracia.

Si se mantienen estos tres aspectos, entonces la burocracia es eficiente.
Posteriormente, el neo institucionalismo, una corriente que tomd fuerza después
de 1990 nos dice que hay instituciones formales, que son las normas, las leyes y los
procedimientos escritos, pero que también hay normas informales que son parte
de la instifucion y estas normas informales son: Sistemas de valores, Subjetividades
de cada uno de nosotros, incluso juegos de poder que se dan, entonces nos da a
entender que tenemos una institucion esta formada por normas formales y normas
informales y hay que verlas tfambien.

Posteriormente la teoria del desarrollo local que nos habla de que cada cantén,
cada teritorio es dueno de su propio destino y por tanto fenemos el derecho vy la
obligacién de generar nuestro propio destino de una manera responsable.
Ademds, muy importante la articulacion entre la institucion vy la ciudadania, que
es ofro nivel de descenlralizacion, zverdad? que las decisiones sean tomadas
desde la ciudadania y la municipalidad siendo un sisterma que  arlicula
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sectorialmente con los sectores educacion, sector cultura, diferente 3
también multinivel, los niveles de gobierno nacional, los niveles regicnates y los
niveles locales.

Posteriormente las corrientes del BIP y CEPAL que nos hablan de la planificacion
para resultados en el desarrollo, que es una corriente también muy nueva del ano
2005 para acd viene tomando fuerza y nos habla de cudl es la cadena de
procesos que se da entre la agenda politica y la materializaciéon de las obras,
cOmo se da la trazabilidad de cada proceso para alcanzar de esas promesas e
ideas a materializar las obras de una manera secuencial.

Luego tenemos el ciclo de dia de las inversiones, que es la base tedrica de los
sistemas nacionales de inversion publica. Yo lo que hago acd y lo van a ver
enseguida es proponer un modelo para generalizar las inversiones,

Por Gltimo, la pertinencia asignatfiva, que es ese modelo para la adecuada,
conveniente y relevante asignacion de recursos de inversion. Este es el sustento,
fundamento tedrico y enseguida les voy a mostrar como parte ya de los resultados
de la investigacion lo que es el modelo ideal que se plantea.

Niveles de planificaciéon
I

Nivel 2. Planificacion estratégica
Ambito: conjunto de inversiones.
Perspectiva: Politica y estratégica.
Instrumeantos:

+ Ciclo de vida de inversion.
+ Portafolio de inversion.

Nivel 1. Planificacion operativa
Ambito: cada inversion.
Perspectiva: técnica y operativa.
Instrumento:
* Eje programatico de la inversian.

Primero tenemos que comprender, que la planificacion tiene dos niveles. El primer
nivel es la planificacion operativa, que esla es la que realizamos como ingenieros,
es un ambilo de cada inversion y cada inversion tiene su propia planificacién, un
puente, lo planifico desde el principio, su cronograma, sus presupuestos, lo
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ciclo por si mismo y tiene un instrumento que se llama eje programdtico de la
inversion, pero hay otro nivel superior a esta planificacién, que es la planificacion
de las inversiones en su conjunto, la planificacion estrategica que es un ambito de
conjunto de inversiones. 3Como planificamos el bulto? El conjunto de inversiones
desde una perspectiva politica y estratégica con los instrumentos que se
denominan ciclo de vida de las inversiones y portafolio de inversion, ese portafolio
de inversion debemos tenerlo eh a 6 meses, segun dice la ley 10441, enlonces, lo
que estoy anticipandome un poco a esto.

Vamos a ver en qué consisten los dos niveles, nivel planificacion operativa y nivel
planificacion estratégica.

El eje programatico de la inversion
IR

.

Evaluacion - aprendizaja

Mata. Elaboracion propia basada en Oregon y Pacheco 2003.

En el nivel uno, la planificacion operativa, tenemos el eje programdatico de la
inversion. Entonces, una inversion pasa por un proceso que se llama pre inversion,
que son los estudios, para determinar si el proyecto es viable, es factible desde la
perspecliva social, econémica, financiera y ambiental, luego se programa en el
tiempo, porque puede ser que yo tenga un estudio listo, pero no tengamos la
plata todavia, entonces lo voy a programar para dentro de 6 meses o denfro de
un afio o es un proyecto plurianual, entonces va a requerir un presupuesto en el
ano uno, olro en el dos, ofro en el fres, efc...

Luego que ese programa se presupuesta, entonces se presupuesia el dinero que
va a ser ejecutado en cada uno de los periodos, por Ultimo, se ejecuta y hay una
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evaluacion y aprendizaje que es ese ciclo que nos permite retroal
sisterna y generar mejora continua. Entonces, este es el eje programdlicdee cada
una de las inversiones,

El ciclo de vida de las inversiones

Identificacidn
da ideas
el ‘\
7 N

e
\ III
I

Promocion,
negociacidny
financiamianto
s

Si vemos ahora si, el ciclo de las inversiones pasa por ofro ciclo que es este que
vemos acd, que como les decia, es una generalizacion. Lo que hice fue tomar el
ciclo de vida que propone el Sistema Nacional de Inversion Publica v agregarle
dos etapas mdas que propone el ICAP, el Instituto Centroamericano de
Administracion Publica, que es agregar identificacion de ideas, promocion,
negociacion y financiamiento.

Entonces, lo primero que tenemos en una inversion es esto, la identificacion de
ideas, que es una etapa politica técnica, mas politica que técnica, de hecho, que
es cuando se va a las comunidades, se deteclan aquellas necesidades que debe
satisfacerse, aquellos problemas que deben resolverse o aquellas oportunidades
que pueden aprovecharse, es una identificacion de ideas, el politico puede
hacerse acompanar por un técnico para hacer una recopilacion de las mejores
ideas y a partir de ahi generar un documento que se llame identificacion de idea,
pero esa idea no es un proyecto, porque en ocasiones cometemos el error tal vez
de presupuestar ideas y cuando esas ideas enfran a la parte operativa municipal,
se genera la pre inversion, que esto es generado ya por profesionales a cargo de
esos estudios que dependiendo de la complejidad va a ocupar estudios
ambientales, sociales, financieros, obviamente que los técnicos, estudios de

Sitio Web: munipococigo.c
\ Focebook: @MunicipolidadDePocaoci

Fluye



MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°15 ACTA N°78 Extraordinaria.

Rl =%

ingenieria y demdas, para obtener ahora si cudl es el alcance vy es el costa de
proyecto.

Cuando pasamos por pre inversion, ya podemos hablar de un proyecto, porque
antes son ideas y cuando tenemos este proyecto, podemos pasar a la siguiente
fase, que es una etapa meramente politica, que es la promocidn, que es cuando
el politico toma sus estudios de pre inversion y los lleva a la comunidad a validarlos,
entonces ya no vamos solamente con una idea, sino que aqui tenemos el
proyecto, lo validamos con la comunidad y le damos legitimidad politica a ese
proyecto porque ya hubo una opinidn de esos futuros beneficiarios, hay una
negociacion después que se produce entre ustedes aca, entre ustedes y otras
organizaciones publicas, entre ustedes y los ministros. zPara qué? Porque si ese
proyecto liene un alio valor se busca financiarlo de diferentes fuentes o si no estan
fiene tanto valor, entonces se financia con recursos municipales.

Como pueden ver, este sistema funciona tanto para la inversion mas pequena
que puede ser de €500,000 colones hasta la mdas grande, pasa por el mismo ciclo,
es una generalizacion y luego sucede el financiamiento, que ya es la etapa donde
se documenta la cantidad de proyectos que van air en un periodo presupuestario
ya aprobados con sus estudios para ser ejecutados. Este orden nos permite
fambién no tener refrocesos, no tener modificaciones presupuestarias, no tener
faltantes y que la calidad técnica de esa obra sea la mejor. Asi quedamos bien
todos, quedan bien los politicos, los técnicos y la comunidad.

Muchas veces tratamos de brincarnos esto y lo que produce son posibles fallas en
a la hora de la ejecucion. Luego de esto, invertimos, que ya es la materializacion
de esa obra, ya vemos como las obras van para amba, metemos los
alcantarillados, las aceras, etc., se cierra el proyecto, se entrega y entramos en
una Post inversion que eso es una operacion, mantenimiento y mejora continua, o
seq, genera evaluacion para seguir mejorando el sistema. Eso es un ciclo, por eso,
por eso le llaman ciclo de vida. Es un ciclo que continda siempre y va
mejorandose.

Muchas veces también y no estoy hablando de esta municipalidad, estoy
hablando a nivel generalizado, no se le toma la importancia a la evaluacion y la
evaluacion es muy importante porque es lo que nos permite ir mejorando con
cada proceso, ir documentando las lecciones aprendidas, ir comparliendo
conocimientos, ir mejorando la institucion porque muchas veces lo que pasa es
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y se llevan toda la experiencia, entonces el que ingresa va a empezar de cero. no
documentamos las buenas précticas, no documentamos los buenos procesos,
efc., que ese se llama capital intelectual de la organizacion, porque es parte de
nuestro capital y tenemos que documentarlo y transferirlo fambien. Bien, este es
el ciclo. Entonces, identificamos las ideas, hacemos la pre inversion, promocion,
creacion del financiamiento, inversion, Post inversion y hacemos mejora continua.

Estado de avance de la inversion

]“:Fl:i?::ﬁnl | Frefnvession I [PTHEE;} [ Imversidn ] h!llmu:}én]
1. Banco 2. Portafolio 3. Plan
de ideas de proyectos operativo

i ) " 3 ; = Operacidny
L Prainversian J Programacion L Ejecucidn l mantenimiento
L Pmsupueslar_‘iﬁn1

Una forma de verlo también es eh agarrar esto y estirarlo un poco y verlo asi, eso
me permite facilitar un poco lo siguiente. Cuando identificamos ideas, las
documentamos, hacemos un registro, pasamos a tener lo que denomino un
banco de ideas. Ese banco de ideas pasa a la pre inversion que les coresponde
a los ingenieros, técnicos sociales, ambientales, etc., generamos la pre inversion y
cuando ya el estudio estd listo, esto va a un portafolio de proyectos. El portafolio
de proyectos no contiene proyectos aprobados, contiene proyectos que ya han
sido formulados y evaluados, contiene proyectos viables y factibles que solamente
les falta el financiamiento.

Esto, no la Municipalidad de Pococi, casi que me atrevo a decir que mas del 50%
de las municipalidades de Costa Rica no fiene un portafolio de proyectos, si no
presupuestamos ideas y luego vienen los problemas, los retrocesos, las
modificaciones presupuestales que cambian todos los planes, etc., y este
portafolio de proyectos tampoco sucede de un dia para ofro, es un proceso que
se inicia hoy y con los afos se va robusteciendo. Ojald tengamos en la brevedad
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este cantdn es muy grande, entonces cada vez que llega presupuesto, nada mdas
cogemos de ese portafolio y asignamos en el presupuesto municipal.
Paralelamente los ingenieros ya van trabajando porgue tienen todos los estudios
listos.

Pero, lo que a veces sucede es que presupuestamos ideas y confundimos el
portafolio de proyectos con el presupuesto. Entonces, cuando tengamos ese
portafolio y tengamos recursos, lo que coresponde es esta etapa que es
meramente politica. Promocion, negociacion y financiamiento, tomamos el
portafolio y armamos un plan operatlivo, que es lo que se va a ejecutar
anualmente, ya con plata, con el plan operativo, los ingenieros invierten y luego
viene la Post inversion. Eso también puede tener una relacién con lo que era el
ciclo programdatico de esta manera. La pre inversion es aqui identificacion de
ideas y pre inversion. Luego se programa, se presupuesta en la etapa de
promocion y financiamiento, se ejecuta y se opera y da mantenimiento.

Aqui tenemos los dos niveles que les dije al principio, nivel uno, nivel dos, operativo,
estratégico 3Quién le toca a quién? A lodos nos toca a todo. Es una
responsabilidad de todos, sverdad? Todos estamos transversalizados por ambos
procesos. Es una responsabilidad de todos hacerlo de la mejor manera. zQué es
el portafolio de proyectos? Vedmoslo de esta manera.

El portafolio de inversiones
—— |

Planificacian del
desarrollo

!

L Portatolio de inversiones
.
L Programa 1 ) Programa 2 Programa n
e
2 E ™ ¥
Inversign 1.1 Inversion 2.1 Inversicn 3.1
Inversicn 1.2 Inversion 2.2 Inversicn 3.2
Inversicn 1.n Inversion 2.n Inversitn 3.n
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Tenemos una planificacion para el desarrollo que actualmente tenemos
2022 - 2032 si no me equivoco. Esa planificacion de desamollo, de ahi deberia
emanar el portafolio de inversiones, porque esto es el que nos dice el norte que
deseamos, ese futuro aspiracional compartido que tenemos a partir de ese
trabajo sale un portafolio de inversiones con diferentes programas, programa 1,
dos, programa n y de aqui las inversiones, inversion 1 2 3, por ejemplo. Esto podria
ser el programa de inversion social, el programa de inversion vial, el programa de
inversion de obras comunales y sigue ahi el programa de inversion cultural, el
programa de inversion tal, todos vinculados a un solo portafolio de inversiones.

Cuando logremos eso, que todos los programas estén articulados a un solo
portafolio de inversiones, vamos a tener algo que se llama estandarizacién de
procesos. Entonces, al todo estar estandarizado, va a permitir una mejora
continua y que todo pues vaya mejorando. Ademas, internamente vamos a
hablar el mismo idioma y nos vamos a enlender enire todos, politicos, técnicos y
operarios. Actualmente tal vez hay algunos conceptos que uno dice y tal vez
alguno no entiende o entre los companeros, entre los propios ingenieros no
estandarizamaos los conceptos y eso genera confusion. Entonces esta propuesta lo
que viene es a estandarizar conceptos y procesos.

El portafolio de inversiones

Vinculacidn transversal - = =
estratégica Planificacian del J

desarrollo

.
Nacional Portafolio de inversiones

h A N
Lngramn 1 Programa 2 Programan
S =
F —— e —————— Fa
Inversion 1.1 Imversion 2.1 Inversion 3.1
Inversidn 1.2 Inversion 2.2 Irversion 3.2

Inversion 2.n Inversion 3.n
L A e

Inversion 1.n

Multinivel -
Multisectorial

Ahora bien, este portafolio de inversiones fiene que forfalecerse con una
vinculacion transversal estratégica multinivel y mullisectorial. Es decir, tambien el
gobierno a nivel nacional y los diferentes sectores invierten en Pococi. Entonces,
al ser parte estas inversiones de nuestro portafolio, podemos tambien generar
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beneficios en nombre de la Municipalidad de Pococi al arlicular e
sectores. Entonces, es importante articular estos niveles, estos sectores a nuestra
planificacion del desarrollo para que nuestro portafolio sea mas robusto.

Madurez del portafolio de inversiones

S S -

Plan de inversién

Portafolio de
Inversiones
Banco de ideas
Tipo de gestidn Reactiva - normativa Téctica - operativa Esftratégica
formulacidn ldeas bAsicas Preinversidan Prainversion
Inmediatez Anual Mediano y largo plazo
Decision Fragmentada Consenso politico Consenso politico fuerte

b

Esto me permite hablar de ires niveles de portafolio de inversiones para ir haciendo
cambios graduales.

El primero es a fravés de Banco de Ideas, que es un lipo de gestidon reactiva y
normativa, entonces hacemaos esto para cumplir una norma, para como reactiva
a una denuncia social.

El nivel de formulacion es a nivel de ideas basicas, la vision es la inmediatez, o seq,
no hay vision y es una decision fragmentada, enfonces decidimos inversiones
fragmentadas, cada quien decide sus inversiones vy listo, sverdad?

El siguiente nivel de madurez seria tener un portafolio de inversion donde el tipo
de gestion estdatica, quiere decir anual, fambién es la inmediatez, pero con un
poco mds de vision. La formulacion es a nivel de pre inversion, es anual y hay un
consenso politico.

El tltimo nivel seria el plan de inversion, que es cuando hay una visidn estratégica
de mediano largo plazo, se presupuestan los proyectos a nivel de pre inversion y
la decision hay un consenso politico fuerte, entonces no solamente vamos a
presupuestar un ano, sino 3 anos con base a los fondos que se recaudan en la
municipal los tres cuatro anos siguientes hacemos un plan de inversion como lo
hace actualmente gestion vial, entonces son los tres niveles y ahorita podemos
estar como por aqui. la ley nos va a obligar a estar aqui y ojald que en algunos
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afnos logremos estar acd, aungue yo diria gue con estar aqui vamos a mejorar mas
del 100%.

Pertinencia asiﬁnatiua: modelo ideal: de gestion

= o
Poriafolio de —

) inversiones Evaluacion
Planificacion m ex ante
"
del desarrollo o e ,
i1 3 ==
K ; Ciclo de vida

C,OJ 1= .‘:'"-. ln\r::siI::es a."l

b

e®, O

1Y z
Didlogo Diagnéstico BE“‘"‘““"“‘ B
social territorial

Por Ultimo, esta parte conceptual es el modelo ideal, que esa planificacion del
desarrollo se alimente del didlogo social fuerte con las comunidades, con las
instituciones y a lo interno entre funcionarios tambien interdepartamentalmente,
también realizar diagndsticos.

Muchos departamentos funcionales de las municipalidades en general tienen
datos. Entonces, hay datos ambientales, hay datos sociales, hay datos técnicos,
pero estan dispersos entonces, lo que se propone acd es centfralizar esos datos
para generar una base de daltos cenfralizada que nos permita generar
diagnosticos a nivel comunal.

Entonces, podriamos identificar el nivel de desarrollo de cada comunidad, porque
actualmente lo que tenemos es lo mas cercano a esto es el indice de desarrollo
social del MIDEPLAN, pero su segregacion es distrital. Entonces, sabemos el grado
del distrito de la Colonia, Cariar, etc., pero barialmente no lo tenemos
desagregado. Las municipalidades pueden hacerlo, pueden generar sus propios
indicadores de desarrollo barrial o comunal y estamos en toda la capacidad de
hacerlo porque los datos existen.

Si logramos una planificacion basada en didlogo social y diagnostico leritorial,
vamos a tener un portafolio de inversion fuerte con una evaluacion exente fuerte
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que s& que gestiona en la pre inversion, un ciclo programatico de inversiones
balanceado que nos permita que durante todo el ano la carga laboral sea
constante no esos picos que a veces fenemos a final de diciembre y principios de
enero que genera mayores beneficios y a la vez van a sumar al diagndstico y al
desarrollo, que esto es ofro ciclo que sigue creciendo, entonces esta es la
perspectiva tedrica, este es el modelo que se propone en la investigacion.

3. Resultados de la investigacion de campo:
Estudio retrospectivo de la Municipalidad de Pococi ™

2015 - 2024

Vamos a ver los resultados de la investigacion de campo, este es el estudio
retrospectivo que se realizé de la Municipalidad de Pococi entre el 2015 y 2024.

Bueno, cuando se hace un estudio de este tipo, evidentemente tiene que haber
un objeto de investigacion y yo escogi la Municipalidad de Pococi, no podia
escoger otra y tuve gue asumir una serie de consideraciones éticas.

Consideraciones éticas

* Se emplean Unicamente datos abiertos de fuentes oficiales (SIPP -
CGR y Observatorio de Compras Pablicas - SICOP).

+ Las entrevistas y grupos focales utilizan informacion confidencial con
consentimiento y resguardo etico.

= El propdsito de la investigacion es academico y constructivo, orientado
al servicio plblico.

* Mo se busca la desacreditacidn de personas, sino un aporte al servicio
de la humanidad.

» No se usa informacion sensible obtenida por razén del cargo.

25
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Aqui es una parte mas cientifica, pero yo sé que algunos les gustan esa parte;un
par de laminas mdas para entrar ya a los resultados.

Objetivos especificos de la investigacion
e

OE1.

Caraaterizar ¢l OES.

desarralle social Explorar desalios y
¥ ECondrmico

oportunidadas SHIF

OEL
Comparar planes
de desarnollo

OE4.

Canocer
OE3. P percapcion da
Examinar & aciomns
sisternn de
invedslon

Este fue la ruta de invesligacion, son cinco objetivos que el primero fue
caracterizar el desarrollo social y economico de Pococi en este periodo de 10
anos y el segundo, comparar los planes de desarrollo, un total de seis planes de
desarrollo que tuve en este periodo.

Se examind el sistema de inversion municipal en este periodo de 10 anos. Con esta
informacion nos llevamos esfo a conocer la percepcion de los actores, actores
técnicos y también asociaciones de desarrollo, esto me sirvid para retroalimentar
los otros tres y con base en estos cuatro, explorar desafios y oportunidades de cara
al sistema nacional de inversidn publica, que alfinal es el propdsito, es un propdsito
constructivo. 3Qué nos espera y como afrontarlo?

Diseno metodologico

i —
i Tipo ] [Pamdigmnj [ Enfogue ] [ Métado ] [Fuamu ]

Explicative Cualitative  Fenomenologia Estudio Primarias y
harmanéutica retrospectivo secundarias
Técnicas
w - v
[ Anilisis documental ] [Emm'\liﬂulﬂxpﬂ‘lnsl [ Grupo fecal I
P = Fmrim'urindu.Hl.Dm l.snduﬂﬁhdldmnﬂh
Muestreo / sujotos | s SN
Funcionarios municipales:
Critzrios: = Experto en dasamolio social.
*  Paricipackinentre 7016y 2024« Experto en planificaciin
*  Lik3dos, reflexhos y dispuasios = Expérto en denscho adminisirativ,

& habdar ampliamenta
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Para esto, el diseho metodoldgico seguido fue de tipo explicativo, sigu
paradigma cualitativo, un enfogue fenomenologico hermeneutico, es decir, visto
esto como un fendmeno en un mélodo de estudio refrospectivo con fuentes
primarias y secundarias, siguiendo técnicas, andlisis documental, entrevisia a
expertos, grupos focales, entre los expertos entrevistados fue un funcionario de
MIDEPLAN que es experto en Desarrollo Regional de la Provincia de Limon,
funcionarios municipales, un experto en desarrollo social, un experto en
planificacién, un experto en derecho administrativo, una asociacion de desarrollo
integral con seis miembros activos en los 10 afios de este periodo de invesfigacion
y los criterios de seleccion fueron gque hayan participado en estos 10 anos, que
fueran licidos, reflexivos y dispuestos a hablar ampliamente.

Metodologia

Aporta

Subcategorias Técnica Fuentes i
epistemologico

Economia

Cebind 1135 Mideplan,
OE1. Desarroiio social EdGsie Andlisis 10 FHLUID. Descripion del
Caracterizar ¥ econamico documenial. Datos del INEC, contexto social.
el d Estado de la Macidn.
Seniclos municipates

Planificacion estratégicn Planes de desarrolio Conecimisnto

QEL Planas da Y 2 Anilizis lacal, descriptive y critica
Comparar desarrcilo Fﬁl:t::;:::mp:;znﬁ documental. Plan vial guinguenal. sobwe Lo copacidad para
PFlanes de goblerno Instituir Gpfi,
Forrmadacién y Evaluacidn. Andlisis SIFP-CGR Conocimiznla
-G
OE3. ‘Bisterna da Ejecucion dhacimeanisly shetematico sobre
Observalorio de
Examinar Invarslonns Contratacidn minnria de TR procesas y
Funcionalidad datos, ALt ; rendimisntos,
s . Conocimismho
OE4, s;r::l'""a"ms m‘.::g:’“ma s Cxpertos y hermenulice sobe
Analizar siedind O : organizachin soclal, fachores
social Técnicos i
condicionantes.,
OES. Desafiosy Objetivos SHIP Andlizia Ley SHIP: Conocimiante Ul para
Explorar opriunidades Narmativa SHIFR dacumental, 21 s la accidn,

a8

Esta parte tambien es un poco mas academica 3Como se operalivizaron estos
cinco objetivos, el primero que fue caracterizar el desarrollo social econémico
como subcategoria de andlisis estuvo la economia, la pobreza, la educacion, la
seguridad, servicios municipales y se utilizé andlisis documental como técnica, las
fuentes fueron el indice de desarrollo social de MIDEFPLAN, indice de desarrollo
humano del PNDUD, datos del INEC y Estado de la Nacidn vy lo que se busca como
aporte epistemologico es la descripcion del contexto social en este periodo.

Comparar los planes de desarrollo. Se compararon los planes, la planificacion
estratégica, funciones bdsicas, gestion de inversiones a fraves de un andlisis
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documental con fuentes, planes de desarrollo local, plan vial y
gobierno.

El aporte epistemologico fue conocimiento descriptivo y critico sobre la
capacidad para instituir una gestion para resultados en el desarrollo, el sisterma de
inversiones se reviso la formulacion y evaluacion, la ejecucion, la contratacidon y la
funcionalidad de las inversiones. Ahi me dio unos resultados bastante... Ahora los
vamos o disculir. La técnica fue un andlisis documental y mineria de dafos. Las
fuentes fueron el sistemma de informacion de planes y presupuestos de la
Contraloria y el observatorio de compras pUblicas y aporte epistemoldgico con
conocimientos sistemdtico sobre procesos y rendimientos. Luego se analizo los
condicionantes del didlogo social. Aqui eh subcategorias fueron los
condicionantes institucionales, téecnicos y politicos a tfravés de entrevistas a
expertos y se generd conocimiento hermenéulico sobre factores que
condicionan, es decir, de interpretacion de lo que dicen los demas acerca de
esto.

Por dltimo, explorar los desafios y oportunidades, que para eso utilizamos un andlisis
documental de la ley del sistemna nacional de inversion publica para generar
conocimiento Otil para la accion y antes de enirar a los resultados obtenidos se
muestran los limitantes y estrategias para superarlas.

Limitantes y estrategias para superarlas
a. Generalizaciones sujetas a la veracidad de la informacion suministrada por los
informantes.

P Triangulacion del contenido.

b. Tamano muestral reducido no permite realizar inferencia estadistica.
P Seleccion intencionada de personas y grupos representativos,

c. Resistencia de actores clave en participar de la investigacion.
P Triangulacidn entre el analisis documental y anélisis de contenido.

d. Series incompletas para el periodo 2015-2024.
B Se utiliza series parciales dentro del periodo.
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Por Ultimo, esto fue superado ulilizando series parciales. Esa fue la parte,
metodologica y ahora si los resultados. Primer objetivo, caracterizar el desarrollo
social y econdmico de Pococi.

Resultados
i ;am |D% General [2013-2023) a) MAvances economicosy sociales
ar con fuertes desigualdades.
———.::___-_-_—_"_'5_;:: b) Altos indices de violencia (79 de
_-—'7“5_ T
* — = 82 en homicidios)
A = i — s
E i = —— . St c¢) Baja participacion politica (32%
H - T R T P = an 2020 y 27% en 2024)
—_— —— G d) Educacion con rezagos (menor
—cacaat retencion con bajo rendimiento)
' o) Desempleo 13% (40de 82en
: e P 2024)

ok, P bl peogin covy datod del 105 de RAIDIEPLAN

Desagregacion distrital insuficiente para GpRD

Los principales resultados en la investigacion, en el libro podemos ver mds porque
me traje de los principales.

Este grdafico que tenemos a la izquierda representa el desarrollo social vy
econdmico de cada uno de los distritos del Cantén de Pococi, segin el indice de
desarrollo social que calculan MIDEPLAN entre el ano 2013, 2017 y 2023. Podemos
ver como paulatinamente los tres o siete distritos han venido subiendo su nivel de
desarrollo, sin embargo, lo realizan de una manera diferenciada, hay avances
economicos y sociales con fuertes desigualdades y vemos que hay fres bandas,
de desarrollo. La primera banda de desarrollo, que son cantones que estan entre
65 y 70 puntos que tenemos a Gudapiles, La Colonia y a Jiménez. La segunda
banda, unos 15 puntos mas abajo, tenemos a Cariari, Roxana y La Rita. Y por ultimo
lugar unos 15 puntos mdas abajo, nuevamente tenemos a Colorado, que es el
distrito con el menor avance en desarrollo social.

Enconframos también altos indices de violencia y somos el canton 79 de 82 en

homicidios en el pais. Estamos casi ganando. Ojald no ganemos. Ojald nos
despeguemos de ese 79 82 baja participacion politica de un 32% en el 2020 vy un
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27% en el 2024, esto nos habla de un descontento. Evidentemente s
cada 10 personas estdn yendo a votar a las elecciones municipales.
Hay una educacion con rezagos sobre todo menor retencion y bajo rendimiento
académico en comparacion con el resto del pais y un desempleo de 13% ahi nos
deja en la mitad mas o menos 40 de 82 en 2024, Esto tambien nos habla de que
los indices no son suficientes para generar gestion por resultados, si no que
ocupamos indicadores barriales o comunales.

Resultados

OE2. Comparar planes de desarrollo B Sy g

Comparacion de planes de desarrolio vigenles
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Segundo objetivo, resulfados, comparar planes de desarrollo v esto para mi fue
una sorpresa, tenemos aqui lo que hice fue graficar cdmo avanzé los planes en
estos 10 anos en cuatro lineas. Marco filosofico orientado al desarrollo equitativo
de la comunidad, marco légico, linea base, indicadores y metas y funciones
bdsicas que son coordinacion, evaluacion y participacion ciudadana y gestion
de inversiones. Tener un portafolio vy criterios de evaluacidon de inversiones.

Aqui lo que traigo fueron los Oltimos dos planes, el Plan de Desarrollo Cantonal,
que es el verde, y el Plan de Gestion Vial, que es el azul. Podemos ver que el plan
eh local es muy fuerte y robusto en marco filosdfico, poco menos en marco légico
y muy fuerte en funciones bdsicas y carece de un portafolio de inversiones, no
fenemos porlafolio de inversiones en las inversiones que no son viales y si vemos
solamente las inversiones viales tenemos un plan muy fuerte que es lecnicamente
bien desarrollado por mds del5 anos que lo ha hecho la Unidad de Gestion Vial
gue ha venido paulatinamente mejorando.
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Al principic me decia la fuente me decia que se inicid de una
rudimentaria, luego se metid al MOPT y ofras... En la que comenzaron a
fortalecerlo en el 2014, luego en 2020 v 2024 hay un plan muy robusto y fortalecido
en todas estas areas, en este grafico lo que veo aqui es que el capital humano de
esta municipalidad es muy alto., tenemos una gran ventagja que el capital
intelectual lo fenemos aqui, no ocupamos a personas externas que vengan d
decirnos como hacer las cosas, ya el departamento de Gestion Vial y los
companeros ingenieros y los compahneros de planificacion y administracion
financiera y de Hacienda tenemos el conocimiento suficiente, posiblemente eso
por 10 anos que tenemos muchos de nosotros de estar aqui que es una gran
ventaja y un capital humano fuerte.

El experto en desarrollo social me decia, "A mi me ha preoccupado mucho que un
lema de egos profesionales afecte un proyecto.” Ahi nos habla también un
poquito de las subjetividades que suceden a veces entre los funcionarios y para
que esto funcione va a ser imporfante sentarnos a conversar, dialogar de frente y
ponernos de acuerdo, porque muchas veces eso no sucede. Otra cosa gue me
decia es, hay que preguntarse, zpor que la gente deja de creer en herramientas
de planificacion? Porque no se ven los resultados positivos, porque tal vez
carecemos incluso de buenas practicas, ya que, si no dan resultados, dejamos de
creer en eso.

Entonces, tres conclusiones preliminares que me da es este estos graficos, es que
hay un capital humano en esta municipalidad de muy alta capacidad, una falta
de articulacion y comunicacion interdepartamental y también falta de
credibilidad hacia la planificacion.

Resultados

OE3. Examinar sistamas de inversion
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Objetivo tres, examinar sisterna de inversion y aqui va d ser interesanie ¢

los egresos. La linea azul son los ingresos que podemos ver que ha aumen
significativamente en los Ultimos anos, esto producto posiblemente de convenios
que se han venido haciendo porque esta administracion ha sido muy fuerte en
eso. Convenios con JAPDEVA, INDER, entonces ha ido aumentando
paulatinamente.,

Sin embargo, los egresos no lo han hecho con la misma con la misma magnitud v
esto genera entonces un superdavit que es la linea verde, la linea verde también
viene aumentando y hacia el final del ano 2024 tuvo un pico ahi de aumento,
tenemos superdavits crecientes y si yo quitara el ingreso producto del superavit, me
quedo con la linea celeste, que es la que esta aqui y es el verdadero ingreso
municipal, si no toramos el superdavit, es decir, sigue creciendo, eso es muy fuerte
esta municipalidad porque atraemos muchos recursos. Ahi va a ser importante
revisar si fenemos la misma capacidad de ejecucidn, porque como ingenieros no
tenemos la misma capacidad de ejecucion tal vez de lo que ingresa, pero es muy
importante saber esto que somos fuertes en generar convenios.

El grafico de la derecha son los compromisos presupuestarios y me parece que
esta serie viene del 2011 a la fecha y aqui si en los Ultimos anos ha habido un
repunte en compromisos presupuestarios de los proyectos que se presupuestan en
un ano, pero son ejecutados hasta el siguiente vy lo bueno ahi es que se ejecutan
finalmente, pero fal vez no se ejecutan en el momento apropiado, porque el gje
programatico tiene un desfase. Presupuestamos y luego planificamos y hay un
desfase ahi, porque tenemos que planificar, programar y luego presupuestar para
luego ejecutar y cuando logremos esto, esto va a venir abajo y va a haber un
balance, porque esto también significa otra cosa, que a final del ano todos
estamos corriendo v si lo vemos hacia final de del ano coremos y a principios de
enero también por culpa de estos benditos compromisos presupuestarios.

El grafico de abagjo, a mi me parece muy sorprendente, son las inversiones que
han realizado las municipalidades de Costa Rica del 2020 al 2024, Es la suma de
las confrataciones que se realizaron en 5 anos y tenemos en primer lugar como la
municipalidad que mas ejecuta inversiones a San José con cerca de €31000
millones de colones invertidos. Segundo lugar, Algjuela, ©24000 milones de
colones inverlidos. Y tercer lugar, Pococi, con 23,000 millones de colones

invertidos. O seq, somos la tercera municipalidad que mds invierle en recursos en
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Costa Rica, estos son datos del observatorio de compras publicas que jald datos
del SICOP y estamos muy bien si vemos estos datos. Si ven los que siguen son
Heredia, Cartago y Pérez Zeledon y entre los demas, los siguientes 80 - 70 vy resto
de cantones. 3Qué pasa aqui? Que sisomos fuertes, invertimos mucho, pero si esto
estuviera balanceado, seriamos seguro el municipal nimero uno del pais, porque
tenemos ese potencial, porque si yo veo estos datos, yo digo, que si tenemos el
potencial para ser la mejor municipalidad del pais.

Conclusiones preliminares. Hay deficiencias de formulacion y evaluacion por
ausencia de reglas del juego, que esta propuesta es el que viene a rellenar ese
vacio. Hay un desfase severo del ciclo programdatico que produce en términos de
una jaula de hierro burocrdtica hacia finales de todos los anos con un 59% de las
contrataciones en 2024 que se efectuaron en el Oltimo trimestre y en los Ultimos 3
meses se ejecularon las conlralaciones del 60 al 59% de las inversiones que estan
esos picos. 3Que hay que hacer? Armonizarlo y traer ese pico y armonizarlo en
todo el ano, empezar a inverlirle dinero zPara eso gue ocupamoss Armonizar el
eje programatico. zY que ocupamos para armonizar el eje programatico? tener
un portafolio de inversion fuerte, o sea, programar proyectos que ya fueron
estudiados, que ya fueron declarados factibles y viables y esto tambien nos
produce una su ejecucion presupuestaria 70% que al final se logra ejecutar,
bueno, no todo, como vemos aqui, pero si hay una ejecucion grande y esto
también lo que me dice es que hay que revisar como estamaos de recurso humano,
no intelectual, sino en cantidad.

Resultados

OE3. Examinar sistemas de inversidn "

Mineria de datos a partir del Observatorio de Compras Pablicas ! SICOP.
= Cantidad de compras: 1167
«  Monlo lotal adjudicado: O 21.591.000.000,00 (=542 millones)

Funcionalidad de las inversiones 2021 - 2024

Mol Elaboracian proa con base enla clasdicacion funcional CONDG adecusds por el autor ]
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Esta me parecid a mi muy interesante la funcionalidad de las inversior
analicé 1167 inversiones realizadas por la Municipalidad de Pococi entre et 2021 y
el 2024 por un monto de @ 21. 591 000 000,00 millones de colones que son cerca
de $42 millones de dolares y las categoricé segun la funcionalidad que se llama
(Nota de Secretaria: No es posible comprender la palabra mencionada debido a
que no se aprecia con claridad, que ya hay que utilizar creo que a partir del
proximo ano. funcion del (Nota de Secretaria: No es poasible comprender Ia
palabra mencionada debido a que no se aprecia con claridad] A cudl funcion
pertenece cada inversion, ya sea vial, cultural, de recreacion y cultura, deporte,
elc., y lo que tenemos es que la Municipalidad de Pocociinvierte cerca de un 60%
de su presupuesto en obra vial. Por supuesto, es ese tenemos la Ley 8114 que nos
da muchos recursos y hay que ejecutarlos y aparte de un solo departamento que
se encarga de solo eso, que con los anos se ha venido especializando fambién,
pero rezagamos las distintas funcionalidades. Por ejemplo:

Mientras que el 60% es obra vial, casi casi alcanzamos un 8% en promocion
ambiental, mas o menos parecido en recreacion y cultura, deporte, mds abdgjo,
promocion social, después servicios comunitarios, educacién y casi sin inversion,
salud, seguridad y asuntos econdmicos. Por supuesto que obra vial va a producir
mejoras aqui fambién, pero propiamente inversiones en esos puntos casi no
generamos y eso también nos llama la atencién porque hay que buscar nuevas
fuentes de financiamiento para financiar otro tipo de inversiones que nos permitan
hacer un desarrollo integral en el canton y no solamente asfaltos y puentes que
también son muy necesarios, pero habria que ver cémo se balancea también un
poco estas parfes de acda y en ofros que es la carga operativa, la parte
administrativa de la municipalidad es cerca de un 10% lo que se gasia,
computadoras, papeleo, fodo ese tipo de cosas.

— -
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Resultados

OE3. Examinar sistemas de inversion
Esfimacién de la redistribucién de los ingresos tributarios en inversiones

Distrito in;,rt:‘;rci::ifiﬁ?t:r?ns ELSFH:I;:IEE;;?JH“:: Redi?!rihucic’:n
2015-2019 2021 - 2024 el flada
Gudpiles 53% 29.6% -23.1%
Cariari 15% 30.9% 15.5%
Jiménez 13% 9.4% -3.8%
La Rita 9% 16.7% 7.8%
Roxana 7% . 95% 27% |
Colorado 1% | 0.5% -0.9%
La Colonia 2% 3.4% 1.7%
Total 100.0%

Nicia. Se debe nlerpretar con cautels ya que las seres de datos no comcden en periodos anuakes

La siguiente quiero que la veamos con mucha cautela, porque no son datos 100%
cierto, si no es una estimacion que aproveché al tener dos series de datos. Una
serie de datos del 2015 a 2019 que son la distribucion de los ingresos fributarios.
s Cudnto ingresa la municipalidad de cada distito porimpuestos? Y tenia otra serie
que es de ofro periodo, quiero dejarlo muy claro, es otro periodo que son las
contrataciones, las inversiones entre 2021 y 2024, entonces estoy comparando
series de datos de anos distintos. No son conclusiones contundentes, pero nos da
una idea de qué podria estar pasando, es una idea de como redistribuimos los
ingresos en cada distrito y con esa hay que tener muy claro, hay que tomarselo,
asi como una aproximacion, creo que no se ha hecho antes, una aproximacion.

Tenemos que Gudpiles recauda el 53% de los ingresos tributarios en este periodo,
pero en inversiones se da el 29.4, es decir, Guapiles redistribuye el 23.1, es decir,
generamos equidad, porque no nos quedamos con fodo, al final de cuentas
redistribuimos hacia otros distritos, que eso es muy bueno para una cabecera de
del cantén, gue redistibuyamos porque hay que crecer fodos en conjunto si no
hay verdadero desarrollo.

El segundo es Cariari que el ingreso es un 15% pero mas bien se le invierte un 30.9

es decir, se le redistribuye de manera positiva un 15.5., Jiménezrecaudaun 13y se
le invierte en 9.4. La Rita recauda en un 9 y se le invierte 16.7. Roxana recauda un

Silio Web: munipococi.go.cr
L Y b 2 ‘ Facebook: @MunicipalidadDePococi

Fluye



MUNICIPALIDAD DE POCOCI
_PAGiNA N°32 ACTA N°78 Extraordinaria. 16

LA e R —

7 y se invierte en 9.5. Hay un balance ahi. Colorado llama la ate
recauda un 1% pero se le invierte un 0.5. 5, o sea, mds bien al distrito de menor
nivel de desarrollo social y econdmico, mds bien pareciera, pverdad?, en esa
aproximacion gue le hay que invertir un poquito mas y La Colonia liene un 2% de
recaudacion, entonces se le invierte un 3.4.

Entonces es una estimacion, una aproximacion de lo que puede estar pasando y
cuando tengamos un portafolio de proyectos vamos a tener los datos redles de
como redistribuimos nuestros ingresos de manera consciente. De manera
consciente y decir, "Bueno, Guapiles recaudo tanto” vamos a darle tanto para
redistribuir tanto en tales y tales distrifos que requieren mas inversidon en tales
funcionalidades.”

Resultados

OE4. Conocer la parcepcion de los actores: didlogo social

Facilitadores Obstacullzadores ADI: “Esta sociadad st en
Plan quinquenal vial consofidado. ‘:_"“"5 ¥ fos gobiemos locales
isnen Luna gran
Dessrrolo (AREDES), s responssblkdad por o
Institucionales o A - Recursohumanoescaso.  abavidorio y porque no estin
Concejo Contonal de Subjetividsdes. vinculados a su gente, a las
Coordinacidn Interinstitucional personas que frabajan en
(CeCl). las organizaciones
: i comunales y Sociales”
. Capital hurnana. ESCRSES 06 Olnpmmalios: :
Tacnices 2 i Auscncia de sistema de EDR: “gl individualismo que
APat RN comunicacitn interna. exizhe ged en la regiin ex
) wno de los gramdes
Lagitimidad de las decisiones. pecados”
Blindaje de las dacisiones. Inluencia en decisiones
Politicos s
Ceigana el sector polltico son técnicas. :EDS. M:I'Ia de posolros M

organizaciones,

Vamos al objetivo cuatro, la percepcién de los actores con respecto al didlogo
social. 2Cdmo nos comunicamos entre nosotros y nosotros con la ciudadaniag
Entonces tenemos factores institucionales, facilitadores y obslaculizadores. Los
facilitadores de este didlogo es que tenemos un plan quinguenal vial consolidado,
agencias regionales de desarrollo como AREDES, Concejo Cantfonal de
Coordinacion Interinstitucional como CCCI, que nos permite en esas instancias
coordinar politicas regionales y cantonales y las obstaculizadores es la
desarticulacion, recurso humano escaso en algunas funciones y subjetividades
que afectan el desempeno institucional.
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Tecnicos, capital humano fuerte y capacitacion que nos ha brifcado, por
ejemplo, MIDEPLAN, por ejemplo, JAPDEVA en los procesos de proyectos Canon y
obstaculizadores, escasez de diagnoésticos, que decia ahora la necesidad de
centralizar los datos, ausencia de sisterma de comunicacion inferna, eso me refiero
a lo siguiente. Entra una demanda social, una solicitud de algun proyeclo, se pasa
algun departamento, no sabemos cudnto tiempo pasa, no hay un no hay un
codigo de cudl es la solicitud, como hacen en ofras instituciones. Ingreso Ia
solicitud nOmero tal y se le da un seguimiento hasta que se termine el caso, ya sea
que se ejecutd o no se ejecutd por una decision.

Entonces, nos falla esa frazabiidad de las decisiones de inversion, de las
demandas sociales, politicos, facilitadores, legitimidad en las decisiones vy
evidentemente muchos de ustedes al ser electos de manera popular legitiman las
decisiones y eso es muy importante porque blindan las decisiones también, ya que
pueden tomar acuerdos, como decia ahora, ojald en un futuro cercano, un plan
de inversion de 3 afos, entonces, dejamos de improvisar y hay una cercania del
sector politico con organizaciones sociales, evidentemente y eso hay que
aprovecharlo mas en esas dos etapas que vi al principio, identificacion de ideas,
promocion y negociacion de financiamiento que hay etapas claves donde el
politico es esencial para legitimar las decisiones, obstaculizadores influencian
decisiones fécnicas.

Algunas cosas que me dijeron los de la Asociacion de Desarrollo Integral, me
dijeron, "Esta sociedad estd en crisis y los gobiemos locales fienen una gran
responsabilidad por el abandono y porque no estan vinculando a su gente a las
personas que trabajan en las organizaciones sociales, comunales y sociales.” La
asociacion me decia que ellos a veces se sienten mal porque ellos dan su tiempo,
sverdad? Obviamente no cobran, es un tiempo que ellos regalan para beneficio
de sus comunidades y muchas veces pasa que se les da un proyecto y se les quitq,
entonces eso genera una molestia, evidentemente y genera una imagen de
informalidad de la institucion de cara al ciuvdadano ya que hay una informalidad
ahi que debemos mejorar todos, ser mas formales y cuando lleguemos al
portafolio de inversiones, eso posiblemente se va a reducir porque ellos realmente,
por ejemplo, los que estan en esa organizacion son profesionales y me dicen, "Es
que sentimos que no nos toman en cuenta, sentimos que no nos consideran, pues
nos dan un proyecto hoy, mahana nos lo quitan y estamos en eso, entonces, la
informalidad es algo que hay que mejorar :Como mejoramos la informalidad?
Bueno, través de la burocracia eficiente que hablaba al principio.
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El experto en desarrollo regional me dijo que el individualismo que existe aca en la
region es uno de los grandes pecados y €l me hablaba entre municipalidades y
es importante porque hay problemas de nivel regional, por ejemplo, la basura, ya
que hay oportunidades de mejora y &l experto en terreo social me decia que hay
veces gque se generan inversiones sociales donde no se consulta la parte social, &l
me lo decia con esta frase, "Nada de nosotros sin nosolros” deberian de estar
incluyendo entonces la generaciéon de inversiones sociales escuchando enfonces
al drea social y cudles son sus sugerencias o sus criterios y asi cada una de las
inversiones deberia de tener un sustento social, ambiental, por Ultimo, los
resultados de cara a los desafios oportunidades que frae el Sistema Nacional de
Inversion Publica a partir del afo 2027.

Institucional: Desarrollar procesos e instrumentos propios 6 meses antes del 2027. Es
un desafio que tenemos ya vy reciente estudio de audiloria nos dijo que ya
tenemos que instaurar un portafolio, indicadores de gestion, efc., y eso lo tenemaos
que hacer en estos proximos tres meses para estar listos y todas las
municipalidades del pais estdn mds o menos igual, nunca han estado en un
sistema nacional de inversion publica, es un aprendizaje que hay que pasar y este
estudio viene un poquito a conltribuir en eso y también mejorar la arficulacion
regional, comunal y departamental. Sobre todo, la departamental que es muy
importante que nos sentemos a conversar enfre funcionarios y bajar esos egos,
conversar pard el bien de todos, de la comunidad y de la institucion.

Los desafios politicos, institucionalizar un portafolio de inversiones, ese es un desafio
que tenemos todos e institucionalizar un plan de inversion de mediano plazo. Ojala
mds adelante, para oportunidades ya que esta ley no nos mete en una camisa
de fuerza, nos respeta la autonomia politica.

Sistema propio para reducir complejidad en la evaluacion exante. Es decir, cada
inversion tiene que ser formulada v evaluada, pero depende de la inversion, la
complejidad y magnitud puede reducirse esa cantidad de estudios, porque si no
lo hacemos, llegamos al mes de julio del 2027 y nos va a caer foda la ley encima,
tenemos que aplicar todos los protocolos para cualquier tipo de inversion, pero
estamos a tiempo con nuestra autonomia decir, bueno, una inversion de
@5 000 000 millones va a pasar por estos estudios Unicamente, no vamos a frazar
el desarrollo por inversiones pequenas, pero inversiones mads grandes y complejas
van a ocupar otro camino y eso nos permite la ley, generar nuevas fuentes de
financiamiento a través del Banco de Proyecios de Inversion Publica, donde
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fambién vamos a estar obligados a inscribir los proyectos y desde el punic
técnico, fortalecer la planificacion porque me parece a miimportante a porhr de
estas conclusiones que un dérgano interdepartamental.

A veces, yo s& que es dificil crear una plaza, pero estoy seguro de que fomando
algunos funcionarios de cada uno de los departamentos podemos hacer cosas
buenisimas. Enfonces, es un drgano interdepartamental de planificacion y hay
personal capacitado que pasamos por el canon de JAPDEVA vy aprovechar las
entidades de coordinacion comao AREDES y CCCLL

4. Conclusionesy

recomendaciones

Conclusiones
i. Max Weber: dominacidn raclonal- legal:

+ Burocracia ineficiente; falla de impersonalidad y racionalidad en las decisiones de inversion
derivada de vacios normativos, desarticulacidn de jerarquias internas, la ausencia de un adecuado
registro documental y de buenas praclicas de planificacion de inversiones.

ii. Necinstitucionalismo:

« Inslilucidn: sujeto activo que conligura incenlivos, intereses, motivaciones y resultados colectivos
— Para mejorar el desempefio organizacion es preciso la coordinacién y colaboracidn entre
agentes,

« Instilucitn:  Instrumento | Organizaciones: fines —  Instifuciones deben adaplarse a las
ofganizaciones con marcos de oportunidad que permitan mayor racionzlidad en las decisiones.

lii. Desarrollo Local

* Municipalidad como arliculador de aclores sociales requiere instrumentos de  planificacion
articulados.

Esto lo hago con fres niveles, que son conclusiones y academicas de la
investigacion y el juicio de la investigacion y como producto de la investigacion
sobre la planificacion del desarrollo, se tiene que el plan de desarrollo podria estar
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desarticulado y eso genera una organizacion desarticulada, pero cuando
arficulemos el plan de desarrollo y articulemos el portafolio, tendremos una
organizacion articulada y seremos mds fuertes. Es un poco la dialéctica y a veces
las palabras transforman la realidad. Y agui viene un poco esa parte.

Luego con respecto a la gestion para resultados en el desarrollo se requieren,
como ya lo menciong, indicadores con mayor nivel de desagregacion, ojala
escala comunal o barrial y eso nos permitiria tener un mapa de calor y de repente
saber cudl es el distito o la comunidad con mayores deficiencias a nivel de
seguridad, a nivel ambiental, a nivel econdmico. sDonde ocupamos poner las
inversiones para gue sean eficientes? 3A quién debemos atender primero y a
quién segundo? 3A quién tercero? Eso es muy importante, la parte de seleccion
de inversiones, tan importante como gestionarlas adecuadamente en un ciclo de
vida balanceado, optimizado.

Tercero, hay capacidades desarrolladas en dreas técnicas de esta municipalidad
y una oportunidad esencial por aprovechar sobre el sistema de inversion
municipal. Sobre la desarticulacion entre la planificacion del desarrollo y el sistema
de inversiones nos genera un plan de inversion parcialmente institucionalizado a
pesar de eso, un 60% de las inversiones tienen un plan de inversion y eso es muy
importante, pero nos falta que el 30% restante tengan un portafolio que dentro de
unos anos se convierfa en un plan de inversion también. Pero si estamos en
portafolio ya estamos bien.

Luego, el ciclo de inversiones que se propuso es una generalizacion de inversiones
que se propuso, desde ese ciclo podemos ver que hay un desfase severo del eje
programdtico y deficiencias para alcanzar mayor madurez en las propuestas de
inversion. Ademas, faltas de sistemas de diagnodstico vy sistemas de comunicacion
interna y la ausencia de evaluacion ex post que dificulta la mejora continua, la
fransparencia y la rendicion de cuentas.

Desde el didlogo social, las conclusiones son que un didlogo debil con las
organizaciones implica que no se alcanzan soluciones deseadas, lo que implica
también un descontento con el sector politico v eso se refleja en los en los datos
que tenemos de las elecciones populares, 30% 27%. Un didlogo social fuerte nos
va a permitir aumentar ese esa participacion politica.
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Principal desafio, fortalecer la arficulacion regional, sectorial, ~ec y
departamental para generar trabajo colaborativo. El didlogo social como centro
de toda transformacion institucional, en palabras de la CEPAL. Por Oltimo, las
conclusiones del juicio de la investigacion.

Conclusiones

vii. Consistencia del marco tedrico.

+  Marco tedrico permitid analizar el tema abordado; se confrontd realidad empirica con la leoria para
inducir resultados consistentes,

viii. Sobre la pertinencia asignativa

*  Conceplo integrador de buenas praclicas para el fortalecimiento institucional, mejorar gobemanza y
didlogo social: transformacion del modelo de asignacidn de inversiones pertinente de cara al SNIP.

ix. Trasfondo social
+  Pérdida de valores fundamentales: solidaridad.

*  Desalio; incluir a la juventud en el desarrolio comunal — persisle riesgo en la sostembilidad del modelo
de desarrollo comunal.

+ Confianza en Pococi. ADI: “la esperanza la vamos a lener que hacer lrabajando. Yo creo que si se
puede”.

Trasfondo social, pérdida de valores fundamentales, la solidaridad y eso lo vi en
todos los niveles técnicos, funcionarios, personas de las comunidades y directivos,
hay una pérdida de la solidaridad que tanto nos caracteriza como costarricenses
desde la fundacién de la Junta de Proteccion Social, creo que hace mds de 100
anos, desde la Caja costarse de Seguro Social, por allad el 54, me parece y
pareciera que la sociedad costarricense esta perdiendo ese valor fundamental,
la solidaridad y ahi la imporiancia que quienes sean, bueno, obviamente padres
de familia, que tengan su familia y también educadores fortalecer este tipo de
valores de las etapas tempranas que parece que se esta perdiendo.

Otro desafio muy importante, incluir a la juventud en el desarrollo comunal. Persiste
un riesgo en la sostenibilidad del modelo de desarrollo comunal. No sé si ustedes
lo ven, pero las personas que parlicipan del desarrollo comunal generalmente ya
tienen sus canas y el joven el joven se esta quedando rezagado porque eso no
funciona, ahi roban y son cosas que se pueden hablar y no participan y eso nos
va a poner en riesgo esa confinuidad, vamos a perder este modelo de desarmrollo
basado en el desarrollo comunal.
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Por Oltimo y no menos importante, creo que muy importante, la coafianzer en

MUNICIPALIDAD DE POCOCI

Pococi. Todos los enfrevistados v grupaos tienen confianza en Pococi. A manera de
ejemplo, la Asociacion de Desarrollo dijo, "La esperanza la vamos a tener que
hacer trabajando.” Yo creo que si se puede.

Recomendaciones para la Municipalidad de Pococi.

Recomendaciones
i. Para la Municipalidad de Pococi g s

a)

b)

c)

d)

&)

Ll

Fortalecer 2l plan de desarrollo cantonal articulando el didlogo y esfuerzos de todos los
actores: sectoriales, regionales, comunales e interdepartamentales.

Instituir capacitacion y acompanamiento a las organizaciones sociales para la
formulacion de planes de desarrollo comunal.

Instituir un portatolio de proyectos con miras a un plan de inversion de mediano plazo
que transversalice a todas las unidades funcicnales.

Adoptar el ciclo de vida de inversiones como base del sistema de gestion de inversiones
{planificacion, seguimiento y evaluacion)

Desarrollar un sistemna de diagndstico centralizado, segregado a nivel comunal.

Desarrollar un sistema de comunicacidn interna para la trazabilidad de la atencion de
demandas sociales.

Articular programas intersectoriales para la atencion de las principales brechas
sociales.

El punto (b) solo se requiere que un funcionario vaya y los capacite y con eso ellos
pueden generar montones de recursos adicionales. Tal vez tienen grandes ideas y
grandes proyecios que pueden resolver ellos mismos, pero no fienen el
conocimiento técnico y con solamente poner una personda que los oriente un
poco, van a generar grandes beneficios.

El punto (c) que no sea como en la actualidad que solamente la funcion vial,
seguidamente después del punto (g) vamos con las recomendaciones para las
Organizaciones Sociales.
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Recomendaciones

ii. Para las organizaciones sociales
a) Apoyar los procesos de seleccion de inversiones basados en evidencia.

b} Promover la institucionalizacidon de unidades municipales de apoyo a las
asociaciones de desarrollo para la gestion de planes de desarrollo
comunal.

c) Promover la creacion de programas de participacion joven en
organizaciones comunales.

Para terminar, no estd acd, pero para terminar creo importante tambien eh
visualizar las instifuciones como instrumento y las organizaciones como fines,
porque nos debemos a las organizaciones que al final son los drganos que ven por
el desarrollo comunal diferentes funcionalidades. O sea, una institucion no es un
fin en si mismo, es un entramado burocratico que se desarrollo historicamente para
servir a las organizaciones y obviamente la civdadania, entonces, no debemos
vernos como como fines, sino como instrumentos. Muchas gracias por la atencion.

Gracias por la atencidén

Consultas y comentarios
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Participa del uso de la palabra.
Sr. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz.

Muchas gracias, ingeniero. Companeras y companeros, abro el espacio para
consultas.

Reg. Luis Angel Méndez Araya.

Muy buenas noches a todos. Brandon, felicitarlo porque realmente lo que has
hecho... Nos has dado catedra de veras, yo me senti, asi como en una universidad
y el profe al frente ddndome una leccion. Felicitaciones porque realmente muy
profesional, son temas que de veras hay que saberlos eh digerir y se hace el
esfuerzo, como estudiante se hace el esfuerzo, felicitarlo.

Para mi este Brandon, hubo algunas frases que me quedaron muy marcadas ya
al final con el tema de las asociaciones de desarrollo como gobiernos locales, en
donde usted hace mencién de que se inhibe el protagonismo y eso es cierto,
lamentablemente y por supuesto la inclusion de la juventud para que participe en
grupos organizados, porque eso es clave en nuestro cantén y el pais en general.

Lo que has hecho para mi concepto Brandon ha sido como una radiografia
institucional de una municipalidad y me parece que lo que hice fue polarizar el
tema en dos temas por lo menos a criterio personal con las normas informales y los
juegos de poder, por lo menos rescaté esas dos esas dos frases ahi., no s&, y esa
es la pregunta, si encender las lucecitas de alerta y con un matiz ahi de
intermitencia, de repente, cuando se hace lo que no esta escrifo y se entra en la
no planificacién, por ejemplo: Cuando se da el frafico de influencias, cuando se
bloquean los procesos, se frenan los procesos de alguna forma, cuando la
confianza es mds fuerte o pesa mas que cualquier framite formal también eso es
preocupante. Y obviamente el crilerio del funcionario técnico pesa mas que
cualquier norma establecida por la institucion, eso yo lo digeri de esa forma y me
preocupa.

Entonces, mas bien la pregunta, Brandon, si se evidenciara en una institucion crear

esas lucecitas de alerta, porque aqui lo que se frala es de solucionar, de ver
puntos negativos y como un FODA ver las debilidades y amenazas para
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converlirlos en fortaleza, porque al fin y al cabo esa es la conclusion g |a
debemos de llegar. Eso por ahi, senor presidente. Muchisimas gracias.

DR. Brandon Aguero Maroto, Ph. D.

Gracias, don Luis., las instituciones son constructos historicos y son constructos
realizados por personas. Las instituciones van a tener siempre dos enfoques, el
enfogue funcional, que es este normativo de leyes, de procedimientos escritos,
que deben ser impersonales, deben ser racionales, pero como somos personas
tenemos el enfogue subjetivo y esa subjetividad siempre va a estar en juego vy
como decia Max Weber, como como lo expuse que, “"Una burocracia eficiente
ocupa decisiones formales, racionales ¢ impersonales, pero es esos juegos de
poder que siempre van a suceder, tenemos entonces inslituciones formales,
instituciones informales que son conjunto de valores que nos guian, conjunto de
decisiones, el didlogo que se produce entre nosotros vy lo que hay que hacer es
alinear, porque cuando logremos alinear el enfoque de institucion formal con la
institucion informal, se reducen esas fricciones y la burocracia se convierte en una
burocracia eficiente. Obviamente en estos contextos es un poco dificil, zverdad?
Para eso esta la democracia, el didlogo que siempre va a ser importante, la
negociacion politica, me parece que es algo que tiene que darse para lograr esa
legitimacion. Sin embargo, en el tanto las decisiones 1écnicas sean
documentadas, racionales, impersonales, basadas en mérito, podemos obtener
mejores instituciones.

Enfonces, esa preocupacion va a existir aqui en la Municipal de Pococi, en fodas
las instituciones del mundo zPorque siempre suceden esas cosas? porgue
historicamente el mundo ha cambiado también, sverdad? Tenemos lecnologias
disruptivas, tenemos mayores demandas sociales, tenemos mas comunicacion y
las instituciones no cambian y a veces hay genfe que las quiere defender como si
fueran una reliquia, sverdad? Que no se puede cambiar, que hay que dejarlas
ahi en ocasiones para defender infereses y esas instituciones que estdn al servicio
de los ciudadanos deben transformarse para estar a la altura de la actualidad.

Entonces, zqué es el fortalecimiento institucional2 Es modernizar las instituciones,
cambiarlas si ya no sirven, modernizarlas para que funcionen adecuadamente. Es
un fortalecimiento institucional, no dejarlas ahi queditas como si no cambiaran,
porgque el mundo ya cambié y seguimos con burocracias de hace 5 afiosy en 5
anos despues del COVID es ofro mundo, gverdad? Es ahi la importancia de que
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se documenten los procesos, procedimientos documentados. Aqui
vacio, no en la Municipalidad de Pococi, en las instifuciones muniCipales en
general, no tenemos un modelo ideal de gestion de inversiones porque nunca
hemos pertenecido al sistema nacional de inversion publica, entonces agui no
hay ninguna culpa de nadie. Lo que hay es una responsabilidad de fodos. Ahora
si que hay conocimiento, entonces aplicarlo, ir aplicéindolo racionalmente. Pero
si, las subjetividades siempre van a estar ahi.

Reg. Supl. Jeffry Rojas Serrano.

Buenas noches, companeros, gracias, Brandon por la presentacion la verdad que
me siento muy muy orgulloso, siempre lo he dicho, del personal que hay aqui en
la municipalidad y uno de ellos es usted que siempre da ese ese esfuerzo.

El comentario viene basicamente como querer reforzar un poco o por lo menos
es un criterio que me reforzé la misma presentacion y que me gustaria compartirlo.
Hoy hubo una mesa de frabajo con los ingenieros de Catastro e igualmente
hicieron una presentacion con las herramientas que se tienen hoy en dia vy
también me estuve muy satisfecho del frabajo que vienen haciendo, pero los dos
departamentos, llamémoslo asi, porque que hoy nos han presentado sus trabajos,
me refuerzan que la municipalidad le hace falla, tal vez como una vision de
empresariado en el sentido de que la municipalidad no se vende. Yo creo, pienso,
que la esta municipalidad le ha faltado comunicarse mas o tal vez no han sido las
vias. Bueno, de eso yo no s&, hay profesionales para eso, pero tal vez no ha sido la
via.

Pero cuando yo veo los nimeros que usted nos muestra y el polencial, como usted
lo expresa, del de lo que podemos llegar a ser y cuantas veces lo hemos dicho
aqui y yo en repetidas ocasiones he dicho que nos convertimos en una ciudad y
muchas veces no lo percibimos de esa forma. Yo pienso que a esta municipalidad
le estd haciendo falta venderse mds, darse a conocer mejor. No sé, me nace tal
vez esda inquietud para ver cdmo en qué puede reforzar el trabajo que se puede
llegar a hacer y bueno y agradecerle, que Dios me lo proteja mucho.

DR. Brandon Aguero Maroto, Ph. D.
Muchas gracias, Jeffry. Si, desde mi perspectiva, la diferencia que hay entre una

empresa y una instifucion puUblica es el principio de legalidad, pero nosolros
estamos obligados a hacer lo que la ley estrictamente nos permite, mientras que

Sitio Web: munipococi.go.cr
\ ) Facebook: @MunicipolidadDePocaoci

Fluye



MUNICIPALIDAD DE POCOCI

PAGINA N°43 ACTA N°78 Extraordinaria.

ST = Skt T

una empresa puede hacer lo que quiera, excepto lo que estd eskictamer
prohibido para ellos, szverdad? Fuera de ahi las municipales pueden hacer
muchisimas cosas, eso fambieén me da el concepto de Gobierno Corporativo,
sverdad? donde todo estd normado, todo estd funcionado, entra y sale un
funcionario, no importa, sigue el mismo proceso, no comenzamaos de cero, que
eso lambién nos pasa, averdad? No capitalizamos el conocimiento
organizacional, que eso me parece muy importante, pero en esencia podemos
funcionar como una empresa y el esquema que presenté acd hoy de gestion de
inversiones lo utilizan las empresas y es una es un instrumento empresarial,
gerencial que perfectamente es aplicable a los gobiernos locales o a cualquier
administracion puUblica.

Entonces, si, si podemos mejorar muchisimas cosas, esa comunicacion que usted
dice, vendernos mas como municipalidad. Bueno, Pococi Fluye, creo que fue un
elemento que le dio una dindmica mayor, una mayor visualizacion a lo que es la
Municipalidad de Pococi eso le tiene un potencial, yo calculo que un 10% el
potencial que fiene Pococi Fluye de todo lo que nos puede generar y proyectos
como Avenida Pococi, Embarcadero La Pavona van a ayudar a eso. Yo
conversaba con un amigo, por ejemplo, zPor gue no tener una pagina de internet
que es pococifluye.com? Que hasia compremos el dominio para que nadie nos
lo quite. Entonces, en esa pagina, cuando estemos, por ejemplo, en el
Embarcadero La Pavona, ahi va haber un mupi informativo, un codigo QR, que
nos lleva a la pdgina de pocosifluye.com y vemos la agenda cultural, la agenda
de turismo y la agenda econdmica del cantén, entonces esos mas de 1000 turistas
que entran y salen todos los dias de Tortuguero, van a tener la curiosidad de pasar
Avenida Pococi, a fomarse un fresco y ver un poco de arte y de repente entonces
van a quedarse un dia mdas y van a querer ir ahora a ver las montanas porque
alguien les habld de las cascadas que hay alld y generan mas distribucion para
arriba.

Esos proyectos, por ejemplo, Embarcadero La Pavona y Avenida Pococi, ademas
de ser infraestructura piblica vital, son polilicas redistributivas, porque tenemos un
potencial turistico gigantesco, pero solamente en Tortuguero y si logramos ese fipo
de estrategias, vamos a lograr esa redistribucion de recursos producto de la
dindmica del turismo y de paso se beneficiar a la cultura. Entonces, claro que son
iniciativas empresariales que son perfectamente concebidas en un gobierno
local. Gracias.
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Reg. Carlos Retana Lépez.

Buenas noches a todos., bueno, doctor, he de felicitarle por esa presentacion. Yo
creo gue la sesion anterior recibimos a Mauricio y a Rosalyn, personas muy
preparadas y como decia usted que el talento en esta municipalidad se
desborda, zverdad? Y ustedes prueba eso. Cuando las personas van a la
universidad y sacan un bachillerato universitario, adquieren conocimientos
elementales, memoristicos para desempeno una carrera y cuando sacan una
licenciatlura, cosa que no existe, por ejemplo, en Estados Unidos, la gente aprende
a investigar, cuando saca el master de una maestria, la persona, el master, es el
antdonimo del minister, sverdad? En latin es como el maestro y cuando una
persona estad con doctorado tiene la oportunidad de producir nuevos
conocimientos.

Entonces, un master decia profesor en latin que podia discutir con tres personas y
ganarles porque fiene el conocimiento. Claro, cuando la gente es muy cerrada
es muy dificil, averdad? Pero en el caso de un doctor, como &s su caso, tiene la
posibilidad de crear, usted cred un nuevo conocimiento para tener su doctorado
y me parece que con ese conocimiento técnico que usted nos viene a exponer
hoy, realmente nos llama a la reflexion, porque la posibilidad de crear un portafolio
de proyectos es algo que reguiere la municipalidad, por supuesto, pero los
politicos debemos entender. Yo no s& de politicos, no, yo creo que no tanto, pero
debemos de entender eso.

Pero, si senfamos a cada uno de los que estamos senfamos en estas curules a
redactar en una cuartilla qué significa un portafolio de proyectos, no estoy seguro
de cudantos podran o podremos completar esa cuarlilla y es importante que &l
conocimiento técnico, los experfos como usted fambién se desgranen en mesas
de trabdjo, no sé el término correcto o en mesas de ensefanza para que nosotros
como politicos entendamos de qué se nos habla, porque puede ser que algunos
entiendan y ofros no, puede ser que algunos andan detrds de los votos y otros
detrdas de la construccidon de un canton, como decia el companero Jeffry, de un
canton que ya es una gran ciudad, que se compone de grandes ciudades y que
tiene que atender a una dindmica de desarrollo.

Ahora hablaba usted de los ambientes de confrol, que no podemos tener ideas

ocurrentes por salir de paso, sino que debe haber un seguimiento, porque 3
millones de veces he dicho en este Concejo. Aqui se toman los acuerdos y ni
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siquiera se leen los acuerdos, menos a los proyectos que puedan ser
me parece muy importante.

Doctor, sestudio usted en el ICAP? Digo yo esto porgue yo soy profesor a nivel de
posgrado de esa universidad gue fiene 70 anos vy que esta disenada para dar
titulos en toda Centroamérica, vdlidos en toda Centroamérica v que fue una
iniciafiva que nace de los gobiernos por una necesidad de construir una buena
formacion en la universidad pUblica. Lo inferi por el modelo de investigacion que
usted utiliza y realmente companeros del Concejo, estar en una exposicion de la
naturaleza como esta, como bien lo decia el regidor Méndez, es un privilegio
porque cuantas veces tenemos la oportunidad de estar en la defensa, en una
tesis doctoral, que es de alguna forma lo que usted nos vino a emular hoy.

Doctor, yo lo felicito por la disertacion y nunca se canse y no se agle porque uno
de los problemas que tenemos los tecnicos en los escenarios politicos es que a
veces usled se aburre de decir como son las cosas vy la gente se inclina por el color
de sus banderas mas alla que por una preocupacion real de desarrollo. Le felicito,
Qué bonito escucharlo de verdad que hasta uno siente como decia el regidor
Méndez, esa esa oporfunidad de aprender de su discurso y de su proyeccion.
Muchas gracias.

Reg. Walter Villagra Rodriguez.

Buenas noches para todos y para usted, senor ingeniero don Brandon, con todo
orgullo, doctor, un gran servidor de este cantén, Realmente, pues qué honor
tenerlo por aqui, yo rescato parte del comentario que puedo interpretar o que
interpreté un poquito, dice "La importancia senalada en la formalidad de inversion
en las comunidades fortalece a organizaciones comunales. Crean lideres
responsables y hdbiles en atraer inversion al canton. La estabilidad en toda
aclividad hace crecer grandes inversiones y algo que rescato y que también vale
la pena gue le tomemos mucha atencidon es que hay personas que se vuelven
vividoras de un sistema comunal, pero no especificamente en asociaciones de
desarrollo, en organizaciones que se cubren de ciertas organizaciones para
inclusive hasta vivir y viven bien, desgraciadamente, asi es. y conozco de ese tipo.

Creo que su exposicion estuvo muy marcada, la senti muy marcada en el sistema

de desarrollo comunal y me parece que eso me llena mucho de alegria, porque
estuve mds de 35 anos en ese sistema de desarrollo comunal donde en realidad
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estuve en asociaciones de desarrollo que hay que cumplir, hay que darinformes,
todo bien claro porgue tiene que ser formal porgue también son fondos publicos
que se utilizan.

Pero de esto rescato de que usted dice que tenemos que forlalecer esa area y
hace unos meses los companeros fueron a la Fortuna San Carlos v nos trajeron una
idea que esa Asociacion de Desarrollo tiene una escuela de lideres jovenes que
viven rescatando para que vayan haciéndose nuevos lideres y vale la pena que
pensemos en eso, pero que pensemos en lideres buenos, que sepamos formarlos,
porque también desgraciadamente hay personas que estan de por vida, pero
para ver de qué manera también se sirven y eso en todo ambito existe.

Entonces, agradecerle en realidad su trabajo y para este canton que es tan
importante y decirle que vale la pena de que fomemos en cuenta todos esos
consejos y esa esa gran ese gran estudio que nos ha traido hoy aqui para que
valoremos como ponemos los recursos publicos al servicio de las comunidades. y
de este canton y de una manera equitativa, pero de una manera muy inteligente,
de que no la pongamos en manos de personas que mas bien en lugar de hacer
un cantéon maravilloso como lo somos, que lleguemos a tener personas que
destruyan lo bueno y lo importante que tiene este cantén.

Asl es que muchas gracias y adelante, tiene mucho futuro y ojala lo pueda poner
al valor de este cantén como lo ha hecho y sobre todo con esa palabra que dijo
ahi sin el ego, que eso es lo que deseamos que todos los servidores comunales
pudieran detenerlo y usted lo tiene, senor, yo lo valoro eso, muchas gracias por
servir a este canton.

$r. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz.

Gracias, regidor, adelante, regidora Aguilar.

Reg. Patricia Aguilar Araya

Buenas noches, sefores regidores, sindicos, propietarios y suplentes, senor
presidente, senora secretaria y senor alcalde y personas que nos ven por las redes
sociales, bienvenido, sefior ingeniero, ya lo habia felicitado cuando vi lo que fue

su posgrado y lo vi en las redes sociales. de las cosas que rescalo de la
presentacion cuando habla de un portafolio de proyectos de inversion y cuando
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he visto, ya tenemos ano y medio, casi los 2 anos y usted hace mencion que las
asociaciones de desarrollo son un pilar fundamental del cantéon, el dia de ayer
cuando fuimos a ver unos proyectos de impacto que hicieron personas en las
comunidades, me dejaron impresionada de ver lo que lograron hacer dos puentes
que si se puede lograr sacar adelante el cantén con personas como ellas.

Pero también cuando se habla de institucionalidad y vemos el tema de los CCCI
que también hace mencion en su exposicion, no veo articulando a DINADECO en
los CCCI, disculpe, pero ahi estd la primer debilidad, 2y por qué lo digo?, porque
la misma ley nos obliga a nosotras, las asociaciones de desarrollo, y digo nos
obligan porque fui presidente a presentarle los planes de frabgjo a la
municipalidad y en estos 2 anos no he visto pasar casi planes de frabajo.

sPor quée, porque un banco de proyectos usted podria tener unos cuantos ahiy
de esa proyeccion que usted vea casi ahi podria decir un 50% lo estan pidiendo
en aceras, puentes, carreteras, infraesfructura, podria ir naciendo un buen plan
de trabajo para ver en el banco de proyectos donde usted pueda un dia volver
a hacernos una presentacion y decirnos mas del 50% que piden las comunidades
son carreteras, son puenies, infraestructura tiene un 17% y otras cosas asi.

Entonces si se ven bastante las debilidades a nivel institucional e interinstifucional,
eso es una gran debilidad en esa presentacion que usted hizo el dia de hoy,
porque ahi podria tener bastantes insumos la municipalidad para poder decir cudl
es el norte o hacia qué norte podemos seguir, me parece, despues cudando hace
énfasis de que lo dijo el senor Villagra, del egoismo y algunas ofras cosas mas, es
porque he visto proyectos excelentes a nivel de este canton, proyecios modelos
que pueden sacar adelante a las comunidades donde las mismas instituciones
permiten el atropello hacia las comunidades.

Y eso hace que las personas de las comunidades no quieran trabajar, squé es lo
que significa?, decae, cuando una comunidad usted la ve que no avanza,
significa que no hay lideres que estén moviendo ahilo que son los recursos, porque
la Muni puede aporlar bastante, pero si una comunidad no termina de apostar el
resto, no se logra tanto crecimiento, gpor que?, porque los recursos son limitados.

A la hora de la exposicion Guapiles es el que produce mds del 50. y el resto no

produce x monto, enlonces, si todos trabagjdramos en una misma linea de
proyectos socio productivos, generadores de empleo este cantén terminaria de
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crecer bastante, pero tiene razdn, el egoismo puede a veces mas qug olras cosas,
felicitarlo, yo esperaria gue ojald DINADECO pueda tener un rol mdas importante
en los CCCIl y no la linea del perfil que estd manejando, podriamos crecer creo
que un poco mdas si todos trabajamos igual v al tener un banco de proyectos
podriamos decirle a DINADECO también sobre estas lineas son las que van y no
solamente DINADECO e IFAM, todas las instituciones que tienen que ver con lo que
es el terma del crecimiento a nivel pais.

Entonces creo que es un poco de esta presentacion, hace un tiempo atras habia
visto como estd, porque no es desde ahora que usled lo viene trabajando, dijo
2015, 2024, m parece gue un dia me senté a escucharlo y creo que era parte de
la presentacion que habia escuchado, felicitarlo, ojald que se pueda lograr hacer
este trabajo v poder articularse mas a nivel de instituciones, porque si todas iriamos
en una misma linea trabajando juntos, creo que podriamos lograr mayor
crecimiento, muchas gracias, sefior presidente.

Sr. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz.
Adelante, ingeniero.
DR. Brandon Aguero Maroto, Ph. D.

Gracias, don Juan, nada mds para responder un poquito a Patricia, a senor
Retana y a don Carlos en la linea lo que mencionaba Patricia, como dije también
al principio, este aporte es parte de capitalizar un conocimiento que yo venia
trabajando desde hace muchos anos, que hecho creo que fue en el 2017 por ahi
que hizo una presentacion muy similar, tal vez no con tanta profundidad y tanta
rigurosidad cientifica, pero en aquella oporfunidad hice un intento, no era hasta
administrador ni la anterior, era la tras anterior y creo que me felicitaron y todo,
pero y ahi quedo.

Yo creo que la ley 10,441 que nos va a obligar a hacerlo, va a ser importantisimo
y que no nos agarre desprevenidos, por eso también en la linea que lo que decia
el sefhor Retana, este compartir de conocimiento, esa generacidn de
conocimiento es imporiante, pero también saberla tfransmitir, entre mis planes, si
Dios lo permite, primero hay dos instrumentos, estd la tesis doctoral que va a estar
a disposicion de usledes si desean verla, es muy académica, muy cientifica, son
170 paginas mas o menos, pero también estoy eh ahorita terminando de redactar
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el libro que bueno, obtuve la mejor calificacion en el ICAP, entonc&ssre="dio un
derecho de por la menciéon honorifica de publicar un libro centfroamericano que
se llama Cuaderno Centroamericano del ICAP vy ya lo estamos editando, estamaos
diagramdndolo y yo espero, ya estamos editdndolo, yo espero compartirlo con
todos ustedes en el mes de febrero posiblemente.

Y ese libro yo incluso pienso bajarlo un poco mas y hacer una edicion para
politicos, una edicion para comunidades, para organizaciones sociales, una para
técnicos, porque esto es generar cultura de inversion, cuando todos logremos
manejar el mismo lenguaje, va a ser ofra cosa y esto obviamente yo lo hago con
mucho enfusiasmo y mucho carino por este cantdn que me abrio las puertas en
el 2012 y del cual estoy muy agradecido, pero fambién espero que sea un aporte
a nivel nacional y ojald centroamericano, muchas gracias por el comentario.

Sr. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz
Regidora Sdnchez.
Reg. Carmen Sdnchez Navarro

Estamos mal con estos estos cosas. Vamos a tener ver qué hacemos. presupuesto,
por favor, buenas noches a todos, compaferos, companeras, regidores,
propietarios, sefior alcalde, bienvenido y sindicos ahi, espero que hayan
escuchado todo esta gran catedra que nos ensefid ese muchacho. Primero que
nada, quiero decirle algo, Brandon, yo estuve cuando usted eniré aquien el 2012
y usted era un muchacho sumamente igual, nada mdas que con un potencial a
1000 km por hora, recuerdo cuando usted llegd vy quien era usted y si algo tengo
que valorarle, felicitarlo, la calidad de persona y con humildad que usted se
conduce.

Siempre ha sido la misma persona, nunca ha cambiado y vea todo lo que ha
logrado vy puedes atropellar, puedes humiillar, puedes hacer muchas cosas, pero
sos una persona humilde v eso vale mucho, felicidades, una de las aplauden,
porque se lo merece, el es una persona muy humilde y hemos frabajado muchos
proyectos con él, hemos frabagjado parques, yo s& que varios nos ha focado
trabajar con este gran ingeniero y nunca he recibido un maltrato, un enojo o
nacla.
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En realidad nada, usted siempre ha sido el un servidor de verdad como lo que
tenemos que ser y somos nosotros aqui servidores de la poblacion porque para
eso nos escogieron, sin embargo, nunca se me olvida ese 2012, cuando usted
llegé. estaba don Emilio Espinoza y verlo crecer, de verdad que eso es mucha
motivacién para muchos jovenes que tal vez estan iniciando una carrera y estan
luchando gue pueden llegar mas alld, eso es una gran ensenanza.

Estaba viendo también que este a pesar de muchas situaciones del rezago a
veces de ejecuciones, de muchas cosas que a veces tendemos, como dijo una
en una ocasion Carlos, se tiende uno como a frustrar cuando uno ve que no sale
un proyecto, no sale ofro, sin embargo, me llena de orgullo saber que Pococi estd
en tercer lugar en lo que es la parte gjecutora, esta San Jose primero, Alajuela
sigue poco y eso habla muy bien también de esta de Pococi tan lindo que
tenemos nosotros, ni a un Limon, que es la cabecera de la provincia, ni a un limoén,
senores, fenemos este orgullo.

Y de hecho aqui nos visitan muchas personas de Limén y dicen, zqué hacen
ustedes para para poder ir creciendo?, bueno, yo creo que ha sido la parte
administrativa junto también con este Concejo que nunca hemos dicho no a los
proyectos, al avance de este canton y siempre le hemos apostado a una cabeza
que tenemos que es don Manuel Hernandez que ha trabajado muy bien los
convenios y eso ha venido a fortalecer grandemente a este cantén en estructura.

Entonces si algo tenemos, sefiores regidores, que rescatar aqui, que lo estaba
viendo, gque no le hemos apostado un poco de que es a la salud y a la seguridad
y eso es uno de los temas mds polémicos aqui en nuestro canton y no
precisamente fengamos nosotfros que poner el dinero, pero si postarle mas en ver
qué podemos hacer para alimentar esta parle que nos hace falta, que es la salud
y la seguridad.

De hecho, nos dicen que nosotros que el pais estd bien en seguridad, no, senores,
las estadisticas no nos dicen eso, es otra cosa lo que nos dicen. Ahi estan las
muertes, estd la droga, estd todo el hampa, entonces nosolros no podemaos
cegarnos a eso., eso seria de mi parte y gracias porque cuando él llego, yo le hice
una pregunta por de un proyecto que quiero llevar, esta servidora quiere impulsar
en Rita y él me dijo ahora que escuche lo que voy a exponer, usted va a entender
un poquilo y ya lo entendi, de codmo vamos a hacerlo, muchas gracias y
felicidades.
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Sr. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz
Finalizamos con la intervencion del companero regidor Villalobos, adelante.
Reg. Ricardo Villalobos Vargas

Buenas noches, companeros del Concejo, senor alcalde, senora secretaria,
Brandon fue un jovencillo que vimos llegar en el 2012, venia gradudandose, venia
con cinco mds, cinco ingenieros mas, era ese ingeniero que fodo el mundo
entraba cada hora, los regidores, porque teniamos los proyectos y nunca cerro,
nunca dijo ya son las 3:00 pm, a veces eran las 5:00 pm, 6:00 pm y estaba ahi
montando proyectos.

Yo recuerdo, y tenéis que recordarlo muy claro, con Brandon vinieron cinco
companeros, yo recuerdo que uno andaba en un carro nuevo con unas fenis que
valian creo que como cien colones en ese liempo y ese companero no se pudo
apear del carro porque se le ensuciaban las tenis, no se pudo apear, mando al
sub alterno a que hiciera el estudio, que todo, resulta que el sub alterno le dijo que
ese proyecto costaba €350.000.000 en el 2012 para cinco casas que salian por
Formosa a través de un cable bananero y hablamos con Brandon quée se podia
hacer y de €350.000.000 el proyecto salié en €2.500.000 mas o menos.

Hoy ese puente estd ahi, esa comunidad te agradece porque nunca habian
tenido un camino, por eso gracias por la exposicion, felicitarte porque cuando
llegaste eras un licenciado con ganas de trabajar y siempre lo has demostrado,
eres uno de los mejores ingenieros que tiene ahora, doctor esta municipalidad. De
verdad, siéntase orgulloso de todas las obras que se han hecho en esle canton,
porque usted ha tenido algo que ver y cuando vaya a las comunidades diga aqui
dime aspecto como ingeniero para que se rezara correctamente.

De verdad te agradezco todo lo que has hecho por el cantéon de Pococi y sigue
adelante. tiene mucha juventud vy ademds de esa juventud es una persona gque
todavia los humos no se le han ido a la cabeza, segui siendo esa personda humilde
que te conocimos en el 2012, muchas gracias por ayudar al cantdn de Pocodi.

Sr. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz
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Gracias regidor, Brandon, yo si le tengo una pregunta ya para finalizar de las
pocas que me quedaron, porque casi que todas se las hicieron los companeros,
sestamos bien o estamos mal?2, desde el siguiente punto de vista, su estudio arroja
que tenemos una planificacion debilitada, que improvisamos mucho, que hay
falta de credibilidad en la planificacion, pero su estudio también arroja, no digo
que confradictoriamente, pero indica que somos la tercer municipalidad a nivel
nacional con mayor inversion, sestamos bien o estamos mal?, adelante.

DR. Brandon Aguero Maroto, Ph. D.

Gracias, Juan la pregunta es, zestamos bien o mal con relacién a quég,
tendriamos que compararnos con el resto de municipalidades.

Sr. Pdte, Juan Mauricio Mora Cruz
Planificacion.
DR. Brandon Aguero Maroto, Ph. D.

Si, correcto, pero esos datos se arojan a partir de un funcionamiento interno de
una organizacion y si tenemos estos resultados, a milo que me hace pensar es que
el régimen municipal costarricense estG mdas o menos igual o poco peor, porque
también hay necesidades son muchas y el recurso es limitado,z como lo
redistribuimos y como lo gestionamos?, ahi esta la pregunta y hablamos el otro dia
usted me decia, Brandon pero, spor qué este modelo ideal que usted propone y
en San Carlos lo hacen muy bien y no tienen este modelo? y yo le decia a Juan,
bueno, es que la madurez de una organizacion va a depender de su recurso
humano.

Puede ser que en San Carlos haya una persona con muchisima experiencia en
planificacién y entré ahiy empezd a hacer cosas y su madurez organizacional va
a depender de esa persona y tal vez capitalizan el conocimiento, hacen gestion
de conocimiento, entonces el conocimiento se traslada de un funcionario a ofro
y se comparte y se trabaja colaborativamente, eso puede ser una una de las
cosas que explica ese ese comportamiento.

Otra forma de que una organizacion eleve su madurez mediante la capacitacion
constante y continua o que cada uno de sus funcionarios sigan estudiando y
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mejorando sus conocimientos para que esta organizacion siga crecit
10441 nos va a decir, a mi no me imporla si estd bien o mal, va a tener que estar
en esta linea a parlir de 2027 y 6 meses antes frabajar sus herramientas
documentales, hagan su portafolio de proyectos, pero ojo gue no nos estd
diciendo cémo es un portafolio de proyectos, queé es eso?, 3cOmo se come eso?,
sen qué procedimientos lleva?, ese es el vacio conocimiento que deftectamos v
estamos proponiendo.

Entonces, sestamos bien o estamos mal?, yo creo que estamos bien, tenemos una
municipal que recauda mucho, que hace convenios interinstitfucionales, que
recavda mucho dinero, que hace inversiones importantes, quisieramos solucionar
todo de un solo, no se puede, ahi tal vez si necesitamos entonces seleccionar y
priorizar en algunas ocasiones, hablamos de criterios de evaluacion y formulacion
y que ese portafolio de proyectos el que genera mayor costo beneficios tal el que
no genera tanto beneficio y tiene un costo elevado y también una centralizacion
de diagndstico nos va a decir déonde tenemos que apuntar, dénde hay puntos
rojos en seguridad, en economia, en turismo, donde hay oportunidades.

También puede ser otro mapa de que haya oportunidades, donde invertimos,
desde mi experiencia, mi conocimiento, no conozco ofras municipalidades, pero
si yo veo los datos, yo pienso que estamos relativamente bien y podriamos estar
mucho mejor, con ver esfos resulfados y esto que podemos mejorar, que como
repito, esto no es culpa de nadie, no es culpa de nadie porque nunca nos han
obligado a estar en un sistema de inversion, nuestra madurez organizacional
siempre ha sido condicionada al conocimiento de las personas que trabajamos
acd, no tenemos este aporte de lo que nos hace el sistema nacional de inversion
publica, entonces no hay culpables, pero todos somos responsables.

Ver a partir de la nueva ley y de esle conocimiento generado, ahora nos tocara
a nosotros entonces ver de qué manera mejoramaos en dos lineas, porque yo lo
digo en dos lineas una cosa es cdmo seleccionamos y priorizamos, esas unda,
podemos trabajar ahi con los afos, pero para mi lo mas importante es cémo
planificamos, coémo ese eje programdtico se armoniza para que las inversiones se
hagan parejitas durante todo el ano.

Y para agregar un poquito ahi, a mi me parece que me parece a mi que faltaria

fortalecer un poco con funcionarios la planificacion institucional, porque ahi
tenemos gestion de riesgos, tenemos control interno, tenemos PAOS, tenemos una
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serie de instrumentos que entonces agotan la capacidad de esta unit

buenas practicas, en revisar, en evaluar, en generar mejoramiento continuo y en
capitalizar el conocimiento institucional va a traer grandes beneficios en el corto
plazo.

Sr. Pdte. Juan Mavuricio Mora Cruz

Y cuando empezamos a implementar ese ciclo de vida de las inversiones y el
conocimiento que usted ha adquirido que es super valioso en capacitacion para
los companeros,

DR. Brandon Aguero Maroto, Ph. D.

Yo estoy a la orden, para eso para eso expuse aqui con ustedes y la ley nos obliga,
de hecho, hay un reciente estudio de auditoria que ya nos estd obligando, a
generar indicadores de inversion, de hecho para junio del 2026 ya tenemos que
tener listo esto y presentarlo a MIDEPLAN si no nos cae la ley completa, esa es la
la alerta que traemos, no a la municipal de Pococi, a todo el pais que y ojala que
este aporte, gue es un modelo que generdliza la inversion, no proyectos, podemos
hablar de proyectos también, ciclo dia de proyectos es lo que normalmente se
utiliza.

Me gusta hablar de inversiones, como les decia, es generalizarlo y tenemos que
hacerlo, tenemos é meses, pero tanto las documentaciones que voy a estar
generando el libro, los pequenos articulos, yo creo que va a ser un aporte
significativo y ahi estd en manos de ustedes.

Sr. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz

Agradecerle como todos los companeros y companeras lo hicieron, gracias por
su humildad Brandon, usted llegd a mi oficina con la humildad que lo caracteriza
y me pidid que lo escuchara, yo lo escuché duramos 3 horas, le agradezco
mucho, muchisimo, no sabe cuanto por eso junto con don Manuel quisimos que
usted viniera y compartiera esto con todos los companeros, que es super valioso,
felicitarlo a usted, tiene un cardacter, tiene una discipling, la verdad que envidiable
y sigue adelante, muchas gracias, Brandon.
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Bueno, muchisimas gracias por el espacio, de verdad, muy agradecido, fodo para
mi es un cierre importantisimo porque yo no podia pasar este ano sin estar aqui,
yo pensé que me iba a graduar en marzo y por dicha pude hacerlo en noviembre.

Ahi fuve que pegar un sprint ahi en septiembre que tuve un espacio para hacerlo.
Gracias a Dios se me abrid una oportunidad ahi, la aproveché para terminar esto
y presentarlo en noviembre, muy agradecido con el cantdén de Pococi, con cada
uno de ustedes que de ahi de alguna forma yo tampoco nunca he recibido
ningUn rechazo de nadie, siempre hemos estado ahi frabajando bien, nunca he
recibido un maltrato, una mala intencién, siempre hemos hecho creo que una
buena conexion y para mi poco si. Desde que yo llegué aqui yo lo vi como un
laboratorio social, yo le decia, eso es como un laboratorio social econdmico, es
grandisimo, tiene inversiones, tiene necesidades y ahi empeceé con la idea de
hacer algo de esto, entonces yo muy agradecido, para mi Pococi me terminé de
formar o me sigue formando y con todo gusto, para compartir esto con ustedes.

ARTICULO I
Correspondencia

ACUERDO N° 2432

Se conoce nota suscrita por la senora Aura Salazar Montenegro, asistenle de
Gestion Humana vy Carrera  Administrativa, teléfono: 2713-65-18, correo
electronico: marcela.cordeo@munipococi.go.cr, , dice:

Oficio: GMHCAM-0339-2025
Asunto: Vidticos de liquidacion del Sr. Augusto Benlis Benlis.
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! 4
Pecoc‘ Gestldn Humana y Carrera Adm
‘ Teléfono: 2713-6518

PI“H“ mareela.cevdera@munipocac] go.cr

e cm—
Gudpiles, 146 de diclembre de 2025
GHCAM-0339-2025
Sefores
Concejo Municipal
Municipalidad de Pococi
Presenle
Asunto: vidglicos de Liquidacidn del
sr. Augusto Benlis Benlis

Estimados sefores (as):

Por medio de la presente, en relacidén con lo consultado vy una vez revisada la
liguidacion de viaticos presenlada por el Sr. Augusto Benlis Benlis, la misma cumple
con los requerimientos, en concordancia con los arliculos 11 v 12 del Reglamento
de vidlicos v ransporte de lo Municipaliclad de Pococi, siempre y cuando se
establezca el acuverdo respectivo para su aprobacion, de las sigulentes fechas

reportadas en los formularios 10, 11,12 de Diciembre de 2025, tanto de vidlicos
alimentacidn , fransporte y hospedagje, indica que viene a sesiones municipales
respectivamente.

Sin mds que agregar;

.".I
\ Y
1

Lucdu\ﬂﬂ%%é'ﬂhr” Montenegro

Asistenle de Gestidn Humana y Carrera Administrativa

Cic Archivo
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CABINAS DEL RIO GUAPILES LTDA

a3 CABINAS DEL R0 GLAPILES LTDA
f/ =4 3-102-B09500
Aclivided Econdimica:  5510.9
CABINAS Orevcin Cuie, Psa, it
o i 100 node Banco Popular
He ey o 206441
4 i wwwy, miDominio.com
fecatinasdrg@hotmall.com
FACTURA ELECTRONICA No. 00100001010000001 725
Clawe Hdmerlcn S06101225003102899500001000010 10000001 725100033978
Cllente
MUNICIPALIDAD DEL CANTON DE POCOCH (MURICIPALIDAD POCOCT Fecha Emlslén 12120251 243 15PM
Condiciin Venla Contado
J014-002125 (Juridico) Bloi 0 dias
2ty el AR
GUAPILES, POCOCI, LIMON Moneda CHC
Tipo Cembio 1,00
Ralarencia
Dascripelén Unidad Cantidac Pracio Total Descuanto % Exo
1 SERVICIO DE HOSPEDAIE (G311100000000) Unid 1.00 216,800.00 216,800.00 #0,00  0.00% DXE
MIERCOLES 10 DICICMORE 2025
Bubtotal £16,000.00
Descuento &0.00
Exento @16,600.00 -
Exonerado Z0.00
VA, ¢0.00
lmp.Asumldo Eml Fabrica E0.00
LV.A. Devuello @0.00
Qlres Cargos E0.00
Total &16,800.00

Formas da Pago dal Doecumento:

IVA0.5% .00
A 1% €000
A 2% 20.00
A A% 2000
A B @noa
A 13% dmoa

OTRO doon
Aulodzackin mediants Masolachin Mo MH-DGT-RES. 00272024 ded 10V 112024 de Fa DETO VA4

g desdn Facelcr com
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Participa en el uso de la palabra:
Sr. pdte. Juan Mauricio Mora Cruz

Por acd tenemos un oficio que nos envia gestion humana y carrera administrativa,
aprobacion de los vidticos del companero Augusto Benlis Benlis, tenemos €58.800
por conceplo de cobro de vidticos, sesiones municipales, $8000 por concepto de
transporte, serian esos dos montos de conformidad con el oficio GHCAM-0339 de
gestion humana, los que estén de acuerdo en aprobar los viaticos del companero
Augusto Benlis Benlis, favor levantar la mano, nueve votos a favor, para que sea
un acuerdo definitivamente aprobado, nueve votos.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se autoriza el pago de viaticos, alimentacion,
transporte y hospedaje de las siguientes fechas 10,11 y 12 de diciembre del 2025
al sefior Augusto Benlis Benlis, sindico de Colorado para asistir a la Sesion del
Concejo Municipal N°76, celebrada el 10-12-2025 y la Sesién del Concejo
Municipal N°77, celebrada el 11-12-2025 de conformidad con el oficio GHCAM-
0339-2025 en el que se indica que cumple con los requerimientos en
concordancia con los articulos 11 y 12 del Reglamento de viaticos y fransporte de
la Municipalidad de Pococi. Acuerdo Definitivamente Aprobado

Votan a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia Aguilar
Araya, Carmen Sdnchez Navarro, Carlos Retana Lépez, Eva Torres Marin, Ricardo
Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

ACUERDO N° 2433

Se conoce nota suscrita por el Lic. Manuel Hernandez Rivera, alcalde municipal,
teléfono: 2711-1208, comreo electronico: manuel.hernandez@munipococi.go.cr,
dice:

Oficio: DAM-0749-2025
Asunto: Convocatoria Comité de Apoyo local de Pococi Juegos Deportivos
Nacionales 2026

Sitio Web: munipococigo.cr
Focebook: @MunicipalidadDePococi
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PAGINA N°63 ACTA N°78 Extraordinaria.
Lo e e e T pE T T .
' 4 tunicipaolidad de Pococi
ol i ( . < - Despacho del Alcalde
L Y fon oy : Teléfono: 2711-1208 S,
Pl-UHE [LaLeT Hg! ST deg @munlEDEDEl.ﬂQ.;[ w
T T e |

Gudpiles, 16 de diciembre de 2025
DAM-0749-2025

Sefiores (as)

Representantes Designados = Concejo Municipal

CCDR Pococi

Ana Domian Asenjo — Direccién Regional MEP

Gerardo Alfaro Carrillo - Fuerza Piblica

Karen Mayorga Quirds - Ministerlo de Salud

Randy Madrigal Rodriguez - AYA

Jeffry Alvarado Salas = ICE

Leonardo Casiro Guzman - Bomberos de Costa Rlca

Comité Cantonal de la Persona Joven

Cdmara de Comercio de Pococi

Cdmara de Turismo v Afines de Pococi

Alfonso Espinoza — Expo Pococi

Henry Madrigal Calve - Municipalidad de Pococi

Oficina de Desarrollo Social y Cultural - Municipalidad de Pococi.
Jose Qcampo Sanders - Representante CME de Pococi

Erick Herrera Rodriguez - Representante CME de Pococl

Edward Acosta Calderdn - Representante Hospital de Gudpiles
(Enfiéndase a los encargados de la Institucion o la persona designada para
efectos de este Comité)

Asunto: Convocatoria Comité de Apoyo Local de Pococi Juegos Deporlivos
Macionales 2026

Sitlo Welx munipococigoer ¢ Focebook @hunicipolidodDePocaci
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_ s Municipalidad de Pococi
aﬁmc d Despacho del Alcolde
- e : Teléfono: 27111208 e,

Fl ye monuel hernonde@munipococigoor e

[l o)

e

Guaplles, 16 de diciembre de 2025
DAM-0749-2025

Mediante la presente me permilo convooarkes o reuniion de seguimiento ol
frabajo que realizo &l Comité de Apoyo Local de Pococ Juegos Depordivos
Macionales 2024 que se levard o cobo el 22 de diciemtre o la 100 pan, en

lcis instalaciones de la Municipakdod de Pococi.
Esperando contar con su valiosa presem:jip se despide:;

g,

Lic. Menwel Hemandez Riverg
Alcalde

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se conoce.
Vota a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia

Aguilar Araya, Carmen Sanchez Navarro, Carlos Retana Lépez, Eva Torres Marin,
Ricardo Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

Sitio Web: munipococigocr
\ Facebook: @MunicipolidadDePococi
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ACUERDO N° 2434

Se conoce nota suscrita por la Lic. Eizabeth Caslilo Fonseca, presidenta de la
Comision de Salvaguarda de la Cuenca del Rio Tortuguero, teléfono: 7224-7425,
correo: comisiondesalvaguardatortuguer@gmail.com, dice:

Asunto: Solicitud para integrar la Comision de Salvaguarda de la Cuenca del Rio
Tortuguero (CODESOT),

- - =y Comisiénde salvaguearda de la cuenca dal rie
WDESO J Taruguzra, teléfonos: 7224 7425/ 8527-54 B8 email:

e e e mgpe i s s s P conusiondesalvammndator e il com
2TN12025

Sefiores y scioras
Conecejo Municipal de Pococi
Presente

Por medio de la presente, me complace invitarle formalmente a integrar la Conbsian de
Salvaguarda de la Cuenca del Rio Tortoguera (CODESOT), un espacio
interinstitucional ¥ comuailario creado par lorlalecer [a proteceidn, el mangjo ivtegral y el
desarrolblo sostenible de la coenca del Rio Toruauerno.

La CODESOT ticne como propdsito aticnlar esfuerzos, promover buenas practicas,
impulsar proyectos printitarioa ¥ facilitar la conrdinacidn entre institociones, comunidades,
seclores produclives y organizaciones especializadas en gestion hidrica v temilorio, Su
participacion es de gran valor por la experiencia, trayectoria y liderazgo que la Alianza
Macional de Cuencas ¥ Rios aporta en procesos de gobemanga hidhrica y conservacion a
nivel pais.

Agradecerinmos que nos confimee su disposiciin para integrar esla comizion ¥ designar, =
correspande, a la persona representante que participaria en las sesiones de trabajo, proccsos
de planificacion ¥ las acciones que se desamollarin en [ 2o,

Quedamos o su disposicion para brindarle toda la infonmacitn necesark, a3t Como par
coordinar una reonion de presentacion en case de considerarke oporiuno,

Apradecenios de anlemano su alencion ¥ esperanes contar con s valiose apovo en este
rroces.

Adentamente,

Lie. Elizabeth Castlllo Fonseca
Presidenta
Lav Comisiin de Salvaguarda de la Cuenca del Rio Tortugueros

Email; comusiondesalvasmardatomngesa gmail.com

Teléfomo: T224-7425 [ 8527-5488

Lic. Ellzatath Castillo Fonseca
Pagina 1|1
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Por Unanimidad SE ACUERDA: Se deja para andlisis y se estard nofificando en
cuanto este definido.

Vota a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia
Aguilar Araya, Carmen Sanchez Navarro, Carlos Retana Lépez, Eva Torres Marin,
Ricardo Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

ACUERDO N° 2435

Se conoce nota suscrita por la Sra. Palricia Diaz Fajardo, vecina de Campo
Aterrizaje, teléfono: 6146-8957, correo: juhenl423@gmail.com, dice:

Asunto: Solicitud de material de relleno.

Cariari, Pococi del 8 de diciembre del 2025

Sefores
Consejo municipal

Estimados Senores

Sirva la presente para saludarles con todo respeto y esperando que se encuentren
bien, asi mismo quiero solicitarles la ayuda_mn material de relleno ya que mi lote
que se encuentra en la sigulente direccion Campo Aterrizaje entrada frente al
aramacao quinta casa a mano izquierda se llena mucho cada vez que llueve,

Espero me puedan brindar la ayuda ya que soy una mujer sola de bajos recursos
¥ no cuento con presupuesto para hacer la compra de dicho material,

Sin mas que agregar me despido de ustedes esperando una pronlta respuesta,
Adjunto fotos y mi nimero para recibir la respuesta.

Firma 6)0:{1;4"((; /Z::} ()‘”

cate F- 115 - 04T

Cel. 61-46-89-57

Sitio Web: munipococi.go.cr
Focebook: @MunicipalidadDePococi
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Por Unanimidad SE ACUERDA: Se traslada al Sr. Alcc_llde Manuel Hernande
para su valoracion.

Vota a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia
Aguilar Araya, Carmen Sdnchez Navarro, Carlos Retana Lopez, Eva Torres Marin,
Ricardo Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

ACUERDO N° 2436

Se conoce nota suscrita por la Sra. Noemy Montero Guerrero, jefa de drea de
Comisiones  Legislativas 1, teléfono:r  2243-20-53, comeo  electronico:
rrodriguez@asamblea.go.cr, dice:

OFICIO ASUNTO DETALLE
AL-CEE23168- | Consulta Texto Base | La Comision Especial de Energia, en
0113-2025 Expediente N.°25271 | virtud de consulta obligatoria emitida por

el Departamenio de Servicios Técnicos
esta Comisidon, ha dispuesto consultarle
su criterio, sobre el texlio base al proyecto
de Ley Expediente N.°25.271 "Ley para
Promover la Valorizacion Energética de
Residuos Organicos y Fortalecimiento de
la Generacion Sostenible”.

| AL-CPEAMB- | Consulta TEXTO | La Comisién Especial de Ambiente, en
3461-2025 DICTAMINADO EXP | virlud de la mocion aprobada en la
24300 sesion N.°19, ha dispuesto consullarles el

TEXTO DICTAMINADO “LEY PARA LA
RESILIENCIA CLIMATICA DE COSTARICA: Y
CREACION DE LA DIRECCION NACIONAL
DE CAMBIO CLIMATICQ", expediente N.°
24300

= — 1

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se conoce.
Vota a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia

Aguilar Araya, Carmen Sanchez Navarro, Carlos Retana Lépez, Eva Torres Marin,
Ricardo Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

il (‘“ ' | Sitio Web: munipococigocr
\ P Facebook: @MunicipalidadDePococi
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ACUERDO N° 2437

Se conoce nota suscrita por la Sra. Vivian Maria Retana Z0Riga, secretaria del
Concejo Municipal, Municipalidad de La Unién teléfono: 2274-5000, correo:
concejo@abangares.go.cr, dice:

Oficio: MLU-SM-1249-25-2024/2028
Asunto: Notificacion de Acuerdo: N° 3324

\i:’ L

LAY
T

WAU-ERE- 1245 252024070008
Pagia 1 de 2

12 de diciembre de 2025,

MLU-5M-1249-25-2024/2028

Sefiores:
Municipolidades del pais
Presente

Asunto; Motilicacion de Acnerdo; N° 3324
Estimados sefiones:

El Honorable Concejo Municipal de La Unidn en Sesion Ordipria Mo 125
realizada ¢l jueves 11 de diciembre del 2025, Adiculo Quinte denciminado:
Dictamenes de Comision, tratd el Dictamen de la Comision de Hacienda y
Presupuesto, trato el Pumto N3 -que dispone:

FUNTO 3

Se peciben los sipuieutes documentos: Oficios MB-8M-OFI-1368-2024-20228 del
dicciimeve de noviembre Municipalidad de Bagaces; Oficio de la Municipalidad
de Tarrazii SCMT-948-2025 del doce de noviembre; Oficio MT-SCM-465-2025
Municipalidad de Tilarén del veinte de noviembre; Oficio SMA-030 -11-2025 del
treintn de noviembre de la Municipalidad de Alvarado; todos los oficios son del
Ao en curse ¥ se refieren a rechazo de mancra categorica de la medida
commmicada por el Ministerio de Hacienda sobre La no auterizacion del giro de los
rectirsos inclnidos en Ia Ley de Presupuesto y sus Modificaciones.

Una ver revisadn la docimentacion, €3t comision con wna votacion undnime a
favor, acuerda lo signiente:

8E ACUERDA

MluricipaSdsd de La i, contsdh nartr del Pargar Monids Wincerd] Patheos, Benemdrion de I Patria
Fpurtado Forkal OIS04-1250, Na Undn - Carlage. Central Telefteica (506} 227-5000 - wwve lpunicn go o
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O el T

& 24

Bhiaw

MLU-SM-1285-25- 20347008
Pégina 2 da 2

Apoyar o lodas las numicipalidades en el rechazo de la comunicaciom del
Ministerio de [Tacienda sobre la no autorizacion del giro de los recursos incluidos
en la Ley de Presupuesto y sus Modificaciones correspondicnte al ano 2025

Counocida la recomendacion, sc procede a someter a volacion y se tmoscribe el
acnerdo adoptado por dicho Organo Colegiado, el cual se detalla a continacion:

ACUERDO N“3324.-
8E ACUERDA:

APOYAR A TODAS LAS MUNICIPALIDADES EN EL RECHAZO DE LA
COMUNICACION DEL MINISTERIO DE HACIENDA SOBRE LA NO
AUTORIZACION DEL GIRO DE LOS RECURSOS INCLUIDOS EN LA LEY
DE PRESUPUESTO Y SUS MODIFICACIONES CORRESPONDIENTE AL
AFO 2025

ACUERDO ADOPTADD POR UNANIMIDAD Y DEFINITIVAMENTE
APROBADO EN FIRME.

Alentamente,
i s

Fa
o A LR
a' e :r:mm.k
IR

Vivian Maria Retana £hiiiga
Seeretaria del Concejo Municipal
Municipalidad de La Union

C: Archivao.

Muricipshided de La Unidn, conticds ranle dol Patique Masés Ve ndi Pachecno, Benemiding 32 i Patris
Agarizdo Postd O1014-7750.  LaUnkén - Cartago. Contral TelefSnia (306] 2174 5000 - moww lsunimgo o

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se conoce.
Vota a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patfricia

Aguilar Araya, Carmen Sdanchez Navarro, Carlos Retana Lépez, Eva Torres Marin,
Ricardo Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.
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ARTICULO 1l
Asuntos del Sr. Alcalde

ACUERDO N° 2438

Se conoce nota suscrita por MSc. Yamileth Hidalgo Arias, alcaldesa a.i de la
Municipalidad de Pocodi, teléfono: 2711-12-08, Cormeo:
yamileth.hidalgo@munipococi.go.cr, dice:

Oficio: DAM-0153-2025

Asunto: Solicitud de aprobacién de adendas complementarias al Plan Quincenal
de Conservacion y Desarrollo Vial 2024-2028.

v

Sitio Web: munipococigo.cr
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' 4 Municlpolidad de Pococi
Cac Despacho del Alcaldo
k- Teléfono: 2711-1208  =e’¥,

manuelhernandez@munipococi.go.cr s

Fluye

B — 1

Gudpiles, 11 de diciembre de 2025
DAM-0153-2025
Sres. Sras,

Concejo Munlcipal

Saludos cordiales.

Medianle lo presente me permito remilic oficio OPM 077%-225 emilido por el Ing. Olger
Guligrrez Mendozo del Procese de Obra Pibico con Asunlo: Sulicilud de Aprobacién de
adendas complemanlaias ol Plan Quinguenal de Conservacion y Desarrallo Vial 2024-2028.

En esle se detalla lo solicilado por lo Dreccidn de Flaneomiento ¥ Pragramacidn del
Ministerio de Obras Pdblicas y Transportes, de igual manera se adjunta el acla de sesin de
junta vial contonal con lecha 02 de diciembre de 2025, en la gue consla el acuerdo 810
donde se procede con la aprobacidn de las edendas complementanias.

5e solicita al honorable Concejo Municipal proceder con el andlisls y aprobacién en aras
de atender lo senalado por el enle requirente.

e I i
| )2 20US Sitic Eﬂei:%n%%p{)éuui.g-lcr { Facehook; @hunicipatidadePococi

—— o
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.
\?OCOC‘ Munlelpalidad de Pococl

Fluye Junta Vial Cantonal

Acta sesién ordinaria Momero 08-2025 celebrada por lo Junta Vial Conlonokde la
Municipalided de Pacoci en la sala de sesiones de lal drgano, ol ser los nueve horas
con nueve minulos del dio 02 de dicliembre de 2025 con o osistencio de los
siguienies migmbxos,

Miembros Presentes:

Mombre Cargo

MEc. Yamilelh Hidalgo Arias Presidenta

Ing. Olger Gullerez Mendozo Obra Pablica

5. Owidio Vives Castro Representanie del Consejo
Ausentas

5. Rolando Cardero Cospodes Reprasenlante de Sindicos

r. Walter Mora Aglero Reprasentonte de Asoc. Desamollo
Orden del dia

1- Saudo

2- Comprobackn del Gudum
3- Aprobacion del Orden del Dia
4 Punto Unico: Sesién ordinarla #8
«  Adenda Plan guinquenal.
+ Asunlos varios
5- Clere de sesion

Capilulo | Saludos
M5e. Yamlleth Hidolgo Arlas
Un corddicll saludo a todos, gracias por estar presentes,

shtbo Web: mupipeooci.go.cr f Faczbook: @MunlcipalidadidePococi
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Capitule Il Com 16n del Qubrum

Comprabacian del quérum mediante los miembras presentes en esla sesidn,

estandn M5, Yamileth Hidalgo Arius, Ing, Olger Guiierss Mendora, y Sr. Ovidio
Vives Coslro.

Capltula Il Aprobocion en del dia

De ucverdo con lo establacido en of orden que se les envid en la convocalaoria, i
orden del dia coresponde adenda Flan Guingquenal y asuntos vorios, se somele a
vatackon.

Acuerdo 807
Se somele a volacldn el orden del dia, es aprobada por los presenles MSc. Yamileth

Hidalgo Aras, Ing Olger Guilerrez Mendoza. y 5r. Ovidio Vives Casiro. Aprobade por
unanimidaod. Acuerdo Flrme.

Adenda Plan Quinguenal

M5c. Yamilelh Hidolgo Arlas

Buenos dios pora esle punlo le doy lo pakabra ol Ingeniero Gulisns: pana gue nos
explicue.

Ing. Qlger Gulierez Mendoza,

Sefiores muy buenos dias a todos, me gusiaria leer textudimente los documenlos
que hemos preparadeo para realizar dicha adenda y luego an coso do tener aducios
quedao a ka disposicidn.
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ADENDA TECHICA
Apottes de Comunidedes beneficlodas
M Plon Quinguenol de Comenncian y Detaralo Viol del Canlén de Pococi 2024-208.
Jusliicacién de o no incheién de los Apordes de comunidodes beneficlodos, como
fuente do fnanciamienlo.

1. Infroducckan

Lo prasente adendo se incorpeta ol Plon Quinguenaol de Conservachdn y Dasorolio Vial
dal Confén de Pococi 9024-2020, con &l fin da complemenlar y acloror la secclin
commpondiente a las fuentes de fnonciomienlo, especiicomente lo relafvo o los
Apules de comunidodes baneRcloda:, para obros violes, ssloblecidos como un
mecansmo opclonul dentte del morce del Reglomento para lo formulachin da los
Plones Guinquenales da Consarvacian y Desarollo Vicl y el Decrelo Beculivo ML AT
MOWFT ¢ neumaliva complemeniodo,

2. Marco Hormaolive Aplicable

B Decralo feculive B2 40137-MOPT, que regula la preparacidn del Plan Guingquenal,
estoblece que los gobintnss locales pueden consideror denlio de s lvenles de
finonciominnlo:

+  Recuros proplos municipolas

+ Trarslerenclos del Gobiemo Cenlral [Ley 8114, CONAVI v olras)

*  Convenlos Infednstiluclonabes

. prh,ggmre;acnmﬂhudmesmﬁunlmpamluajaeucléndaotxosﬁm

Enlra ofros luanbes penmilidos

%n embaorge. dichos oportes conwnales no son de naluralera obigatoda, nl conliluyen
unn luente prewpuesioo de cordcler fjo, sino quee depanden de lo mdlencia de
inicinfivas orgonioda: de los conunidades. con copocidod de oportar recuros
scondmicas, moledoles o sendclos paro complementar oboas viales.
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3. Sitvacisn Acluol en ko Municipobdod de Pococl
S deberrnind quac

+ Lo Munkcipofdad de Fecoc no ha recibldo apodes finoncieros comunalss para
obras viokss.

Como resuilado, o Municipolidod de Pacoci, no puede inlegror esta fugnie de ingreso
ol sef inedilente en el Plon GQuinguenal,

4, Bozén Técnico poro ko Exclusién como Fuente de Mnanciamiento

En cumpiminnle de lo nemafiva opicoble. oif como del deber da comitencia
presupuestada que ige la formulociin del Plan quinquenal de contervacion y dasarolio,
ig esloblece que:

+ Lo ousencio de opodes inonclemns do conunidodes beneficladas an al cantan
de Pocociimpide que seincorpora como fuente de linonclomienio

5, Alcance de lo Presenle Adenda

Esla adenda busca:

Dejor conslancio foml de gue el meconimo de oporfes comunales fue volorada y
analizade conlome ol Decrata ADI37-MOPT y no procede en el conlén de Pococl,
como uno fuene de linonclamianto, debido o lo inexilenclo de esda fuante en e
canlén da Pocock.

Estoblecer que, en coso de que dwanle el pedodo 20242028 sxjon Iniclativas
comunoles formoles con apories comprobables, lo municipolidod poded: recfzar
aclucizociones porcioles del Flan Quinquenal, y registear dicha feenle de manea
condiclonodao o definiliva, confome a la nommwaliva vigenle,
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&, Conchpisn

Lo Munscipaidad de Pococt no incopona, los opores de comunidades benaficiedos,
coma fuanta de financlomienio an ! Flon Guinquenal de Contervacidn y Desamalio Yiol
H24-2028, debldo a que no sxkien Inlclobivas cormunolss qua aporlen rmeursos pona fa
ejecucidn de obros viales, ;

Lo presenle odendo lommakza esba jusfilicocidn v asegua lo infegridod becnico y
nasmnotiva del Fion Quinquanal pratentada.

OLGER VAN  tmmsdodgismete
OLGHR FHA
GUTIERREZ  Zummaznomon

HHIERA)

P
Ing. Clger Gulidinee Mendoto
Coordinodos Procats Obra Fubica
Municipoidod de Pococi
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ADENDA TECHICA
Rocuros aficuls 234, Inclie d) da la Loy 7078

Al Flon Guinquanal de Conservacisn, Desarels y Seguidad Viol del Conlén da Pococi
H24-H028

|Refeddo ol Adiculo 234, incizo d. del Reglomento o lo Ley N* %078, Ley de Transilo por
Wios PObficos Terestres y Seguidod Yial

1. Infreduccion

Lo presente odenda e incoipora al Pon Guinquenaol de Comservocion, Desarollo y
Seguidod Vial del Contén ds Pococl 20242078 con el propdiito de acloror
complementar y prechar lo romén por o cual o se inchyd como lvenle de
financiamlento & Ingreso dedvado del Aticuls 234, Incie d) del Reglomenio o ko Ley
9078, de Transite por Vios Poblicas Teresires y Seguidad Viol, relolive a la lranterencla
dal noventa y cinco por clento (95%) de los mullos conleccionodos por inspectores
municipales de lrdnsile.

2. Marco Mormalive Apficable
Fl Arliculo 234, inciio d) estoblaca que:

“Un novanta y cinco por clento (95%) del monto de los mullas que hubieran sido
condeccionados por los Inspeciores municipoies de Irdnsilo, producio de los
inlvaccione: definidas en eilo ley. swa honsledde o lo municipatdad donde s
conlecciond lo bolaln, Mlos monlas e desdinordn a invenldén de copilal en el
foralecimients e lo seguidad viol, linonciomiento del Frogroma de Inspeclomes de
Trasnsite Municipal y paro el fortalecimiento de la Pelicia Municipol. Dichas lronsfanencios
quedan exentos de lo opficocion de lo Ley #5435
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Esla incho condiclana o lransferencio de dichos recwnsos o o exlslencla de un cusipo
de nspectonss Murlcipoles de Transito [I34T) debidomente acredilades y en oparodian
denfro del gobienn leoal,

3 Slvacibn ocluol de la MunkcipoSdad de Pococl

Lo Municipolided de Pococi, no cuenla con Pofcio Municlpal nl con Inspachoces
Municipales de Trémile oulomados para ba cenfeccidn de boletos de Infroccitn an o
mico de o Ley de Trdnsito.

Caoma contecusnciod

Mo se generon mullus niuicipoles bajo 1o figuro requinda en of Ad. 234, incivo d.

Far ko fanto, nao es pasils incopororo coma fuenle de finonciomisnlo efectiva,
proyeciodo o polencial, al no cumpliee el supuesio hobillonle que esloblece ba noma.

A, Rartn Técnica de o Exchaion en el Plan Guinguaernal 2024-2028

En vilud de lo onledon y siguiende loe pinciplos finonciercs da consislencia
presupuestanio y Agurosidod lcnica, so deleiming que:

Mo se prede inchuir una luente de linanclomianlo que no exigle pora la realided de lo
Municipolidad de Focod, por ne contor el conbdn conln astuclur operaliva requerdda
porio novma,

Por esla rozdn, &1 Flan Quinquenal, presentado ne contempld dichos recwsos denlio de
s pogramackin de irvaslonas, nl proyeccién deingresos, of ser nexlslenlas,

5, Nconce do cilo Adenda

La presente adenda Bene como objelive:
+ Dejorconstoncio leemal de que el Arliculio 234, Incho d). fue enolitado y valorado
dwante la eloborachn del Plan Quinguenal 2024-2028,
»  Jusfilicar iécricaments la no Inclogdn de asta luente de Branciamisnto,
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+ Establecer que, &n coso de que ko Municipaldod de Pococi en el fuburo: cree un
Custpo de Inspechses Municipoles de Trdndto. o comlilvyo wno Policio
Municipol, se podia sloboror wna aclealzackén del Flon  Guinguenal,
Incorporondo dicha fuente de Ingrescs de conformidad con in nommaliva
wigenhe,

6. Conchslén

La exchmsiSn del finonciomienlo previslo en el Aricvio 234, Inclio d), mesponde
eildclomente a las condiclones Instilucionalas aclucies del goblerme local de Pococl,
Esto adendo formalfiza ko acloracidn soicliodo y gorontiza lo fransporencio, peilinencia
iécnica y cumpimignio nomalive del Plon GQuinguenal de Conservacln, Dasarotio y
Segurddadd Vial del Conlén de Pococl 2024-2028.

OILGER IWVAM Hrmada dglaiments

GUTIERREZ  Sumimarzumocen
MENDOZA  F8W4
(FIRMA) iy

Irg. Dlger Gulidmez Mendoza
Cocrdinador Froceso Obeo Publca
Muricipoidod de Pococl
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5, Ovidio Vives Caslro

Bueno ol menos a mi me queda muy clomn gue s o gue se busca en esty
lo verdod es algo leve.

Ing. Olger Gullerrez Mendoza,

En realidod, son ospecitos gque no se habian involucrodo an el Plan Quinguenal
arlginal, debide que son ingresos, los cualas ks municipalidad no ho conlado en los
afios anlerares, sin embargo, es impeodania acloror gue en dicho adenda se dejo
ln posibiidad. que en &l supuesto poro afios venideros donde aln e encuentre
vigente dicho Plan guinguenal, y que exilencia de ingresos por s conceplos
sefiulados en esto odenda 3o pueda Involucrar bos recursos, Onicamenic
acluglirando, para la planificacian de los recursos,

Msc. Yomileth Hidalgo Arlas

Bueno eso es muy importante gua gquede estipulodo pensondo en gl luture, a mi me
porece muy bien,

Si no hoy dudas o podemnos considerar a votacian,

Acverdo 810

Se somefe a lus adendas preseniados al Plan quinguenal, es oprebada por los
presentes, Msc. Yamlleth Hidalgo Arlas, Ing Olger Guliermez Mendozo. y 5. Ovidio
Vives Casiro. Aprobade por unanimidad. Acverdo Firme.

Asuntos Varlos

5r. Ovidio Vives Coslro

Me gustarda conocer el estodo de la fbica de alcontorillos, pora volorar bo
posibfidad de que ayudemos o un adulle mayer, ayudarke con 4 alcantorilas de 18
pulgados, esld ubleada en Bella Vista y ademds de 7 alcantariios de 30 pulgodos
poara lo comunidad de Carlbe.

sklo Web: munipocockgoar [ Facebook: @hMunicipalidadDaFooodd
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Msc. Yamlleth Hidalgo Arlas

Tenddomos que senfarnmos y reolizor una valofociin de estas, ya guei
esluvo mucho liempo varoda y hay baslonles rabojos pendienles.

Ing. Olger Gullerrer Mendoza.
Si bien la Kabrica yo volvkd o su funclonomilento, por ahorita solo tenemos tubos de
18 pulgodas, pero atn esld en paiodo de frogua por lo que no se pueden

despachar por ahorlla, pere come lo dice dofia Yomi, lendiemos que revisar y
meler en programacian su solicibud,

Acuerdo B11
%e somete a volaclon Inclulr la sellcilud a programaclén, es aproboda por los

presenies. MSe. Yamilelh Hidalgoe Aras, Ing Qlger Gulisrez Mendoza. y Sr. Ovidio
Vives Caslro. Aprobacdo por unanimidod. Acuerdo Firme.

Capliulo V clemrs de sesidn

Se ciarg o saskdn ol ser las diez horos con cinco minutos.

MSc, Yamildth Hidalgo Arios Jrd. C Gutiemez Mendoza
Presicente ad Junta Vial Secretorio Junta Vial
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ADENDA TECNICA
Aportes de Comunidades beneflclarlas
Al Flan Quinguenal de Conservacian y Desarollo Vial del Canton de Pococi 2024-2028,
Iustiticacion de la no inclusion de los Aporles de comunidodes beneficiadas, como

fuenle de financiamiznic.
1. Introduccion

La presente adenda se incarpora al Plan Quinguenal de Conservacion y Desarrollo Vial
del Canlén de Pococoi 2024-2028, con el fin de complementar y aclarar la secclon
corespondienle a las fuenles de financiamiento, especificamente lo relativo a los
Aportes de comunidades beneficiadas, para obras viales, establecidos como un
mecanismo opcional denfro del marco del Reglamento para la tormulacion de los
Flanes Quinguenadles de Conservacian y Desarrollo Vial y el Decrelo Eeculivo N.° 40137-

MOPT y normaliva complemenlaria.

2. Marco NMormalivo Aplicable
bl Decrelo Eeculive N2 40137-MOPT, que regula la preparacion del Plan Quinguenal,
sslablece que los gobiemos locales pueden considerar denlro de sus fuenles de
tinonciamiento:

¢ Recursos propios municipales

s Transferencios del Gobierno Cenlial {Ley 8114, CONAVI U ofras)

= Convenios interinstilucionales

« Aportes comunales o conlibuciones voluntarias para la ejecucion de obras viales
Entre otras fuantes permilidas
$in embargo, dichos aporltes comunales no son de naluraleza obligatoria, ni constituyen
una fuente presupueslaria de caracter fijo, sino que dependen de la exislencia de

iniciativas organizadas de las comunidades, con capacidad de aporlar recursos

econdmicos, maleriales o servicios para complementar obras viales.
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3. Situacion Actual en lo Municipalidad de Pococi
Se delerming que:
+ La Municipalidad de Pococt no ha recibldo aportes financleros comunales para
olores viales,

Como resultado, la Municipolidad de Pococi, no puede integrar esta fuente de ingreso
al ser inexislente en el Plan Quinguenal,

4. Razén Técnica para la Exclusion comeo Fuente de Financiamiento

En cumplimienlo de la normaliva aplicable, asl como del deber de consistencia
presupuestaria que rige la formulacion del Plan gquinguenal de conservacidn y desarrofla,
se establece que:

« Lo ausencia de aporles financieros de comunidades beneficiadas en el canlén

de Pococi impide que se incorpore como fuente de financiamienio

5. Alcance de la Presente Adenda

Esta adenda busca:

Dejar constancia formal de que el mecanismo de aportes comunales fue valorado v
analizado conforme al Decrelo 40137-MOPT ¥y no procede en el cantén de Pococl,
como una fuente de finonciamiento, debido a la inexistencia de esta fuenle en el
cantén de Pococ.

Fsiablecer que, en coso de que durante el periodo 2024-2028 suijan iniciativas
comunales formaoles con aporles comprobables. la municipalidod podid: realizar
acluglizaciones parcicles del Plan Quinquenal, y regisiror dicha fuente de manera

condicionada o definiliva, conforme a la normativa vigente.
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4. Conclusion

Lo Municipalidad de Pococi no incorpora, los aportes de comunidades beneficiadas,
como fuente de financiomiento en el Plan Quinguenal de Conservacion y Desarrollo Vial
2024-2028, debido a que no existen iniclalivas comunales que aporten recursos para la
gjecucion de obras viales.

La presenle adenda formaliza esta justificacién y asegura la integridad lécnica y
normativa del Plan Quinguenal presentado.

OLGERIVAN  imssdten
GUTIERREZ GUTIERREZ MENDOZA
MENDOZA  (FIMA)

(FIRMA) ey

Ing. Olger Gutiemrez Mendoza
Coordinadaor Proceso Obra Publica
Municipalidad de Pococi
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ADENDA TECNICA

Recursos articulo 234, Inclso d) de la Ley 7078

Al Plan Quinquenal de Conservacion. Desarrollo y Seguiidad Vial del Cantén de Pococl
2024-2028

[Referida al Arliculo 234, inciso d, del Reglamenlo a la Ley N.* 9078, Loy de Transito por
Vias PUblicas Temeastres v Seguridad Vial

1. Intfroduccion

La presenle adenda se incorpora al Plan Quinguenal de Conservacion, Desarrollo y
Seguridad Vial del Contén de Pococi 2024-2028 con el propdsito de aclarar,
complementar y precisar la razén por la cual no se incluyé como fuenle de
financiamiento el ingreso derivado del Arliculo 234, inciso d) del Reglamenlo a la Ley
9078, de Trdrsito por Vias POblicas Terresires y Seguridad Vial, relalivo a la transferencia
del noventa y cinco por cienlo (75%) de las mullas confeccionadas por inspeciores
municipales de ransilo,

2. Marco Nomativo Aplicable
El Articulo 234, inciso d) establece que:

“Un novenla y cinco por cienlo [95%) del monto de las multas que hubieran sido
confeccionadas por los inspectores municipales de fransito, producto de las
infracciones definidas en esta ley, serd transferido o la municipalidad donde se
confecciond la boleta. Estos montos se destinaran a inversion de capital en el
forlalecimiento de la seguridad vial, financiamiento del Programa de Inspectores de
Tréansito Municipal y para el fortalecimiento de la Policia Municipal. Dichas fransferencias

quedan exenlas de la aplicacion de la Ley 9635."
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Este inciso condiciona la ransferencia de dichos recursos o la existencia de un cuocrpo
de Inspeclores Municipales de Transito (IMT) debidomente ocreditados v en operacion
dentro del gobiemao local.

3. Siluacién aclual de la Municipalidaod de Pococi

La Municipalidad de Pococi, no cuenfa con Policia Municlpal nl con Inspeclores
Municipales de Transito avlorizados para la confeccldn de boletas de infraccidn en o
marco de la Ley de Transilo.

Como consacuancia;

Mo se generan multas municipales bajo la figura regulada en el Arl. 234, inciso d.

Por lo lonlo, no es posible incorporaro como fuente de finonciomiento efectiva,
proyeciada o polencial, al no cumplirse el supuesto hobililante que eslablece la norma.

4, Razon Técnica de lo Exclusion en el Plan Guinguenal 2024-2028

En virlud de lo anterior, vy siguiendo los principios financieros de  consistencia
presupuestaria y rigurosidad técnica, se determind que:

Mo se puede incluir una fuenfe de financiamienlo que no existe para la realidad de la
Municipolidad de Pococl, por ne conlar el canton con la estructura operaliva requerida
por la norme,

Por esta razdn, el Plan Quincuenal, presentado no conlempld dichos recurses dentro de

su programacion de inversiones, ni proyeccion de ingresos, al ser inexistentes.

5. Alcance de esia Adenda

La presente adenda fiene como objativo:
»  Dejar constancia formal de que el Arliculo 234, inciso d), fue analizado y valorado
durante la elaborocian del Plan Guingueaenal 2024-2028,

+ Jushilicar técnicamenle la no inclusidn de esla fuenle de financlamiento,
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s Fstablecer que, en caso de gue la Municipalidad de Pococl en el fuluro: cree un
Cuerpo de Inspeclores Municipales de Transito, o constituya una Policia
Municipal, se podrd elaborar una actualizacidn del Plan  Quinguenal,
incorporande dicha fuenle de ingresos de conformidad con la normativa

vigenle.

&, Conclusidn

La exclusion del financiamiento previsio en el Arficulo 234, inciso d), responde
estrictamente a las condiciones institucionales acluales del gobiemo local de Pococi,
Esta adenda formaliza la aclaracion solicitada y garantiza la ransparencia, pertinencia
técnica y cumplimiento normative del Plan Quinguenal de Conservacion, Desarrollo y
Sequridad Vial del Canldn de Pococi 2024-2028.

OLGER IVAMN Firmado digitalmente
por OLGER IVAM
GUTIERREZ GUTICRACZ MENDOZA

(FIRMA)
MENDOZA Facha: 2025,12,03

(FIRMA) 14:25:14 -0600°
Ing. Olger Gutiérrez Mendoza
Coordinador Proceso Obra Publica
Municipalidad de Pococi
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Guapiles, 10 de diclembre de 2025
5 OFM-0777-2025

Concejo Municlpal
Municipalidad de Pococi

saludos cordioles

Asunio: Solicilud de aprobacidn de adendas complamentarias al Plan Quinguenal
de Conservacian y Desarollo Vial 2024-2028.

Por este medio de forma atenta soficito lo consideracion del Honorable Concejo
Municipal pora o aprobacién de adendas complemantarias al Plan Quinguenal
de Conservacion y Desarrcllo Vial 2024-20028, las cuales han sido requeridas por la
Direccién de Flaneamiento y Programacion del MOPT, como parte del proceso de
aprobacian del Plan quinguenal de consarvacion y desarrollo de forma completa.

Las adendas se eloboraron con el fin de aclarar v justificar lecnicamente dos
aspectos relacionados con las luenles de financiamiento, segin lo solicitado por
las instanclas [&cnicas del MOPT. A continuacidn, se detalla su contenido:

1. Adenda Técnleca — Recursos arlicule 234, Inciso d), Ley 7078

Esta adenda expone las razones por las cuales no se incorpord en el Flan
Quinguenal, la fuenle de financiomienlo dervadao del ?5% de los mullas
confeccionadas por Inspectores Municipales de Transito, eslablecida en el articulo
234, inciso d), de la Ley 9078 y su reglamento.

Conforme al andlisis inslitucional y normalivo:

Sitha Web: munipococi.go.or f Facebook: @MunicipalidadDePococl
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Lo Municipalidod de Pococi no cuenla con Policla Municipal ni Inspectores
Municipales da Trdnsilo dabldomente ocreditados.

Fn consecuancio, no se generan mullas municlpales bajo esta flguna.

Mo existe, por tanto, una fuente de finonciomiento por esle conceplo, que puada

serincluida en el Plan Quinguenal.

Lo adenda formaliza y documenta esia justificacion, garantizondo ko fransparencia
v la comecto aplicocion de la normativa vigente.

2. Adenda Técnica - No incluslén de los aporfes de comunldades beneflclodas
como fuente de financlomienta

Caon base en el Decrelo Eeculivo .2 40137-MOFPT, la Municipolidod de Pococi no
recibido apories comunales de cardcler finonciero para la ejecucion de obras
viales.

Esta fuente, al ser inexistente en la realidad del cantdn, no pusade Inlagrane dentro

del Flan Quinguenal,

Lo adenda dosamolla esla justificocion y establece que, de surgir inicialivas
comunitarios formales durante el perlodo 2024-2028. el Plun podrd aclualizarse
canformes ¢ ks normmolive.

Soficitud ol Concejo Municipal

En virlud de lo anferor, ¥ pora dor por concluido el proceso de revislon v
aprobacion del Plon GQuinguenal 2024-2028 onle e MOPI-Direccidn de

Sitio Wele munipoacoclpouer § Facehook: @hunlcipalidadefoced
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Ploneamianto y Programacion, s solicila respetuosamente al Honorable Concejo
Municipal:

Aprobar las siguientes adendos como anexos oficiules del Plan GQuinguenal de
Conservackin y Desarollo Vial del Cantén de Pococi 2024-2028:

Adenda Técnica — Recursos articulo 234, inciso d), Ley 9078,

Adenda Técnica — Mo inclusion de los apartes de comunidades beneficiados como

fuente de financiamienlo.

Dichas adandas se remiten adjuntas en esle olicio.

La aprobacion de eslas adendas permilird:
«  Cumplir con las observaciones 1&cnicas del MOPLL

« Woldar de forma definitiva & Plon Quinguenal 2024-2028,

Dejar constancia formal y documentada de la realidad financiera e instilucional
dal cantén en materla de gestion vial,

Mismo fue visto y aprobado en la sesidn ordinaria del 2 de diciembre del 2025,

acuerdo &11.
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Asl los cosos, s2 solicila muy respelucsamenie Honorable Concejo Municipal
analizar o expuesto, aprobor de ser necesorio y autorizar a la administracion
redlizar la adenda al Flan Quinguenal.

Sin mas sobre el parlicular.

Atentamenle,

OLGER IVAN Fireada digialaente par
GUTIERRES CHLGER WVAN GUIIERHEL

- MERTIENA (FIRRMA
MEMDOZA Fechan 20351210 11:40:46
(FIRMA) e

Ing, Olgear Gulidémae: Mandozg
Coordinador Procesa Obra Publica
Municipaidad de Pococi

v
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Participar en el uso de la palabra:

Sr. Pdte. Juan Mavuricio Mora Cruz.

El oficio DAM-153-2025, este lo remite dona Yamileth Hidalgo Arias, en ese
momento estaba como alcaldesa en ejercicio y dice lo siguiente.

Mediante la presente me permito remifir oficio OPM -/79-225
emitido por el ingeniero Olger Gutiérrez Mendoza del proceso de
obra publica con asunto solicitud de aprobacion de adendas
complementarias al plan quinquenal de conservacion y
desarrollo vial 2024-2028.

En este se detalla lo solicitado por la Direccidn de Planificacion
y Programacion del Ministerio de Obras Publicas y Transporfes,
de igual manera se adjunta el acta de sesidn de Junta Vial
Cantonal con fecha 2 de diciembre del 2025 en la que consta el
acuverdo 810 donde se procede con la aprobacion de las
adendas complementarias.

Aqui estd el acta de junta vial al que hace mencion la senora vicealcaldesa:

Alcance de la presenie adenda, esta adenda busca dejar
constancia formal de que el mecanismo de aportes comunales
fue valorado y andlizado conforme al decreto 40137 del MOPT y
no procede en el cantén de Pococi como una fuente de
financiamiento debido a la inexistencia de esfa fuente en el
canfon de Pococi.

Establecer que en caso de que durante el periodo 2024-2028
surjan  iniciativas  comunales  formales con  aportes
comprobables, la municipalidad podra realizar actualizaciones
parciales del plan quinquenal y registrar dicha fuente de manera
condicionada o definitiva conforme a la normativa vigente,
conclusion, la municipalidad de Pococi no incorpora los aportes
de comunidades beneficiadas como fuenfe de financiamiento
en el plan quinquenal de conservacion y desarrollo vial 2024-
2028 gue no existen iniciativas comunales que aporten recursos
para la ejecucion de obras viales.
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sLo enlendieron?, 3si2, 3no?, yo no culpo a obra publica en no inco
porque generalmente de parte de las comunidades nosotros no recibimos ningin
aporte econdmico nunca para atender la red vial, entonces esta adenda hay
gue hacerla obligatoria porque hay que contemplarlo, aungue no exista
financiamiento por parte de las comunidades entonces es una adenda simple
que hay que incorporarlo porgue asi lo exige la ley, o seqa, nunca vamos d recibir
por parle de una comunidad que nos giren fuentes para poder atender la red vial,
pero hay que contempla, entonces, a eso es lo que se refiere la adenda.

La someto a votacion de conformidad con el oficio DAM-153-2025 hacer esas
adendas al plan quinquenal de conservacion y desarrollo vial 2024-2028 de la
municipalidad de Pococi, los que esten de acuerdo, favor, levantar la mano,
nueve votos a favor, para que se un acuerdo definitivamente aprobado, nueve
votos.

Por Unanimidad SE ACUERDA: De conformidad con el oficio DAM-153-2025, se
aprueba redlizar las adendas complementarias al Plan Quinquenal de
Conservacion y Desarrollo vial 2024-2028 de la Municipalidad de Pococi. Acuerdo
Definitivamente Aprobado.

Votan a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia Aguilar
Araya, Carmen Sanchez Navarro, Carlos Retana Lépez, Eva Torres Marin, Ricardo
Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

ACUERDO N° 2439

Se conoce nota suscrita por el Lic. Manuel Herndndez Rivera, alcalde municipal,
teléfono: 2711-1208, correo electronico: manuel.hernandez@munipococi.go.cr,
dice:

Oficio: DAMCM-0154-2025

Asunto: Solicitud de autorizacién de firma a la Adenda a Convenio de
Cooperacion entre la Municipalidad de Pococi y la Asociacién de Desarrollo
integral de Hamburgo, La Rita. Para la administracion, mantenimiento y uso
gratuito de las dreas comunales.
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Gudapiles, 15 de diclembre de 2025
DAMCM-0154-2025
Senores
Honorable Concejo Municipal

Medianle el presente oficio me permito remitir para avtarizacidn de firma, borrador
de Adenda o Convenio de Cooperacidn entre la Municipalidod de Pococl y la
Asociaciin de Desamollo Integral de Homburgo |, La Rila para ko administracidn,
mantenimiento ¥ uso grolulto de ks dreas comunales, elaborada por el Lic,
Christion Cordoba Oviedo, Abogado, Asesoia Juridica de la Alcdldia .cuyo
objelivo es ampliar el plozo de vigor del convenio de adminislracion de dreas
plblicas qgue fienen con la Municipolidad de Pococl, un con la ampliacion del

plozo requerida,

Lo anlerdor o soliciiud del presidente Oscar Gerardo Vego Badilo de o
ASOCIACION, quien presentd ante el Concejo Municipal un documento con fecha
del 4 de diclembre de 2025, en el que solicitaron la ampliacion del convenio porun
plazo de 25 afios, motivado en el hecho de que desean realizar un proyecto donde
la Direccidn Macional de Desarollo de la Comunidad tendrd parlicipocion y se
requiere de cierlo pluzo pora gue ese proyecio se conserve.

Agradeciendo su atencidn se despide;

e 1
Licz. Manuel HLrnﬁndez Rivera

Alcalde
Cerevisipanbbei ek dhie o
SEGRETAHIA ;i
[ A P Jh)ﬂl";"-ﬁlﬂ 'fl A
e, PE- -85
v jorEl
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ADENDA A COMVENIO DE COOPERACIGON [N® 221) ENTRE LA MUNICIPALIDAD DE
pococl ¥ LA ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL DE HAMBURGO DE LA RITA,
POCOCH, LIMON, PARA LA ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO Y USO GRATUITO DE

LAS AREAS COMUNALES

Enlre nosolros MANUEL HERNANDEZ RIVERA, mayor, cosado, abogado, cédula de
idenlidad: 7-0846-850, vecino de Gudpiles, Pococi, en mi condicidn de Alcalde de
la MUNICIPALIDAD DE POCOCI cédulo juridica: 3-014-042125, con facullades
suficlenles pora esle aclo, segin decloratoria oficial diclaoda por el Tribunal
Supremo de Eleccionss, medianle resolucidn ndmera 2161-C11-2024 a los nueve
horas y cincuenta minutos, del ocho de marzo del dos mil veinficualro, jurameanlado
para el desempefio del cargo por o Concejo Municipal de Pococl mediante
acuerdo nimero setecientos sesenta tomado en sesitn solemne  nimero
veintinueve del primero de mayo del dos mil veinficuatro, publicado en La Gacota
M 55, del 22 de marzo de 2024, pora el periodo legal gue inicid el primero de mayo
de dos mil veinticuatro y finaliza el freinfa de abril de das mil veintiocheo, y autorizado
prare suscriblr el presante convenio de conformidad con el acuerclo XXX, acta XX,
del XX de diciembre de 2025 lomado por ¢l Concejo Municipal, en lo sucesivo
denominado como la "MUNICIPALIDAD" y el sefior OSCAR GERARDO VEGA BADILLA,
mayor de edad, casado, vecing de La Rita, cédula de identidad: 7-103-228, en su
condicion de presidente de o ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL DE
HAMBURGO DE LA RITA, POCOCT, UMON, cédula juridica: 3.002-357108, y auloizado
para suscribir el presente convenio por el arflicule XX de o sesidn ordinaria XX del XX
de XXX de 2025 de la junta directiva, en odelante denominada la "ASOCIACION",
considerando:

Sitio Webt munipococigocr / Facebook @MunicipalidadDePocosi
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I. Qua en el mes de julio de 2023 se firma el; "CONVENIO DE COOPERACION (N° 221)

ENTRE LA MUNICIPALIDAD DE POCOCIH ¥ LA ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL

HAMBURGO ¥ PROMESAS PARA LA ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO Y USO
GRATUITO DE LAS AREAS COMUNALES",

Il GQue el ploza de vigor del convenio se daterming por dos afios con prdroga

automdtica, de acuerdo con la cldusula décima, la cual cita:

“DECIMA: FLAIO Y VIGENCIA: El presente Convenio de cooperacidn serd por un
plazo de dos afios, con prémoga automdlica: cuando las paries deseen dar fin al
presenfe convenio, deberdn indicaro expresomenle coando ast o esfimen

convenienfe. Este convenio enirard en vigor g parhir de su firma."

. Gue el sefor Oscor Gerardo Vega Bonilla, presidente de la ASOCIACION,
presento ante el Concejo Municipal un documenlo el 2 de diciembre de 2025, en
al gue solicild la ompliacidn del convenio por un plazo de 25 anos, motfivado en el
hecho de que se desean realizar varios proyectos donde la Direccidn Macional de
Desarollo de la Comunidad tendrd participacian y se requiere de cierto plazo para
la comnsenvacian del proyecto,

Por lante, de conformidad con lo expuesio, acordamos suserlblr la primera adenda
al convenlo gue nos ocupa, el cual se regird por la slguiente cldusula:

UMNICA. 3e modilica el plazo de vigor dispuesio en la cldusula décima del
“CONVENIO DE COOPERACION (WN°221) ENTRE LA MUNICIFALIDAD DE POCOCI ¥ LA
ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL HAMBURGO Y PROMESAS PARA LA
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO Y USO GRATUITO DE LAS AREAS COMUNALES",
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para que, entrando a regir a pardir de la firma de esta pimera adenda, pase de
dos afios a veinlicinco afos de vigor. Es todo. En fe de lo anteriormente pactado,
firmamaos en la ciudad de Gudpiles, o las XXX horas del dic XXX de diclembre de
COS IESEIRDCIERED. ... ...covco i v s e

&r. Oscar Gerardo Yega Bonilla
Presidente ADI Hombugo
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Guapiles, 11 de diciembre da 2025
AJA-54-2025

Mszc. Yamileth Hidalgo Aras
Alcaldesa Munleipal a.l,
Municipolidad de Pococi

Asunto: Sobve cambio del plozo de vigenaka de convenio con la ADI de Homburgo,

En resspusesta de ka solicilud por comeo elecirdnico que se me hiciera de alender la
geslidn del presidente de lo Asociacion de Desarrollo Integral de Homburgo, La
Rita, Pococi, Limén, para ampliar el plozo de vigor del convenlo de administracion
de dreos poblicas que lisnen con la Munkcipalidad de Pococl, adjunto un barrador

da una adenda al convenio con la amphacion del plozo requerida,

Desde el punto de vista juridico, no veo inconveniente con el cambio del ploro de
del convenio, por cuanlo ssria (3 lo apueba el Concejo Municipal) un acuerdo de
portes ¥ ambos personas juridicas no lienen prohibiciones porg emplear esfos
instrumentos, sin dejar de lado que lo Municipalidad de Pococi no pierde o
liluderrichae! sobwe el lereno que abarca el convenio vy lodo va orientado pora el

bien de lo comunidad.

Sin perfuiclo de lo anlericr, es imperalive para lo fitma del convenio que ka junta
directiva de la asociacion aporte dos acierdos. el primero, donde deciden realizar
ante la Municipolidad de Pococl la ampliacidn del plozo de vigencia del convenio
o 25 afios con la justiicacion del caso (indicor que es una solicilud de DINADECO
para ¢l desarollo de proyectos en beneficio de la comunidad], ¥ segundo, un
acuardo en al gus de mancra expresa avlorizan al presidenle o a gqulen designen

para la fima de la adenda ol convenio,
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Con respacto o este punto, no habria obstdculo para que el Concejo Municipol
apruebe la adenda y aulorice al alcalde la firma mienlras sole el pronunciomiento
de la junia directiva de la asociacion, puss sin esos acuerdos de ellos. aunque esle
el del Concejo Municipal, no se pueds fimnar por ambias partes,

Finalmenle, cuando lo adenda al convenio esté firmada, recomiendo que vna
copia u orginal sea remilido a la Direcc én Juridica pora que sea agregado o la
base de datos gue lignen. lomando en cuenlo, ademads, que no es un convenio
nuevo, sine una adicitn a una ya existente, lambidn recomiendo hacer lo mismao

con la adenda ol convenio con la Asociacion de Desarralio Inlegrol de Los Sauces,

GQuedando a su disposicion, sin mas por el momenlo, me despido,

Docwmento con firma digital

Licz, Chrislion Cordoba Oviedo

Asasoria Juridica de la Alcaldio
Municipolidad de Pococi
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Sr. pdte. Juan Mavuricio Mora Cruz
Oficio DAMCM-154-2025, lo suscribe el senor alcalde, indica lo siguiente.

Mediante el presente oficio, me permito remitir para su auforizacion de
firma borrador de adenda a convenio de cooperacion enfre la
municipalidad de Pococi y la Asociacion Desarrollo Infegral de
Hamburgo para la adminisfracion, mantenimiento y uso gratuito de las
dreas comunales elaborado por el licenciado Christian Cordoba de la
asesoria juridica de la alcaldia, cuyo objetivo es ampliar el plazo de
vigor del convenio de adminisfracion de areas publicas que fienen con
la municipalidad de Pococi, con una ampliacion de plazo requerido. Lo
anterior a solicitud del presidente Oscar Gerardo Vega Badilla de la
asociacién, quien presentd ante el Concejo Municipal un documento
con fecha del 4 de diciembre del 2025 en el que solicitan la ampliacion
del convenio por un plazo de 25 afios mofivado en el hecho de que
desean realizar un proyecto donde la Direccion Nacional de Desarrollo
de las Comunidades tendrd parlicipacion.

Este es un caso similar al que tuvimos con los Sauces, zcorrecto?, donde
DINADECO exige que tenga un plazo los convenios de 25 anos para poder
inyectar recursos, entonces obligatoriamente tenemos que aprobarlo porque no
puede dejar pasar jamds esta asociacion esa ayuda por parte de DINADECO, lo
someto a votacion, los que estén de acuerdo, favor, levantar la mano, nueve
votos a favor, para que se un acuerdo definitivamente aprobado, nueve votos.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se autoriza al alcalde el Lic. Manuel Herndndez
Rivera a firmar ADENDA A CONVENIO DE COOPERACION (N°221) ENTRE LA
MUNICIPALIDAD DE POCOCI Y LA ASOCIACION DESARROLLO INTEGRAL DE
HAMBURGO DE LA RITA, POCOCi, LIMON, PARA LA ADMINISTRACION,
MANTENIMIENTO Y USO GRATUITO DE LAS AREAS COMUNALES. Acuerdo
Definitivamente Aprobado.

Votan o favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia Aguilar
Araya, Carmen Sdnchez Navarro, Carlos Retana Lépez, Eva Torres Marin, Ricardo
Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.
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Se conoce nota suscrita por el Lic. Manuel Herndndez Rivera, alcalde municipal,
teléfono: 2711-1208, correo elecirénico: manuel.hermandez@munipococi.go.cr,
dice:

Oficio: DAM-0155-2025

Asunto: Informe de liquidacién de subvencion, en apego a lo establecido en el
Convenio No. 373-12-2020 denominado Convenio de cooperacion y manejo de
fondos para el proyecto "Obras de mantenimiento en el gimnasio y asfaltado y
demarcacién de pista atlética, construccion de una bateria de servicios sanitarios,
iluminacion de pista y cancha de fitbol, mantenimiento de piscina segin
descripcién técnica y mantenimiento del gimnasio segin descripcion técnica”,
sostenido entre el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion y la
Municipalidad de Pococi.
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Gudpiles, 14 de diciembre de 2025
DAM-0155-2025
Sres. Sras.
Concejo Municipal
Saludos cordiales,

Les sobudo muy respeluosomente y o lo vez les remito el presenta informe de liquidacidn de
subvenclén, en opego a lo establecido en ol Convenio Neo. 373-12-2020 denominddo
Convenio de cooporacion y mancjo de londos para el proyecto "Obras de mantenimiento
en &l gimnasio y asfoliodo y demarcacion de pista allélica, construccidn de una boterio
de servicios sanilarios, fuminacidn de pista vy cancha de fifbal, monfenimiento de piscing
segin descripcidn técnico ¥ monfenimiento del gimnasio segdn descripoion lonica”,
sostenido entre el Instifuto Costomicense del Deporte yla Recroacian yla Municipalidad de
Pococi

Do acucrdo con lo establecido en la Cldusula Decima Pimera del Convenio Mo, 373-12-
232, es obigackin de la Munkcipalidod de Pococi presentor una Bguidacian anle & KCODER
de la subvencion recibido pora la rehabililecion de las instalaciones del Complejo
Deportivo Rogelio Alvorado Cubearo. Dicha liquidocion debe contar con &l visto bueno de
aprobacian por parte del Concejo Municipal.

Por lo lanlo, solicilo lo aprobocion del honorable Concejo Municipal del informe 1écnico —
financiero APDU-247-2025 elaborado por € Ing. Henry Modrigaol Cabvo, previo a ki remisidn
de lo documentacion de la liquidocian ol ICODER.

P rng e g L T

T LR,
Fesn BRLIE IS H 0 B

LARNUEL
HERNANDET REVFRA
FIRMAY

Lic, Manuel Hemandeaz Rivera
Alcalde
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Viernes 12 de diciembwe del 2005
OFCIO: APDU-247-2025

r.

Lle. Manuel Hemdandez Rivera
Alcolde
Municipalidad de Pococl

Prasanle

REFERENTE: INFORIE IF IRADACION DE LA SUBVENCKIH FOR FARIE DEL ICODER § COHVEHID 14 373-12-2020
PROCESO DE REHABIITACICRH ¥ ACCHDICIONALENTO DE LAS IMSTALACIOHES DEL COLFLEID DEFORTIVG
ROGELD ALVARADD CUBERD, DSIRIO GUAPILES, CANTON POCOCH PROVEICIA LINGIH

Estimado Alcalde,

Le saludo muy respetuosamente y a la vez le remito €] presente inferme de liquidacion
de subvenclén, en apego a lo establecido en ol Convenio Mo. 373-12-2020 denominado
Convenlo de cooperacion y manejo de fondos pora el proyecto “Obvas de mantenimiento en
el gimnasio v asfallodo vy demarcacién de pista allética, consfruccion de wna baleria de
serviclos sanifaros, fuminacion de pista vy cancha de futbol, monlenimienio de piscing segdn
descripeidn téonloa y mantenimiento del gimnasio segin descripcion técnica™, soslenido entre
al Insliluto Costanicense del Depote v o Recreacion v la Municipalided de Pococi.

Dicho convenlo establece en la Clausula Décima Primera gue una de las obligociones

del Municipio se doescribe de la siguiente manera:

“LA MUMICIPALIDAD, debe cumplr con los disposiciones esfablecidas por lo Direccion
General de Irnbuwlocion Dvecta v o normoliva  exisfente on esta materna. LA
Paging 1 de 43

Sitio Web: mmuenipococigo.aorn f Focebook: @MunicipaidadDePococi

Sitio Web: munipococi.go.cr
\ Facebook: @MunicipalidadDePococi

FIUHE




MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°105 ACTA N°78 Extraordinaria.

NMunicipalidod de Pococi

4
Arca de Fonfficacion y Desamobo Urbana
‘_ Te kb for £ 57

i~

MUMICIFALIDAD, presentard llguidacién ante el ICODER seqgin lformulordo  de
presenlocidn disefiodo por ol Deporfamento Financiero-Contable para ol efecto. La
enfrago punfual de dicho informe se fomard como requisito pora o asignacidn ¥
enfrega de posferiores oporles econdmicos”. {La negrifa no perfenece al onginal)

Por lo tanto, y an lo misma linea de cumplimiento municipal, < “Reglomento do
subvenciones a suletos poblicos yo privados consignados en ol prosupucsto del Instituto
Costomicense del Deporte y la Recreacion” cito textualmente en su arliculs 12, denominado
“sobre lo iquidackin de la Subvencién”, lo siguiente:

“Inclistintamente de lo conlidod de subvenclones gue reciba of sujefo poblico yio
privado, éste deberd presentar una Unlca liguidaclén on ol plozo que estoblece «f
ewticwo 11, slempre y cuando bas fechas de las liquidociones sean ks mismas.

B sujefo poblice yo privado remificd el informe dividido en dos secciones: a) La
calirociin de los programeas financlados por of ICODER cumpiendo para ello con los
indicodores propuestos por el ICODER claramente idenfificados con jos objelivos de
éstos y comunicados por I Auloidad Competente de previo ol giro de fos recursos
[Manual para Preseniar & Informe de Uguidacian de Subvenciones del ICODER], ) Un
Informe sobre la ejecucion presupuesioria aparando la ista de las facturas que se
denvaron de dicha ejecucion, este informe deberd estar en expedienfe scparaoda ¥
debidomente ordenado por orden cronofdgico conjurfamente con ias conciliaciones
mensuales de la cuenta bancario en la cual el ICODER depositd fos fondos. L informe
deherd ser debidamenle agrobodo por la Junta Direcfiva y apaorfando los forrmulorios
comespondientes, [Formukrio M* 6 Carfa deo Presentacicn, formulario MN® Anforme de
Fecucidn, formulaio N* 8 Informe Técnico de Compelencios intemacionales,
formufario M® 9 Resumen Ligudocion Presupuestara, formularo N° 10 Defalle de
comprobanies y formulaio M 11 Baolefa de Adjudicacidn .

Es por lo anloion que se rocede a detallor el respective informe de iguidacion de
subvancion, medionle el cudl se describen todos los octividodes fécnicas y linanciernas
realizadas durante el perodo de vigencio dol Convenlo citado supra. Pora efecios del

presents informe, se procedend a desomollar los f apoarfaodos comespondientes:
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1. Descipcion del proyecto

Convenlo 373-12-2020

Procesos de coniratacion

Orden cronolbgico de contratacion
Descripcion de los procesos de conbratacion
Estados financieros

Pefitoria

N oA W

Por lo tanto, cada uno de los aporfados supra cilados serdn desarolados alo largo del
presente informe, con o objelivo de tener claridad respecto a las accionas levadas a cabo
desde la aprobacion del Convenio a o focha,

1. Descripcion del proyecio

B Complejo Deporiive Rogelio Alverado Cubero, ublecado en el dishito de Guapiles, ha
sido, durante muchos afios, & cenfro deporfive vy recreafive mds impartante del Cantén de
Pococi, debido a la gron capacidad de sus instalaciones y la considerable pobilacidn que lo
utiliza. Sin embarge, hasta ef afo 2020 la infraestructura se deteriord producto de la falta de
manterimiento apropiade, por ke gue los dofios aquitectdnicos y estructurales cran bastante
notorios, o cual no poamiia cumplir con la funcionalidad adecuada para la que fueron
construidos.

Por lo tanto, generar un adecuodo proceso de restawracion y brindor un adecuado
manicnimionio v operaclén a estos instalociones deporlivas, se comnvild en un proyecto
necesmio para ko poblacidn del cantén de Pococi, ya que, ademas de recrear la mente v
micjarcr I condiclon fislca de los uswarios, ayuda a los personas a mejorar su salud emocional, a
s wor mojorando lo calldod de vida de lo poblacion, Ademds, mediante este fipo de
inslalaciones, se pueden impulsar nuevos talentos deporlives, legrando la motivacidn necesario

para gue Ins jdvenes se incentiven a praclicor deportes.
FI proyecto consistié en la infervencion y restawacién de las fres principales dreos
deportivas del Polideportive Rogelio Alvarado, asi como lo consruccion de dos estructuras

complementarias, €l cual se conlorma de |a siguiente manera:
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Roslowacion de ln pista de allelismo v cancha de futbol, asi como la implementacion
der una adecuada luminoacidn.
b

Restauracion del centro acudlico, asi como sus vestidores y servicios sanitarios.

c) Restauracion del gimnasio deportivo, asi como sus veslidores y servicios sanitaios.

d) Construccion de los oficings del Comilé Canlonal de Deportes y Recreackin de Pococi.
g] Consiruccion de los veslidores de allelismao.

Los labores por realizar para cado una de los dreas moencionadas anferiomente
conslsten en la reconsfruccidn, remodelacién y modemizacion de las drens anles mencionadas,
asi como la nueva corslneccdn de cameninos y oflcinas del Comité Canfonal de Deportes v
Recreacion del cantdn de Pococi. Todo esto conlleva una serie de obras complementarias en
texcdon el drea de influencia de cada uno de los proyechos citados.

1.1.  Restavraclén Gimnasio

Durante lo consolidacién del presente Convenio, se pudo comprobaer que el gimnasio
deportivo s& enconfraba en deplorables condiciones de mantenimicnlo, debido a la falta de
senvicio de aseo, limpleza vy restauracion de la pintura, lo cual ha proveca un detedorn mucho
mayor a lo largo de los Gitimos 20 afios, desde su comluccion en el ano 2000, Debldo a esta
nolabie condicibn, se requidd de un proceso de inversian inmediala pora restouror la tolalicod
e los instalociones, lo cual incluye tanfo la cancha de juegos deporlivos, osi como los
graderias, baterdas de banos y la totalldad de kos camerninos disponibles,

Por otro lodo, o oxidacién de la cubierta de techo en su parte superiorn, cercana ol 80%
de las 1aminas, obligd a ko sustilucidn de esta por un matedal sin confenido feroso para evitar lo
oxidacion y bajor los costos de mantenimiento, debido a los condiciones climatoldgicas de la
rona de Guapiles. Bl drea de jego (concha deporliva) requind de una renovacidn en su
demarcacion, por lo que debo sor nuevamente pinfada para poder ser ufiizoda por las
diferentes disclplinas, asi come incluir una nueva compra de equipomicnio (lableros retrocties,
marcas de balonmano ¥ fulbol, postes y redes para valeibol anfre olros] para su cdecuado
funclonamiento.
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Figura 1.- Lslade del gimnosio departivo — Ao 2000

Fuente: Area de Planilicaciin y Desamolo Urbano (diciembre, 2020)

Adicionolmente a lo citodo supra, se conlempld la comstruccdn de los oficinos
administralivas para el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion del canldn de Pocock, las

cuales luveron ubicodas al costado sur del Gimnasio
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12,  Restauvraclén de la Plista de Aflefismo, cancha de futbol y vestidores

Rospecio a la pista de atletismo que rodea la concha de fulbaol del Polideparfivo, la
milsma presentaba fisuras muy notorios ¥ un considerable desgaste ocasionadas por el uso,
inclemencios del fliempo, asl como por su vida Ofil,. Adonads, dicha plsto se conforma de
clemonlos adicionaoles tales como salto lorgo y salfo con gomocha, los cuales requerian de ung

restauracion considerable para retomar sus condiciones de uso pora alta competencia.

la recomendacidn inmediata para tratar dicha estructura fue lo colocacion de una
nueva carpeta asfalfica, con la respectiva inclinacion hocio adentro que pemilia su corecto
usa, ademds de volver a marcar las lineas de los camriles, De igual lormo, las dos plstas menaores
an los lolaralos requicren del respective mantenimiento, y de esta manera brindar una soluckdn

integral para el uso y disfrute de foda lo comunidad del cantdn de Pococi y sus alrededaores,

Fn cuanto a bala y lanzamienfo de disco presentaban evidencios visibles de folta de
mantenimienlo, lo cual s& conigld colocando el llenado de arena y demarcando su drea,

ademds del uso de un herbicida para eliminar la hierba y que quede solomente en arena.

Finalmenle, ol proyecto incluyd ademds la instalocion de la iluminacion LD pedimelnol o
Ia plsta de atletismo, asi como un sistema de iuminacion LED en la cancha de fuibol, con lo
cual se pudo extender las horas de vso de ambas instalocionas, Dentro del presupuesio se
deslind un monta para ln construcelan de vestidores depaortivos que sirvan lanto pora afleflsmo

camo pard futbol, con lo cual se logra una opfimizacion del uo de los vestlidores.
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13.  Restauvraclén del Cenfro Acvudlico

Lot instalaciones del centro acudfico cuentan con dos piscinos, una semiolimpica y ot
pedagdgica, con dimensiones de 12 mefros de ancho por 2 melos de largo ¥ 12 metros de
ancho por 21 meiros de largo respectivamente. Ambas piscinos se enconfrabon en mal estado
producto de la folla de manlenimicnlo duanle un lopso extendido de fiempo, y por ko tanio se
vio muy memado su o, Aunado a lo anferion, se detectaron una serie de fugos de agua que
provocaban que €l nivel de agua se disminyera on oprodmadomente 40 centimetros.

Por las razones expuestfas mediante el parafo anterior, ademds ded liempo franscumido
desde la conshuceldn de ambas piscinags, se Implementd el cambio de foda la vitrocoramica
del fondo y las paredes, para aliminor por completo tedo lipo de problema estructural gue esta
generande las fisuras, osi como la disminucidn del nivel del agua en amipas plcinas. Ademas, se
realizd un mantenimiento completo al cuarto de maquinas, mediante la Bmpleza respectiva y la
colocacion de equipos necesaros completamente nuevos, lo cual permilic la reoclivacidn de
dichas instolaclones.

Ssumada a lo ontes expueasto, so restauraron por completo los vestidores, banos y dreas
adminisirafivas, las cuales presentan un ovanzado deterioro on picros de gritero, azule)os,
piezas sonltarios v cielomaso, sin dejar de lado que la oslruciea de lecho se enconfraoba en
deploroblos condicionss. Ademds, fueron acondicionados aombos piscinns do Ios elementos
Indispensables, ¥ fueron complemenle reslauradas ks clreulaclones en toda su extensian,

Analmente, con el chjstive de embellccor la lolaidaed de los instalaclones, se colocd
piso cormmico anfidesizante en los pasilios del drea de piscinags, ya gque, producto del clima
himeds de la zona, & concreto fiende o ponerse negra, lo cual era notodo y gensraba un
mpecto de sucicdod a los personos usuaros del complejo. Ademas, requiers do pintura ¥
limpleza general de ko totolidod de las nslalacionss.

Como parte de los mejoros implemeniados, se remodeld la cosela de acceso a los

instolociones del centro acudtico, la cual se enconfraba en condiciones de inhabilabiidaed, por

lo que se tomaron los medidas comectivas noocsonias.
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Hgura 3.- Bstado del centro ocudtico- Afo 2000

Fuente: Area de Planificacian y Desaralle Urbano (diciembre, 2020)
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Fgura 4.- Estado del centro acudlico- Ao 2020

Fuenie: Area de Planificacion y Desarrolo Urbano [diciembre, 2020]
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2. Convenle N® 373-2020 enlre el ICODER y la Municipalidad de Pococi

El presente informe de quidocion de subvencidn se reoliza en apego a lo esloblacido
en el Convenio Mo, 373-12-2020 denominado Convenio de cooperacion y manejo de fondos
para el proyeclo "Obwas de mantenimicnto en of gimnasio ¥y asfallodo y demarcacidn de pista
aliética, consiniccion de una baltera de servicios sanitarios, Tuminacion de pista y cancha de
fatbal, mantenimiento de piscing segin descripeidn fenica y mantenimienfo del gimnasio
segun descripcidn técnica™.

Dichoe Convenlo fue sostenido enfre el Institulo Costamicense del Deporte vy la

Recreacian y la Municipalidad de Pococi, el cual Beva coma objelivo o sgulente:

“F ICODER se compromele o lansfery recursos econdmicos sin confraoprestocicn
onerosa para que la MUNICIPALDAD cumpla con of siguiente proyecio; "(BRAS DE
MANTEMIMIEMTO EM EL GIMMNASIO ¥ ASFALTADO ¥ DEMARCACION DE PISTA AIEIICA,
COMSTRUCCION DE UMA BATERIA DE SERVICIOS SANIARIOS, ILUMINACION DE FISTA Y
CANCHA DE FUTBOL. MANTEMIMIENTO DE PISCIMA SEGUN DESCRIPCION TECMICA Y
PMANTEMIMIENTO DEL GIMMASIO SEGUN DESCRIPCION TECMICA", de acuerdo con fo
establocido por lo Direccion de Geslion de nstalociones del ICODER, en el inmueble
propiedad de la Junlo Administrativa del Colegid Técnico Profesional de Pococt, cedido
en adminilocidn o lo Munlcipalidod de Pococi, en lo que respecla al Polideportivo
Rogelic Ahorado medionte convenlo que forma parte de este expediente y que tliene
vigencia de treinta afios o parit de noviembre del 2003, regfrado medianfe ef folio real:
7-16437-000, ¥ plano caotasiro niomero; 1-640835, vbicados en la provincia de LIMON,
cantdn POCOCH parg ef cual LA MUMCIPALDAD se encuenira debidamente auloriada

pova inverlir ¥ realizar mejoras en dicho inmueble.

Bl Inslilule Costaricense del Deporte y la Recreacion [ICODER] desting en iu Segundo
Presupuesto Exfrgordinario 2020, un folol de §400.000.000,00 (cuatrocientos millones do colones
exactos) que fueron ufilizodos en su lolofdod pora la construccién de las obras descrilas en ol

apartado 1 del presente informe.
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Posteriormente, mediante Oficio ICODER-DGI-UO-04634-08-2077 de lecha 08 de setiembre
del 2022, lo 5m., Morcelo Centeno Leal, jeda de Gestion de Inslolaciones del Instituto
Costamicense del Deporte ¥ la Recreacidn nos indica que segin se ha comunicado en el oficio
CHDR-0404-08-2022 del Consejo Hacional del Departe y Recreocidn (CHDR), se acordd en la
sesion ordinoeia 1252 celebrada el 25 de agosto de 2022, 1o siguienta:

I. Autorizor la presupuestacion de los recursos pendientes de distribulr provenientes de o
Q028 “ley General de Confrod de Tabaco y sus Eleclos Mocivos en la Salud’, para las
fransferencias que se seficlon on of siguiente cuadro y que se han de incorporar on la
tModificacién Presupuesiario MP-04-2072, la cunl se plantea prescntar en los proximos

cliczs onle esfe Conscjo:

Entidad Cédula Juridica Monto Finalidad
Municipalidad de | 3-0140-42125 €123,000,000.00 | Ajuste para
Pococi construccibn

MEejoras 11
Polideportive  de
Pococi

Por lo tanto, la subvencian lolal recibida por parte de la Municipalidod de Pococi pora
elecutar el proceso de rehabilitacion y ampliocion de las Instalaciones del Complajo Doparlivo
Rogelic Alvorodo Cubero fue de ¢523.000.000,00 [quinientos vaointitrés millones de colones
exactos), los cuales lueron ejeculados en su fotalidad, desde el afie 2021 hasta iniclo del afio

2025, cumpliendo con lo lotalidod de los melos establecidas.
3 Procesos de confratacian

Motivado en las recomendaciones realizadas por parte del Inslilulo Costamicense del
Deporla v lo Recreackin, &l proyecto se reglizd en un lamato mixto que incluye Bcitaciones
medianle la modalidad de “llave en mano" asi como una oporluna administracion de obras;
formato medionte el cual nos pemilte generar un chorro corcano al 15% sobre el valor total del
mayecto y permite un mayor confrol sobre la calidad de los materiales constructivos, as coma
Ios rabojos realizados, Los procesos se dividen de lu siguients manera:
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3.1 Contrataclones serviclos profesionales

Se implementd la contratacion femporal de un profesional en orguitectura especializado
y con expoicncla demostrada en el disefio, construccion y gesfion do instolociones &
infracsiructug deportiva quien elaborara los planos, especificociones leonioos, asesoria en la
cloboracién de corteles licitatorios y ejecutora los obras mayores como: construcclén de
vesfidores v oficings, repoarocion y reconstruccién de los plcings, direccion téonico para los
sisternos de iluminacidn, Denfro de esta confratacion se contemnpla los servicios prolesionales de
fiscofiracion de inversién para los obros menores (cambios de cubiorios v equipamientos,

demarcaciones de dreas do juegos, cla).

Bl Comilé Conlonal de Deportes ¥y Recreacion de Pococi fue quien concreld dicha
confratacion v asumid el costo respectiva, Tonto o Municipolidod de Pococi como el CCDR se
aprovecharon lo expenencio del prolosional aspecializade en este fipo de obras, mismo que
veld por salisfacer los necesidodes ¢ inlereses de ambas instituciones y no de una emprosa

conshuctora o confraftista.
32 Trambelogia

Una ver elaborados los planos constructives pora codo uno de los proyectos que asi lo
requeria, se procedld con el framite de aprobacion de las insliluciones involucradas [Colegio
Federado de Ingenleros y Arquitectos, Ministerio do Salud, Benemdérifo Cuerpo de Bomberos,

enfre olros).
33, Compra de materiales

Mediante o claboracion de un presupuesto detallodo de las obros, 5o licild la compra
do los maoleriales constructivos de mayor cuantio a vlilizar dwaonte los diferentes procesos de
contratacién. Bstas compras van ordentadas en el ahomo que genera la exoneracion del
Impuesto de ventas para esla Municlpalidad, lo cual permite facilitar este insumo o los procesos

de servicios de conshuccion conlratados.
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34. Confratacién mano de cbra ¥ equipos

Paralslo a ko compra de mateiales, se licitd la confratocion de vorias empresas
constructoras que se especialicen en obros delterminadas. Por efemplo, paora la reconstruccion
de o piscing se licitd la contratacion de uno emgresa especiolizaoda y con experiencio
comproboda en la construccidn piscing, lo cual gorantizd conocimientos cerferos y mano do
obra especializada en esle lipo de proyectos. Para la reconstruccion de la pisla de alletismo, el
cartel licitatoio pemific la conbalocldn de una empresa especioira en esle lipo de
intervenciones; lo mismo pora ol gimnasio, la construccidn de vesfidores y olicinas del CCDR y
demads proyectos contemplados.

35 Ejecucion de la obra

Una vez complelada lo campra de materiales y realizados los procosos Ecitatorios para
la contratacion de mano de obra y equlpos de cada actividad, se dio inicio con las diferentes
aclividodes constructivas. Durante todo el procoso de ejecucion de los fondos, se realizoron un

latal de 17 procesos de contratacion, los cuales so aitan a confinuacian:

2021LA-000014-0032000702
20211.A-0000 | 5-0032000702
2021 1LA-ODOORS-0032000702
2021 CO-000 1 £3-00G2000702
F021LA Q00038-0032000702
A22C0-0001 270032000702
2022CD 0001 25-003 2000702
AI2LA-DO00ES-DOFH00702
20T A-DO00A0-0032000702

H022CD 000285 0032000702
0231 D-00024 | -00320007 02
A3 D000 121 -003 30007 02
P03 D-000244-D03 0007 (2
20 24LD-0000A0-00320007 (0
202410000081 -00320007 (02
20241000007 7-00320007 (2
20241 D-00007 4-003 20007 02

Mediante la siguiente fablo se cilan cada uno de los procesos ficifatoios consolidados,

s nombwe, empresa adjudicado y e monla respectivo:
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Tabla 1.- Frocesss licitatodas consolidodas

::igﬂm”rj Nombre del Frocesa Froveedor adjudicado
Mejoras Girmnasio Deportive
Pofidepordivo Rogelio Alvarado,
0 LADD00T4- Guapies [ Mejoras Pelo de Superficies de Cenlro Amdrica E72.444.750.00
DO2000702 Aflefisma y Cancha de Fullbxa Sociedod Andnima 3
Palidepodiva Rogelio Alvarada,
Guépiles
ejoras Gimnosio Deporivo :
H2 A0 5- : : : ASAP Construccidn Soto
0032000702 Palideportivo Regelio Alvarsdo. Sochadod Atk B60.671.833.54
Gudpiles
lvminacién depordiva Cancha de
20 LA-D00025- fulbaol. Fista de Atletisno y Consorcio CICADEX + Morio E72P14.571 .00
DOF2000702 Gimnasio - Complejo Deporliva Céspedes
Rogelio Alvarado Cubero
tano do Obwa - Mejoros of
AR TCD-000163- : Cormpafia Hermanos Havarro y :
] Polidepaortive Regelio Alvarado ; < Ak £28,323.855.47
0032000402 Cubero - Gudpiles Sojo Sociedaod i
Compra de materiales - Mejoras i
A2LADO003E- . Almacenes B Colono Sociedad &
al Polideporiive Rogelo Alvarado 4 @45.547 78000
RO T Cubero - Guapiles Aruc
RO Sociedod Andnimo
C;I:h;npm ga !Elur::}ridu; vlféwlrrﬂ | Vida en laTiera Sociedad
- a7 A IVHL G ORI CIoN DI AnGrima
20220 Mai2! | Acusiico - Paldepartive Rogelio [— | ev.m27275
Alvarade Cubero, Guapiles. Al ROTEK de Centroomdrica
Pecoct Sociedad Andnima
RGL Ingenietia Sociedad
Andnima
Il Fuente: Area de Ploniicacion y Desamolle Urbono [dicicmbre, 2025)
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Tabla 1.- Procesos licitaloas corsolidodos (Contiruoackin)

Nombre del Froceso

Froveedor adjudicadao

Monla

adjudicado

Alrmacenss A Colono Sociedad
G de beriake la Anoume
ompra de maleriales paia :
2022C0-000128 consfrucekin de camerines de Arma Blogque “’_'“‘-';““‘de €4,806.363.40
OORI000707 allefismo - Polideporlive Rogalo Conslruccion 5.4,
Ahvarads Cubery, Guapiles, Pococl| 4000 El Mejor Precio de
Carion Sociedad Andnima
Rehabiitacion de kas piscinas y
POTHA-DO00LT- cuarto de mdquings - Centro Compafia Hermanos Havarro y 254.310,875.00
DOE2000702 Acudficn - Polideporiive Guapiles. Sojo Socledad Andnimao rilice
Pocaoci, Limdn
20291 A-LODDED Conslruccion de Camerings de Taller Industriol Reysa T
 OOOSO00702 z Atletthmo - Polideparfivo Rogetio Sociedad de Responsobilidad | #31,4046.580.62
Alvarado Cubero - Gudpies limitada
: i Compra de Maleriales y Equipo 4 -
202260 000285 | " Coniio Acudlico - Polideportive | Vit enLaTero Socedad | g5 420.453.62
Gurdpiles, Pococl
Compra de materiales para la
conleccidn de los puerdos y
I D-000241- dlivisiones de camerinos y servicios Almacén Bl Mejor Precio De 21,570.679.00
0032000702 sanilarios del Gimnasio y Centro Carian Sociedad Andnirma ! .
Acuitico del Polideportivo Rogelio
Alvarado Cubens, Guapilas
20230000121 Iuminacidn LFD Solor de la Pisla de Consorcio Inferamerncano
O3P000702 = Allelsmo - Polideporfive Rogelio Caribe de Exportocion 799607700
’ Alvarado Cubero - Guaples Socledad Andninma
Fuente: Area de Flonificacidn y Desarolia Urbano [dicicmbre, 20025)
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Tabla 1.- Proceos licitotodo corsalidados [Confiruacking

F'mcmsu?l::l:.ll_il:;furc-ric- Nombre del Froceso Froveedor adjudicada m::;ﬂ;:;:__lzdﬂ
i i Alrmnocenas Fl Colono
Compra de equipo y materioles Socicdad Andnima
2023 D000244- pora la rehobilitacidn de ka piscing | gsmasonses
003200002 pedogdgica del Centro Acudfica, F R
Poldeporlive Guapiles Vida en Lo Tierra Sociedad
Andnima
Compra de matedioles de Almocenes A Colono
D000 comnstruccidn para la rehobilfocicn Sociedad Andnima
?U;:Imm;ﬂ- de las inslakaciones del E7.675.78200
Poideportivo Regello Avarado |y erones ZUCA Sociedad
Cubero, Gudpiles, Pococi, Linmdn ArdSnimia
Compania Hermanos
Havarro y Sojo Sociedad
Skiema de evacuncitn pluvial, Andinima
_ remodetocion de caseba y CAP & Sanders Sociedad
Z}E‘L&ﬁﬁ] restauracitn de columnas / NG 27.360.919.44
Polideportivo Rogelio Ahvarado
Cubero, Gudplles, Pococl
Consorcio Cololico - REYSA
Confrataciin de Mano de Obwa
pora la corstruccidn de las Puertas
2L D-000077 - y Divisionas de los Camerinas de CAP & Sonders Sociedod 21.345.000.00
0032000702 Adletismo del Polideportivo Rogelio Andnimna s cbofe
Alvarado Cubero, Gudpiles,
Pococi, Limdn
Contratoacidn de una empresa
i : constructora para by construcclon
024D 000074~ | ge los oficinas adminshafivas del | PARIUM Socisdad Andrima | €69.971.883.80
Comité Cantonal de Depaordes de
Pococt, limdn.
Fuenle: Area de Planiicacian y Desanolls Urbano (diclembre, 2075)
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4. Orden eronclégleo de contratacion

Con el objelivo de realizar una demaosirocion cronoldgica de cada uno de los procesos
licitatorios, se generd un esquema femporal que nos muesira el conseculivo do coda uno de
ellos, as caomo las respectivas drdenes de compra, o cual permifirdg levar un confrol mds
ordenado sobwe el presente informe de iquidacion de subvencidn.

Ademds, una vez generade o conscoulive de lacturas, podrdn ser igadas en una linca
del tiempo a las ordenes de compra, asi comao a los informes mensuales realizados, en los cuales
se detallon cada uno de los pagos generados.

Por Io lanto, dicho esquema pemite inferpretar de manera mas detalloda el resumen de

procesos, proveedores y monios adjudicados cilados mediante la Tabla 1. Ahora bien, a froves

de la Figura 5 se muestran los resultodos oblanicos:
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E. Descripcion de los proceses de conlratacion

£1. Frocese de contratacion 2021LA-000014-0032000702

La presente contratacion se denomina come "Mejoras Gimnasio Deporfive Palidoporlive
Rogelio Alarado, Guaplles [ Mejoras Pista de Allclismo ¥y Cancha de Futbol Polidepaortivo
Rogelio Alvarado, Gudapiles”, adjudicado a o empresa Superficies de Cenlroomérica par un
monto de F2.664,750,00.

Como parle de los Insumos de la presente conlralacidn, es imporfante sefalar que o
pista de atlefismo fue avalada por la FECOA para compeficion nacional, Ademds, se concretd
I colocackin de un revestimiento en la tolalidad de la superficie generada, con el objefivo de

dar mantenimiento y aumentar la vida Otil del memo.

Poslerion @ ba finolizacion del proyoclo, se reclizoron labores de  limpicea y
mantenimlento, asi como colocacion posterior de Impermeabilzante en la lolalidod de la
superficie do rovestimiento Instalada sobre la pista de allelismo y elementos complemeniorios.
Las actividaodes realizados lueron las sigulentes:

= Lavado lolal general de las dreas con suciedad con oquipo de hidrolavado, la pista serd
Empiada, lovada y aplicado complefamente.

«  Aplicacién de 1 capa de impermeabilizante SYMTHACRIL 7430, pora proleccldn de las
qreois.

= las implezas se realizaran por sectores y aplicor el fratamiento con el SYMTHACRIL 7430,
para que queds profegldo y posteriomente limpisza y aplicackdn de los otros seclores
con el mismo procedimicnlo, pora tener la proteccion complela y disminulr la sucledad

por polvo y lluvia en los dios de frabajo.

Es de gran importancia deslocar que, mediante Oficio denominado come “FECOA.
IHEORME DE LA VISITA A LA PISTA ATLETICA DEL POLUDEPORTIVEY DF POCOCH, 2022", de fecha 25
de agosto del afo 2022, cloboiado por Luls Alonse Quijano Polomao, Gostor Técnico de la

Péging 20 de 63

Silio Web:; munipocochgo.cr f Facebook: @hunicipalidodDePococi

ol ———

Sitio Web: munipococi.go.cr
\ . Focebook: @MunicipalidadDePococi

Fluye



MUNICIPALIDAD DE POCOCI

PAGINA N°124 ACTA N°78 Extraordinaria.

KMunicipolidod de Pococi

?QCQCJ Area de Planilicacion y Desamolo Udbano
'\ ey TT1 L7

Fluye henry T PO T AR
———— E—

Federacion Costamicense de Alletismo, en ol cual s detallan ks 3 visitas fecnicas realizodas a la
pista de Alletismo del Polideportive, dicho enle maniliesta medionte una conclusion que “la
Federacién coslaricense de Aflefismo de la oficiolidad para lo realizaclén de eventos
competitives naclenales”, Esle dalo os surmaments Imporfante, ya gue la pista so convierte en
un Insumo muy valioso para los allclas del contén de Pococi, asi como para lados los

habitantes de nuestro pais.

Mediante la siguienle ligwa se llustra parte del documento anles cilado de ka FECOA, v

Ia tan Importante conclusion a la qu lleod.

Flgura &.- Cerfificaciin de la pila de allefisno de Pococl - FECOA

En conclusion: la Federacion Costarricense de Atletismo da la “oficialidad para la
realizacldn de eventos competitivos nacionales"™)

Este informe es confecclonado, posterior a la visita y medicidn respectiva de |a Pista Atlética
del Polideportivo Pococi, a solicitud de los interesados,

Se despide de ustedes,
Atentamente, T, f
tn'.'l-:':.}a-_u-'_n :
=y
!

Luis Afansu Quifano Palomo
Gesfor Técnlco

Fuente: Luk Alonso Guijano Palomo - FECOA (Agosto, 2022)
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Flgura 7.- Acabade linal de la pista de allelzmoe
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_ Figura 8.- Acobado linal de la plska de ofletsmo
,H ; h 5 - ¥ - | - : j ? =

Fuenle: Area de Planificacién y Desomalio Urbano
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Figura %.- Acabado final de las instalaciones del Gimnasio

I"dginag 24 de 43

Sifio Wely: munipocockgo.cr f Focebook: @MunicipalidodiDePococi

Sitio Web: munipococi.go.cr
\ Facebook: @MunicipolidadDePococi

FlUHE



MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°128 ACTA N°78 Extraordinaria.

‘ . Municipolidod do Pococi
Area de PFlanficocidn y Desamodo Urbano
‘. e lefasr ATV 3-A573

FI“H. ey MmO CHCRO TR AN O O L O HLPECILLID

Fgura 10.- Acabado final de las instalaciones del Gimnasio

Fuente: Area de Flonificackdn y Desarollo Urbanao

52, Proceso de confrataclén 2021LA-000015-0032000702

La presente contrataclén se denoming comoe “Mejoras Gimnasio Deporlive Palideportive
Rogelio Alvarado, Guapies”, proyecto que fue ejecutado por porte de lo emprosa ASAP

Construcelones 5.4, el cual consistio en la ejecucion de los siguienles actividaodes:

= Remccldn de las ldminas de cublerta de techo exslenios en los dreas determinadas
coma a intervenir (cubioria general, monltor acillco, cublerta sector norte, cubieria
plastica soclor sur), inchuyendo el desmontaje de todos los botaguas y cumbreras,

*  limpigro de superficies maeldlicas que tendrdn contacto con las cublertas ainstalar

= Remocidn y acarreo de los escombros resultantes

v Aplicaclon de anticomosivo a superdicies metdlicas de ancloje

= Colocaclén y ancloje de ldminas en cubleria general
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= Colocackiny anclaje de ldminas de policarbonato en monitor

= Colococion v ancloje de Kminas en cublerta sector norie

*  Colocacion y ancloje do Gminas de policarbonato en cublerta sector sur

»  mslalacion de cumbreras vy botaguas en todas las superficies intervenidas v segon la
necosidad especiica de cada sector.

= limpieza ganeral.

Adomads, se hito necesaria o ramitologio v aprobacion de una maodificacion uniateral
de contrato para incluir oclividodes de suma Imporfoncia, dentificados duronte el desarolio

del confrato adglnol, tales como:

= Inslodocion de ineas de vida

s Confeccldn e Instalackdn de nuevas canoas y bajantes

s Umpieza, ijodo v resane de toda la estroctura metdlica

= Melroje adicional de cubierta de techo no contemplada

Figura 11.- Acabodo final de ka cubleda de techo del gimnasio

:I.'-'. re,
_
Fuente: Arca de Flonilicacion y Desomallo Urbano
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B3 Froceso de confratacion 2021LA-000025-0032000702

La presente confratacion se denoming como “lluminocidn deportiva Cancha de futbol,
Pista de Allclismo y Gimnasio - Complejo Depodive Rogelio Alvarado Cubero”, adjudicado al
consorcio CICADEX-CESPEDES, que comprende la luminacion de la cancha de futbol, pista de
afletismo v el gimnosio, 1o cual fue concluido denfro del plozo establecido. Dicha confratacion

Incluye los siguientes alcances:

*  Construccion del sistema de iluminocion LED para la cancho de futbol, compuesto de
luminarias LED de alfa polencia pora Instalaclones deportivas, kos posies recomendodos
sexpin el diseno de iluminaclén con su respectiva fundacion de concreto armaodo.

= Sislema de ilvminockdn LED para el gimnasio deportive compuesto de luminanos LED de
media potencia para instolaciones deportivas baojo lecho, segin los especlfiicaciones
t&cnicas

»  Syuministro e instalacion de la luminacian LED indirecta del gimnasio, para las graderias y

roncs de creulacidn, asl como la inclusion de bmporas de emergencia

Il confrato fue adudicado por un monto de ¢53.271.000,00, pero sa requintd de la
soficitud vy oprobacidn de dos modificaciones unilaterales de confrato, pora un monio finol do
€72.914.571,00, los cuales consistieron on la cjecucian de los sigulentes actiidades:

= Reparacion del sistema eléclico, inslalacion de nuevas luminanas y fomacomentes para
I camerinoes y madulos de serviclos sanitaios del gimnasio.

=  Reconstruccltn desde la acometfida eléchica de fodo el sislema cléchico de los
veslidores y del cuarto de bombas en los piscings, o cual obarca la inslolocion de
nuevas luminarios LED y tomaconicnles en vestidores

*  Reubicacion de poste do conorelo, seagdn recomendacidn del equipo técnico del
Instituto Costamicense de Heclicidad, ya que uno de los fransfomadores elécticos que
s instalafan para proveer de fluido eléchico a los lomes del seclor este la nueva
iuminacion, perfensclentes a la cancha de futbol, eslorio ubicodo of noreste del
provecto y recomendaron instalar un poste de concreto paralelo a lo enlioda a la pista
de alletismo.
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Figura 13.- Sistemna de fluminacion de lo pkla de allelismo y cancha de fulibol
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Figura 14.- Sislerna de ilurminacidn de lo plsta de alletismo y cancha de ulbol

Fuente: Area de Plonlicacisn y Desamolio Urbano
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Figura 15.- Sistema de Buminacién del gimnasio deportivo
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Fuenle: Aren da Flonificacién y Desarralle Urbano
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54, Froceso de confrataclén 2021CD-000143-0032000702

Lo presente conlrolocian se denomina como ““Mono de Obra - Mejoras ol
Polideporlive Rogelio Alvarado Cubero - Gudpies”, el cual consiste an la confratocidn de la
Frpresa Henmanos Movamo vy Sojo 5A. para brndor los servicios do mono de obea,
hemamientas vy equipamiento para ejecutar los obros civiles necosarios para lograr la
rehabilitacion de los voslidores depadivos ¥ mddulos de servicios sanitarias en el gimnasio, osi
como Ia rehabililaciin de los vestidores en el centfro acudtico.

El proyecto fue adjudicado ala empresa “Compaiio Hermanos Havano ¥ Sojo 5.A." por
un monto de @18.897.143,92. Posterior a asto, lue necesana la amitolegia y aprebacion de una
modificacion unilateral de confrato por un monlo de @9.4246.671,75. B confrato incluyo las
siguicnles accionas, mismas que fueron ejecutadas con moterales adguiidos medianle otio
pROCeso de compra:

Gimnaosic deporlive

= Sushifucion de porfones

= Suslilucidn de cielos suspendidos en vestidores y servicios sanifanios

*  Colocacion de nuevas pieras sonilorios

= Susfitucidn de cerdmica en paredas de voslidores y serviclos sanitarios

*  Colocacion de malla ciclan ploslificada
Cenfro Acudlleo

= Sushibucion de cubierlo de lecho

= Sushilucian de cielos suspendidos en vestidores y servicios sanitarios

= Colocockin de nuevas plezas sanitarias

= Susfitucion de cerdmico en paredos do veslidores v servicios sanitanios
= Sustitucion de celosias por verjos motdlicos

= Fintura general de locho

*  Colocacidn de ceramica anfidesizante

= Pintura general
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Figura 14.- Eslado final de los iml-:llucrones el Gimnasio
\
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Flgura 17.- Bstodo finol de los vestidores del Cenlro Acudlico

Fuente: Area de Ploniloacien y Desarolio Wibano
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Figura 18.- Estado final de los vestidores del Cenfro h.:::t.r-ﬁilm .
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55, Proceso de confratacién 2021LA-000038-0032000702

lo presente confrofacidn se denomina como “Compra de maoteroles - Mojoras al
Polideportivo Rogelio Alvarado Cubero - Guapiles”, que consisle en la compra de los materlales
por parte de lo Munlclpalidod de Pocodd, los cuales seran ulilizodos pora la ejocecion de los
dilerenios procesos constructivos necesaros para la rehabilifacion de los vesfidonss v servicios
sanitarios en piscings ¥y gimnasio, osi como la rehabililocidn de los piscinags ¥y cuarfo de
méaguinas, v finalmente la construccion de los vestidores de allelismao.

La contratacion fue odjudicada ol depdsilo ALMACENES EL COLOMO 5.A. por un monto
de @45.547.780,00. Segin el Oficic DDCU-1952021 se ospocilican lodos los maoterdales
adquiridos, tanto para la rehabilitacion como para el equipamientio y luncionamiento corecto
de la totalidad de los inslalociones intervenicas.

tediante los contratos de mano descritos se ajemplifican ks lobores llevadaos a cabo a

fraves de los malerniales citados.
E4.  Proceso de confratocién 2022CD-000127-0032000702

B presenic proceso se denominag como “Compra de Maberiales y Equipo - Sistema de
Bombeo del Centro Acudlico — Polideportive Rogelio Alvarado Cubero”, que consiste en la
compra directo de cloinodores, bomtia, lillro de arena, accesoros de piscing, bloques de
conformacién pora e canal finkandés, enfre ofros. Estos matendoles fueron suminisrados a la
emprasa Compofiia Hermanos Mavormo y Sofo S A, los cuales serdn los encargados de ejecular

las lobores de rehabilitacidn de las piscinas v el coato de bombas y filtros.

Fueron adjudicados @9.328.272,24, compra en la cual no se incluyeron los blogues de
concrelo para conformar el canal finlandés, los generadores de cloro, el borde anlidesizante y

lcis refillas pldsticas del canal finlondés, debido a la falta do disponibilidod.
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5.7. Proceso de confratacion 2022CD-000126-0032000702

[l presente proceso se denominag como "Compra de materiales para la construccian do
camerinos de afletismo - Palidepariivo Rogello Alvarado Cubero, Guapiles, Pococd”, el cual
comprende la compra de blogues modulaies de concrefo y amadurgs prefobricodaos de
ooorn nocesaios pard la construccion de los camerinos de alielismo a construir a un costado
de la pista de allefismo.

B monlo de odjudicacién pora la presente aclividod fue de @4.606.36340. Estos
materiales fueron entregados a lo empresa consiruclomn Taller REYSA T S.R.L [20220A-000060-
003200007/07) conforme el avance del proyecto, los cuales son los encargados de ejecutar la

mano de obra de lo construccidn de los camerings.
5.8, Froceso de contratacion 2022LA-0000463-0032000702

B presenle proceso se denoming como “Rehabilifocion de ks piscinas y cuario de
mdquings - Centro Acudlice - Polldeportive Gudpdes, Pococi, Umadn®, el cual lleva como
abjefivo 1o rehabilitacidn infegrol de la pecing seml olimpica, osi como lo pucsla en
luncionamiento del cuarto de bombas y fllros donde es necesarie la reinstalacion de los
bombas, reparacion de los fillros, inslalacion de generadores de clore y cloinodores. Solo fue
posible adjudicar los itenis 1 y 2 por un monto de @36.207 249,65,

Ademas, se solicitd una modilicocion uniloferal del conirato, con el objolive de
proceder con la rehablitacidn de la piscing pedagagica y o ratamiento de las circulaciones,
Io cual se cncontraba en la propuesta inicial pero no fue posible su realizaclén por falta de
presupuesto. Con la adjudicacion de estas dos aclividodes, se rehablifaia por completo al

areq de piscinas, o cual infckd a finales del mes de noviembre.
Richa modilicacién unilateral de confrato se solicitd por un monfo de @18.031.210,00.

Una vez adjudicados ol conlrate adglnal, asl comao la respecliva modificaclén, fue posible

concretar kas siguientes acciones:
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*  Rehabililacin de ko piscing semi olimpioo

*  Rehabilifacion de ko piscing pedagdgica

= Rehaobilitacion y equipomiento del cuarlo de mdguinas

s acondicionomiento de las circulaciones piscina Semi - Oimpica
»  Acondiclonomiento de las circulaciones piscina Pedagogico

= Acondiclonamilente de las ceulaciones Inferconexdén

ﬂg 1%.- Bstado finol de la plscina semi olimpica del Cenbro Acudalico
&

Pdgina 38 de 63

Sitio Web: munipococigo.cr f Facebook: @iunicipalidadDePococi

Sitio Web: munipocociga.cr
\ Focebook: @MunicipolidadDePococi

Fluye




MUNICIPALIDAD DE POCOCI

PAGINA N°142 ACTA N°78 Extraordinaria.
' Mumicipaticad de Pococ
< ) Agecy che Planificoc -.5n-,.: F:-ﬂ'mn:n.!n. Uiy n.-:- @

Fgwa 20.- Eslado lind de o piscing semi oimplea y clrculaciones del Centro Acudlico
. T =

Fuente: Avca de Planlficockin y Desarcllo Urbano
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Figura 21.- Estado final de ka plscinag pedagdgicay creulaciones del Centro Acudfico

Fuen're:-juen de Planificocién y Desamollo kbano
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5.%. Froeceso de confrataclén 2022LA-000040-003 2000702

Bl presente proceso se denoming como “Constucciin de Camerinos de Atlefismo -
Polideporlive Rogalio Alvarado Cubero - Gudapiles”, & cual conskstid en la confratacidén de una
empresa con expanenciao demosirado on ol campo de o construccion que pueda llevar a
cabo la construccion de los vestidores de allelismo en Compleje Deporfive Rogelio Alvorado
Cubero.

la presente contrafaclidn fue adjudicada o la empresa Taller REYSA Tl S.R.L., por un
monto de g27 787 207,78 por ser lo oferta que presenta los mejores indices de puntuacion en
cuanto al precio, plozo de enrega, experencla vy locolidad, ademdas de cumplir con las
respectivas  especilicocionas  1éonicas  solicitodos.  Ademds, se tramitd una  soliciiud de
modificacidn unilateral de contrato, con el objetivo de finalizar con las fareas asignadas con los

reoursos requenidos. Dicha soliciud fue aprobada por un monto de ¢7.619.350,62.

Figura 22.- Estado finol de;m} camerinos de atlefismo
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Flgura 23.- EBslado findl de bos comerings de alletismo
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510. FProceso de contrafacién 2022CD-000285-0032000702

fl presente proceso se denoming como “Compra de Maoteraoles v Louipo 4 — Cenlro
Acudtico - Polideportive Rogelio Alvarado Cubero, Gudapiles”, comprende la compra de las
refillas plasticas para el conal finlondés v de dos confroladores intoligenies para ORP y ph para
el cuarto de bombas, ambos materiales son necesarios porg &l coreclo lncionomlento de

ambas piscings,

Una vez analizada la oferta presentada por lo empresa Vida on la Tlera Sociedad
Anonima, se recomaendd adjudicares la linca 2 que conslste en dos controlodores inteligentes
para ORP y ph, marca SEKO, modelo KOMIROL 80 PAMEL, con un plazo de enfrega de 45 dias
hdbiles v un monto tofal de $3.926.00 (fres mil novecientos voinlisdis ddlores exactos). Dicha
adjudicacion quedd an lirme, y los moterlales fueron entregados en el mes de junic del 2023. El
proceso fue concelado medianie Oficio APDU-051-2023 de fecha 19 de junio del 2023,

511. Proceso de confratacidn 2023L0-000241-0032000702

El presente proceso denominodo "Compra de maferdales para la confeccidn de las
puertas y divisiones de camernos y servicios sonitoios del Gimnaslo y Centro Acudfico del
Polideporfivo Rogelio Alvarado Cubero, Gudpiles” consiste en la compra de bienas para la
confeccion de las puorios y divisiones de los camerinos y servicios sanitarios, fanto del Gimnasio
como del Centro Acudlico del Complejo Deportivae Rogelio Alvarado Cubero.

Dichos elementos serdn confeccionados y colocados en coda seclor, debido a la mano
de obra contralodao medianle el proceso 2021CD-0001463 0032000702 denominado “Mano de
Db — Mejoras ol Polideporfive Rogelio Alvarodo Cubero — Guopiles”.

£12. Proceso de confratacién 2023LD-000121-0032000702
Bl presente proceso se denoming comao “luminacidn LED Solor de o Pista de Atlefismo -

Polideportive Rogelio Alvarado Cubero - Guapiies”, el cual consiste en confratar los servicios

de una empresa especialicada y con expalencla demostrada en el suministro e instalocion do
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luminarias solares fipo LED, similares o superiones a los exstenles en la plsta de atlefismo del
Complejo Deportivo Rogelio Alvarado Cubero, ubicado on ol distito de Gudpiles.

Fste proyeclo se adjudicd a la empresa Consorcio Inferomericane Caribe do
Exportacion S.A. [CICADEX 5.A.), por un monto de ¢7.996.177.00, la cual demaosird cumplir con
lo tololidod de requisitos de admisbilidod, sumado o presentar vna oferta deniro del
presupuesto calculado, con un tiempo de entrego bostonte corlo y con una amplia
experiencia en la materda.

Figura 24.- Proceso de colocacion de durminacion complementada — Pisha Afletismo

%

Fuente: Area de Flonificacién y Desamaolio Urbana
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Figura 25.- PFroceso de colococian de luminacién complementaria - Pista Afletismio

Fuente: Area de Fonilicacion y Desarmollo kbano (77 Hoviembre, 2023)
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5.13. Proceso de contralaclén 2023LD-000264-0032000702

H presente proceso se denoming "Compra de equipo y malerales pora la rehobilifacisn
de o picing pedagagica del Cenlro Acwdlico, Poldeportive Gudplles”, el cual consiste en lo
compra de equipo ¥ materales poara lo rehoblifocidn de la pscing pedagogica, tanto en su
interior como exteror, osi como ol cuarlo de maquinas. Se confecclonaron las respectivas
especiicociones kecnlcos, mediante Oficio APDU-132-2023 de fecha 23 do noviembwe del 2023,
Ias cuales se adpuntan al expediente del proyecto.

5.14. Proceso de confratacion 2024L0-000060-0032000702

El presente procedimienio, denaminado "Compra de matedoles de construccicn para la
rehabiifacisn de las instalociones del Polideportivo Rogelio Alvarado Cubero, Gudpiles, Pococl,
Limdn", congste en lo compra de los materiales requandos en o rehabiifocidn de las
instaloclones del Polideportivo Rogelio Alvarado Cuboro, ubicado en el dishite de Guaples,
canton Pococi, los cuales seran empleados en los camernnos de atlefismo, gimnasio y cenlro
acuafico, y ejeculados medionle mano de obra aportada por la Municipalidod de Pococ, con
el objelivo de oplimirar los coslos, asi como el corecto funcionamiento y mantenimiento de las
instalaciones. Fue odjudicado por un monto de §7.076_607,00.

Ademds, mediante Oficio AFDU-122-2024 se solicild una modilicacidn unilateral de

contrate por un monto de 599.175,00. Las acciones gjecutodas se resumen a continuacion:

Comerings de Afletismo

Los materiales adquirdos para los comeninos de o pisla de allelismo fueron uliizados
para lo conformacian de los accesos, tanto hacia lo pisto de allelismo como hacla la parte
poslorion, medlante lo conformacion de las respectivas aceras, en apego a lo esloblecido en
la Ley HF7&00, Ademas, so realisd un cicrre perimetral medionte bordillos de concreto y piedra

cuartilla, para promover la eslélico dol proyecio.

Pagina 46 de 63

Sitio Web: munipococigo.cr f Focebook: @hMunicipalidadDePococi

Sitio Web: munipococigo.cr
\ Facebook: @MunicipolidadDePococi

Fluye



MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°150 ACTA N°78 Extraordinaria.

Municipalidod de Pococ]

" 4
(a‘ac& Area de Plonificocidn y Desarolio Wbano
LY . A —

Pluye hernyr 1 g I MMCTALDAD

Figura 26.- Obras complementankas de kos comerings de atlefismo
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Gimnasio Deporfive

Debido a los constantes afectaciones de los instalaciones del Gimmsio Deporlivo,
dobido o los eventos de lluvio presentados, los cuales generan infltfraciones constantes a las
instalociones, se colocaron poanlalios da lamina aoiica ol costado este del inmueble, y de
esta monera avilar ol ingreso de eslas oguas que lanto aleclon las instolaclones. Ademds, se
revishid la plataforma superdor, y de esta manera evitar infillraciones hacia los senvicios

sanitarios y camernos, lo cual generaba una afectaclén directa sobre el cielo raso colocado.

Flgura 27.- Obros complementarios del gimnasio deporfivo
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Fuente: Area de Planilicacion y Desarollo Uibang
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Cenfro Acualico

Se reallzd lo compra de materales para la sustitucion del piso ceramico ubicodo an ol
acceso prncipal do sus inslolociones, coselo de seguridad ¥ dreos comunes; lo cual se realiza

con equipo humano municipol, ¥ su acabao final lue de porcelonato rectificado, sumando ala
oslélico de las instalaciones.

Hgura 28.- Obras complementorias en el Centro Acudlico
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5.15. Froceso de contratacion 2024L0-000081-0032000702

fl process denominado “Sitema de evacuacidan pluvial, remodelocidn de casala v
restauracion de columnas / Polideportive Rogelio Alvarado Cubero, Gudpies, Fococl”, conslste
en un proceso de confrataclén de mano de obsa para lo confeccion del sislema de
evacuacion pluvial da lo pislo de alletismo, remodelocidon de caseta de acceso del cenfro

acudlico y la restaurocion de columnas del gimnasio deportivo.

Dicho procedimisnto fue asignodo por lineas, de ocvcrdo con lo espedcialidad de
cadao empresa porficiparte, por un monto lolal de ¢7 35007 19,00, de la sigulente manera:

s Sktema de evacuacidn pluvial de la pista de aflsfismo [Compofio Hermaonos Movormo y
Sojo S.A)

»  Remodelacidn de la coseta de acceso del cenfro acudlico [CAP & Sanderns 5.4.)

= Reslouracidn de los columnas del gimnasio deportivo [Consorcio Colotico — REYSA)

Dichas acciones permifieron brindar una mayor funcicnalidad y oumentar lo vida Gl

de |as instalaciones rehabilifadaos, implementando las sigulentes acclones:

= Comstuccion de un sislema de evacuacidn pluvial para la pista de allefismo, debido a
la acumulacion de coudaoles generada ol coslado sur, mismo que estaba generanda
una afectacién directa debido a las condiciones de humedod conslanic,

* Remodelocién de la caseta de acceso ol cenlro acudlico, la cual no era utilizada
debido a sus condiclones adversas de habitalilidad.

»  Restourocion de los boses de los columnos que conforman lo estructura meldlica
principal del gimnoslo deportivo. Ademnds, se restaurd el sistema de verjas meldlicas, asl
como o reconshuccian de la boleterdo. Se requidd de una modificacion unilateral de
contrato, ya que se identificd una columna odicional en condiclones muy deterioradas
[#210.000,00)
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Flgura 29.- Sistema de evocuacidn pluvia de la pisto de aflefismo
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Fuente: Area de Plarificockin y Desamclio Urhano
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Figura 31.- Restouracitn de las columnas del Gimnasio Deporlivo
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Fuente: Area de Flarificacisn y Desomollo Urbano
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514, Proceso de confratacion 2024LD-000077-0032000702

Este proceso de denoming “Conlralocion de Maono de Otwa pard la consfrucoldn de bas
Fuerlas y Divisiones Comerinos Allelismo del Polideportivo Rogelio Alvarado Cubero, Guapiles,
Pococi, Limon®, ¥y comprende o confralacidn de maono de’ obra para la confeccion y
colocacion de los puertas y divisionos moldlicas inlemaos de los camerinos de afietcmo de
Polideportivo Rogelio Alvarado Cubero, Guapiles, Pococi, Liman. Dicho confrato fue oforgado o
la emgwesa CAP & Sanders Socledod Andrima -por un monto de ¢1.3465.000,00, v los frabojos
gjgculados sa muasiian madionte ks sig;ui:}n'lcs'quogrulim:

Figura 32.- Aclividodes de los camaeninos de atlelismo

—

Péging 54 ce 43

Silic Web: munipocoeci.go.cr § Focebook: @MunicipalidodDelococ

" ﬂ Sitio Web: munipococl.go.cr
‘J h 1 Facebook: @MunicipolidadDePocaoci

FlUHE



MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°158 ACTA N°78 Extraordinaria.

e ey

Funicipolidad de Fococ]

&
f Area de Plonificocidn y Desomolo Urbano
‘- 2 Telslorm: 2713453

Fluye henry.macdigal @ muriy

5.17. Proceso de conlratacion 2024LD-000074-0032000702

Bsle proceso s denomina “Confrofacidn de uno empresa consfructora para la
constuccidn de Jos oficings admindstrafivas del Comifé Canlfonal de Deporfes de Pococi,
Limdn", cuya finoidad fue lo confratacidn una empresa constructora que brindara los servicios
de disefo y constuccidn para las oficinas del Comité Cantonal de Deportes v Recreacion del
cantén de Pococi, las cuales fueron ubicados en e Polideporfive Rogelio Alvarado Cubero, Lo

misma fue adjudicado a la empresa constructora PARIUM Sociedad Andnima, por un monto de
g7 6429 000,00,

De acverdo con las razones y justificaciones expuesios medionte Oficio APDU-118-2004,
de fecha 05 de noviembre del 2024, se aprobd una modificacion unilateral del contrato a o
ampresa PARIUM Socicdod Andnima, por un monto de @13.292.883,80 v un iempo de enfrega
do 18 semanas calendario (2 semanas adicionales ol confrate odginal). Los detalles de la
necesidad de dicha modilicocidon unilateral de confrale ueron ampliomente expuestos

mediante Oficic APDU-124-2024, el cual consiste en & informe del mes de octubre del ano
2024
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Figura 34.- Estado linal do las olicinos del CCOR de Pococi
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Figura 35.- Estado final de los oficings del CCOR de Pococt
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&. Estados financieros

Como s¢ ndicd medionic o oporlado 2 del presente informe, o Municipolidad de
Pococi fue favorecida con la subvenclaon por parte del instiluto Costamicense del Deporte v la
Recreacion de un total de ¢523.000.000,00 (quinlentos velntitrés millones de colones), los cuales
lucron dishibuidos en una sede de proyectos que promovieron la rehobilitacidn de las
instalaciones del Complejo Deportive Rogelico Alvarado Cubero, ubicado en el disiite de
Guapiles, cantdn de Pococl ?

La distibucion de los proyectos se muestra medionte la Toblo 2, en la cual se citan los
procesos licitatoros (SICOF), el proveedor adjudicado, monto de la adjudicacian, la existencia

de alguna modificacion unilateral de confrato y el monto final:

Tabla 2.- Procesa de lichockon generados

Modificacion

F“:}r_" e :je Froaveedar adjudicada !ﬁcl_nh)_ Unilaferal de Maonho Fnal
Llicitacion adjudicado Contrala

2021 LA-000014- Superficies da

0032000702 Cenfroaménica 5.4, i e el i L
2021LA-000015- | ASAP Construccidn Solo

0032000702 Socinckod di diisTe 42977, 404.16 | 146,492,427 .40 E40.671.833.54
2021 LA-000025- Consorcio CICADEX, -

0032000702 Mario Céspedes @53.229.57.00 | @19.435,000,00 E72.914,571.00
2021 CD-0001 £3- Compafiia Hermanos -

0032000702 Havaro y Sojo S.A 1887716392 E9.428.691.75 £28.323.855.47
2021 LA-000038- Amacones LI Colono

O0I000702 Socledod Andnima E45, 547, TRO.00 Ilo §45,547.780.00

IEBOL Sociedad
Anddnima
Vida en la Tiera
Sociedod Antnimo
sl €9.328.272.25 Ho ©9.328.272.25
ALROILE de
Cenfroaménca S.A,
RGL Ingenieria Sociodad
Ardbnime
Fuente: Area de Flenificockny Desamolo Ulbane |dicembre, 2075
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Tabla 2.- Froceso de icilackn generados [Continuacidng

Proveedor adjudicada

Menla
adjudicado

Modiflcaclén
Unilatercl de
Conirato

Manto Finol

Amacenes B Colono
Sociedod Andnima
2002CD-0001248- Armna Bloque Sisternas de N
0032000702 Conshuccion 5.4, SLAs0 o LRI
Almacén Bl Mejor Precio
de Coricri 5.4
2022LA- 000043 Compania Hermanos
0032000702 Movarro v Sojo S.A. @34 207 247 .65 E18.103.625.00 @54.310.874.45
202 2LA-000080- Taler Industial REYSA T
0032000702 SRl @23.787 209 98 E7.419.350,42 @31,404.550.80
2022CD-000285- | Vida en la Tiera Sociedad
2. 430,653.82
0032000702 Anérima ELAXERRD to ¢
20230 D-000241 - Almacen L Mejor Precio 5
0032000702 de Coriof 5.4, E1.570.479.00 Mo &1,570.6/9.00
202310-000121- :
OO3R000702 CICADEX 5.4, 7996177 .00 Ho &7 596.17/.00
Almacenes B Colono
Sociedod Andnima
2023100002454 -
@5.223.608.94 He £5,223,5608.9%
0032000702 Wido en La Tiema
Seciedad Andnimao
Almacenss B Colono
Socicdod Andnima
2024LD-000080-
R TR AT 7074607 00 £599,175.00 &7.67 576200
0032000702 Inversiones EUCA
Socledod Andnima.
Compaiio Hermoanos
Havarra y Sojo 5.4
2%&%%:" CAP & Sonders 5.4, E7.350,919.00 E210,000.00 @7.560.919.00
Consorcio Cokotico—
RETSA
gy CAP & Sanders 5.4, 1,365.000.00 Mo @1.365.000.00
2024LD-000074 - PARIUAA Sociedad
0032000702 i E74679.00000 | @13.292.883.80 Ea9.92) BA3ED

TOTAL

Fuente: Arca de Flanilicackin y Desarmalo Urbono (diciembre, 2025)

£523,729.544.71
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Como ¢ resume mediante ka Tabla 2 fueron un lotal de 17 procesos licitatonios, los
cualbes incluyen compra de maoterales, mano do otwa especlalizoda vy proyectos “llove en

mana®, los cuales nos permifieron obtener los siguientes resultados:

»  Rehobilifocidn o iuminacién de la pista de oflefsmo, sus complementos y Zonas
COMUNes

*  leminacién de la concha de fulbol

»  Construccion de los comerinos de alletismo

s Corstruccion del sistemna de evacuacidn pluvial de o pista de oflefismo

= Reohabililocion de lo superficie de juego de la cancha mullivso del gimnasio deporiivo

= Rehob@tacidn total del gimnasio deporfivo

»  Rehabiitacin de los servicios sanitarios y voslidores del gimnasio deporfivo

= Restouracion de la estuclura metdlica y columnas del gimnasio deporlivo

= luminocion de la cancha, graderias y zonas comuness del gimnasio deportivo

= Conslruccidn de las oficinags administrativas del CCDR doe Pococi

* Rehabilitacion de la piscing semi ofmplca del centro acuatico

* Rehabilitacion de la piscing pedagdglco del centro acudfico

=  Rehabilitacion del cuarto de midguinas del centro acudtico

*  Rehabilitacion de los sorvicios sanitardos y vestidores del centro ooudlico

«  RehabBitacién de la caseta de occeso y dreas comunes del cenfro acudfico

Por ofro lado, es de suma imporiancio rellsior con transparencia los estados de cuenla
de caja dnica del Minislero de Haclenda, para efectos dae la prosente subvencion, los cuales se
muestian medionle las figuras 34 y 37, B indispersable sehialar que, s blen el ICODER suminisind
un tolal de ¢523.000.000,00, pero en la Tablo 2 sa cila un monto que supera en ¢727.564,71 la
subwernclén final, diche monte adicional fue asumido por parfe de lo Municipalidod de Pococi,
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Fgura 36.- Estado de cuenla de cojo dréco
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Fuente: Administracion Mnonciera Munlcipal (diclembre, 2025)
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Aren de Plondicacion y Desarolo Urbano
W lekslano: 213 657
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7. Petitoria

De acuerdo con lo estobecido on la Clavsula Décima Primera del Convenio Mo, 343-
12-2020, o5 obligockn de lo Munlcipalidod de Pococi presentar uno Fguidacidn ante el
ICODER de lo subvencion recitéido para la rehabillifacion de las instalaciones del Complojo
Deportive Rogelio Alvarado Cubero. Dichao liquidacidn debe contar con &l visto bueno de
aprobacion por parte del Concojo Municipal.

Por lo tanto, sellclte envior el presente informe técnice - financlere al Concejo
Munlelpal, para que el misme sea analizado y aprobade via Acverde Munlelpal, pravio a la
remidion de la documentacion de lo liquidacian ol ICODER.

Sin mias por el momento, se despide,

HENRY ~ Fomado
almbnite P
BRYAN P i
MADRIGAL  MAmAiGAL
ALV (IEMA
ml'm Fechas HIZ5.12.14

(FIRMA) [
Ing. Henry Madrigal Calvo, M3c.
Coord. Area de Plonificacian y Desamollo Urbano

Municipalidod de Pococi

CC.: Archivo
lic. Jorge Hodgson Quiin - Presidente CCDR Pococt
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Participa en el uso de la palabra:
Sr. pdte. Juan Mavuricio Mora Cruz
Oficio DAM-155-2025 nos lo envia también el sehor alcalde, indica lo siguiente:

Les saludo muy respetuosamente y a la vez les remito el presente
informe de liquidacion de subvencion en apego a lo establecido
en el convenio numero 373-12-2020 denominado convenio de
cooperacion y manejo de fondos para el proyecto obras de
mantenimiento en el gimnasio y asfaltfado y demarcacion de
pista allélica, consfruccion de una bateria de servicio sanitario,
iluminacion de pista y cancha de futbol, manfenimiento de
piscina segun descripcion técnica y manfenimienfo de gimnasio
segUn descripcién técnica, sostenido con el Instituto
costarricense del Deporte y Recreacion y la Municipalidad de
Pococi.

Todo esto que se indicd acd es un convenio que tiene la municipalidad con el
ICODER y es lo que se hizo en el polideportivo, son obras de mantenimiento en el
gimnasio, el asfaltado, la demarcacion de la pista atlética, construccién de
baterias sanitarias, iluminacion de la pista y cancha de fOtbol y mantenimiento de
la piscina.

Petitoria que nos hace el ingeniero Henry Madrigal.

De acuerdo con lo establecido en la clausula 19 del convenio
numero 373 1220, es obligacion de la municipalidad de Pococi
presenfar una liquidacion ante el ICODER de la subvencion
recibida para la rehabilitacion de las instalaciones del
complejo deportivo Rogelio Alvarado Cubero. Dicha
liguidacion debe conltar con el visto bueno y aprobacion por
parte del Concejo Municipal, por lo tanto, solicito enviar el
presente informe técnico financiero al Concejo Municipal para
que el mismo sea analzado y aprobado via acuerdo
municipal.
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Okay, como bien lo dice lo somete a que lo podamos revisar, sin embargo, para
los que frecuentemente vamos al polideportivo v vemos los avances de ese
proyecto, yo personalmente no necesito andlizarlo, esto es algo que es de
cardcter obligatorio y no lo reciben si no va aprobado y con el visto bueno de
nosotros, salvo mejor criterio, lo someteria a votacion, si alguien lo quiere analizar
y decide que lo mandemos a alguna comision lo hacemos, pero creo gque no es
necesario, zlo someto a votacione, los que estén de acuerdo enitonces en
aprobar el informe de liquidacion de sus convenio 373-12-2020 entre la
municipalidad y el ICODER, favor sirvase en levantar la mano, nueve votos a favor,
para gue sea un acuerdo definifivamente aprobado, nueve votos.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se aprueba el informe técnico financiero APDU-247-
2025 elaborado por el Ing. Henry Madrigal Calvo de liquidacion de subvencion en
apego a lo establecido en el convenio N° 373-12-2020 denominado convenio de
cooperacion y manejo de fondos para el proyecto obras de mantenimiento en el
gimnasio y asfaltado y demarcacion de pista atlética, construccion de una
bateria de servicio sanitario, iluminacion de pista y cancha de fitbol,
mantenimiento de piscina segin descripcién técnica y mantenimiento de
gimnasio segun descripcion técnica, sostenido con el Instituto costarricense del
Deporte y Recreacién y la Municipalidad de Pococi.

Votan a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia Aguilar
Araya, Carmen Sdnchez Navarro, Carlos Retana Lépez, Eva Torres Marin, Ricardo
Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

ACUERDO N° 2441

Se conoce nota suscrita por el sefior MBA. Mauricio Garita Varela, Administracion
Tributaria, correo: mauricio.qgarita@munipococl.go.cr:

Oficio:AT-103-12-2025
Asunto: Propuesta de incentivos para actudlizacion de los respectivos descuentos
pro pronto pago para el periodo 2026.
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| . dminlstraclén Tributarla
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Gudplles, 16 de diciembre de 2025
AT-103-12-2025
Sefiores (as)
Concejo Municipal de Pococi

Presenle
Honorables personas:

Desde la Coordinacion de-Administracian Tribulara, se remite lo propuesta de
incentivos para efectos de actualizacién de los respectivos descuentos por pronto
pago para el periodo 2026, ;-}{]lﬁ que se sirvan, si asl lo consideran, tomar ﬁcuerdﬂ
municipal de confirmacién.de porcentajes sobre descuenlos que gozaran los
contiibuyentes del Cantén de Pococl y proceder con su debida publicacion,

A)  Fundomento Legal de los incentivos tributarios para el periodo 2026:

Conforme lo establece el arficule 78 del Codigo Municipal, gue indica en relacion

con los incentivos que puede otorgarse a los conbibuyenles se fiene en lo que
inleresa;

* . Jas fibutos municipales serdn pogados por perfodos vencidos, podran ser pueshos al
cobro en un solo recibo,

I Las patentes municipales se cancelardn por adelantado. A julcio del concelo, dicho
cobro podrad ser fracclonodo.

La runicipalldad podrd oforgar incentivos a los conkibuyentes que. en el primer
fiimesire, cancelen por adelantado los fributos de fodo el aito.

win Bt v
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El airaso en los pagos de fribulos generard mullos e inlereses morotornios, que se
col:ulurdn segin el Cadigo de Normas ¥ Procedimientos Tibutorios”

Por ofra parte, el arficulo 25 de La Ley de Bienes Inmuebles en relacién con este

tributo indica en lo que inferesa:

“La municipolidad pedrd crear incentives para el pago adelantade del iImpuesto al que
se refiere esta Loy, hasta en un porcentaje equivalente a la lasa bdsica posiva del
Hanco Ceniral en el momenio de pago”,

En relacion con dicha normativa y los proyeccioneas prea‘rupunsicrim del periodo
2026, la Adminislracidn Tributaria propone los sigulentes incentivos para fodos
aguellos conlribuyentes que cancelen lodo el afio 2026 por adelantado [durante
el primer timesire), que es la periodicidad de pago gue se liene establecida para

este tribulo.

1. Impuesto de Bienes Inmuebles: 3% (Si cancela lodos los Iributos del ano por

adelanlado- hasla el 31 marzo de 2026).

2, Servicios municipales 2%. (51 cancela lodos los tibutos del ano por
adelantado- hasta el 31 marzo de 2024).

Asf las cosas, para obtener los descuentos correspondienfes deberd cancelar por

adelantacdo los bienes Inmuebles y los serviclos municipales.
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3. Sobre el Impuesto de Patente: concédase un 10% a los polentados que
cancelen este impuesto (en forma anual) dentro de los primeros fres meses del ano
2026. (conforme el arliculo 9 de la Ley 8582).

Con respecio al pagoe del |V trimesire del afio 2025 en el impuesto de patentes: S
debe aplicar lo establecido en el arliculo 10 inciso ¢) del Codigo de Normas y
Procedimientos Tribularios:

“| o5 plaias legalos y reglomenlanios se deben confar de lo siguiente manera: inciso cf
En todos los casos, los lénminos y plazos que venzan en i habll pora lo adminislracidn
tributaria se extienden hasta el primer dia hebil siguisnbe.”, s debe habilitor el dia 5 de
enerc:de 2026 para pago de fibutos dn ef cargo de intereses.

Sin ofro particular,

MBA. Mauricio Garita Varela
Administracién Tributaria

Cof

-Plataforma Servicios, Prensa, Unidod de Tl

o e LA i =

’E} %-":-.-'.1":'9 fP
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Area Tibulario
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Participan de la palabra:

Sr. Pdte. Juan Mauvuricio Mora Cruz.

Tenemos el oficio AT-103- 12 2025. Este nos lo envia el master Mauricio Garita de
Administracion Tributaria. Desde la coordinacion de administracion tributaria se
remite la propuesta de incentivos para efectos de actualizacion de los respectivos
descuentos por pronto pago para el periodo 2026.

Aqui hay unos fundamentos legales que él nos aporta. Si lo creen conveniente, los
leo v si no les explico que por ley se pueden hacer descuentos por pronto pago
en el pago de palentes, servicios, impuestos de bienes inmuebles y servicios
municipales. En esos tres.

En el caso de impuestos de bienes inmuebles tienen un descuento del 3% si se
cancela todos los tributos del afo hasta el 31 de marzo en caso de bienes
inmuebles. En el caso de servicios municipales de un 2% y el mayor descuento se
hace en patentes, que es de un 10%.

Aqui nos indica también que, con respecto al pago del cuarto trimestre de este
afo, el impuesto de patente se debe aplicar lo establecido en el articulo 10 inciso
c) del codigo de normas y procedimientos tributarios que habilita el pago hasta el
5 de enero del 2026, pero solo este Ultimo este trimesire en el caso de patentes.
Esto tenemos que aprobarlo porque tiene que ser publicado en el diario oficial la
Gacela.

Reg. Carlos Retana Lépez.

Bueno, tal vez no tenga mucho que ver con el tema, pero si los impuestos. Hoy
una persona me llamo que, por ejemplo, pagd todos los impuestos y le aparecen
y luego le aparecen, él tiene todos los residuos, sverdad? Y le aparece bien y le
faltan 200 pesos ahi. Es el tema de los ajustes. O sea, eso funciona asi. la
municipalidad de hoy para manana el sistema lo permita.

La persona viene aqui a que le explique, le dicen bueno, que es un gjuste. Y el ofro
tema es que le dice que le manden el recibo por correo y dice que no se puede
y también dice que le firme y el funcionario que aliende en plataforma dice que
no, que no tiene que firmar ningun recibo. Entonces le ensena el recibo anterior
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que estd firmado, entonces le hace le tiene que pagar d;i-}S 200 pesos er o v 300
pes en ofro.

Entonces le hace firmas diferentes en yo le dije que hiciera la denuncia delante
del Concejo porque ya que no tenemos un buzon de sugerencias, enfonces diay
que traigamos aqui fodas las quejas al respecto.

Pero, o sed, esos qjustes, s3como funcionan, don Manuel?2 O sea, de hoy para
manana dice, "Tenemos la voluntad de hacer un ajuste y le subimos 300 pesos al
contribuyente.” Yo tengo esas dudas. O sea, en buena teoria aqui se aprueban los
impuestos y quedan fijos, 2no2 O seq, no tiene para mi sentido lo que me dice €l
contribuyente. :Estd equivocado él o estamos equivocados nosotros del sistema
eficiente que tenemos?

Sr. Pdie. Juan Mauricio Mora Cruz.

Si, viera que sobre ese tema nos llegd también una nota que manana voy a leer.
La sefora llegd y pagd todo lo que se le indicd y después le comunicaron que
tenia un saldo de ¢ 625 colones. Entonces, yo creo que manana lo podemaos
discutir de 6025 en 625 por todos los contribuyentes de este canton me preocupa
mucho. §i, hay algo que hay que revisar. Puede ser el sistema que esté arrojando
algin fallo o algo, sverdad? No creo que sea adrede jamds, pero si este tal vez
mafana profundizamos en ese tema cuando leo la nota y la queja que nos que
nos envid una administrada. Si, adelante, regidor.

Reg. Supl. Jeffry Rojas Cerdas.

A mi me nace tal vez hacerme, me hice una pregunta yo, a mi mismo, bajo qué
criterios son criterios legales los que él respalda el porcentaje. no hay scomo
sensibilizar mejor eso? Porque asi de primera instancia yo no lo veo atractivo,
lamémoslo asi. 3Cémo vender mejor eso? zle sirve a la municipalidad? zNo le
sirve2 O seq, no lo no lo podemos eh por eso le digo, no lo podemos como como
mandar a una comision y revesarlo un poquito mas o se tiene que votar asi y ya.
O seaq, los porcentajes y no sé.

Sr. Pdte. Juan Mavricio Mora Cruz.
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A ver, estos fundamentos legales, arficulo 78 del ¢ Odlgﬂ mumcupa
la Ley de Bienes Inmuebles en relacion con este tributo. O sea, estos son wmanlwos
que como municipalidad le podemos dar a los contribuyentes por pronto pago.

Diciéndolo asi zes un buen negocio? Claro que es un buen negocio. nos permite
tener liquidez pronta para poder hacer proyectos. Por ejemplo, me contd Mauricio
que, en el tema de las patentes, guienes mas se acogen a este incentivo son
empresas fuertes, grandes, Colono, por ejemplo, que paga, qué sé yo, 20 millones
de colones vy tiene 10% de descuento. sCuanto es? 2 millones de colones que se
ahorra. Pero nosotros agarramos 18,000 millones de una vez. Y ademdas es que es
un tema de ley, o sea, podemos dar este incentivo a los contribuyentes para no
todos se acogen a ellos.

Reg. Supl. Jeffry Serrano Rojas.

Mi intervencion es que a mi me gustaria mejorarloe. Y no solo el hecho de
mejorarlos. Si, si, si se puede, gverdad? Sino también saber venderlos porque muy
poca gente de alguna forma se entera o lo ve como un verdadero incentivito.

Sr. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz.

La ley nos exige publicarlo en el Diario Oficial, que es La Gaceta, sverdad? Ahi es
donde tenemos que, Pero no estd de mas la observacion que usted hace, que
Anita también pues lo pueda lo pueda facilitar ahi en la pagina para gue la mayor
cantidad de administrados se den cuenta, zverdad?

Reg. Carlos Retana Lopez.

Para sumar un poco las palabras del senor presidente, digamos, si las personas
pagan de manera anticipada o pagan en liempo menos, pues evita todo lo que
son los procesos de cobro, desplazar inspectores, notificadores con recursos que
sabemos que la municipalidad no tiene, zverdad? Porque una persona mientras
hace una nofificacion puede estar realizando esta gestion. digamos que es para
el buen servicio de la municipalidad, zverdad? Entonces, el pago adelantado no
solamente representa una captacion inmediata, gue es un punto muy importante,
como dice el senor presidente, sino también de alguna forma mitiga la tasa de
morosidad vy los tradmites administrativos asociados a esto, gverdad?
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Sr. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz.

Si, lo someto a votacion. Los gue estén de acuerdo en avalar los descuentos por
pronto pago para el periodo 2026, de conformidad con el oficio AT 103-12-2025
enviado por el Master Mauricio Garita Varela, a favor, sirvase levantar la mano.
Nueve volos a favor para que se un acuerdo definitivamente aprobado. Nueve
votos.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se aprueba por parte del Concejo Municipal los
descuentos por pronto pago para el periodo 2024, de conformidad con el oficio
AT-103-12-2025, remitido por el Mdaster Mauricio Garita Varela. Publiquese en el
Diario Oficial La Gaceta. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

Votan a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia Aguilar
Araya, Carmen Sanchez Navarro, Carlos Retana Lopez, Eva Torres Marin, Ricardo
Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

AL SER LAS DIECINUEVE HORAS CON VEINTIUN MINUTOS SE LEVANTA LA SESION
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,-»*"’f F-Juan Mauricio Mora Cruz F- Licda. Magally Venegas Vargas
Presidente Municipal Secretaria Municipadl

Cc/ Regidores, Otros.
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