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MUNICIPALIDAD DE POCOCI
ACTA MUNICIPAL
N°58 EXTRAORDINARIA. 18-09-2025

SESION EXTRAORDINARIA. N°58 DEL 18-09-2025, INICIADA A LAS 18:06 HORAS
EN LA SALA DE SESIONES MUNICIPALES CON LA SIGUIENTE ASISTENCIA:

REGIDORES PROPIETARIOS REGIDORES SUPLENTES

Luis Angel Méndez Araya Gerardo Cubillo Gamboa
Patricia Aguilar Araya Virginia Herndindez Rivera
Walter Villagra Rodriguez Fabian Sanchez Loria
Carmen Sanchez Navarro Yoseline Rocio Abarca Torres

Carlos Alberto Retana Lopez
William Herndndez V (Sust. Eva Torres M) Sandra Umana Lopez

Ricardo Villalobos Vargas Robert Jiménez Araya
Jorddan Chaves Chaves Ovidio Vives Castro
Juan Mauricio Mora Cruz Jeffry Rojas Serrano
SINDICOS PROPIETARIOS SINDICOS SUPLENTE
Maria Paula Sandi Hidalgo Walter William Ching Durdn
Greivin Bonilla Sanchez Katherine Mendoza Montero
Xinia Segura Araya Gilbert Alberto ZuRiga Arias
Deseado Suarez Arias Einyel Chavez Benavides
Analive Murillo Flores
Augusto Benlis Benlis (Sust. Esmeralda Chaves Briones)
Rolando Cordero Céspedes Gricelda Herndandez Vargas
AUSENTES SIN JUSTIFICACION
Eva Isabel Torres Marin
Luis Venegas Avila
Esmeralda Chaves Briones
Licda. Magally Venegas Vargas MSc. Yamileth hidalgo Arlas
Secretarla Municipal Alcaldesa Municipal a.i
ey
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ORDEN DEL DIiA

Acuerdos Articulos Puntos a tratar

1853-al-1864 | | Correspondencia

Por Unanimidad, SE ACUERDA: Aprobar el Orden del dia y Comprobacién de
Quorum
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ARTICULO |
Correspondencia

ACUERDO N° 1853

Notfa de secrelaria: Se procede a la Oracidn y el minuto de silencio por el
fallecimiento del senor Godofredo WaChong Murillo.

Participan de la palabra:
Sr. Pdte. Juan Mauricio Cruz

Aprovechando la oracién, hoy quiero guardar un minuto de silencio para quien
en vida se llamod Godofredo WaChong Murillo, una persona tambien muy querida
en el cantdén, un gran ser humano que siempre estuvo al servicio de todas las
personas que necesitaran de él, si no me equivoco, fue el que tuvo el primer cine
acd en Gudapiles, fundador también de la Cruz Roja en Gudpiles y como les digo,
un gran un gran ser humano y en honor a él guardamos un minuto de silencio. Por
favor, ponganse de pie si son tan amables.

e L UL =

ACUERDO N° 1854

Se conoce nota suscrita por el Lic. Ademar Reyes Barrios de la Unidad de Licencias
y  Patentes, felefono: 2713-6560  ext: 126, comeo  elechdnico:
ademar.reyes@munipococi.go.cr, dice:

Oficio: PA-252-2025
Se somete a su conocimiento solicitudes de Llicencias de Llicores, los cuales

conforme a la Ley 9047, cumplen con los requisitos, de igual forma y debido a la
problemdtica que se ha venido presentando con respecto a los diferentes
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establecimientos comerciales que expenden bebidas con contenido olico,
les solicito considerar la autorizacion de dichas licencias de manera
condicionada, conforme a lo establecido en el Reglamento a la Ley 9047, articulo
N® 5, inciso "b", que dice:

“Articulo 5. — La Municipalidad podrd oforgar, segun la actividad del negocio,
licencias permanentes, licencias temporales y licencias para actividades
ocasionales de conformidad con los siguientes criterios, mismos a que deberdn
someterse las licencias para actividades comerciales:

b) Licencias permanentes de cardcter temporal.: Este tipo de licencias se
extenderdn hasta un plazo mdaximo de seis meses, en virtud gue se cuenta con una
presuncion razonable que, con la actividad solicitada, se podria violentar la ley
vio el orden publico o bien por ofras razones que lo ameriten a juicio de la
Administracion _Municipal. Serdn renovables automaticamente por periodos
iguales, siempre y cuando su actividad se haya ejercido dentro de los pardmetros
supra citados, para lo cual, el patentado deberd apersonarse ante la
dependencia encargada de otorgar licencias en la municipalidad con el titulo
vencido para su respectiva renovacion con al menos cinco dias antes de la fecha
de vencimiento del mismo. Transcurrido dicho plazo se olorgard la licencia en
forma definitiva, pudiendo revocarse esta Ultima, cuando por causa sobrevenida
el establecimiento comercial deje de reunir los requisitos minimos establecidos por
ley para su explotacion, haya variado el giro de su actividad, o cuando la
actividad se esté desamollando en evidente violacion a la ley y/o al orden
pUblico." (El resaltado es supletorio.)

LICENCIA DE LICORES
NOMBRE DIRECCION CATEGORIA
LA RITA, 600 METROS :
3101940825 NORTE DE LA ESCUELA DEL D?ﬂfﬁgg;’gﬁ
~ PATIO SAN CRISTOBAL

LW ¥
Li:.d_e-.wrera:lrm

Lo O Uooatiar ¥ Folenies

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se aprueba el refrendo de la patente solicitada
mediante Oficio PA-252-2025. Acuerdo Definitivamente Aprobado.
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Vota a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luas Méndez Ar yd, Patn i

Aguilar Araya, Carmen Sdnchez Navarro, Carlos Retana Lopez, Willia dez

Valverde, Ricardo Villalobos Vargas, Walfer Villagra Rodriguez y Jordan Chaves
Chaves.

ACUERDO N° 1855

Se conoce nota suscrita por la MSc. Yamileth Hidalgo Aras, alcaldesa a. |,
teléfono:2710-71-82, comeo electrénico: yamileth.hidalgo@munipococi.go.cr,
dice:

Oficio: DAM-0108-2025
Asunto: Solicitud de autorizacion de cierre de vias temporal para el viernes 19 de
setiembre del 2025.

T
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Municipalidad de Pococi

4
Co Despacho del Alcalde
A \ Teléfono: 2711-1208

. g
manualhernondez@munigococi Qo .or  weomng

Fluye Ao
e — | BSas— Sy )
Gudpiles, 18 de sepliembre de 2025
Dar-0108-2025
Sros. Sras.
Concejo Municipal
Soludos corciiales,

Medionte la presenle me solicitar aulorizacion de ciere de vios lemporal poara los
aclividades de celebracian del confonolo este pradmo vicmes 19 de sefiembre de 2025, o
perlin ce las nueve de o monana y hasta & clers de los actos, aedaedor coe las diez de a

noche.

El cieme s2rdi en un drea menar a la habiluol pora generar poco ofectocion, osle se requiere
clescde el monumento rente ol Pargue hasta legar o cruce pealanal diogonal a Soda
Parque, se pucde visualizar el espocio en e siguienle croguis:

Sikie Welx munipococi.goor f Focebook @MuniclpolidodDePococi
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' 4 Municipolidad de Pococi
9(‘96( Despocho del Alcalde
W a7 A W - Teléfono: 2711-1208 e,

Ve 3 nii coci e ]
Flwdu monuel hernondezi@munipococigo.cr s

Sin midis por &l momento,

n&s:a:..‘;‘é-nﬂelh Hidalgo Ardas

Alcaldesa a.l.
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Participa en el uso de la palabra:

Sr. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz

Oficio que nos remite la sefiora alcaldesa en gjercicio es el DAM-0108-2025 indica
lo siguiente mediante la presente solicito autorizacion de cierre de vias temporal
para la actividad de celebracion del cantonato este proximo viernes 19 de
septiembre del 2025 a partir de las 9:00 de la mafana y hasta el cierre de los actos
alrededor de las 10:00 de la noche.

El cierre serd en un drea menor a la habitual para generar poca afectacion, se
requiere desde el monumento frente al parque hasta llegar al cruce peatonal
diagonal a soda el parque, esto para el dia de manana viemes 19 y creo que es
para una actividad de emprendedores, asi es, gverdad, sefiora alcaldesag, si, los
que estén de acuerdo entonces en aprobar el cierre de esa via, favor sirvase
levantar la mano, nueve votos a favor para que sea un acuerdo definitivamente
aprobado, nueve votos

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se aprueba el cierre de la via desde el monumento
frente al Parque hasta llegar al cruce peatonal a Soda El Parque, el 19 de setiembre
de 2025 a partir de las 9:00 am y hasta el cierre de los actos alrededor de las 10:00
pm. Para las actividades de celebracion del cantonato. Acuerdo Definitivamente
Aprobado.

Votan a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia Aguilar
Araya, Carmen Sanchez Navarro, Carlos Retana Lépez, William Herndndez Valverde,
Ricardo Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

ACUERDO N° 1856

Se conoce nola suscrita por la Licda. Maria José Ramirez Cerdas, calidad de
organizadora del evento denominado Perezosos Run 2025, correo electronico:
perezososrun@gmail.com, dice:

Asunto: Solicitud de espacio ubicado frente a la Escuela Central de Gudpiles
para parqueo de evento denominado Perezosos Run 2025.

’ ‘_ — E:.
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10 de septiembre del 2025

Consejo Municipal de Pococi

Estimados sefiores

Por medio de la presente Yo: Maria José Ramirez Cerdas, cedula: 702640401, en
calidad de organizadora del evento denominado Perezosos Run 2025,
primeramente, deseo reitérales el agradecimiento por todo el apoyo mostrado a
nuestro evento, mismo que alcanzd un cupo de inscripciones superior a las 500
personas, de las cuales un 15% aproximadamente 75 personas nos visitaran
desde fuera de nuestra zona, atrayendo turismo y activacion comercial en general.

Para brindar a todos los participantes y sus acompanantes una excelente
experiencia y con ello pueda replicarse el evento a futuro, les solicitamos
amablemente el espacio de la antigua municipalidad (costado este del Ministerio
de Salud) para utilizarlo como parqueo.

Donde dispondremos de personal para mantener el orden y el aseo, ya que
proyectamos lleguen unos 125 vehiculos aproximadamente y queremos también
evitar con ello parqueos inadecuados, gue provoguen accidentes o infracciones de
transito.

Por dltimo; por un tema de seguridad de todos los asistentes, incluyendo la
convocatoria realizada ese mismo fin de semana, por el festival nacional de las
artes, solicitamos un buen mantenimiento a las palmeras del parque, para reducir
el riesgo de un accidente por un desprendimiento de alguna de sus hojas o
coberturas.

Gracias de antemano por toda su colaboracion,

MARIA JOSE Firmado digitalmente

RAMIREZ s Chs
CERDAS (FIRAA
(EIRMA) o e
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Participa en el uso de la palabra:

Sr. Pdte. Juan Mauvuricio Mora Cruz.

Companeros tenemos nuevamente una solicitud que nos hizo Perezosos Run, ellos
estaban solicitndonos el pargqueo donde se ubicaba el edificio municipal, aun
costado de la plaza de futbol. Consulté con don Maikol Ferndndez y también con
don Christian Cérdoba y el comercio ambulante que estd ahi nunca se firmé nada
con ellos, por lo que podemos autorizar este permiso para que ellos lo utilicen
como parqueo para una actividad que tienen el 25 de octubre y al parecer estan
esperando 125 vehiculos. Don Fabidan zQué actividad es¢ Entiendo que es una
carrera, es que creo que tienen varias aclividades 3Verdad? Ok, entonces es el
espacio que estd por la verduleria frente a la Escuela Central de Gudpiles, donde
estaba ubicada antes la Municipalidad de Pococi. Los que estén de acuerdo los
someto a volacidon en autorizar ese espacio para parguearse Onica vy
exclusivamente para esa actividad ese dia.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se autoriza el préstamo de la explanada donde se
ubicaba el antiguo edificio Municipal (costado este del Ministerio de Salud), a la
sefiora Maria José Ramirez Cerdas como organizadora del evento denominado
Perezosos Run 2025 para el dia 25 de setiembre de 2025. Dicho espacio se otforga
en calidad de préstamo Unica y exclusivamente para el dia del evento, para que
sea utilizado como parqueo de los vehiculos que lleguen a la actividad. Acuerdo
Definitivamente Aprobado.

Votan a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia Aguilar
Araya, Carmen Sdnchez Navarro, Carlos Retana Lopez, Willilam Hernandez Valverde,
Ricardo Villalobos Vargas, Wailter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

ACUERDO N° 1857

Se conoce nota suscrita por la licenciada Daniela Mata Solo, Prosecretaria del
Concejo Municipal, teléfono: 2711-12-27, comeo electrénico:
secretariccncejo@municpococi.go.cr, dice:

Oficio: CMPL-233-2025

Asunto: Constancia de Juramentaciéon de un miembro Junta de Educacién de la
Escuela Barra del Tortuguero.
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[ 4
. O:‘O(“! Municipalidad de Pococi @

Secretorio Municipal
F‘Iunda Teléfonof/Fax: 2711-1227
secrplariaconcejof@munipococigo.cr

CMPL-233-2025

Gudpiles, 12 de seliembre de 2025

CMPL-233-2025
Senores|as):

Concejo Municipal

Constancia de juramentacian de la Junta de Educacién de la Escuela Barra
del Tortuguero.

Por astc medio, se remile para conocimiento del Concejo Municipal, la
Juramenlacion realizada el viernes 12 de setiembre de 2025, a las 10:44
horas a fravds de medio virlual, Bl sefor Juan Mauricio Mora Cruz, en calidad

de presidente municipal procede con lo juramentacion de la siguiente
F‘.IF.‘[S'I.’]I'I{']'.

= Jesis Ramos Rodriguez cédula: 7-0274-0662

Como miembro de la Junta de Educaclén de la Escuela Bara del Tortuguero,

QUEDAN DEBIDAMENTE JURAMENTADO.

Sitio Web: munipacocigocr f Focebook: @MunicipolidodDePococi
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* 4
WwOCRC! g i
Fluye Teléfono/Fox: 27111227 oeroooa

secretaricconcejo@munipococi.go.cr
CMPL-233-2025
El mismo fue nombrados en la Sesion N°52 Ordinaria del 27-08-2025, Articulo
ll, acuerdo M1 649 [SMP-1593-2025).

Sin mds gue agregar, me despido alentamente;

AAULTES Ul #ir \

A h

Licda, Daniela Mata Soto
Secretaria Concejo Municipal al

—

Fagina 2 de 2
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Participa en el uso de la palabra:

$r. Pdie. Juan Mauricio Mora Cruz

Constancia de juramentaciéon de un miembro de la junta de educacion de la
Escuela Barra del Tortuguero, esta juramentacion se llevé a cabo el viermnes 12 de
septiembre a las 10:44 horas y aqui juramentamos al sehor Jesis Ramos Rodriguez
como miembro de la junta de educacién de la Escuela de Barra del Tortuguero,
para que esta juramentacién sea aprobada por ustedes, los que estén de
acuerdo, favor, sirvase levantar la mano, nueve votos a favor, ocho, ocho votos,
votan contra la regidora Aguilar, fue de forma virtual, companeros.

Por Mayoria de 8 Votos a Favor, 1 voto en Contra SE ACUERDA: Se aprueba la
juramentacion del seior Jesus Ramos Rodriguez como miembro de la Junta de
Educacion de la Escuela Barra del Colorado.

Vota a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, , Carmen
Sénchez Navarro, Carlos Retana Lépez, William Herndndez Valverde, Ricardo
Villalobos Vargas, Walfer Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

Vota en contra la regidora: Patricia Aguilar Araya.

ACUERDO N° 1858

Se conoce nota suscrita por la MSc. Yamileth Hidalgo Arias, alcaldesa municipal
a., teléfono: 2711-1208, correo electrénico:
manuel.hernandez@munipococi.go.cr, dice:

Asunto: Invitacién al acto inaugural Boulevard Cadlle 03, distrito de Guapiles, Pococi
para el viernes 26 de setiembre a las 12:30 p.m.

= ’1 . < ® | Sitio Web: munipococi.go.cr
\ ‘ﬂ_{ 3 Facebook: @MunicipalidadDePococi

FluHa



MUNICIPALIDAD DE POCOCI

PAGINA N°14 ACTA N°58 Extraordinaria. ‘
e -y ' Munlcipalidad de Pococi
WOCOCL  omeosnsa
PIUH& manuel hernandes@munipocod.go.cr

— —

Gudapiles, 12 de septiembre de 2025

Sefiores [os)
Concejo Municipal
Municipalidad de Pococi

Asunto: Invitacion al acto inougural Boulevard Calle 03, dishilo de Guapiles, Pocodci,

Respelobles personas:

La Municipalidad de Pococi, ha desarollado un proyecto plolo de acupunturca
urbana y movilidad pealonal en el cenfro del dishito de Gudpiles, especilicamente
en la calle 03, que consisle en la rasformacion ¥ regeneracion de ospacios
pUblicos. Este proyecto se fundamenta en diferentes instrumentos de planificacian,
en espacial la Pollica Cantonal pora el diseno de proyectos bajo los paramelros
de Calles Crealivas y Cludades Inleliganias.

Lo FPolilica local incloye ejes especilicos de lmpoclo v Mejoramiento Social,
Reactivacion Econémica, Fomento a la Movilidad Pealonal Segura, Fomento de o
Actividad Cultural, Fomento del Turismo y Majoramiento Urbano. De lo anterior, se
requlers un apoyo de molliples octores para el éxilo de esle lipo de proyeclos de

forma gque se lengan resullados integrales para el bienestar de la ciudadania.

En virlud de lo anterior, se le invita al acle loomal de inouguracion deal proyacto
desonollado en o Calle 03, el viernes 26 de seliembre de 2025 a las 12:30 pm. 5u
participacion es de suma importancia para el lorlalecimlento v réplica de estas
inlciativas de obra piblico bajo un entoque mas holislico. Agradecemos confitmor

Lt Wt munipacadh go or fFacebook @MunicipalidadDePococi
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' Municipalidad de Pococi
spacho de alde
WOCOCL i
Fluye manusl hernandez@munipococt.go.cr

su asistencla a omds  torder el 22 de  scliembwe  al  comeo

marnbel.casiro@munipococi.qgo.cr

EBste es un procoso de combio, donde se fiense como fingidod relomar y
apropiamos de espacios poblicos con un desfine positive v pora el disfrute de la
colectividad, toda la ayuda, asi como ol respaldo para ampliar eslos programas
son de sumo inlerés para el goblerno local, por lo que agradecemos su
participacion en este acto simbdlico en la fecha y hora senalada.

Aoradeciendo su alencion se despide;

YAMILETH = remsda
HIDALGO  Yimenmesiso
ARIAS A (RN
[FIRMA) 10T 000

M5z, Yamilelh Hidalgo Aras
Alcaldesa a.l.
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T S e R

) i ' Municipalidad de Pecocl
@mm Daspacho del Alcalde
% ; s g Teléfono: 2711-1208

PluHe manuelhernangdez@munipococi go.or

Gudplles, 12 de septiembre de 2025

Sanor [q)
COMAREP
Comisidn Munlelpal de Asuntos Religloses Especiales Pococi

Asunto: Invilacidn al aclo inavgural Boulevard Calle 03, distrito de Guapiles, Pococi.
Respatablas porsonas:

La Municipalidad de Pococl, ha desamollado un proyecto pilolo de acupuntura
vrbana y movilidad pealonal en el cenfro del distito de Guapiles, especificamenle
en o calle 03, que consiste en la transformacion y regeneracion de espacios
poblicos. Este proyecto se fundamenta en diferenles instrumentos de planificacian,
en especial la Pollica Canlonal para el dsefio de proyectos bajo los paramelros
de Calles Creativas y Cludades Infaligentes.

La Polifica local, incluye ejes especificos de Impocto y Mejoramiento Social,
Reactivacion Econdmica, Fomenlo a la Moviidad Peatonal Sequra, Fomento de ko
Actividad Cullural, Fomenlo del Turismo y Mejoramionto Urbano. De lo anterior, se
requiere un apoyo de multiples actores para el éxito de este lipo de proyeclos de
forma que se tengan resultados integrales para el bignastor de la cludadanio.

En virlud de lo anledorn, se le wito ol acto formal de inouguracion del proyecio
desarolado en la Calle 03, o viernes 24 de setiembre de 2025 a las 12:30 pm. 5u

parlicipacion &5 de suma imporancia para el fortalecimiento y réplica de eslas
infciativas de obra poblica bojo un enfoque Mmas holislico. Agradecemos confirmaor

Satia Wb murdpococlgo.or [ Facebools @@ Municpalidad(ePpooci
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' Municdpalidad de Pecocl
WOCOCY oo
F'Euﬁe manuel hernanden@munipotecl.go.cr

s asslencla o mas  tordar el 22 de  seflembre al  comeo

marbel.casin@munipococi.go.cr

Este es un procoso de cambio, donde se fiene como finalidad retomar y
apraplarnos de espacios publicos con un destino positivo y para el disfrute de la
colectividad, toda la ayuda, asl como el respoldo para amplior eslos programoas
son de sumo inlerés porg el gobierno local, por lo que agradecemos su

participacion en esle acto simbdlico en la fecha y hora sefialada,

Agradeciendo su atencion se despide;

o e
7 e
YAMILETH  Femeso
htemente Q@
e B \OD 2

Frecha: X082 w1
(FIRMAA) 140935 06T ===

MSc. Yamileth Hidalgo Adas

Alcaldesa a.l
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Participar en el uso de la palabra:

Sr. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz.

Tomar nota companeros, seria para el viernes 26 de setiembre a las 12:30 p.m.
sSeria propiamente en lugar senora alcaldesa?

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se conoce invitacion al acto inaugural del Boulevard
de la Calle 03, en el distrito de Gudpiles, Pococi, que se llevard a cabo el viernes
26 de septiembre a las 12:30 p.m.

Votan a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia Aguilar
Araya, Carmen Sdnchez Navarro, Carlos Retana Lopez, William Herndndez Valverde,
Ricardo Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

ACUERDO N° 1859

Se conoce nota suscrita por el sefior Juan Ignacio Cruz Ramirez, vecino de
Gudpiles, correo electrénico: cruznacho20@gmail.com, dice:

Asunto: Solicitud de informacion por confrataciones y procedimientos
municipales.
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SOLICITUD DE INFORMACION ADMINISTRATIVA

Sefiores (as)
Consejo Municipal de Pococi

Honorable Consejo

Clilen suscribe, JUAN IGNACIO CRUZ RAMIREZ, cédula de identidad nimero: 7 — 054 = 732, con
fundamento en el articulo 27 de nuestra Constitucidn Politica, 6y 12 del Decreto Ejecutivo niimero:
40200 MP MEIC MC, de forma respetuosa les solicito la siguiente informacion administrativa:

PRIMERO: El 11 de SETIEMBRE DE 2025, en horas de la mafiana, me presente a la Oficina de
Recepcion de la Municipalidad de Pococl, con el fin de entregar unos documentos dirigidos a
distintas Departamentos de dicha Municipalidad.

Para recibirmelos, la Recepcionista me indicd que, debia aportar una copia de mi cédula por cada
uno de los documentos gue iba a presentar, gue asi se lo habian ordenado,

Honorable Consejo, yo puedo entender que, en la Recepcidn de documentos de cualquier oficina
sea piblica o privada, se le exija a la persona que los presenta, mostrar su cédula de Identidad,
Empero de ahl a exigirle una copla de ella, me parece gue, choca directamente con la Ley de
Simplificacion de Tramites y del Principio de Cero Papel que impera en el munde enlero. Que pena
que la Municipalidad por ustedes representada, sea la excepcidn.

Me informan por favar, de forma, clara, precisa y concreta, la hora y fecha de la Directriz girada por
la Municipalidad de Pococi, ordenando exigirle una copia de su cédula de identidad a las personas
gue entreguen un documento en la Recepeion de documentos, el nombre y demas calidades del
Funcionario que la gird y el cargo que ocupa en la Municipalidad de Pococl y una copia de dicha
Directriz.

En caso de que, no exista ninguna directriz en relacién con lo antecedente, me informan por favor,
de forma, clara, precisa y concreta, el nombre y demis calidades del Funcionario Municipal, que le
ordend a la Recepclonista exigirme una copia de mi cédula, pro cada uno de los documentos que yo
presente en dicha Recepcian.
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SEGUNDO: Honorable Consejo, hasta donde yo entiendo, las municipalidades de Costa Rica pueden
contratar servicios profesionales, principalmente, cuando estos son ocasionales, excepcionales, o
para cubrir funclones especilicas que no pueden ser realizadas por funclonarios de |a entidad.

Sea que, la necesidad del servicio no pucde ser permanente nl rutinaria dentro de la estructura
municipal.

Deben estar justificadas por la necesidad de la prestacidn del servicio y cumplir con las regulaciones

establecidas en la Ley de Contratacidn Administrativa y sus reglamentos, garantizando siempre el
interés publico.

Ademds, la contratacidn debe estar directamente relacionada con el cumplimiento de los objetivos
y funciones del municipio, y debe estar incluida en su Plan Anual Operativo,

La Municipalidad de Pococi, supongo, con la aprobacién de ustedes, contratd los Servicios
Profesionales del Lic. ALEJANDRO VEGA, asigndndoselos al Departamento de Gestin Ambiental de
la Municipalidad de Pococi.

e infarman por favor, de forma clara, precisa, concreta y especifica, para la atencidn de que juicios
o tramites administrativos especificos, seguidos por el Departamento de Gestién Ambiental, fue
contratado el Lic. ALEJANDRO VEGA, por cuanto tiempo y cudl es la razén por la cual el
Departamento Juridico de la Municipalidad de Pococi, no puede tramitarlos,

e informan igualmente, por favor, de forma clara, precisa, concrela y especifica, sila contratacian
por Servicios Profesionales, del Lic. ALEJANDRO VEGA, esta incluida dentro del Plan Anual Operativo
de la Municipalidad de Pococi y me suministran por favor, una copia digital de tal Plan Anual
Operativo, para lo cual en este acto aporto el dispositivo para tal efecto.

NOTIFICACIONES CORRED ELECTRONICO cruznacho20@gmail.com.-

F. luan lgnacio Cruz Ramirez.
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Participa en el uso de la palabra:
Sr. Pdte. Juan Mauvuricio Mora Cruz

Por acd tenemos una nota que nos envia el senor Juan Ignacio Cruz Ramirez, es
bastante extensa, companeros, pero basicamente esta pidiendo informacion que
es de cardcter netamente administrativo, por lo que la voy a trasladar a la oficina,
al despacho de la sefiora alcaldesa para que a la brevedad posible puedan
contestarles fodas estas consultas.,

Brevemente, indica que el sefior que el 11 de septiembre en horas de la manana
se presentd a la oficina de recepcién de la Municipalidad de Pococi con el fin de
enfregar unos documentos dirigidos a distintos departamentos de dicha
municipalidad, lo que el sefior apela aqui es de que venia a hacer varias consulfas
y direccionar oficios a varios departamentos y que se le pidid una copia de la
cédula, adjunta en cada uno de los oficios que estaba él direccionando.

El indica que eso rifie un poco con la ley de simplificacion de tramites y con el no
uso de papel, entonces hace varias consultas ahi de quién envio esa directriz, esa
circular, de que se hiciera asi y quiere algunas respuestas por parte de la
administracion.

Asi que entonces voy a trasladar este oficio para que la administracion fome nota
y pueda responderle a la brevedad posible, ese fraslado para que sea
definitivamente aprobado, companeros, nueve votos a favor.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se fraslada a la Administracién (a la sefiora MSc.

Yamileth Hidalgo Arias, como alcaldesa a.i y a los Departamentos de Control
Ambiental y Saneamiento Ambiental), para que a la brevedad posible se le
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contesten todas las consultas planteadas por el senor Juan Ignacio
Acuerdo Definitivamente Aprobado.

Votan a favor los regidores: Juan Mavuricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia Aguilar
Araya, Carmen Sdnchez Navarro, Carlos Retana Lépez, William Herndndez Valverde,
Ricardo Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

ContinGa haciendo uso de la palabra:
Reg. Carlos Retana Lopez

Buenas noches a todos, eso sucede porque nosotros no tenemos aqui un buzén
de sugerencia, ya lo he dicho en multiples oporlunidades, entonces, tenemos que
traer esas cosas al Concejo porque simplemente la administracién no quiere
recibir quejas de las comunidades de los usuarios poniendo un simple buzén de
sugerencias que podria ser en plataforma para que nuestros usuarios puedan
manifestar eh la atencién y de alguna forma de alguna forma tiene razon muchas
de las cosas que citan ahi sobre simplificacion de tramites y sobre el uso de la
documentacion tiene sentidos del punto de vista juridico.

$r. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz

Si, muchas gracias, regidor, yo iria un poco mas alld de un buzdn, aqui no hay una
contraloria de servicios y es necesarisima, en algin momento se lo consulté al
senor Alcalde y le propuse trabajar en eso, pero bueno, creo que es un tema que
podemos retomar ahi en cualquier momento que él lo estime conveniente,
también hay varias cosas ahi que tal vez podriamos retomar porgue ya son
algunas sugerencias que este Concejo Municipal le ha hecho y no se han podido
concretar por alguna razén, pero bueno, ahi lo estariamos valorando cuando €l
regrese de su periodo de vacaciones, incluso podriamos ir adelantando algo
también con la senora alcaldesa, si ella lo ve, lo ve a bien.

e ooy Sk -

ACUERDO N° 1860

Se conoce nota suscrita por la sefiora Maribel Olivas Amaya, secretaria de
comisiones, teléfono: 2711-12-27 correo; secretariacomisiones@munipococi.go.cr
dice:
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Oficio: Oficio-178-2025
Asunto: Minuta N°04 de la Comision Permanente de Hacienda y Presupuesto (12
de setiembre del 2025)
- 4 Municipalidad de Pococi %
; : Pt Secrelaria de Comislén Eﬂg.'
\p@ C@ <“{ Teléfono/Fax: 2711-1227 L
secretardac omislones@munipococi.go.cr
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Gudplles, 18 de seliembre de 2025
Olicio-178-2025

Senores (ds):
Honorable Concejo Municipal

Eslimodos [as):

Reciban un cordial saludo, por este medio remito la minula M 04 de la Comisidn
Permanenle de Hacienda y Presupuesto, reclizada el 12 de seticmbre de 2025, en la

para CONOCIMIENTO del Honorable Concejo Municipal,

Sin mas por el momento. 5& susornlbe;

- I 1

—_— 1 .. L ——
sra, qubnl Ofivas Amoaya
Secretario de Comisionas,

B
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COMISION PERMANENTE DE HACIENDA
PRESUPUESTO
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COMISION PERMANENTE DE HACENDA Y
PRESUPUESTO
MINUTA N° 04. 12-09-2025.

COMISION PERMANENTE DE HACIENDA Y PRESUPUESTO N® 04 DEL 12-
09-2025, INICIADA A LAS 09 HORAS CON 15 MIMUTOS EN LA SALA DE
SESIONES MUNICIPALES CONM LA SIGUIENTE ASISTENCIA:

Reqg. Jordan Chaves Chaves
Presidente de la comision
Reg. Juan Mauricio Mora Cruz.
Reg. Ricardo Villalobos Vargas

INVITADOS:

Reg. Palicio Aguilar Araya.
Regidora propielaria.

Licda. Lessette Mora Agliero

Area de Administracion Financiera.

MBA. Morcola Cordero Aguilor
Coordinadora de Geslidn Humana y Carrera Adminishialiva

.

“Apavando el desarrallo de nuestro canfon™
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COMISION PERMANENTE DE HACIENDA Y
PRESUPUESTO

ORDEN DEL DIiA

Acuerdos | Arliculos Puntos a tratar

I SEGUIMIENTO A LA REVISION DEL PRESUPUESTO 2026
Y LAS PLAZAS

. SEGUIMIENTO A LA REVISION DEL PRESUPUESTO
2026 Y LAS PLAZAS

Reg. Jordan Chaves Chaves.

Menciona quec hoy se estd viendo el tema de los plozas vy
adicionalmente otros temas. ..

Reg. Ricardo Villalobos Vargas.

Comonta que si se van a ver ofros temas le guslaria saber sobre lo del
puente de Tortuguero por gue exslia un compromiso de los regidores y
o administracidn solo por hacer dos obras que era el puente de
Tartuguero vy el edificio municipal, es por lo que le guslaria que le
aclaran eso

Req. Juan Mauricle Mora Cruz,

“Apoyando el desarrollo de miestro cantén™
Pagina 2|9
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COMISION PERMANENTE DE HACIENDA Y
PRESUPUESTO

Quiere saber acerca del lema de lo recalilicacién y la creacion de
plazas nuevas

Licda. Lisseite Aglero Mora.

Indica que para los cambios que se vayan a generar ¢s necesario que
los determinen bien para gue se los pasan

También liene una duda que es respecto a los liempos porque ya hoy
es 12 y se hacen cambios cudando es que se los nofificarian, que es a
dofia Yamileth que s la que esta de alcaldesa en gjercicio y ella es la
que debe de frasladarle la solicitud a ellas, porgque, aunque sea un
c:ambio minimeo se deben cambiar lodos los cuadros del presupuesto,
la pluraliclad, las justilicaciones de ingresos, los monlos, la estructura y
ofros... Que basicamenle es lodo

Licda. Lissette Agiliero Mora.

Enliende, solo que reitera que no solo es de hacer los cambios y ya, si
no que se le debe de nolificar a la alcaldesa en gjercicio para que se
lo remila a ellos, porque ello conoce el proceso que se pasa al Concglo,
se aprueba, pere cudndo es que se lo van a pasar a ellas, porgue ellas
van ¢ dar todo lo mejor y ella no le preccupa venir un sabado para
trabajar lodo lo que se pueda, pero el tema de los plazos les preocupo,

En el caso de las indemnizaciones no es un monto que cllos indiquen. si
no es del departamento de legal, la cual en este caso es por la Licda.
Cyniia en lo que clla hace una eslimacion segon lo canlidad de casa
jurldicos o de procesos que estan en conlra de lo municipolidad v 1o
icenciada mas bien les recomienda que se presupuesiaria €700
millones

El presupueslo del 2025 se ha sjecutado un monto, poro no lodo,
siempre lo usan y lo maodificon en la dllima modificacion de oo y
apenas se salga del presupuesto se procede con eso.

GRS

“Apoyando el desarrollo de nuestro cantén”
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COMISION PERMANENTE DE HACIENDA Y
PRESUPUESTO

FROGRAMA 2. €700 millones es bdsicomente para los servicios vy se
realizé un cambio en la eshhuclura programatica, los cuales son los
sigulentes dalos:

Servicios de Geslion y Apoyo se paga de la disposicion y frolamienlo y
se paga el 80% de la empresa que se encarga de recoger basura,
Montos minimos @ 1000 000 en caminos ¥ calles que son para las
revisiones lécnicas que van ahi.

Externa que, como se hizo el cambio de la estruciura &l programa, 3
paso al programa 2 y en este caso los ingenieros de topografia,
Dasarallo v Conlrol Urbano, Brandon que es lodo lo que estaba en el 3
cue seria, Jean Carlo,

Lo dnico que hablo en el programa 3 es de la 8114 y obras que se
clasificon en:

Obras: Proyeclos de inversiones a nivel general vy la infracstructura an
cualguier lipo de infraestruciura

En el dos se estorio incorporondo Topografia, Desamolle vy Control
Urbwane, Brandon, Jean Carlo.

Subpartida de otros servicios de Gestion y Apoyo.

Geslion de Residuos Solidos €764 623 2432, 247
Conformado para disposicidn y fratamiento: €385
Recolecciton de basura @379

€100 000 Salud Ocupacicnal

Revisiones Técnicas @ 1000 000

Sorvicios Sociales €100 000

Parlicla madre.,

sorvicio de segunicad

Servicio de Ingenieria y Arquileciura
Servicios Juridicos

— = 3

“Apovando el desarrvollo de nuestro canton™
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COMISION PERMANENTE DE HﬁCIEI\IDA
PRESUPUESTO

Servicios en ciencias de la salud [Salud Ocupacional)

Gestion de residuos solidos @400 000

Geslion y Conlrol Urbano @ 180 000 (Todos los ingenicros)

Limpicza de vias €40 000

Mantenimiento de vias y canos @380 000

Proleccion del medio Ambienle € 3000 000 colones

Servicios sociales @40 000

Zona Marilimo Teresire @20 000

Servicios Juridicos @ 4000 000 (solicitado por Henry Madrigal / Traspasos
de las dreas que son de la municipalidad /pagoar topégrafo v abogado
Servicios de Ingeniaria v Arquitectura @ 146 400 en geslion de residuos
solidos que es lo que han venido conlralando

Geslion v Confrol Urbano @ 215 200 existe un amento solicilado por el
Ing. Brandon Aglero/ supervision de edilicio municipal y se incorpora
en esle porque si se mete en la del edificio municipal se vuelve en una
contratacion de mds de mil millones de colones y es mas dificil y o5 que
os mas alto

Explica que la partida es la Geslion y Apoyo v se subdivide en ? parlidas
CJUE 3017

Juridiicos

Sociales

Econdmicos

Ingenieria y Arquiteciura

GesliGn y apoyo y olros que no se usan ¥ esla esla especilicamenie en
ingenieria y arquitectura

PROMAGRA |
Remuneraciones evenluales @ 272 millones se cldsica en;
Tiempo exiraordinario: €152 400

Recargo de funciones @ 2000 000
Dielaas @ 214 millones

“dpoyando el desevrollo de nuestro canton”
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COMISION PERMANENTE DE HACIENDA
PRESUPUESTO

Req. Juan Mauricio Mora Cruz.

sConsullo existe un porceniaje de ley del 1% que es exclusivameante
para aceras?

licda. Lisselte Mora Aglero,

Alirma que si existe para los aceras el 1% que son basicamente €27 500
000 las cuales estan deslinados para la Calle el Viajero y la Universidad
Latinag de Guapiles

licda. Lisseite Mora Agiiero.

Responde que en cuanto a ciencias, tienen sarvicio de salud que es
gestionado por Salud Ocupacional de @ 1000 000

Servicios de inganiarla y Arquitectura que estd en Obra Publica que es
de la 8114 que es donde vienen fodas las remuneraciones de los
funcionarios de la Unidad Técnica, es lo Unica que queda en el
programa 3 por ser recursos de 8114 y sugiere que se puedan reunir con
el Ing. Olger pura que les expligue mds detalladamente la juslificacion,
porgue ella lo que hace es que recibe &l acla v lo incorpora en el
presupuesio.

También les explica que hoy es 12 de seliembire el presupuesio se debe
de ratificar en una Sesion Ordinaria y la dlfimao sesion serio el 24 de
setiembre y si es para ralificar en 2Qué liempo lo van a ver? Reillera que
ol 24 de setiembre el acta debe ser rafificada, enlonces antes del 24 o
licnen qgue voltar en una Sesion Extraordinaria el presupuesto y al ser hoy
12 quicre decir que solo les quedaria una semana 3Cudndo se van
hacer lo de los cambios? Porque oso no pucde estar lisfo en dos dias

Reg. Palricia Aguilar Araya.

Extema que para ver el tema del presupuesto on sesidn debe ser punto
dnico.

“Apoyando el desarrollo de nuestro canton
Pagina 6|9
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COMISION PERMANENTE DE HACIENDA Y
PRESUPUESTO

Licda, Lissette Mora Agliero,

Externa que para que los liempos lienen primero gque hacer ung
Extraordinara para aprobar el presupuesto, luego anles de aprobar el
prosupuosto se deben de aprobor Ios esiudios de Marcela y lo
viabilidad y luego lomar en cuenla que la sesidon que se va a hacer es
punlo nico

Licda. Lissette Mora Aglero.
Continta explicando los rubras del programa 3

Obra Poblica 1000 000
Servicios de ciencias de la Salud @ 40 000 000

Licda. Lissette Mora Agliero.
Sigue informado a carca de los ubros que es:

Servicios de ingenieria @60 000 000 en Obra Poblica y segun las
juslilicaciones que ellos dicen es para contrataciones de ingenieros
Geslidn y Apoyo €15 000 000 en Obra Pdblica vy su juslificacian es que
&5 para apoyo de las diferentes actividades

Ravisiones técnicas €1000 000

Servicios de ingenisrio y Arquiteciura @19 000 000

Vetilicacion de calidad de caminos €28 000 000

Emergencias en el canton de la Ley 8114, es una parlida que incluyeron
de @132 000 000 v la justificacion dice que es poara contratar ingenieros
para que ayuden en la supevision de proyecios de emergencia
Oparacionalizad del Centro Civico: @14000 000 que easlan servicios
generales que es para la conlrolacion de la segunidad privada,

Olra variacion que se llega identificar en Obra Publica es:

Maguinaria €225 000 000 juslilicacidén compra de maquinaria pesada,
que es equipo de produccion

Equipo de transporte @25 000 D00 que dice que es para un vehiculo

wbwd ' gn = A=

“Apovando el desarrollo de nuestro cantén™
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COMISION PERMANENTE DE HACIENDA Y
PRESUPUESTO

Reg. Juan Mauricio Mora Cruz.

Recomienda que los presupuestos se deberian de ir viendo con mucha
anlicipacidn, porque el plazo que da la ley es muy corlo para revisar un
presupueasto de veinle mil millones.

Reg. Juan Mauricio Mora Cruz.

aConsulla que si la convencion colecliva puede incluirse en esle
presupuesto?

Licda. Lisselte Mora Agliero.

Dice que no, que eso debe ser en el ordinario y que para eso debe de
entistir un estudio financicro porque se tiene que medir los monlos que
se estarian incorporando v cree que deberia de ir al Ministerio de
Trabajo.

Relerente o la aprobacion del acla el 24 debeo ser aprobada y el
presupuesto debe ser aprobado en una exfraordinania como punto
Unico y debe ser antes del 24 para que las compaferas de la secretaria
del Concejo lengan el 24 el acla fista y si a ella le pasan los datos con
liempo se puede, porque debe de cambian todos los cuadros.

Reg. Juan Mauriclo Mora Cruz,
Sugiere la alcaldesa en gjercicio convoqgue a Sesion Exraordinaria para

el lunes 22 de sefiembre para que se ralifique el 24 de seliembre

FINALIZA LA MESA DE TRABAJO AL SER LAS 10 CON 37 MINUTOS.

“dApoyande el desarrollo de nwestro canten ™
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COMISION PERMANENTE DE HACIENDA Y
PRESUPUESTO
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Reg. Jordan Chaves Chaves.
Presidente de la/Comision de Hacienda y Presupuesto
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Participa en el uso de la palabra:

Sr. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz

Por aca tenemos el Oficio-178-2025, lo suscribe la sehora Maribel Olivas Amaya,
secretaria de comisiones, se enfrega la minuta de la Comision Permanente de
Hacienda y Presupuesto que se llevo a cabo el 12 de septiembre del 2025 para
conocimiento del honorable Concejo Municipal, en esta mesa de trabajo no hay
recomendacionas o sugerencias.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se conoce.

Votan a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia Aguilar
Araya, Carmen Sdnchez Navarro, Carlos Retana Lopez, William Herndndez Valverde,
Ricardo Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

ACUERDO N° 1861

Se conoce nota suscrita por la sefora Maribel Olivas Amaya, secrefaria de
comisiones, teléfono: 2711-12-27 comeo: secretariccomisiones@munipococl.go.cr
dice:

Oficlo: Oficio-177-2025
Asunto: Minuta N°05 de la Comision Permanente de Hacienda y presupuesto (18
de setiembre del 2025)
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Gudplles, 18 de sefiembre de 2025
Miclo-177-2025

Senores (as):
Honorable Concejo Municipal

Eslimcaclos [os):

Recibon un cordial saludo, por este medio remito la minuta M° 05 de la Comision
Permanente de Hacienda y Presupuesto, realizada hoy 18 de setiembre de 2025, en o
que se realiza lo siguiente recomendacion al Concejo Municipal.

ACUERDO N 5.1

SE RECOMIENDA al Honorable Concejo Municipal aprobar el plan operalivo, vision
plurianual 20246 v presupuesto Inicial 2026,

Sin midts por el momento. Se suscribe:

S
I ol S
Sra. Maiibel Olives Amaya

Secretana de Comisionos.
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COMISION PERMANENTE DE HACIENDA Y
PRESUPUESTO
MINUTA N° 05. 18-09-2025.

COMISION PERMAMENTE N° 05 DEL 18-09-2025, INICIADA A LAS 14
COM 15 HORAS EN LA SALA DE SESIONES MUNICIPALES CON LA
SIGUIENTE ASISTENCIA.:

e .

Reg. Jordan Chaves Chaves.

Presidente de la Comisidn Permanente de Hacienda y Presupuesto,
Req. Ricordo Villolobos Vasgas

Req. Juan Mauricio Mora Cruz,

AUSENTES CON JUSTIFICACION:
Reqg. Canmen S3anchez Novamo
Req. Eva Tores Marin

AUSENTES CON JUSTIFICACION:
Req. Pafricia Aguilar Arayo,
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COMISION PERMANENTE DE LA COMISION D
HACIENDA Y PRESUPUESTO

el Plan Anual Operalivo y Presupuesto Inicial 2026, lal y cual lue presentado
por la Administracion.

De igual forma, aprobar también el andilisis de la viabilidad pora adguinr
compromisas en la partida de remuneraciones y presupuesio inicial de 2026
y fuera de que piensen ustedes algo dilerenle sobre esla recomendacion,
les peditia que lo indiquen, se disculieron varas porlidas, sobre lodo en el
programa 3 de inversiones, pero por lo menos a mi persona me quedo claro
y no le queda duda alguna de lo que se estd presupuestando ahi, lo dnico,
y creo que se pucde hacer de recomendacion es que, para el proximao ano,
y entenderia que hay un plazo para que ellos enfreguen el presupuesto ante
&l Concejo, pediia que ese plazo sea enlregado mucho antes de ese plazo.

Externa que sabe que no pueden exigiselo porque lo van a enlregar en
obviamente el plazo que indica la ley. pero si se podrian hacer las gestiones
neceasarias poara que el sefior alcalde entienda que un presupuesio como
este que tenemos hoy de €20 mil millones de colones no se puede analizar
an un meas, porque es muy complicado, ya que no as la Onica comisidn en
la que ellos eslamaos.

Es por lo que comsidera que si se requigre socializarse mas con el
presupueasto, analizardo un poco mds con todos los que tienen que ver con
el presupuesto, ya sea el Area Financiera, Recursos Humanos, Planificacion,
porcue si se logra hocer eso antes de..., crecria que no habra ningon
problema, pero si no es asi peditia con mucho respelo a la Administracién
que sea enviado anles de la fecha limile que lienen para enlregarlo para
gue se pueda analizar con mas anlicipacion,

Reg. Jordan Chaves Chaves.

Sugiers que enlonces en ese senlido, si adoplan la propuesta que hace el
sefior presidente municipal.

Reg. Palricia Aguilar Araya.

Manifiesla que ahora que ya fueron evacuadas fodas las preguntas sobre
el andlisis financiero y los proyeclos de inversion ojald se pueda sensibilizar
midis el prdximo ano,

Reg. Juan Mauricio Mora Cruz.
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Regq. Jujﬁbn Chaves Chaves

Presidente de la Comisidn de Haclende ¥ Presupueslo.

1

“dpmando &l desarvollo de imestro cantén ™

Participa en el uso de la palabra:
Sr. Pdte. Juan Mavricio Mora Cruz

Tenemos también el Oficio-177-2025 de la Comision de Hacienda y Presupuesto,
esa se llevo el dia se llevd a cabo el dia de hoy y aqui si tfomamos un acuerdo que
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seria el nomero 5.1, esto obviamente viene después de discutir en vari
trabdjo con dicha comision y con ofros regidores que también
acompanado el presupuesto para el periodo 2026, presupuesto ordinario.

Después de esas mesas de trabajo y varias consullas que se le hicieron a
funcionarios técnicos de la Municipalidad, por ejemplo, la licenciada Lisette Mora
de Presupuesto del Area Financiera, también a dofia Marcela Cordero, la
licenciada de recursos humanos y en esas mesas de frabajo logramos evacuar
todas las consultas que teniomos relacionadas con el presupuesto.

La recomendacion que hace la comision que estuvo presenie el dia de hoy al
regidor Jordan Chaves Chaves, quien preside dicha comision, al regidor Ricardo
Villalobos a mi persona y como asistentes estuvieron también la regidora Patricia
Aguilar y el regidor Luis Méndez, la recomendacién es que se recomienda al
honorable Concejo Municipal aprobar el Plan Operativo Vision Plurianual 2026 y
Presupuesto Inicial 2024, lo someto a votacion, propuesta que hace la Comision
de Hacendarios, los que estén de acuerdo sirvase levantar la mano, nueve votos
a favor, para que se un acuerdo definitivamente aprobado, nueve votos

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se aprueba la recomendacién de la Comisién de
Hacienda y Presupuesto por Tanto: Se aprueba el Plan Operativo Vision Plurianual
2026 y Presupuesto Inicial 20246. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

Votan a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia Aguilar
Araya, Carmen Sdnchez Navarro, Carlos Retana Lopez, , William Hernandez Valverde,
Ricardo Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

ACUERDO N° 1862

Se conoce nota suscrita por el Lic. Manuel Hernandez Rivera, alcalde municipal,
teléfono: 2711-1208, correo electronico: manuel.hernandez@munipococi.go.cr,
dice:

Oficio: DAMCM-0099-2025

Asunto: Remision andlisis de viabilidad financiera para adquirir compromisos en la
partida de Remuneraciones del Presupuesto inicial 2026. (Creaciéon de plazas
nuevas, reasignaciones de plazas existentes, asi como plazas bajo la modalidad
de servicios especiales incorporadas en el proyecto de Presupuesto Inicial 2026)
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segun informes INF-GHCA-004-2025 y INF-GHCA-006-2025 emitido por Murcelu
Cordero Aguilar, Coordinadora de Gestion Humana y Carrera Administrativa.
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Gudpiles, 29 de agosto de 2025
DAMCM-0099-2025

Sres.
Concejo Municipal de Pococi

Asunio: Remision andlisls de viobiidod poro adouiin compromisos en la partido de

Remuneracionss del Presupussio nicial 20246,

Se remile pora su esludio y aprobacidn per parte del honorable Concejo Municipal
el andliss de viobilidod finoncicra para la creacion de plozas nuevas,
recsignacionas de plozos existentes, as como plozas bojo la modalidad de servicios
especioles incorporadas en e proveclo de Presupuesto Inicial 2026 de o
Municipalidacd de Pococi, segin informes INF-GHUA-004-2025 y INF-GHCA-006-2025
amifido por Marcela Cordero Aguilar, Coardinadora de Gestion Humaona y Carrera
Administrativea.

$a adjunla oficio AAF-055-2025 emilido por lu Llicda, Lissette Mora Aglero del Aran
de Administraocion Financiera,

Sin mads por el momento,
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Gudpiles, 29 de agosto de 2025
AAF-055-2025
Senor:

Manuel Herndndez Rivera
Alcalde Municlpal
Municipalidad de Pococi

Asunto: Remisidn andlisis de viabilidad pora adguinr compromisos en

la parlida de Remuneraciones del Presupuasio Inicial 2024,

Respetable sefion:

Le remilo para su andlisis, aprobacién y poslerior envid al Concejo
Municipal el andlisis de viabilidad linanciera para la creacion de plazas
nuevas, redsignaciones de plozas oxistentes, sl como plozas bajo la
moddlidad de servicios especidles incorporadas en el proyecto de
Presupuesio Inicial 2024 de la Municipalidad de Pococl, segin informes INF-
GHCA-004-2025 v INF-GHC A-006-2025 emitido por Marcela Cordero Aguilar,

Coordinadora de Gestion Hurmana y Carrera Administrafiva.

&
. e !I_..l
Sin mds por el momenlo. [‘O\r
ISSETIE {isinhagniontio FEN W
MORA AGUEROtmeny i \
(FIRMA) e e U !
L)
Licda. Lissette Mora Aglero \ N ) ;;
Area Adminisiraliva Financiera Nz

cC, Archivo,
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Andlisls de viabilidad financiera de los cambios realizados por Geslion

Humana y Carera Administrafiva.

Lo Municipalidad de Pococi durante los dltimos afios ha venido
aplicando  estrategias de ulilizacidn racional de los recursos, siermpre
procurando que no se afecle la eficacia y eficiencia en la prestacion de los
servicios v el cumplimiento de las metas institucionales, de manera gue se
logre la sostenibilidad en el iempo, cumplir con las obligaciones y sjecular
proyectos estralégicos en el corto, mediano y large plazo.

En un contexto de creciente demanda ciudadana, limilaciones
presupuaslaias vy presiones fiscales, resulla fundamental contar con una
visitin clara y objetiva del estado financiero de la institucién.

Mediante estudio técnico realizode por el proceso de Geslion
Humana y Carrera Adminisiraliva determina la necesidad de creacion de
plozas nuevas, reasignacion de plozas exislenles, asi come las plazas bajo la
moddlidad de serviclos especiales, acciones que vienen a reforzar ol
compromiso de brindar los servicios inslilucionales enfocados en el valor
publico caracteristico del municipio, coexstiendo la necesidad de realizar
por el Area Adminisirativa Financiera el andlisis de viabilidad financiera de
lais mismas.

La viabilidad financiera no solo implica equilibrio presupuestario, sino
también o copocidad de adaplacién, plonificacion  eslralegica v
transparencia en el uso de los recursos. Por ello, este andlisis estudia la
sostenibiidad econdmica pard la adquisicién de compromisos en la parfida
presupusslario de Remuneraciones, que se genera con la creacion de

nuevas plozas, reasignacion de plazas existentes, asi come las plazas bajo la
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modalidad de servicios especiales para el presupuesio del afic 2026,
ofreciendo insumos técnicos que sivan de base para la torma de decisiones
informadas y responsables.

Para ello se analiza la eslimacion de ingresos v egresos basados en
datos reales de los afios 2021 al 2024 v combinacion de dalos raales y
estimacionss proyecladas para el afio 2025, asi como lambién datos
proyectados para los afios 2024, 2027, 2028 y 2029, mismos que se delallan
mds adelanie en los pdmafos, figuras y graficos que se presentan.

Creaclén de plazas nuevas y plazas bajo la modalidad de servicios

especiales,

Mediontc oficio INF-GHCA-004-2025, con fecha 31 de julio de 2025,
recibido el 18 de agosto de 2025, emitido por el proceso de Geslion Humana
y Carrera Adminisiraliva, dirgido al sefior alcalde, juslifica la creacion de
nuevos pucstos de frabajo y plozas bajo lo modalidad de servicios
aspacidles aincluir en el presupuesto inicial 2024, puestos que se delallan en

I figura NP1,
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FIGURA N1
PRESUPUESTO INICIAL 2024
PLATZAS NUEVAS
SALARIO
FROCESO DE FUENTE DE CLASIFICACIGN |  SUBPARTIDA “ﬂ;ﬁf‘ S GLORBAL RAGHTO ANUAL +
TRABAID FINANCIAMIENTO FROFUESTA FPRESUFUESTARIA PROFUESTO CARGAS SOCIALES
JORHADA
MEMSUAL
Innraette de e Sewiving
Vice Alcakdia | Bienes lnmusbios, ﬁ“'}‘;:.‘"‘;f?’: especiales sﬂw lmoics | B64761300 | £10381.818.24
Ley N° 7429 sl o
" : Impuesho de " - -
Contratacin Téonico Municipol | Cargos Fgos 172-Nempo . :
EBlenes Inmuebiss, Permancnic B911 426,23 14 800 19984
Piibce Ly B° 7779 Y (o] Complelo
Srigechiiia Adminisholive | © i
argpos fijod 173-Tiampo
Pealerifes Blenas Inmuebilas, i Mermonenie | @495 58502 E11 142 715,55
Ly N° 7739 Munlcipal 18 {prog | completo
Ao ik lransterancios da . _
2 Caplbol del Operario Congos Fos 174-liempo 15 517,47 13 043 8735
P"r'\:;&;'”'::’v Gohlarno Cendral, punicipol 10 [pecy 1) comgplets Permanante | €015 513, e ;
. Lay 8114
Impues o de . N =
Concajo F Addmintbalivo Cargos lijos 175-Tizmgaao _ S5 SRS 211 14271555
Muaniiczipual Bm:g; :ﬁm;cig{cs Mumicipo] 1B [peagy I} Compleio Petmanente & ik
y Imprueslo de > : :
Auncdilorics : Frfasional Cargos lijos 1 7E-Tempo | 707
Intema Bignas h,,““"cm' Muricipsal | g 1) comphzlo Pesincuisnls. | 24 427 148,15 2204 68
Ley H* 7729
Impuelo de Prealasional Caogos Fos 177 Tiesnpn
Alcakii Rianes imuekblas, e Pormanende | @1 £90991,14 @27 0 325,59
Ley M* 7729 unicipod 24 [garcaga 1y complato

Fuente: INF-GHCA-004-2025

99 900 217,37

Reasignaclones de plazas

Madianic olicio INF-GHCA-006-2025, con lecha 13 de agosto de 2025,

recibido el 18 de agoslo de 2025, emilido por el proceso de Geslion Humana

y Carera Administrativa, diigido al sefior alcalde, solicita y jusliica la
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reasignacion de 4 puestos de frabajo a incluir en el presupuesio inicial 2026,

pueslos que se detallan en la figura N2,

FIGURA N2
PRESUPUESTO INICIAL 2026
REASIGMACIONMES
ruesto | umcacion |CUASIEROON| wimeso | wenteor | (SRARC, | MREAEG™M | oresencin
ACTIAL PROPUESTA DE FUESTO | FINANCIAMIENTO
PROFUESTO ANHUAL ACTUAL AHUAL
ndpecion Areada Probasional Irpesesio de
runicipol Plonilicocidn | municipol 24 Bienes
[Teenien ¥ o 34 Inmuables, Loy @12 %5 410,25 @27 0EA 325,57 EI4 79291534
Municipol 1A) Lhbrcancs comnol] TR
Fadn Operali
Municipal | Saneamienio Mw:i?u T?n Servicio de
[Operaiiva | Ambicnlal | & i 173 | Porquesyobms | @10374252.42 | @aosnraam @7 £8Y £20.96
Munlcipol 18 [Forques) :;:m e do omalo
Poarepecs] N
Medinkco Operolive mpuesio di
[Opevalive Maoscginoio | Municipol 10 Ricmos
\wicipal 1C |  Municipel | (Cheler equips 1 Inmuablos, Ley 11911 1868 | S12043873.33 @1 152 474,70
Bacuinoric) pesadn) Ll rrad
Avtitior Impauesbo che
Speain Control | Adminisialivn Bisnes
i LY i 1
h}m"(;‘:ﬂ'll'z ok 11 [Asislanie 1% i e, Ly S04 073 P55.74 S0 142 71555 T2 P5] 240,27
Adrninishefiva) W7
E 5 o = I
Fuente: INF-GHCA-004-2025 €15 483 990,79

B Area Administrativa Financiera en cumplimienio de los lineamientos

emitidos por la Conliraloria General de la Repdblica para la formulacidn y

presentacion del presupuesto inicial 2026, implementa la ufilizacion de

Silio Web: munipoced go.ce J Facebook: @bunicipalidadDePococi

Sitio Web: munipococigo.cr
Faocebook: @MunicipalidadDePococi




MUNICIPALIDAD DE POCOCI

PAGINA N°46 ACTA N°58 Extrqordi_nuria,
» ~ ' 4 Municipalidad de Pocotl é
- Area Administrativa Financlera
\?@<N<A » }Tclélotrlo: ;?15—255& LasERL
Fluye lissette mora@munlpococi.go.or

mé&todos matemdticos que suslentan las estimaciones financieras realizadas
para evidenciar y asegurar de manera razonable la  viabilidad
presupuestaria que soparia en el iempo la inslitucion con la creacion de
nuevas plazas, reasignacion de plazas existenles, asi como las plazas bajo la
modalidad de servicios especiales solicitado por la adminisiracidn. Estos

métodos se reflejan en las figuras y grdlicos que se presenlan mas adelante.

Proyeccién de ingresos ordinarios y permanentes gue financian la creacién
de plazas nuevas, reasignacién de plazas existentes, asi como los plazas

bajo la modalidad de servicios especiales.

Ingresos corrlentes

Para empezar, medianie la revision de los informes de ejecucion
presupuestaria emitidos por el proceso de Presupuesto respeclo a los
ingresos del 01 de enero al 31 de julio del 2025, en comparacion con el
mismo periodo de los afos 2021 al 2024, se observa el siguienie

comportamienlo:
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Grafico N°1
: Ingresos corrientes julio 2021-2025

ElIngreso corrlente
[ Pendienta
6, OO, CHOHE, DM D

5, 000,000, 100.00

| 2,000,000,000.00

3, 0000, 0N, 00,00

| 2,000,000,0:.00

5,550,777.479.38
4 82895

1,000, 000, 00000

021 037 2023 2024 2y

Fuente: Informes ejecucion presupuastaria 2021- 2025

Se observa en el grafico N°1 v figura N3 el comporlamiento que los
ingresos corientes del municipio han lenido con corte al 31 de julio durante
los afos 2021 al 2025, mostrando una eslabilidad en el crecimienio afio Iras

ano.

Flgura Me3
Ingresos comenfes
2021 2022 2023 2024 2025

Ingreso cotlente | ; po7 395 34107 | 5,550,777,479.30 | 5,535,236,930.34 | 5,940,652,437.56 | 5.921.575.836.66

Eantisnbs 1,221,545,420.88 | 1.433,474,828.95 | 2,261,032,549.59 | 1,853,755,910.47 | 1,853,755.910.47
Fuente: Informes ejecucidn presupuestario 2021-2025
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Los cambios en la estruciurg organizacional presentados v aprobados
por la Coordinadora de Gestion Humana y Canera Adminislrativa, serdn
financiados con los recursos provenientes de los ingresos de Impuesio de
Bienes Inmuebles, Servicios de Mantenimiento de Parques y Obras de
Omalo, vy de la Ley de Simplificacién y Eficiencia Tributaria M.° 8114,

En la figura N4 se observa el ingreso real de los afios 2022 ol 2024 ol 31
de dicismbre, y los ingresos proyeciados para los afios 2025 al 2029, de las
fuentes de financiamiento gue soportardn la creacion de plozas nuevas,
reasignaciones de plozas existentes, asi como también plazas bajo la

modalidad de servicios especiales,

Figura N°4
Ingresos reales y proyectados fuentes financlamiento de plazas, redsignaciones y diefas
Ingreso Ingreso Ingrese Monto Monta Monto
Honis Rel2022 Real 2023 Real 2024 2025 2026 agg7 - Jdonka 2023 Monlo 2024
Empucsio sohie
propicond de E
B oy, | 2697.647.364.95 | 2590.439.041.53 | 286240427595 | 2400000,000.00 | 2.750,000,000.00 | 2.805.000,000.00 | 384110000000 | 291832200000
Ley We. 7729
Flonlanimdanto oo
s e FISCASZAFFN | TIEI4TETLEL | P40 08020000 | 21500000000 | 23500000000 XELPOO00000 | 204474000000 | 24738388000
e ol
A b il
Geolofeano Cantiol
LBl pora | 2.005.559.157.9 | 2,060,047,092.50 | 2.766.400,356.00 | 276240757300 | 2.996.177.145.00 | 299617734500 | 2996.177.345.00 | 2.996,177.345.00
bevrexclwbod
canlanol

Fuenle: Informes ejecucion presupuesiaio 20022025, Auwdiores Area  Adminislralivo
Financiera

El Municipio ha moslrado un crecimiento moderado en los ingresos de
las cudles se propone financiar la creacidn de plazas nuevas, reasignaciones
de plozas exislenles v plazas bajo la modalidad de servicios especiales.

En la figura N4 se muesira el comportamiento oblenido al 2024 v la
proyeccidn al afio 2029, si analizamos el compertamiento de estas fuenles

Sitio Web: munipocodi.go.er / Facebook: @bunicipalidadDePacac

B Sitio Web: munipococi.go.cr
Facebook: @MunicipolidadDePococi




MUNICIPALIDAD DE POCOC]
PAGINA N°49 ACTA N°58 Extraordinaria.

e e Tl '~
: ' - ' 4 Municipalidad de Pococi
= @(‘0 { Area Adminlstrativa Financiera
\; 2 :-‘ Teléfono: 2713-6558

Nusa lixsatte.mora@munipococl.go.er

de flinunciamienlo a raves del liempo de manera continua se han tenido
resultados superavitarios v para el afio 2025 no serd la excepcion, los dalos
de los ingresos reales, asi como también, las proyecciones realizadas de
cgoslo a diciembre evidencian que los resullados serdn posilivos para el
municipio y, las metas propuestas pora el Impucsio de Bienes Inmuehbles y
Manlenimiento de pargues vy obras de omato, se proyectan van a superar
el monto establecido.

A pesar de muchos efectos adversos que ofectan lo economia
nacional e infernacional, la inflacién y los indicadores mocroecondmicos
que infervienen en la politica monetaria, la insfitucion ha manlenide un
crecimiento estable, gue afio con ano ha reflejodo cerando con montos
considerables de superdvil. Podemos observar crecimienios promedios de
los periodos 2022-2024 de 5.33% en Impuesto de Bienes Inmuebles, 8.08% en
Manlenimiente de parques y obra de omato y 1.90% del Aporte del

Gobiemo central Ley N.° 8114,

Sitin Web: munipocod.po.cr f Facehook: @sunicipalidadelococ

E <‘ ' D Sitio Web: munipococigo.c
\ o . Facebook: @MunicipalidadDePococi

Fluye



MUNICIPALIDAD DE POCOCI

PAGINA N°50 ACTA N°58 Extraordinaria.
- - ' 4 Municipalidad de Pococl
= Area Administrativa Financiera
\?@CQL{ Teléfono: 2713-6558
Fluye lissette, mora@munipococ.go ¢t
Grafico N°2
Ingresos reales
3,500,000,000.00 I
3,000, 000,000.00 =
2,500,000,000.00
2,000,000,000.00 4 B o '
150000000000 | & 3 HEI aE 2 ;
3 SEIEI B : |
1,000,000,000.00 5 g a1z % ! 2 g :
cnsonoon0 |3 IEL & HEIFEIE M B |
i £ = s

INGRESOREAL IMGRESOREAL  INGRESUREAL  INGHESOHREAL  INGRESOREAL
2021 072 023 2024 JULIO 2025
o impuesto sobre la propledad de bicnes inmuclhles, Ley N°. 7729
| Mantenimiento de pargues y ohras de ormato
DAporte del Gobienso Cemlral, Ley 8114,

Fuenle: Infarmes ojecucion presupuestario 2021-2025

Respecto o los ingresos que sostendran la creacion de plazas nuevas,
reasignaciones de plazas existentes, plozos bajo la modalidad de servicios
especiales, se observa aralicamenls el compaortamiento que han lenido los
ingresos del Impuesto de Bienes Inmuebles, Mantenimienlo de parques y
obras de ornato y las ransferencias del Gobiemo Central comespondiente a
let Ley de Simplificacion y Eficiencia Tibularia Ley N.° 8114 durante los afios
2021 al 2024, v lo recaudado al 31 de julio 2025 en el gralico N2,

En relacidn con el comporlamiento de eslos ingresos se puede observar
un crecimiento conslante durante los afios en estudio, sin embargo, para
clgunos periodos si blen no se denola un crecimiento, consideramos se
rmanliene un ingreso favorable, ya que la disminucion se les atibuye o los
efectos adversos que afectan la economio nacional e internacional, la

Sitia Wel: munipococigo.cr f Faccbook: @MunbclpalidadDePococ
]

el Sitio Web: munipococi.go.cr
\ ) - Faocebook: @MunicipolidadDePococi

P|u39




PAGINA N°51

MUNICIPALIDAD DE POCOCI
ACTA N°58 Extruordi_nqriq.

POCOC]

Fluye

Municipalidad de Pococl
Area Administrativa Financlera
Teléfono: 2713-6558  wuscmamsn

BE PR

lissette.mora@munipococi.go.cr
| —}

estabilidad de la pollica econdmica y fiscal, que afecta directamente
sobre la inflacion y poder adauisilive de los costarricenses, y posibles ajustes
en las tasas de interés global.

En cuanto a los ingresos recibidos por la Ley de Simplificacién y
Eficiencia Tribularia 8114, si bien es cierlo son ingresos que se reciben del
Gobiemo Central, se denota una disminucion por el efecto del decrelo que
lez Irasladd al gobierne local de Guadime una parte del teritorio de Pococi,
sin embargo, sigue siendo uno de los ingresos mds importantes, esto por
cuanlo el canlén de Pocod es el lercer gobiemo local con mayor exlensidn

territarial del pals,

Flgura N°5
Ingresos presupuestados y reales fuentes financlan nuevas plazas,
recdllficaclones y dietas
Honibia Fresupueilado  Presupvesiads % Avmenlo 2025 Realjulle  Superavil/Deficlt
2038 2026
Impuesla sole i
propiedod de bivmwos
e, Ley B2, 2,750,000,000.00 | 2,400,000,000.00 5718 VIORIELIIS00 | o sne i)
s
Manlenimlcnbo de - 51,504,050 68
zl;r:;ﬂ}rm tie 235,000,000.00 215,000,000 00 2.30% 163,455, 748.52
Apone del Goblemo
Conliral, Loy 8114, 1 B4084 | - JELIINE
pora manienimionio | 299617734500 | 20626807 97300 BASR o oot
el Eared vial
canlonal

Fuenle: Informes ejecucion presupuasiaria, cundiares Area Adminisirafiva financiera

En la figura N°5 se observa los Tuenles de financiamienlo de los
movimientos propuastos, los porcentajes de aumenlo para cada ingreso en
referencio a lo presupuestado para el 2025 y 2026, Ademds, lo
presupuestado en el 2025, lo recaudado en cada uno al 31 de julio ¥ o que

la administracion proyecta recaudar al 31 de diciembre 2025,
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Se evidencia de acverdo con los resullaclos reales a julio 2025 que se
espera superar los melas proyecladas para el afo en sjercicio, rellejondo
que el inico recurso que no alcanza resullados salistactorios es el aporle del
Gobiemo central, ya que es coslumbre recibir los desembolsos de estos
recursos d finales de ano.

Hingreso del Impuesto sobre la propiedod de bienes inmuebles, con el
gue se financio gran canlidad de la creacién de nuevas plazas y 1as
reasignaciones, tiene representatividod on los recursos del municipio,
producto de las estralegias que se contindan implementando para el
crecimiento econdmico del canlon de Pococl.  También se ha
implementado la firma de convenios con diferentes insliluciones poblicas y
privadas, con el propdsito de mejorar la infraestruciura y atraer moyor

inversion en el canton, incidiendo en el incremento de los recursos,
Justificacion de ingresos

La Junla Directiva del Banco Central de Cosla Rica en su andlisis de la
coyuniura macroeconomica local & infernacional realizado en agosto 2025,
en sU aparlade de Economia infermocional comenta gue el Fondo
Monetario Internacional [FMI) mejord las previsiones de crecimiento global,
las cuales son impulsadas por el adelanio de las importacionss anle la
expoctativa del aumenle de los aronceles por Fslados Unidos. El FMI
proyecta crecimiento en la economia mundial enun 3.0% en 2025y un 3.01%
pera el 2026,

Lo Organizacién para la Cooperacion y el Desamollo Econdmico
(OCDE) en su informe de Pemspectivas Econdmicas en Ameérica Lalina

Sitin Wb munipocscLgoe.cr / Facebook: @MunicipalidadDePococl
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emitido en junio 2025, exlema que Costa Rica muestra un crecimiento solido
bajo un conlexio de baja inflacion. Esle crecimiento es impulsade por la
espacializacion en manufaciura y servicios de allo valor agregado.
Ademas, indica que garantizar la sostenibilidad fiscal a largo plazo debe
saguir siendo una prioridad, y para ello debe enforcarse en realizar revisiones
del gosto para mejorar su eliciencia y amplior la base impositiva. La inflacidn
va incremenlando graducimente hacio el objelive del 3%, se espera
alcance el 1.8% en 2025 y el 2.5% en 2026,

La acfividad econémica sigue sdlida, para marzo 2025 el indice
mensual de aclividod econdmica crecid un 3.4% (inferanual), impulsado por
sectores del régimen definilivo y especial.

[l Banco Central de Cosla Rica en su Informe de Politica Monelaria
(IFM) de julio 2025, eslablece la proyeccion del crecimiento paora lo
economia nacional del 2025 serio de 3.8% y 2024 en 3.5%. En referencia a la
inflacion general y la subyacenie en el segundo kimesire del 2025, la
astabllidad en el nivel general de precios continua, dade que el promedio
de inflacién interanual general se ubicd en cero ¥ la subyacenie en 0.08%.
Con esltos resultados el BCCR manliene la meta de inflacion en 3% conrango
de tolerancia de %1 p.p.

Referente a las finanzas poblicas, el gobiemo cenlral presentd un déficil
financiero acumulado del 1.1% del PIB, inlerior al del afo poasado. Esta
mejora fiscal responde o la genoracion de superavit primarios y ol
comportamiento decreciente en la razén de pago de intereses al PIB,
propiciando mejoras en la percepcion de riesgo pois por parle de agentes

locales y externos.
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Las perspectivas de crecimiento econdmico para los afos 2025 v 2024
se redujeron ligeramente al igual gue los prondsticos para la inflacidn
mundial,

Bajo ese prondstico la economia nacional creceria 3.8% en el 2025 v
3.5% en el 2024. La demanda interna confinua como el principal motor de
crecimiento, la reduccion de crecimiento para el 20246 se origina por la
reduccion en las exportaciones de los servicios de transformacidn, producto
de la salida anuncioda de dos empresas de manufaciura de componentes
electronicos.

Lass revisiones del Ministerio de Hacienda [MH)sobre el Marco Fiscal de
Mediano Plazo 2025-2030 eslima que durante el bienio 2025-20256 se
conlinuaria con superdavit primarios y el pago de interesas a PIB serd inlerior
al del 2024, Bajo estas condiciones el ahomo financiero y el crédito al sector
privado aumentardan conforme con el crecimiento real previslo en lo
actividad econdmica, meta de inflacidén, el crecimicnfo grodual de
profundizacién financiera del pals. Estimando un crecimiento de 6.5% y 7.0%
de guidez folal y crédito del sector privado respectivamanle,

En el Informe Resullados Fiscales, de junio 2025, emitido por la secretaria
técnica de la Auloridad Presupuestaria (STAP) del MH, sefala en los ingresos
un crecimiento inferanual de 1.2%, inferior al 1.6% respecto a junio 2024,
Referente o los ingresos fributarios acumulados a junio, refleja un aumento
de 1.3%. levente superior al 0.7% en comparacion con el mismo periodo del
2024,

Sobre los indicadores de las finanzas publicas el Gebiemno Central
ragisiro al ciore del segundo semestre un superavil primario (diferencia entre

ingresos y gastos excluyendo inlereses) de 1.0% del PIB. Por olra parle,
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referente al déficit financiero presenta un 1.2% del PIB, por quinto afo
conseculivo, los ingresos folales superan los gastos primarios, al segundo
fimesire del afio.

En concordancia con los datos macroecondmicos emilidos por &l
Beinco Central v Ministerio de Hacienda, aunado a la implementacion de
métodos malemdlicos que sustentan las estimaciones financieras, el
municipio realiza las proyecciones de los ingresos para  asegurar
razonablemenle o viabilidod financiera gue lolera la insfitucién con la
creacion de plazas nuevas, reasignaciones de plazas exislentos, plaaas bajo
la modalidad de servicios especiales, asi como también, dietos de los

regidores vy sindicos municipales.

Justificacién de ingresos Impuesto sobre la Propledod de Bienes Inmuebles,
Ley No. 7729 ¢2 750 000 000,00 [dos mil setecienlos cincuenta milones de

colones con 00/100):

Con el porcenlaje de representotividad mas alla deniro de los ingresos
cuya mayor proporcién fiene una aplicabilidad libre dentro del presupuesto
municipal, el ingreso por el impuesto de bienes inmuebles comesponde al
0.25% del valor fiscal de los inmuebles ubicados en el cantén. La Ley del
Impuesto sobre Bienes Inmuebles, M.° 7509 del 9 de mayo de 1995, prelende
dotar al municipio de aulonomia y suficiencio financiera, para la institucion
histéricamente el Impuesio sobre bienes inmuebles ha sido de los principales
ingresos lributarios de la Municipalidad.

Dentio de lus paricularidades del canldon de Pococh, podemos cilar

que es uno de los contones con mayor exlension teritornial del pais, situacién
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que sin duda debe valorarse como una fortaleza para el ingreso recibido de
esla luenle. Como fundamento melodologico para la proyeccion, se uliliza
la proyeccidn basada en regresidn lineal simple, con los resultadeos que
muesiran a continuacion:

Figura N°5

Estimacion Ingresos Presupuesto Inlclal 2026

Impuesto sobre la propiedad de Bienes Inmuebles, Ley N° 7729

Perlodo t ] (t*x) tr
2021 1 7 453 862 FOG 2463 862 696 1
2022 2 2 697 649 305 5305298730
2023 3 25496639 042 7789917 125 a9
2024 | 2HED 404 276 11 449 617 104 16
2025 5 2700 000 000 13 500 000 00D 25
¥ = 15 13 3200555 379 40 598 695 655 55
b= 202 993 478 273 - 199 808 330 630 63 702 852
50 N
a= 2664 111 076 - 191 108856 = 2473002 220
PROYECCION PERIODO 2026
Xy = 2855219931

Figura 6. Regresion Linesal ], 2025
Fuente: Auxiiores Area Administraliva Fnanciera.
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Flgura N°7
| MUNICIPALIDAD DE POCOCT P ¢ |
1 GIMA:
PROVECCION CORRO DEL MODULD BIENES IsMUEBLES
_J i FECTIA: 07/08/2025
o A LA FECHA: 07/08/2025
Hata: La proyeceiin de ¢abro dz crimstres faltantes del afic actual ¥ [ature,
e &l § prossdic 9 rodss los crimsstres del miamo periods, de 1a telacidn
dal gavga/recandacidén
Pericoda Recudado % Recan. Cargoe Trinestral % Relaciba
S Trimeswe _ enel ado B TR
2029-1 TRI £00, 455, 502.00 36,28 €42, 458, €52, 15 120.75
2= TAI 452,786,002, 84 4052 £57, 834, 731.T1 €3.33
2029=-3 TAI 433,021, 808.47 1%,13 €56, TEF, 220.71 E4.27
2029-4 IAL 530,658, 35€.13 4.9 80.%¢
Tocal: 2,208, 312, B30 5D TN
2021-1 TAL BES, 056,164,358  36.14 T00,402,188.42 121,75
2021-2 TAT 575,863, T60.T5 2% 38,180, 54€,33 52,48
E62l-3 TRT 438,235, 673,80 17.84 16, 405,794, 98 £3.75
202l-4 TED 540,379, 325.0% .65 EFT, 090, 597,77 44,97
T Teral: 3,475,424,954.00  100.03 2,782,107, 144,40
2022-1 IRL ¥, 033,450, £€4.24 .75 T, 105, 200,52
2022-% IRT €00, 350, 287,63 12.1. TEL, M4k, 26542
2032=3 IRT 4B2, 006, TTE.0 13,99 T4l 359, 946,73
2022-45 IRL 585, 408, €31.47 2.1 TR, ITE,43T. 58
“Teral:  2,711,235,30%.3F  lor.od 2,871,060, 75€.03
2023=1 TRI 857,750, 2148.32 3.0 TT5, 856, 315.7% 123,60
2p23-2 TRL 442,073, L2850 21.44 T75, 053, 68465 .62
20233 1AL $33,161,205.43 16,57 TTH, 558, 547,95 55,54
£ kd
2034-1 TRT 79, 135, 550, 61 3.0 822,002, 50350 118,12
2034-F TR TLS, B3E, LEE . EL 25,13 FUE, FA3, 63448 te.22
2924-3 TRT s11,%81, 675,57 17.24 B1T,723,325.01 £2.58
2024-4 TRI €57, 453, 567,42 az,02 BLT,088,007.83 £41, 47
Total: 3, E€3, 306, Th0.6L Lo 3,272, 705, 55050
2025-1 TR 1,137,056, 829,45 37.74 513, 650, 457.0% 124.54
2028-3 1AL 53,178, 855,86 18,85 812,585, 400, 13 £2.26
570,235, EL4.TD .8l £12, €19, 610.84 €3.48
738,531, 146,20 4.5 B12, €00, SE1.04 ED.53
3,014, 787,450,322 108,00 3,451,450, 658,10
IGZE-1 TRT 1,153,258, 121.66 $5.53 541,502, 658,480 12£.21
I02€-2 181 4,412, 217.28 Zl.%6 B4, 802, £55.50 FE.ER
263{-3 TBL 589,205, 520,14 16,88 &1, 502, £55.51 62.48
203-4 TRI TEL, 520, 440 4% 42 #41,502,E56.51 gh. 23
Totel: 3,252, 860,391.73  L00.o% 3,746, 009, 634,04
Flgura 7. Reporte proyeccion cobro 1B 2025,
Fuenfe; Sislema Municipal, Bieneas Innuablas v Calasiro.
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Como puede cbservarse en la figura N* 6, con los dalos oblenidos con
el método de regresion lineal, se reflejo un resulfado de g2 855 millones, y en
In figura M°7 se mueslra la proyeccién de cobro para el 2026 seqoin cl
Sisterma Grafico Municipal por mds deo ¢3 700 000 000.00. Sin embargo, para
definir el monto a presupuestar es necesario tomar en consideracién algunos
aspectos relevantes que reperculon en la recaudacion municipal y gque nos
hace ser cautelosos en las proyecciones presentadas,

Como parte del conjunlo de aspeclos importanies para analizar
podemos citar la gestién de no afectacion y exoneracion dispuesta por ley,
es asi como para este recién afo que finalizd (2024), el monto exonerando
por ambos rubros fue de ¢725 797 620.54, factores que fienden a
“culluralizarse” y por ende a lener un "palrén escalonade” en el tiempo, lo
cual de manera inevilable debe ponderarse. Si bien es cierfo, con respecto
al afio 2024, el monto de exoneracidn aplicado al 07-08-2025 (ver reporte
anexo: esladistica exoneraciones 2025), es menor y hasla el momento se
han exonerado ¢479 756 468,49, ciffa gue se comrelaciona con el cargo
trimesiral proyectado y lo posible recaudado, pero no esld cuantificado
dentro de las cifras de proyeccion que modula el sistema.
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Figura N°8
MUHICIPALIDAD DE POCOCH PAGTNA I
ESTADISTICA EXONERACIONES 45 SALARIOS MES/ARO DEL: 2023 FECHA DTO3 2025
e - 'I‘E'I.EFIIHD\:!H!HM FAXL: 2718 TI8
_ Aho Mes Manto Inlclal Menta Final Exonerado

225 1 153,117,873.57 16, 386,575.28 126,731,298.29

2035 2 123,391, 419.05 10,732,591.97 107 658,827.08

20215 3 130,288 404.05 26,246,251.14 104,042,152.91

025 4 50,224,956.51 854, 880.08 43 AT0,067.73

2025 3 37,695 828,82 T.800490.47 19,595, 319.35

028 & 39,203,247.04 1,71846,546.11 31,446, 70103

2025 7 35,005,111.97 566740267 219,427, 709.30

2025 i 8,523, T25.60 1,341,345.80 7,184, 332,80

582, 542,5T0.01 102,736,1001.52 470,786 A68.4%

Flgura 8. Cxoneraciones afo 2005,
Fuente: Sistemao Municipal, Blenes Inmueablas ¥y Catasiro

Adicional a lo anterior, debe tomarse on consideracion el monto de
morosicad y la disminucion de bases imponibles producto de las acciones
de los administrados, deslacando los cambios de valor fiscal promovidos
anle el Ministerio de Hacienda, o en su defecto a cambios de regimenes de
declaracion |por ejemplo, de usos ordinario a agropecuario, de ordinario o
forestal, entre otros).

En cuanto a la morosidad es relevante andlizar su comportamiento,
para este caso en particular, se muesira los monlos recuperados en los

dltimos cuatro afios gostionados por el Proceso de Cobro Adminisiralivo.

Sitio Wob: munipococigo.or f Facebook: @unicipalidadePocod
19

- ‘ Sitio Web: munipococi.go.cr
m”é Facebook: @MunicipalidodDePococi

Fluye




MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°60 ACTA N°58 Extraordinaria.

L S B

e i ’ " nunicipalidad de Pococi
aamc& Area Administrativa Financlera
L Y g s

Teléfono: 2713-6558

F‘lunda lizsette. mora@munlpoonc.go.or e
= ErE—]
Figura N°%
| a0 META-PROPUESTA INGRESD ANUAL EJECUCION |
ARG 2021 {-) @ 2721 40889932 | € 31486747425 11813
ARG 2022 (10%) @ 2993154978925 | € 393907016283 13159
ANO 2023 (5%) g 3 143 227 278.71 ¢ 3074007 B38.00 9780
Aﬁﬂ 2024 [10%:) [ 4 3 A5T 550004, 58 g 3724040 10657 10973
Aflo2025(5%) 1 3430 427 506,91 | @ 2408 694 140,46 64,35
| Total, general € 15715986 22841 50391 |

Figura 9. Ingreso anual 2021-2025.
Fuente: Cobro Adminislialivo, dalos propios.

« 2021: Lo sjecucidn alconzd un 118,13% respecto a la mela
establecida, influenciada por los procesos de recuperacian tras el
impaclo de la pandemia.

s 2022: 5e logrd una ejecucion sobresaliente del 131,59%, atribuida al
fortalecimienlo de estrategias de recuperacion y la implementacian
de mecanismos lecnoldgicos de gestion de cobro,

s« 2023 Presenid una ligera bajo con un 97.80%, relacionada con
factores internos como ajustes en los procesos de cobranza, rofacion
de personal o limitaciones tecnolégicas temporales.

s 2024: lo egjecucién vuelve a repuniar, alcanzando el 109.73%.
reflejondo la eficacia de las estrategias de digitalizacion y
seguimienlo de morosidad.

s 2025 (corte parcial): Muesiro una ejecucion del 74.82%, lo cual se
interpreta como un dato provisional, dade que el ofio adn no
concluye. e propone confinuar el seguimiento mensual para ajustar
acciones y garantizar el cumplimiento de la mela al ciere del afio.

Como parte de las estrategias formuladas para el ano 2026 con la
finalidad de reducir el indice de morosidod y aumentar la recuperacion de

cuentas vencidas propiciando un fralo respeluoso y eliciente hacia los
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conliibuyentes, eslralegios de cobro que impacian en los resultacos del
ingreso del Impucsto de Bienes Inmuebles, se implemenlaran las siguienies
estrategias:

» Recordatorios de pago y campaiias informativas: Prevencién de
las deudas vencidas, como primera propuesia para el afio 2026, es
una necesidad iniciar con & rabajo de Informar o los contiibuyentes
sobre las fechas de vencimiento anles de que la deuda sea exigible,
esto se trabajaria prensa y comunicacion | caompanas de informacion
sobre el vencimiento de los hibulos municipales), para gque mediante
las paginas y redes sociales, se informe o los conlribuyentes del
Cantén, con la finalidad de redlizar acciones de prevencion de la
mora. Nofificaciones previas al vencimiento, para dar Inicio con la
gestién cobratoria administrafiva lo anles posible, se crea la propuesta
de utilizar las listas de conhibuyentes con informacion de coreos
electronicos y WhalsApp remifir estado de cuenla con las deudas y
offecerles medios de pago, pora recordares los  proximos
vencimienios y servicios, con esto se pretende minimizar la mora por
olvido y mejorar la recaudacian los primeros meses del afio.

s Cobro administrative: El cobro administrativo, a través de la
emisién sistemdatica de nolilicaciones formales a los confribuyantes
morosos, v la gestion de la corlera moresa, que implica la
clasificacién, andlisis, confacto y seguimiento de cuentas con mayor
anligiiedad o complejidad de cobro. Emision mensual de 2.000
nofificaciones clasificadas por ilas geogréficas. Priorizacion de

cuenlas con vencimignio superior al segundo trimestre. Uso del
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sisterna SIGRAMU para mapear propiedades y enlregar croquis o
inspectores.

s Geslidon de cobranza: Se redlizard la clasificacién de 300 registros
minimos de cobranza mensuales, (cuenias gue han superado la fecha
limite de pago eslablecidas), segin el tiempo de morosidad y elriesgo
de impago, esto permilia priorzar las acciones de cobranza vy
cidaplar las estrategias a cada caso. Esla labor se complementara
con la actualizacian de datos de contacto, lo georreferenciacion de
los expedientes en ol mapa calasiral municipal y el seguimienio digital
en los sislemnas institucionales [SIGRAMU y base de datos de cobros).

» Armeglos de pago: Clasilicacian de cuenlas vencidas por antigbedad
(30, &0, 90+ dias). Recordatorios via WhaolsApp, cormeo elecironico y
mensajes de texto. Contacto directo a los cinco dias de alraso para
avitar incumplimientos.

e Llomadas telefonicas: Seguimienio o conlibuyenles con pagos
vencidos superiores a 30 dias. Propuesta persondlizada de
reastructuracion de cuenta o nuevo arreglo de pago en casos muy
especiticos [cuando el conlribuyente a pagado mensualmente pero
un monlo inferior al establecido en el areglo por mativos especiales).

s Médulo $ervicio de Consurmo: Envio masivo de mensajes con alerlas
de cuolas vencidas o proximas a vencer. Dislibucion mensual de
estados de cuenta. Campafios de sensibilizacién tributaria. Envio de
saludos de cumpleafios como medida de fortalecimiento del vinculo
institucional.

Por olra parle, en cuanto o la recauvdacién real de este fibuto
durante los Gltimos afios se oblienen los siguienles porcentajes en
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relacion con su afio precedente; 9.5%, -3.7%. 10.2%, -5.7%. el dllimo
aio estimando que para el 2025 se alcance un monto de ¢2 700
milonas, an general se presenta un aumento promedio del 2.6%,
dlcanzando recavdaciones de mds de ¢2 400 millones anuales segun
puade observarse en la figura 1. Para el mes de junio se ha recaudado
un monto de g1 697 282 304.34 lo que representa un 45.28% de la meia
propuesla para el ejercicio econdomico 2025, situacién que evidendia
sogun proyecciones de julio o diciembre que se va a obtener un
ingreso tolal para esta fuente de +¢2 700 000 000.00,
aproximadamente. Con relacion al monlo presupuesiado durante el
afio 2025, presenta una varacion de 3.8% respeclo dl ano 2026.

Ahora blen, segun el Informe de Politica Monetaria de Julio 2025
del Banco Central de Cosla Rica, se proyecta que el crecimiento
scondmico del pais para el 2026 sord de 3.5%. 5 blen es cierto, puede
tener varios efeclos sobre los ingresos municipales, también debemos
lomar en consideracion los laclores especificos locales.

Pococl e un cantén que cuenla con  caraclerislicas
demaograficas a resallar, como, por ejemplo, su cercania con San
Jose, adlrededor de 40 km y con Puerto Limdn 100 km, ademas de su
buen climo al ser una regidén tropical hdmeda, Todos estas
caraclerslicas, se fraducen en forlalezas pora ol  cantén
catalogdndolo como un cantdn emergenie con polencial de mejora
en varias dimensiones, lo que ha facilitado que muchas indusirias y
cadenas comerciales importanies se hayan instalado, propiciando

una mayor aclividad econdmica, creando enlomos economicos
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sostenidos en los dlfimos afios que favorecen la inversion e impactan

directamente en lo recavdacian de impuestos.

Mantenimlento de Parques y Obras de Ornato ¢235 000 000,00 [doscienlos

freinia v cinco millones de colones 00/100)

Para el servicio de "Mantenimiento de Parques vy Obras de Ornate”, ofio con
afio se realiza la aclualizacion de vsuarios y las actualizaciones de las tasas,

por lo que es un ingreso que su recaudacién ha mejorado a fraves del

tiempo. Lo acludlizacidn de la tasa se publicod en la Gacela N.* 39 del 27-02-

Figura N°10
I::ZIJII"llj:ﬂr da Mands ol i e | ie ol L ||.'1|_1|_1|J -:_:'.r': Monso ol
@85 245 951,30 EP3TE0 176,00 FT 33 400
Frdnaz Hn¥w @3] 635 0435 e 23533308314 LT F B3F 572 16235 n7an B37 47 106
ila 13400 237 191 Q1488 188 43142 340,41 14433 45 F52 47291 "aie oA N5 S35
I!um 4550 &3] 334 048,40 7l&a @23.302 1.8 fEn A5 071 448 0 w3as @24 arzoEns
Covior 1E&50 &42913 575.02 13543 LEEL R b 1#es @AP A4 TRLAT|  HEMES @51 DA TR A5
Colorackn 07 4 PEL P50, 14 B4 @4 47T 24030 izl LAl R R B3 T13027 57398
La Colonia 5855 E14 7 BAI0D 5965 R 004,13 B35 17 114 T04.22] (5103 19803 120,27

Figura 10, Monlo proyeccitn cobro Fargues 2026,
Fuente: Proceso Blenes inmuebles y Catasiro.

Figura N*11

Costo anual Costo frimesiral Costo mensual

®171,56

Flgura 11. Tarifas Servicio Parques y Obwas de Orato, Ollima publicacién 2025,
Frente: Gaceta Municipal.
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Al 31 de junio se ha alcanrado un 68.25% de la mela propuesla para
el afo. Segln las proyecciones se superard la meta y se va a recikir un
moenlo similar a los €230 000 000.00, por esla razdn se denota gque el monlo
propucsto para el 20246 es alcanzable y consceuente con los rendimientos
obtenidos. Con respecto al monto presupuestado durante el 2025 liene una

varacion de 9.30%.

Figura N°12

Estimacidn Ingresos Presupuesto Inicial 2026

Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato

Periodo t o {t*x) | &
2021 1 194 871 BG0 194 871 860 1
022 2 215085 288 430170 576 4
2023 3 216142 672 AR A28 015 9
2024 4 245 180 280 930721 120 i6
20025 5 228951572 1144757 859 5
= 15 1100231671 3 348 949 430 55
b= 16994 747 148 - 16 503 475 067 s 9 825 442
50
a= 220046334 - 29476325 = 190570009
PROYECCION PERIODD 2026
X 249 522 659

Flgura 12, Regredon Lineal Seviclo de Mantenimiento de Parques, 2024,
Fuente: Awdiiores Area Adminislraliva lMnanciera.
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Justificacion de ingresos Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria N.° 8114

En cuanto a los ingresos recibidos por la Ley de Simplificacion y
Eficiencia Tributaria 8114, sl bien es cierlo son ingresos que se reciben del
Gobiemo Ceniral, cuya fransferencia a disminuido en un bajo porcenldje,
por el decrelo que le Iraslado al gobiemo local de Guécimo una parte del
lerilario de Pocodi, sigue siendo uno de los ingresos mas imporlanies puesto
que el cantén de Pococi es el tercer gobierno local con mayor exlension
temitorial del pais, mas de 2.100 km2. Esia situacion caraclerstica en cuanto
a su extensién teritorial hace que pese a que los montos disminuyan este
ingreso siempre serd uno de los mds importantes para la institucion.

Por olra parle, es importante resaltar que como parte de los planes de
gobierno vigentes se han formalizado convenios con diferentes instituciones
como por ejemplo JAPDEVA, CORBANA, IMDER, entre ofros, convenios en
ejecucion y con periodos de vigencia de varos afios a futuro donde se
reciben y recibirdn una canfidad imporlante de recursos deslinados a la
infraestructura vial del canlén.

Para el afio 2024 se ullizd el dato preliminar facililado por el Ministerio
de Obras POblicas y Transporte y para las proyecciones de los aiios 2027 a
2029 se utilizd el monlo de 2024 incorporado en el Proyecto de Ley de
Fresupuesto Nacional de la Republica de Costa Rica, gque aclualmente estd
en proceso de andlisis en lo Asomblea Legislotiva, eslo fomando en
consideracion que es una transferencia del gobierno ceniral v que en los

afios 2024 y 2025 ha tenido variaciones minimas.
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Figura n*13
Cargo de las nuevas plazas sobre la estructura de ingresos corflentes y totalidad de ingresos
INGRESOS 2026 2027 2028 2029
INGRESOS TOTALES 20,462,044,770.27 11,621,197,822.42 11,698,744,127.20 11,794,469,795.02
INGRESOS CORRIENTES ¥,310,025,225.17 8,504,660,477.42 B8,6/2,566,782.20 8,759,292 450.02
COSTO DE LAS NUEVAS
PLAZAS ¥ RECLASIFICACION 132,887,850.74 138,203,364.77 143,731,499.36 148,043,444.34
% DEL COSTO SOBRE
INGRESC CORRIENTE 1.59 1.63 1.606 1.69
% DEL COSTO SOBRE LA
TOTALIDAD DE INGRESOS 0.65 1.19 1.23 1.26

Fuenle; Auxiores Area Adminisirativa Ainancizro

En la figura W13 se observa lo proyeccién de ingresos para los
siguientes cuatro aios, utiizando los mélodos detallados en cada fuente de
financiamiento tanto para ol ofio 2026 como para los afios siguientes.
También, se presenia el compromiso que fiene el costo de creacion de
plozas y reasignacion para los préximos cualro afios en los ingresos
comientes, reflejondo un promedio de 1.64% y sobre los ingresos lotales

representa un promedio de 1,08%.

Flgura né"14
Poso de las nuevas plazas y reasignaclones sobre el total de remuneraciones y el total de gasto carriente
GASTOS 2026 2027 2028 2029
GASTO CORRIENTE 7,718,869,804.16 8,036,465,047.78 8,262,306,806.18 8,447,789, 886,15
REMUNERACIONES 3,543,139,003.45 3,649,423,2606.25 3,795,410,596.90 3,9049,272,914.81
COSTO DE LAS NUEVAS
PLAZAS ¥ RECLASIFICACION 132, 887,450,274  138,203,364.77 143,731,1499.36 148,043,444.34
% DEL COSTO SOBRE EL
GASTO CORRIENTE 1.72 1.72 1.74 1.75
% DEL COSTO SOBRE EL
TOTAL DE REMUNERACIONES 3.75 3.79 3.79 3.79

Fuente: Auxliaras Area Adminislativa Hnanclara

Sitio Woh: munipocort gouor f Facebook: @hunicipalidadDefococ
27

‘ Y M Sitio Wely, munipococigocr
P (.-‘ Facebook: @MunicipalidodDePococi




MUNICIPALIDAD DE POCOCI

PAGINA N°68 ACTA N°58 Extraordinaria.

T , ’ Municipalidad de Pococl
p@mc# Area Administrativa Financiera
. Teléfono: 2713-6558 %
Fluye lissette,mora@munipocac.go.cr
) = st |

De acuerdo con la informacion contenida en la figura N°14, donde se
proyectan los egresos conienles del municipio para los proximos arios, el
caslo de creacidn de plazas y reasignacidn para los prdximos cualio anos
representan en promedio respecto al gasto comiente un 1.73% v sobre la

lolalidad de remuneraciones un 3,78%.

Comportamiento de la parlida de remuneraclones 2021-2025

Andlisis  del ha

remuneraciones los Ultimos 5 afios, el cual se refleja en la figura N°15 y grdfico

comporfamiento  que tenido la parlida de

N3, donde se compara el total de remuneraciones por cada afio del 2021
al 2025, el monto de variacion y el porcentaje que represenla respecto del

cifio anterior.

Figura N°15
Varlacién parlida remuneraclones
Ao Remuneraclones | ¢ vadacldn % varlaclén
2021 | 346869253454 -556,249,112.28 -1 3855
22| 3.445.585,620.80 -2, 106,71:0./4 -D.67%
7023 3.755.793.489.71| 310,208,068.91 2.00%
2024| 375741093750 1.4617,247 87 0.04%
2005 4,148,028,993.97 |  390.618.056.3% 10.40%
Fuenie; Presupuasios inlclales 2021-2025
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Grafico N3
Remuneraciones 2021-2025
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Fuenie: Prasupuasios iniciales 2021-2025

En el afo 2021 la parlicla de remuneraciones sufre una disminucion
gracias al seguimiento en la aplicacicn de la polilica para sanar y fortalecer
las finanzas v la movilidad laboral aprobada, de g556 249 112,28 respecto al
afio 2020, representando en términos porcentuales un 13.82%.

Respeclo al afo 2022, con lo reestucturacion  arganizacional
implementada se logra una disminucién de g23 1046 913.74 que en léminos
porcentuales representa un 0.67%.

Referente al afio 2023 la partida de remuneracionas luvo un aumento
de #310 208 068.91 representando un 9% respecto al afo 2022, producio de
la creacion plaras para cargos lijos, plazas en servicios especiales y aumento
de la subpartida de jormales para los dilerentes proyeclos o redlizarse en &l
cantdn,

En el afo 2024 se da una disminucion importante de g111 231 006.24,
primero producio de la improbacién de las plazas propueslas, por la
jubilocion y renuncia de algunos empleados con una  antigbedad
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considerable v por la disminucidon del manlo que se presupuesto para
jomales ocasionales.

Para el aofio 2025 se da un aumenlo en la partida de remuneraciones
de ¢503 4646 310.50 lo gue representa un 13.81% respeclo ol afo 2024
producto de lo creacion de plaras para cargos fijos, la reasignacion de
pusslos, plozas en servicios especiales y aumenlo en la subpartida de
jornales para el cumplimiento de los proyectos por realizarse on o canldn.

En cuanto a los datos para el 2026 Geslibn Humana y Carera
Administrativa es el responsable de trasladar los dalos, se conlinda
redlizando con datos reales de 01 de enero al 31 de julio y proyeciados de
01 de agosto a 31 de diciembre 2025, por ko que al realizar los cdlculos con
clatos reales se puede presupuestar monlos mds exaclos y lomar decisiones
objetivamente. Para el periodo plutianual 2027-2029 se realiza un aumento
en los monfos del 3% para &l primer y Ollimo aiio, v 4% para el segundo afio,
bajo el supuesto que no haya una excesiva creacion de plozas.

Medionte oficios INF-GHC A-004-2025, con fecha 31 de julic de 2025, v
INF-GHC A-006-2025, con fecha 13 de agoslo de 2025, emilido por el proceso
de Gestion Hurmana y Carrera Administrativa, expone la necesidad de
respaldar la creacion seis plazas en cargos lijos, una plaza bajo la modalidacd
cle servicios especiales y cuatro reasignaciones de pueslos, las cuales serdn
linanciadas de la siguiente manera: una con recursos de la Ley 8114, una
con recursos de Manlenimiento de parques y obras de omato y nueve con
recursos libres, espocificamente una con recursos provenienles del impuesto
de Bienes Inmuebles.

Ademds, es preciso indicar que dos de las plazas gue se esldn
creando han permanecide en la insfifucion por vaios afios bajo la
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modalidad de servicios de geslidon vy apoyo, este ho demosirado la
necesicad de su creacion y de esta manera se estd disminuyendo la carga

por servicios de geslion y apoyao,
Egresos por objeto del gasto 2021-2025
En el grdfico N5 v figura N°14, se observa el comporlamiento que han

lenido los egresos de acuerdo con el objelo del gasto durante los afos 2021-

2024 y las diferencias que se presentan en comparacion con el afio anlerior,
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Grafico N°4
Egresos por objeto del gasto 2021-2025

oMl OMN22 W3 N0 02025

Fuanle: Presupueastos iniciales 2021-2025

Se puede observar en la figura N°14 y grafico N4, la vaiiacion gue se
prasenta en el objelo de gasto en la partida de remuneraciones, durante los
afios 2021 al 2025, relkjondo para el afo 2022 una disminucién de
¢£23 106 913.74, en comparacion con &l aio 2021,

Para el 2023 se da un incremento de ¢310 208 048.21 en comparacion
conel 2022, y del 2023 al 2024 una disminucion de g111 231 006.24. Respecio
ol afio 2025 se da un aumeanto de g503 444 310.50. Fsle aumento se da como
resullado de la reactivacion econdmica que el municipio impulsa a fravés
de la creacion paulating de nuevas ploras en la parle adminislrativa y
generacion de empleo bajo la contratacion de jornales para desarollor

obias de infraestructura en el canlan.
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Referente alo parlida de servicios para el afo 2022 el aumenio fue de
¢426 358 944.58 respecto al 2021, En el 2023 se dic un qumento de
F487 722 081.08 referenle al 2022. Para el afio 2024 so dio una disminucion
de ¢98 555 722 94 respecto al 2023, En el 2025 se presenta una disminucion
de ¢14 540 887.27 en comparacion con el 2024,

Fslas varianies se deben al efecto de la politica de ulilizacion de los
recursos de manera racional, que se ha estado aplicando en el municipio,
aunado a la disminucién en la inclusion de los servicios por gestion y apoyo
y al cumento en la creacidn de plazas nuevas requeridas para la prestacion
de los servicios municipaoles de manera eficaz y eficiente, y el cumplimiento

de los objelivos y metas institucionales.

Crecimiento ingresos totales y cormientes 2026-202%

Figura h*17
Indica de Crecimiento de los Ingrosos totales y corrientes
INGRESOS 2026 2027 2028 2029
INGRESOS5 TOTALES 20,462,044,770.27 11,621,197,822.42  11,698,744,127.20 11,794,962, 795,02
IMGRESOS CORRIENTES 8,340,025,225.17 8,504, 660,477.42 8,672,566,782.20 8,759,292 450,02
INDICE DE CRLCIMIENTD
INGRESOS TOTALES -43.21 0.67 0.82
INDICE DE CRECIMIENTO
INGHESOS CORHIENTES 2 2 1

Fuente: Auxiiores Area Adminisiraliva Hnancisra

En el coso de los ingresos totales se da una disminucion respeclo ol
20246, ya que pora este afio se Incorporan recursos del préstamo del IFAM
por ¢3 809 523 80952 para la conslucaion del Edificio Municipal. Mo

obstante, al momenlo de analizar los ingresos cordentes que son los ingrosos
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propios gonerados por lo gestidn cobratorio municipal se observa un
crecimiento de un 2% para el segundo vy tercer afio y un 1% para el dltimo

aino.

Detalle de plazas nuevas, reasignacian de plazas existentes, asi como las

plazas bajo lo modalidad de servicios especiales

Plazas nuevas del Programa | financiodos con recursos de Impuesto sobre lo

propledad de blenes inmuebles, Ley N.° 7729,

v Vleedlcaldia (Servicios Especiales)

En Informe INF-GHC A-004-2025, Gestidn Humana delermind la urgente
necasidad do contar con un cargo de enlace administrativo temporal entre
la Vice Alcaldia, las diferentes dreas de frabajo de la Municipalidad vy, la
comunidad. Parficularmente y con vista en lo sefalado en el Codigo
Municipal, en ol sentido de la naluraleza de las funciones administralivas
operalivas que se le han asignado a la Vicealcaldia, en concordancia con
lo seficlado en el arliculo 14 bis del Cédigo Municipal, aunado al acuerdo
M2 1185 de la Sesidn MN.° 44 Ordinaria del 26 de junio de 2022, emitido por el
Concejo Municipal de Pococl, donde se le asignan las funciones.

Ampliando sobre la geslion de enlace, debe sefialarse gue la misma
estd infimamente ligada con las responsubilidades de conlrol inlerno que
atafien dl sefior alcalde en su condicion de administrador general, y

consecuenlemente a lo Vicealcaldia al oforgar funciones administralivas
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operativas, asi como en el confrol del cumplimienio de melas de naluraleza
eslralégica para la Alcaldia.

Respecto a la clasificacion que debe definirse, la pelicion es
sumamenle concreta pues comasponde a un puesio caracterizado por la
prestacion  de osistencia  administrativa, v que en nuestro sistoma
clasificatorio de puestos se encuenira cloramenle definido, molive que
hace innecesaro mayores comentfarios, siluacidn que nos permile
recomendar su creacion, con cargo d la subpartida de servicios especiales,
a clasificar como ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 1-A, porun plazo de 24 meses
considerando el periodo conslilucional de nombramiento por el Tribunal
Supremo de Elecciones. Sobre lo misma linea es importanie mencionar que
esle puesto fue debidamente aprobado por el Concejo Municipal,
medianie acuerdo M° 1498, Sesion N® 41 Extraordinaria del 17 de setiembre
de 2024, por lo que se incorpora para la presupuestacion correspondiente o
cdoce meses (periodo 2024) para completar los veinticualio meses ya
aprobados.

La variacion an la parlida de remuneraciones con la creacion de esta
plaze representa un monto de ¢10 341 818.24, Es importanle mencionar que
este mismo monlo se incompord como parle de las remuneraciones del
Presupuesto Inicial 2025, debidamenle aprobado por la Conlraloria General
de la Repoblica.

¥ Asistenie Confratacion Fibllca {Coniratacion Poblica)
En Informe INF-GHCA-004-2025, Geslion Humana redliza el estudio
respective para valorar lo solicitado sobre la creacion de un puesio de

trabajo que permila prestar asistencia técnica exclusiva al Subproceso de

Sitio Wel: niunipococ go.cr f Facohook: @MunicipalidadDerococ
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Contratacion Piblica de ko Municipolidad de Pecoci, ya que maniliesla que
el proceso de compras publicas para el afio 2023 y afio 2024 ha sufiido de
cambios significativos con la entrada en vigor de la nueva Ley general de
Confratacion Poblica, Ley Mo, 9984, esta nueva ley nos frajo una gran

canlidad de nuevas funciones toles como: Acompanamiento en los

elaboraciones de los informes de estudios de mercado de cada proceso de

conlratacidn, verificacidn de los decisiones iniciales , verificacion de los
especificaciones técnicas en forma mds detalloda, andlisis de los sistemas
de evaluacidn acordes a coda proceso de contratacion, andlisis de fuenies

de financiamiento que sean afin al objeto del gasto de lo constancia
presupuestaria o framitar, _confeccidn de pliegos de condiciones mds

detallados en el sisterma SICOP lo cudal involucra que el sistema tenga mds
casilias por lenar con_informacidn mdas compleja lo que requicre que el

proceso de formulacidn de un pliego de condiciones en la plataforma
SICOF sea mucho mds culdadoso , en la etapa de analisis de olerlas hemos

implementado _nuevos mecanismos de conlrol de requisitos lales como

estudios del cumplimiento de requisitos legales eslo con el objetivo de gue

las ofertas cumnplen lanio lécnicamente como legalmenle con lo indicado

en la legislacidn costamicense garantizando ransparencia en el proceso de

contratacion, en lo elaopo de formwocion de conlralos el sistema SICOP

implemento nuevas casillas las cuales nos piden detallar en forma minuciosa

el objeto confraciucl, el plazo de entrega, las cldusulas penales que requian
el procesn, el lugor de enirega del bien o servicio y cualquier olra opcidn

gue lg institucion considere oporfuna agreqgar, eslo nos lleva a manejar los

coniratos en forme mds lenfa, cuidodosa v detalladg con el objefivo de
Sitia Web: munipococ.gocr J Facebook: @MunicipalidadidePococi
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garantizar gue el bien o servicio seo recibide de gcverdo o lo poctfado en

el objeto de la conliclacidn,

Ademds, hacemaos un gran esfuerzo dio a dia en ayudar a los comparieros
de las diferentes unidades en la formulacién de ordenes de pedido,
gestiones de pago, aplicacion de sisternas de evaluacion a proveedores,
gestiones de devoluciones de garantias de cumplimiento, actas de finiquitos
cnire ofros.

Apoarta la siguiente informacion, donde expone el incremento en las
diversas geslionss de licitacion que redliza el proceso de compros,
delallando lo realizado en los ofios 2023 v 2024:

Para el afic 2023 el municipio gestiono un fotal de: 357 licitaciones
reducidas, 12 Llcitaciones menores, 2 Procedimientos especiales, 2
Licitaciones mayores, 28 procedimientos por excepcién, para un monto
total tramitado de gd 428 674 761.63 (Cualro Mil cualrocientos veinfiocho
millones seiscientos setenta y cualro mil sefecientos sesenta y un colon con
63/100)

Tipes ds procascs elecirdnboos

__wdmata _.'_|&d_-w_v'-'~'w_-~_wne-l-mnm-n'n-cs-*d_-wteli-téese-.r-_‘._" [trivadid butspebia| Lot Tetl
| AL ILERNTEN B OO 7 " | _ma ] 1 | [] - ra i [ _Em
| T [ M [ | El I L] L & Ju
MUNICIPALIDAD DEL CANTON DE POCOCI 4 428.674.761,6347

Para el afio 2024 la Municipolidad de Pococl ramito por medio de la
plataforma SICOP: 223 licitaciones reducidas, 20 licitaciones menores, 3
Licitaciones mayores, 10 Procedimienfos por excepcion, para un monlo
total tramifodo de ¢ 9 396 218 032,53 (nueve mil frescienfos noventa y seis

millones doscientos dicciocho mil Ireinta y dos colones con 53/100).
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¥ Tipos de procesos elecirénicos por Instituckén
Inslilucidn MUNICIFALDAD DEL CAN Euscar | Relaidar|
Frocedimizntes pos by (R
*Fecha de publicacka [ermirenas] | -[3wiamead]
Tipos de procesos ebesirdnlons
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MUNIGIPALIDAD DEL CANTON DE POCOCI 9.395.218.032 5287

La pelicion es sumamenie concrela pues comesponde a un puesto
caracterzado por la prestacion de asistencia {écnica, vy que en nueslro
sistema clasificatorio de puesios se encuenira claramente definido, molivo
que hace innecesario maoyores comenlarios, sifuacion que nos pormite
recomendar o creacidén de un puesto permanenle  Asislenle de
Contratacion Fublica, con cargo al programc |, clasificado como TECNICO
MUNICIPAL 2A, por un plazo indefinido.

La variacion en la porlida de remuneracionos con la creacion de esta

plaza representa un monto de ¢14 600 797.64,
¥ Aslstente Administrative (Licencias y Patentes)

En Informe INF-GHCA-004-2025, Gestion Humana realiza el esludio
raspaeclive para valorar o solicitado sobre lo creacién de un puesto de
trabajo que permita prestar asislencia administraliva al Proceso de Licencias
y Palenles, manitestando que “La Unidad de Licencias y Patentes es una de
las unidades mas estralégicas v de mayor impaclo en la gestion de ingresos
e la Municipalidad de Pocodi. Para el periodo 2025, se ha proyeclado una
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meta de recavdacion por concepto de patentes comerciales gue asciende
a ¢2 150000 000.00 (dos mil cienlo cincuenta millones de colones), reflejo del
crecimiento soslenido de lo octividod ccondmica en el cantdn. Sin
embargo, esie aumento en la demanda de servicios se enfrenta a una
reglidod instilucional de recursos limilados, o cual compromete la
capacidad de respuesta eficiente anle las obligaciones y necesidades del
confribuyente. Este incremento en la carga operativa ha generado lo
necesidad de reforzar el equipo de trabajo con el fin de garantizar una
ctencidn oporluna, eficiente v de calidad a los contiibuyentes, asi comeo
para asegurar el cumplmienlo odecuado de los  procedimientos
administrativos v legales osociodos o los fcencias, palenles y demds
obligaciones tibutarios municipales. Como parte del sustento 1&cnico de la
propuesia, se emilié un reporte en el que se detallo el tolal de las palenles

registradas en los Olimos fres afios, Dicho informe muestra la siguienie

evolucion:

. Ano 2022: 260 licencias nuevas regisfradas.
. Afio 2023: 342 licencias nuevas regislradas,
. Ano 2024: 431 licencias nuevas regislradcas.

El objelivo de este reporte comparativo es brindar un respaldo
cuaniitalive a lo soliciiud propuesias, permitiendo visualizar la evolucion del
numero de palentes activas e identificar posibles lendencias, flucluaciones
o estancamientos en el comporiamiento del comercio formal del cantén,
Esle comparlamiento ascendente juslilica la necesidad de fortalecer los
procesos de fiscalizacion, gestion de cobros, aclualizacién de la base de

datos y reforzar el equipo de trabajo con el fin de garantizar una alencion
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oporiuna, eficiente v de calidad o los contibuyentes. Acludimente, la
unidad opera con una dotacion limitada de personal 1écnico, lo cual ha
generado una sobrecarga de frabgjo que compromete la eficiencia y
calidad del servicio. Las funciones que deben cumplirse incluyen atencion
al pablico, revisidn de rdmiles, fiscalizacion de negodios, conirol de pagos,
seguimienio de licencias y olras labores crilicas. Los andilisis internos muestran
que la capacidad aclual no es suficiente para alender el volumen y la
complejidad de los tramites. Esta situacién ha provocado:

-Arasos en la resolucién de solicitudes.

- Riesgos en el cumplimiento de plazos legales y reglameniarios.

- Dilicullades en la fscalizacidn efecliva de potentes y actividades
comerciales.

- Reducciton en la satisfaccion ciudadona por la calidad del servicio.
-Desarrollo de mejores conlroles a lo intemo de la unidad.”

Sefalando en el oficio PAT-174-2025 que las lunciones principales del puesto
que solicitan son las siguientes:

" Recepcion, andlisis y framilacién de solicitudes de licencias comerciales.
- Sequimiento a expedienles de palenles.

- Coordinacion de procesos de fiscalizacion en campo.

- Apoyo en el proceso de cobro y regularizacion de confribuyentes.

- Generacion de informes técnicos y control de bases de datos.

- Manlenimiento de la base de dafos.

Adicionalmente, se requiere biindar un servicio continuo y eficiente en
lo que respecta a lareas de manifenimiento del sislema, tales como la
depuraciton de daotos vy la atencién de modificaciones soliciladas por los
contibuyentes. A la fecha, esto se ha lomado complejo, ya que en
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ocasiones no se cuenia con personal disponible para alender con prontitud
cierlos casos urgentes, debido alimilaciones en la disponibilidad delrecurso
humano |por cjemplo, cuando un funcionario esla en almuerzo, u ocupado
en ofras gestiones). Esta situacion puede generar demoras en la alencion y
alecla lo calidad del servicio ofrecido, especialmente cuando se frata de
contribuyentes que requieren una respuesta inmediata para cumplir con sus
abligacionsas.™
Analizada lo solicilud vy revisada las funciones propuesias, cabe
entonces proponer el perfl ocupacional comespondiente a un puesto
caracterizado por lo preslacion de asistencia administrativa, y que en
nuestro sistema clasificatorio de puesios se encuentra cloromente definido,
motive gue hace innecesario mayores comentarios, siluacién que nos
permile recomendar la creacion de un puesto permanente Asistente
Administrativo, con cargo al programa |, clasilicado comao ADMINISTRATIVO
MUNICIPAL 1-B.
La variacion en la partida de remuneraciones con la creacién de esta

ploza representa un monto de ¢11 142 715.55.

v Asistente Administralive (Secretaria Concejo Municlpal)

En Informe INF-GHCA-004-2025, Gestién Humana realiza ol estudio
respectivo para valorar lo soficilado sobre la creacién de un puesto de
trabajo que permita presiar asistencia administrativa a la Searelaria del
Concejo, manifestando que “En arios anferiores al 2009, el deparfamento
de secretaro conlobo con dos plozas: un secrefario fifular ¥ una

prosecrefaria. Como resullado del incremento en la carga de frabajo del
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departamento, en el 2009 se considerd prioritario la apertura de un tercer
puesto, de esta monera, el deparfamento operd con fres funcionarios desde
el 2009 hasta &l 2019, En el afio 2020 como parle de un proceso de Movilidod
laboral implementado por la Administracién Municipal, una de las personas
que laboraba en la Secretario del Concejo, decidid acogerse a este
beneficio por motivos personales. Esta situacion generd un perjuicio para el
deparlamento, ya que se elimind la ploza que esta persona ocupaba,
quedando el departamento con dos funcionarias: La secretaria fifular y una
prosecrelaria. Desde el 2020 hasta la fecha, ha sido evidente el aumento en
lo demande de servicios por parle de lo ciudadania y el volumen de frabajo
en el departamento sobrepasa la capacidad aperaliva del personal actual,
Como consecuencia, lanto la secretaria titular como la prosecretaria han
debido extender su jornada laboral mediante horas exlraordinarias para
mantener al dia las labores v cumplir con las metas v los objelivos del
departamento y del Concejo Municipal, incluyendo lareas como g
aprobacién de actas, lo cjecucién de los acuerdos definifivamente
aprobados, los acuerdos relacionados o temas presupuestarios como los
presupuestos extraordinarios, maodificaciones y presupuesto Ordinario, yo
que toclos lienen fiempos establecidos en el que los aclas que los
contengan deben estar al dia y listas para su aprobacién por parle del
Concejo. Fnire olros muchos ejemplos que se podian ampliar, Que, en
casos de ausencia [por cualguier molivo] de la secretaria fifular, o
prosecrelaria  debe  asumir  infegramente  foduas las  funciones  y
responsabilidades inherentes al cargo de secrefaria fitular, ademds de
continuar cumpliendo con sus propias obligaciones habituales, lo cual, para
una sola persona resulta imposible de ejecutfar. Que, comeo consecuencia
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directa de lo expuesio en el considerando anterior, la secrefaria litular se ha
visto imposibiifoda de  fomor sus vocaciones en los  periodos
correspondientes, Elo se debe a gue, de hacerlo, foda la carga laboral
recaenia en una sola persona, lo gue inevilablemente provocaria un relraso
significative en las labores del deparfamenio. Esfa sifuacidn, lejos de
representar un descanso, implicaria gue, al regresar de sus vacaciones, la
secretaria lifwlar se enfrente a un volumen de frabgjo adn mayor,
obligdndola a realizar extensas jornadas exfraordinarias que generan altos
niveles de esfrés laborol, La misma problemdlica se presenta en caso de que
sea lo prosecrefaria quien tome vacaociones, o hien se ausente [por
cualquier motivo) ya que la carga de frabajo recaeria infegramente en la
secretaria fitular, reproduciendo asf el mismo escenario de sobrecarga y
afeclacién al bienestar laboral. Fs imporlanle destocar, que, pese o
esfuerzo constanie de las dos funcionarias del deparfarmento de Secrefaria,
el cumplimiento eficiente de las responsabilidades asignadas se ha visto
afectado y va en detiimento del cumplimiento de las mefas, ya que desde
el 2020, la carga laboral que comesponde a res personas ha recaido
Gnicamente en dos, lo que ha generado una disminucion en los tiempos de
respuesta, dificulfaces en la nofificacion y seguimiento de acuerdos, os
como en ofras obligociones propias del cargo, lo que ha derivado en
situaciones de eshés laboral, erores recurentes en la redaccidn de
acuerdos, incumplimienfo en la presentacion de informes de seguimiento,
alrasos en la elaboracion y aprobacidn de actas y demoros en o
nofificacién efectiva de los acuerdos.”

Por lo anlerior, se indica en el cilado oficio, que "se considera indispensable
la creacidn de un puesto en la Secrelaria del Concejo Municipal que brinde
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apoyo adicional y contibuya al forlalecimiento de las funciones del
deparfamento. Esta incorporacién permitird una gestion mas eficiente y
oportuna, facilitande el cumplimiento de las metas y objefivos lanto de la
secretaria como del Concejo Municipal.™

Igualmente, en el oficio en mencidn propone las siguientes lunciones:

- Brindar atencidn al piblico de manera presencial, telefonica, o por

correo eleciranico.

- Atender a los regidores y personal municipal que acude a la

Secretaria del Concejo Municipal.

- Proporcionar la informacion requerida de forma oporluna y precisa.

- Recibir, regisirar, clasificar, sellar, leer, distibuir y archivar la

comespondencia olicial que ingresa diariamente a la secretaria.

- Llevar el control de préstamo de los parques del canldn, asi como dar

seguimiento a los tramitas relaciondados.

- Atender direclamente diversos tramites adminisirafivos.

- Brindar apoyo secrelarial en la redaccion de aclas, acuerdos, olicios

y demds documentos oficiales.

- Gestionar de manera adecuada y confidencial la informacién

sensible que llega al Concejo Municipal.

Andlizada la solicilud y revisada las funciones propuestas, cabe entonces
proponer el perfil ocupadional corespondiente a un puesto caracterizado
por la prestacién de asistencio adminisirativa, ¥ que en nueslro sistema
clasilicalono de pueslos se encuentra claramente definido, molive que
hace innccesario mayores comentarios, situacion que nos  permile

recomendar la creacion de un puesto permanento Asistente Administrativo,
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con cargo al programa |, clasiicado como ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 1-
B.
La variacién en la partida de remuneraciones con la creacion de esla

plaza represenla un monto de ¢11 142 715.55.
¥ Profeslonal Municipal, Profesional Municipal 1, Auditoria Interna.

En Informe INF-GHCA-004-2025, Gestion Hurnana indica respecto o g
solicilud presenlada por la sefiora Audilora Interna para que se propongala
creacion de un puesto de trabajo permanente y de esta manera poder
conlar con un profesional en duditoria con conocimienio en tecnologias de
la informacién, que de alguna manera, venga a solveniar la insuficiencia de
personal en esle proceso de frabajo, como claramenle se expone y justifica
en los documentos denominados, EBsludio Técnico de Solicilud de
Asignacion de Recursos, Auditoria Inlema y, el acuerdo N° 1243, de la Sesién
N®41 Ordinaria del 02 de julio de 2025, procedemos a informar que de
acuerdo a lo establecido en la Ley de Confrol Inferno No. 8292, arliculos 23,
siguienies y concordantes, le compele exclusivamente a lo sefiora Auditora,
presentar de manera directa ol Concejo Municipal tal peficion, en virlud de
sus compelencias.

Se considara lo exlemado por la Auditoria Interna, con relacidn a la
necesania disponibilidad del recurso humano calificado para el ejercicio de
la misma, y con el propdsito de cumplir en forma adecuada con las
responsabilidades que impone la normaliva en materia de aseguramiento

de la caldad de la funcién de auditoria intema, al respecto sefala las
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Mormas Generdles de Audiloria pora el Sector Pdblico [NGASPIL |, lo
siguiente:

“210.01. El aseguramiento de la calidad de lo auditoria es una labor que
debe ejecutarse durante cada una de las actividades del proceso de
audiloria, con el propdsito de asegurar que los insumos, las tareas realizadas
y los productos generados cumplan oportunamente con los estdndares
profesionales v con los requermientos establecidos en la normativa bajo un

enfocque de efeclividad y mejoramiento conlinuo,

"210 02. La organizacidn de audiforio debe asumir su compromiso Y
responsabilidad con el aseguramiento de la calidad en la avditoria en
el sector publico mediante el esfablecimiento de un sistema de conirol
de calidad que considere y de respuesta a los riesgos asociados con la
calidad del trabajo desarrollado. Este sistema de control de calidad

debe incluir:

d) Politicas y procedimientos que promuevan intemamente, una
cultura de importancia de la calidad en el desempeno de las
auditorias.

b) Politicas y procedimientos que garonficen raronablemente el
cumplimiento de los valores y requerimienfos éticos relevanies.

c) Polificas y procedimientos que le den garaniio al ente auditado
sobre la competencia, capacidad y compromiso del personal en
al desarrollo de las audilorias,

1 Confrelorda General de la Repoblica, Resolucidn nio, R-DC-64-2014 del 11 de agosto de
2014, vigenle a parlir del 1° de encro de 2015,
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d] Palilicas y procedimienios sobre la observancia y el cumplimiento
de estdndares profesionales y de aquellos elementos legales y
regulaforios parficulares en la institucién durante el desarrollo de
las audilorics.

&) Un proceso de monitoreo del sistema de conlrol de calidad, que
garantice la relevancia, la idoneidad y la operacian corecta del
sistemo conforme a su objefivo de creacian.

"210.03, El sistema de control cde calidad debe complementarse con
una adecuada divulgacion al personal de o entidad que desarrolla las
auditorics. Para ello debe implementar las siguientfes occiones:

a) Disefar, desamollar y mantener aclualizadas los polilicas vy
metodologias de trabajo que se deben aplicar en los diferentes
lipos de auditorin, que permitan un conlrol apropiado de |
calidad. Dicha normafiva debe estar alineada con el fiujo de
trabajo definido para cada aclividad de la auditoria, de manera
que el auditor tenga disponible los lineamientos, plantillas,
modelos y herramientas que debe © puede aplicar en cada parte
de la auditoria.

b) Establecer mecanismos oportunos  de  divulgacidon  y
capacilacion de la normativa técnica y jurldica relocionada con
la qudiloria en el seclor publice, Dicha capacitacidn debe i
dirigida a todo el personal que realiza labores de auditoric.

) Fslaoblecer mecanismos de supervision confinua y documeniada
en cada una de las aclividades del proceso de auditoria en el
seclor publico, para asegurar el cumplimiento de la normativa

que sobre el parficular se haya emitido y resulle aplicable.
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»210.04. La organizacidn de auvdilora debe realizar procesos conlinuos
de revision inlermna de la calidad de la auditorio en el sector pdblico, con el
fin de werificar si laos polticas v metodologios estan diseriodas de
conformidad con lg normaliva téenica y juridico relacionada y determinar
si efectivamente se estdn aplicando. Esas revisiones deben sor efectuadas
por personal Independiente del que ejecutd los auditorfas, el cual debe

contar con lao competencia y experiencia necesarias.”

En razon de lo anterior, la Auditoria Interna ha indicado en su Estudio
Tecnico de Solicitud v Asignacion de Recursos, en lo que inleresa con
relocion o la solicitud planteada en el presente informe, lo siguiente:
“Ademds. porgue es de conocimiento de lo Auditorfa Intema este
panorama, les solicito de ko manera mds atenfa como minimo se requiere
de un profesional auditor con conocimiento en tecnologios de informacidn
que, enfre sus funciones prncipales se abogque o desarrollar  aclividades
profesionales de audiforia en los procesos sustanfivos de lo auditoria
informdtica que le sean asignaodos, relocionodos con los sisternas ¥
programas informaficos de las diferentes dependencias v drganos que
conforman la Municipalidad de Pococl, con lo cual se administrara
levemente los riesgos cilados en este documenlto...

No obstanie, si le compete dl Proceso de Gestidn Humana y Camera
Administrativa verilicar que la peticidn se enmarqgue en las posibilidades y
limites que nos plantea el sistema de clasificacion y valoracién de puesios
vigenle, con el propdsito de cumplir en forma adecuada con las
responsabilidades que impone la nomaliva cilada en moleio de
aseguramiento de la calidad de la funcién de auditoria inlerna y en este

sentido, debemos considerar que o clasilicacidén . como  Profesional
Sitlo Weh: munipococ oo f Facebonk: @@hunicipalidadDefoc o
a9

Silio Web: munipococi.go.cr
Focebook: @MunicipolidodDePococi




MUNICIPALIDAD DE POCOCI

PAGINA N°90 ACTA N°58 Extraordinaria.
- ’ Municipalidad de Pococl
Area Adminlstrativa Financiera
\99(@0 CJ Telfilutl:l: :;'13-6!:58
Fluye [istette maca@munlpaco.gn,cr

Municipal 1 [Audilor Asislente con conocimientos en Auditoria de T1) resulta
concordante con nueskro sislema de clasificacion de puaslos, motivo por el
cual se recomienda crear un puesto de trabajo permanente en la quditaria
infema a clasificar cormo Prolesional Municipal 1, con grado de Bachillerato
Universitaio en Confadurio Poblica o camera afin y conlar con
especializacion en Auditona de TL

La variacion en lo parlida de remuneracioneas con la creacion de esta

plaza representa un monto de ¢22 841 787.66
v Profeslonal Municipal, Profesional Municipal 2A, Alcaldia.

En Informe INF-GHCA-004-2025, Gestion Humana realiza el estudio
respectivo para valorar lo solicilado sobre la creacion de una plazo de
Asesor Legal de Alcdldia que permita prestar asistencia administraliva y
legal exclusiva al Alcalde, en la atencién a las labores que comesponden o
la gestion de la oficina en maleria comunal, legal y en un dmbilo especial
de rendicion de cuentas y atencién de necesidades comunales. Con visla
en la pelicién que se nos presenta y conociendo que la Alcaldia no cuenia
con el respalde administrative suficiente requerido para su geslion,
estimamos aue se hace indispensable solucionar este problema, debido o
que a nivel institucional es limitado el personal que labora en las gestiones
directas queo recibe el despacho, siendo esle el acceso principal a las
necesidades gque cada comunidad plantea y en donde se alienden todas
las solicitudes y planleamientos que emanan del érgano colegiado y donde
se requiere una constante verificacion del cumplimiento del cuerpo
normalive que rige a la funcion poblica, en especial en el dmbito municipal.
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La Alcaldia debe realizar un seqguimiento constante de las peliciones gue
recibe, desde lo emanado del Concejo Municipal hasta las gesliones gue se
reciben o nivel interinstitucional, a nivel comunal y de ofra indole; peliciones
que deben ser resuellas acorde al marco normative, en especial apego ol
Cédigo Municipal y leyes conexas, esa labor debe ser acompanada por un
aquipo profesional que a nivel de Alcaldio pueda alender cada necesidad
y pueda brindar a la Alcaldia las recomendacionss necesarias. Es
imparlanie deslacar también que el gobiemo local cuenta con un equipo
reducido en la Alcaldia, con labores diversas y que en donde solo se cuenta
con la encargada de despacho gue a su vez atiende labores de recepcién
de documentos y secretaria, y por olro lado un asistente técnico que
aliende funciones de coordinacion inlema y de seguimiento a la geslion de
proyectos, pero que por la amplia cantidad de tramites y funciones, no se
cuenta con la capacidad y cobertura suficiente para dar respuesta a todas
los necesidades comunales en muchos de los casos; si bien es derlo la
institucian cuenta con una direccion juridica, esta debe alender fodas las
necesidades y requerimientos que lodo el cuerpo municipal dispone en
todos sus departamentos, lo que compromele también la capacidad de
alencion de cualguier olra geslién que se presenta anle la Alcaldio poro
que se pueda alender en fiempo y lorma, por ofro lade, cambios
estructurales on el pais en leyes de alto impacto han generado una
transformacian visinle en el operar adminisirative en todas las insliluciones,
la interprelacion vy ejecucién de nomas como la Ley General de
Conlratacién Pablica, la ley Marco de Empleo Piblica y lodas las
regulociones eslablecidas en materia de finanzas publicas, han duplicado
la labor oficiosa de laos dependencias legales, Adicionalmente, estas
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reformas en materia de Empleo Poblico, Contratacion Poblica y ofras dreas
que impactan la labor municipal, requieren de un cuidado especial en lo
toma de decisiones que se emparejan con el andlisis cuidadoso y juridico
que compete de acuerdo con las capacidades técnicas y presupuestarias
del gobiemo local, pero también con los debidos procesos que se deben
atender; por cuanio la Alcaldia requiere un apoyo esencial a nivel juridico
gue le permita vigilar que sus acluaciones estén apegadas a derecho pero
también se ajuslen a las variaciones que a nivel legal se han implementado,
esto de la mano con un seguimiento wlinaro de la reglomeniacian debida
para cada dmbito. Desde la Alcaldia se han venido realizando diversas
geshiones que se consideran proyectos de muy allo impacto y que requieren
de un gran impulso v dedicacion, y que a nivel juidico y l&écnico requieren
un acompaiamiento y dedicacién pertinenie, enlre esos proyeclos
lenemos las gestiones de recursos y proyectos ante JAPDEVA para el
financiamiento del canon, proyectos de convenios de cooperacion con
insliluciones como INDER u organismos como CORBANA, todos oslos
significan gesliones y labores amplias en las gue se ha detallado y rabaojado
dle manerda conjunla en la elaboracidn de convenios, lodos vigilantes de la
normaliva vigente; esa labor recae en esta posicion y conforme se
incremente la parlicipacidon municipal en este tipo de labores, mas apoyo y
acompafiamiento operafive se requiere desde la asislencia lécnica. Es
impaorlanie destacar que se solicila esle nuevo recurso operalivo con una
amplio gama de funciones de lal manera que se cuente con un apoyo
técnico en la emision de pronunciamientos a nivel juridico que respalden el
actuar de la Alcaldio v que le guien a redlizar una labor apegada a
derecho, sobre todo entendiendo el contexle de lodas las variaciones que
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se han implemenlado a nivel nacional en la normaliva, dichos criterios son

de dlta relevancia e importancia para que se realice una labor justa ¥ que

sirvan de respalde ante la efectiva rendiciéon de cuentas que es
responsabilidaod de los jerarcas. Olro elemenlo importante y en el que lci

Alcaldia larmbién valora la necesidad del presente planleamiento es en el

seguimiento constante a las peliciones gue realizan entes como la Direccién

de Contratacion Publica o la Conhraloria General de la Repiblica, donde
en ocasiohas s& forma parte de procesos de estudio o audilorias en diversos
compos y donde se requiere siempre informacién desde la Alcaldia, esa
labor de redireccién y recoleccidn de informacion y datos no se puede
delegar sin anles observar que la informacion requerida sea remilida de
manera completa seatn los requenmientos de los solicitantes; por dicha
razon lo Alcaldia necesita confar con esle puesto en las condiciones que se
plantean en &l presenle estudio de tal manera que se aborden fodas cstas
necesidades, pero que lambign se ajuste a las responsabilidades gue debe
asumir el cargo y del incremenlo en la geslién de proyeclos que ha
experimenlado el gobiemao local,

Asi las cosas, so procede a redlizar una descripcion de tareas, del
puesio de Profesional Asesor de Alcaldia, las cuales se detallan:

« Colaborar con la alla direccidn y drganos asesores en la formulacién de
politicas  instilucionales, plones eshalégicos vy su correspondienie
operativizacion.

= Porlicipar en las acciones orentadas a desarrollar una administracién
estratégica. de lal manera que las acciones operalivas presenles se

redlicen con senfido eslralégico.
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»  Porlicipar en la evaluacion de los resultados oblenidos de planes que
resultan vitales paora las comunidades o para la Administracion.

* Colaborar y asesorar al sehor Alcalde en la solucion y atencidn de
conflictos de caracler inslilucional,

*  Parlicipar con diferentes grupos canionales en la implementacion de
proyectos locales de desarrollo socloecondmico.

* Parlicipar con el sefior Alcalde o representarlo, en las diferentes
actividodes de conlrol infemo propias de su competencia directa, con
el objelive de garanlizar el cumplimienlo de lo dispuesto en la Ley
General de Control Interno, Ley Mo. 8292, Mormas de Control Inlemo para
el Sector PUblico v demids normaliva técnico-juridica vigente. (Emisidn de
obsorvacioneas, recomendaciones, sugerencias y consejos).

»  Acompaofar al Jerarca en lo foma de decisiones relacionadas con el
estoblecimienlo, mantenimiento, perfeccionomiento y evaluacidén del
sislema de Control Interna.

» Participar en los reuniones del equipo de mejora conlinua para la
evaluacion del desempeiio, con el fin de verficar &l avance de
diferentes proyectos esiralégicos, comunicandeo lo perfinente o la
Alcaldia, para la toma de las respectivas decisiones administrativas.

» Participor en los procesos de simplificacién de procesos de lrabojo,
basados en criterios de productividad y efeclividad.

« Participor en la creacidn de espacios de comunicacion enlre la
civdadania, la empresa privada y el gobiemo local.

= Parlicipar en diferentes aclividades de promodcdn orientadas a la
construccion y actudlizacidn de una agenda poblica en el cantdén de
Pococl.
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* Desarrollar el componenle de los relaciones pablicas a nivel de la
Alcaldia, con el fin de fortalecer la credibiidad, confionza v el
posicionamiento necesario, tanto a nivel cantonal como dentro del pais.

» Coordingr la gjecucidn de encuestas de opinidn o nivel cantonal por
parte de la Alcaldia, con el fin de realimentar las percepciones de los
civdadanos con respecio al quehacer municipal.

v Llevar los diferentes conlroles administrativos requeridos por la geslidn
recalizada.

»  Dasarollar investigaciones de carGcter estratégico, propias de su drea
de especidlidad, relacionadas con el mejoramiento en la calidad de los
servicios vy  proyeccion instilucional, establecimiento de  politicas
generales de desarrollo, convenios, entre olras.

»  Asesorar y apoyar dl sefior Alcalde en el establecimiento de convenios
inlerinstifucionales, relocionados con la proyeccion estrafegica de la
institucidn, con atencidn a la nommaliva juddica  vigente v las
capacidades técnicas vy legales de la institucion.

v Asesorar al sefior Alcalde en la definicidn de politicas y estralegias de la
institucion para el desarrollo de los planes anuales operativos, de
conformidad con los lineamientos del plan de gobiermno.

»  Revisor los documentos que se sometan a consideracion para establecer
la conveniencia, aplicabilidad, legalidad y demas inquieludes que rente
a ellos se formulen,

v Resolver las pelicionas o solicitudes dirigidas al Alcalde Municipal por
parle de la comunidad o de olros organismos o enfidades piblicas o

privadas
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»  Asesorar en asuntos v consullas legales que las unidades municipales
planteen, al Despacho del Alcalde, orientando periddicamente respecio
a los disposiciones legales y reglamentarias,

»  Asesorar en lo formulacian y revision de proyecios de normas, para el
perfeccionamiento de la gestion municipal en concordancia con la

normatividad vigenle

Asesorar, investigar y analizar en temas legales gue surgen del accionar

del Despacho del Alcalde

» Redlizar mociones con diferentes iniciativos para la cual se requiere la
coordinacién, el andlisis de la informacién vy la elaboracion respechiva
para su presentacion ante el Concejo Municipal por parte de la Alcaldia,

=  FElaborar resoluciones administralivas, que en su mayoria son revisadas
por ofras jefaturas o revisar las remitidas por estas, pora la posterior
procedencia y firma de la Alcaldia.

»  Dar tramite v seauimiento a los diferentes recursos planteados anle la
Alcaldia Municipal, asi como desarrollar recursos desde la Alcaldio para
su presenlacion en las instancias avaladas por el Cédigo Municipal v la
normativa vigente.

= Asesorar sobre el fundamenlo juidico de  distintas  actluaciones
municipales segin el cargo.

»  Revisar las solicitudes de adjudicacidn y recomaendaciones de procesos
de licitacion enviadas a la Alcaldia en apego a la normativa vigenie y el
cumplimiento de los procesos intemaos.

s Coloborar con la comprobacién de que sc apliquen las normas,

disposiciones, leyes y reglamenios para el desarrollo de actividades

propias de la naturalera del cargo.
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= Asesor o los comisiones institucionoles de acuerdo con los requerimientos
y solicitudes de o Alcaldio para incentivar el avance de las gesliones
municipales.

* Ejecular ofras acfividades propias de la naturaleza del cargo segin los
requerimientos inslitucionales.

En el presente caso enconframos gue un puesto clave en la
arganizacion y prestacion de servicios municipales, como es el Profesional
Asesor Legal de Alcaldia. mismo que se encuentra clasificado en el nivel
inicial de la clase de puesto Profesional Municipal, sitvacion que no guarda
relacion con los factores del trabaojo presentes en el desempeiio de un
cargo como el que nos ocupd, cuya magnitud de gestidn administrativa -
juridica alcanza a toda la Institucién, eincluso a nivel del canlén, siendo que
lat responsabilidad implicita que conliava su ejecucidn, sin mayor andlisis se
puedes decir lo situacion se enmarca de manera acertada cn la
responsabiidad que conlleva la ejecucién del cargo, desde el punto de
vista administrafivo, técnico v legal. Por lo anlerior, se recomienda su
creacion, con la close Profesional Municipal 2A estableciendo para el
presenle aclo adminisiralive un cargo permanente,

Lo variacion en la portida de remuneraciones con la creacion de esla

ploza representa un monlo de ¢27 088 325.59.
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Plazas nuevas Programa lll, inanciadas con recursos de la Ley 8114

v  Operador Equipo Pesade, Operario Municipal 1-D, Area Obra Piblica

(Ley B114).

En Informe INF-GHCA-004-2025, Geslion Humana establece que en

concordancia con el plan de obra piblica a financiar con fondos de la Ley
Mo, 8114, donde ademds se incorporan fondos propios o de convenios
como son los de JAPDEVA, INDER, CORBAMA, RECOPE, BID, CONAVI, la
creqacion de un cargo de choler de equipo pesado.
En el caso de este operador de equipo pesado, se esta solicitando que los
mismos sean de noluralera permanente y financiados con los fondos de la
Ley No. 8114 debido a gue los mismos son parle de la contraprestacion
requerida por los convenios con JAPDEVA, INDER, CORBAMA, BID, cuyos
fondos igualmenle estén destinados a lorlalecer la intervencion vial en al
cantdén de Pococi, convenios que liznen duraciones mdximas de cualro
anos.

Debemos recordar que con la creacion de estc nuevo puesto de
trabajo se forfalecera el equipo de frabajo de obra publico para llevar o
cabo la ejecucion de obras viales financiodas con fondos propios y de
convenios, INDFER convenio Palmitas Dos, siende afio #1 el 2024 y
proyecldndose hasta 2027), ademds se encuentran en proceso de licitacion
los proyectos del Banco Inleramericano de Desarrollo BID, donde se lendrd
una inversion cercana a los ¢1 500 000 000.00 en los proyectos de Nazarel-El
Llano y Puente Anabdn sobre rio Numancia, ademas se frabaja en un tercer
convenio con INDER para el sector de Llano Bonito-la Curia, el cual
asciende a un monlo cercano a los g1 400 000 000.00. Igualmente, los
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convenios an mtas nacionales  (247-249-814) por un monlo  de
¢1 127 585 024.05. Estas inversiones que por si scla juslifica lo creacion de
eslos puesios de habajo al conobaorarse que la Municipalidad no solo esla
heiciendo uso de los fondos que por fransferencia le olorga la Ley Mo. 8114,
sino que a la vez, esld maximizando esta inversion en vialidad con convenios
adicionales que lo permiten lograr una mayor efectividad y economias en
el tismpo, situacidn que también es confirmada por la puesta en practica
de una fabrica de conshuccion de lubos de concreto poro alcantarillas,
cajas de regisiro prefabricadas de concreto, porillas de metal y tapas,
requeridos por los diferenles lrabojos de infrasstructura pdblica en el cantén,

Dispuesta de esta manera las cosas vy efectuadas los respeclivas
vetificaciones en el plan de obra piblica, cabe recomendar lo siguiente: Un
puesto de Irabojo permanente a closificar como OPERARIO MUNICIPAL 1-D
{Chofer de Equipo Pesado).

La variacién en lg partida de remuneraciones con la creacion de eslas
dos plazas represento un monto de ¢13 063 873.38,

Plaza a reasignar Programa lI, financladas con recursos de Mantenimiento

de pargues y obras de ornato y recursos libres.

v Reasignacién del puesto Pedn Municipal, Operalive Municipal 1B

Parques o Supervisor de cuadrillas, Operalive Municipal 1D

En Informe INF-GHCA-006-2025, Gestion Humana realiza el estudio
respeclivo con el fin reasignar el puesto de frabajo aniba indicado,
exponiendo lo siguiente: “El PCA actualmenle se encuenira encargadn de
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brindar los servicios de mantenimienfo porques y ase de vias publicas
municipales, asf como fambién realiza lobores de atencién de distinto lipo
de denuncias lales como: poda v corfa de drboles, cosos Comision
Municipal de Emergencia, limpieza de lotes en abandono, embellecimiento
y reforestacion  de  dreas plblicos. enfre ofros. Ahora  bien, la
implemeniacion de un puesto de Supervsor de Cuadiillas Municipales
representa una medida esfrolégica para mejorar la eficacio y calidad de
los servicios operalivos brindados por esta Municipalidad. Punfualmente el
funcionario tendiia la responsabilidad directa de coordinar, supervisar y
fiscalizar las labores que desempenan los peones municipales en campo,
asegurando que se cumplan los plones de rabajo diarios, semanales y
mensuales de forma eficiente y conforme a los estandares establecidos por
la administracion. Actualmente, la falfa de supervision constanle puede
generar deficiencias en el cumplimiento de lareas, asl como inconsistencias
en la distibucion de funciones y uso de los recursos municipales. Al conlor
con un supervisor dedicado, se mejora el control de la asilencia, el
desempedo individual y colectivo de las cuadrilas, asf como la rendicién de
cuentas en relacion con las labores encomendadas, Fsle puesto fambién
permiliia realizar inspecciones en silfo, delectar necesidades inmedialas de
mantenimienfo prevenlive o comectivo, verificar el uso odecuado de
herramientas, equipos y vohiculos, y velar por el cumplimiento de las nomnas
de seguridad ocupacional en los diferentes espacios de frabajo. Ademas,
el supervisor seria el enlace Iécnico-operativo enlre la jefalura administrativa
v el personal de campo, facilitando la comunicacion fluida, la solucian de
problemas diarios y la loma de decisiones oportunas. También fendria un
papel clave en la claboracidn de informes de avance, reportes de
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incidencias, propuestas de mejoras y coordinacion inlerdepariamental
cuando se requiera el apoyo de ofras dreas municipales ([como magquinaria,
servicios eléclicos, v omafo y jardinenal”,

Asi los cosas, por los molivos expueslos y sin insislir en el andlisis se
procede a recomendar la reasignacion del puesto de Pedn Municipal, de
la clase Operalivo Municipal 1B a su similar de la clase superior sea
OPERATIVO MUNICIPAL 1D,

La variacién en la partida de remuneraciones con la reasignacion de
esla plaza de Operalivo Municipal 18 a Operalivo Municipal 1D represenia
un incremento de ¢2 489 620,94,

v Reasignacién del puesto Mecdnico, Operalive Municipal 1C
Maquinaria a Chofer equipo pesado, Operalive Municipal 1D

En Informe INF-GHCA-004-2025, Geslion Humana realiza el estudio
respective con el fin reasignar el puesto de trabaojo amiba indicado,
manifiesla: "Fn concordancia con el plan de obra poblica o findanciar con
fondos de la Ley Mo, 8114, donde ademads se incorporan fondos propios o
de convenios como son los de JAPDEVA, INDER, CORBANA, RECOPL, BID,
CONAVI, planiea o reasignacidn del puestio de mecdnico al cargo de
chofer de equipo pesado. Por cuanio en el caso de esle operador de
equipo pesado, se esld solicitando que el mismo sea finonciado con los
fondos de lo Ley No. 8114 debido o que los mismos son parfe de g
conlraprestacidn requerida por los convenios con JAFDEVA, INDER,
CORBANA, BID, cuyos fondos igualmente esidn destinados o forlalecer o
intervencion vial en ol canton de Pococl, Debemos recordar que con la
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creacion de este nuevo puesfo de rabajo se lortalecerd el equipo de
trabajo de obra publica para levar a cabo lo ejecucitn de obras viales
financiadas con fondos propios v de convenios, INDER convenio Palmifas
Dos, siendo afo #1 el 2024 y proyectandose hosla 2027), ademds se
encueniran en proceso de licifacién los proyectos del Banco Inferamericano
de Desarollo BID, donde se fendrd wna inversidn cercana a los
g1 500 000 000.00 en los proyectos de Nazarel-El Liano y Puenle Anabdn
sobre fo Numancia, ademds se trabaja en un fercer convenio con INDER
para el seclor de Uano Bonito-La Curia, el cual asclende a un monto
cercano a los gl 400 000 000,00, lgualmente, los convenios en rulas
nocionales [247-249-814) por un monto de g1 127 585 024.05. Estas inversiones
que por si sola justifica la reasignocion de estos puestos de frabajo o
corroborarse que la Municipalidad no solo esid haciendo uso de los fondos
que por transferencia le otorga Ia Ley No. 8114, sino que o la vez esta
maximizando esta inversion en vialidod con convenios adicionales gue e
permilen lograr una mayor efectividad y economias en el fiempo, sifuacion
que fambién es confirmada por la puesta en prdctica de una fdbrica de
consfruccién de tubos de concrelo para alcantarillas, cajas de registro
prefabricadas de concrelo, panillas de metal y tapas, requeridos por los
diferentes trabajos de infroesiruciuro poblico en el canton. En virtud de gue
el puesto de mecanico no es de necesidad para los objelivos del Area
Piblica como lo si es el puesto de choler de equipo posado. Dispuesia de
esto manera las cosas y efecluadas las respeclivas verificaciones en el plan
de obra publica, cabe recomendar la reasignacion de Operalive Municipal
1€ a1 la clase de OPERATIVO MUNICIFAL 1D {Chofer de Equipo Pesado), por
los motivos expuesios.
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La variacion en la partida de remuneracioneas con la reasignacion de
esta pluza de Operative Municipal 1C a Operative Municipal 1D representa
un incremento de g1 152 494.70.

v Reasignocion del puesto Auxiliar de Archive, Operative Munlclpal 2 a

Asistente Administralive, Auxiliar Administrative 1B.

En Informe INF-GHCA-004-2025, Geslién Humana redliza el esiudio
respeclive con el fin reasignar el puesto de trabajo ariba indicade,
exponiendo que se requiere de un puesto que brinde apoyo adminisirativo
v operativo en la gestidn, recepcidn, revision y sequimiento de framites
relacionados con permisos de conslruccion, vsos de suelo y demds gesliones
que se realizan en funcidn del Departamento de Control Conslruclivo,
asegurando el cumplimienle de los requisifos legales y normafivos
establecidos, esto por cuanio, dicho Procese ha experimentado un
incremento significalive en la canlidod y complejidad de Irdmiles
relacionados con pemmisos de construccion, inspecciones  écnicas,
seguimiento y atencion a los conliibuyentes, que ha generado una mayor
demanda de funciones administralivas que requieren de habillidodes
organizativas y de comunicacion. Al respecto, expone en el oficio DPCC-
024-2025, el Ing. Ruiz Hernandez: “Ll Proceso de Confrol Consiruclivo es un
drea clave para el desarollo y regulacion de la construccion en el canton
de Pococl, En el contexto actual, nuestra unidod maneja mds de 3,500
Iramites anuoles solo enlre permisos de construccion, usos de suelo y
permisos de obras menores, sin conlar las  ihspecciones ¥ ofros
procedimientos  adminisirativos  por  construcciones  iregulares.  La
implementacion de plataformas  fecnoldgicas come el sisterna APC
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{Adminislrccdor de Proyectos de Conslruccion) v los tramites en linea ha sido
un avance significative que ha oplimirado ciertos procesos, pero no ha sido
suficiente para mitigor la carga de trabajo. Los funciones que se gesfionan
en la Unidad de Conirol Consfructive son alfamente especializadas vy
requieren personal con formacian 1écnica y profesional. Esto incluye la
revisidn v resolucidn de usos de suelo pora efecfos de construccidn, la
gesfion de permisos de obras menores, ko alencion al publico, la asistencia
en plotaformas  tecnoldgicas, el seguimiento  de  procedimientos
administrafivos, la alencidn de denuncias vy la supervision de proyvectos de
obras publicas y privadas. A lo largo de los afos, ¥ como he mencionado
anleriormente, hemos tenido que recurir o la confratacidn de servicios
profesionales lemporales para poder dar respuesta o las demandas de la
uniclad. $in embargo, esla modalidad de confratacion ya no es sosfenible
para las labores ordinarias y esenciales que realizamos. La confrafacion de
servicios profesionales como medida de apoyo, aunque Ufil en sumomento,
ha demostrado ser insoslenible para asegurar lo confinvidad en las
funciones de la unidad, dodo que no permite una especializacion a largo
plaza ni una inlegracion efecliva del personal o los procesos. Ademds, esfe
tipo de contrataciones no cubre de manera adecuada la carga de frabajo
diaria, lo que genera ung alfa rotacidn de personal v dificulta la gestion
eficiente de los framites. Al depender de servicios externos, se come el igsgo
de que las funciones ordinarias del departamento, que son esenciales para
el huen funcionamienlo de la municipalidad, no puedan seguir realizdndose
con la calidad y conlinvidad necesarias. La lalla de un asistente de planta
impacta direclamente en la eficiencia del proceso de confrol constructivo,
lo que podria generar alrasos en la kamitacién de permisos, inspecciones y
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demds procedimientos, aleclando no solo o los confribuyentes, sino
también a la estructura organizativa de lo municipaliclod,”

Evidentemente exisle una necesidad real de fortalecer el Proceso de
Conlrol Constructivo para el cumplimiento de sus funciones y objelivos, para
garanlizar la eficiencio del Proceso de Conlrol Constructivo, forlaleciendo
la capacidad institucional para atender las demandas del desarolio urbano
de manera ordenada y lransparente, en tal caso, y delerminando gue
actualmente el awilior de archivo, se encuenlra vacante, y que dicho
puesio fue creado en su oportunidad para satisfocer una necesidad
presentada por una siluacidn parlicular que se requeria solventar en ese
momento.

Asi las cosas, respecto a lo closificacion gque debe definirse, y siendo
que la pelicion es sumamente concreta pues comresponde a un pueslo
coracterizado por la prestacidn de apoyo administrativo y asistencial, en el
drea de Planificacion y Desamollo Urbane, especilicamenie en el Proceso
de Conlrol Construclive, que en nuesiro sislema closificoloio de pueslos se
encuenira claramente definido, motive que hace innecesaric mayores
comenlatios, siluacidn que nos permite recomendar la reasignacién del
pucsto de auxlior de archivo a Asistente Administrativo, con cargo
pemanenie a clasificar como ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 1B.

La variacién en la parlida de remuneracionses con la reasignacion de
esta plaza de Operativo Municipal 2 a Auxiiar Administrativo 1B representa
una disminucidn de g2 951 240.21.
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¥ Reasignacidn del puesto Inspector Municipal de Téenlco Municipal 1A

a Profesional Municipal 24, Ing. Obra Comunal.

En Informe INF-GHCA-004-2025, Geslion Humana realiza el esludio
respectivo con el fin recomendar la reasignacion de un puesto de frabajo
de Inspector Municipal, que permila prestar asistencia técnica profesional,
en lo alencion a las comunidades y asociaciones de desarollo comunal,
con los diferenles proveclos de infraestructura que requiere cada
comunidad para el desarollo de los mismas, lldmese canchas, salones
comunales, aulas, espacios recreativos entre olros. Bl objelive es que las
comunidades puedan a ravés de la Municipalidad conltar con la asistencia
profesional y l&cnica para la coordinacién y ejecucion de los proyectos
comunales que requieren. Como bien indica el Codigo Municipal en su
articulo 3, I municipalidad podrd ejercer las compelencias municipales e
invertir fondos publicos con olras municipalidades e insliluciones de la
Administracidn Poblica para el cumplimiento de fines locales, regionales o
nacionales, o para la construccidn de obras publicas de beneficio comuin,
de conformidad con los convenios que al efecio suscribo; dichas obros
publicas no sdlo consisten en laintervencidn de caminos, aceras o proyeclos
que obedecen a mejoras en accesos o la comunicacion, sino que también
se debe avocar la labor municipal en obras de diversas dreas de inlerés
cantonal. En el coso especilico de lo Municipalidad de Pococi, duranic
muchos afios ha sido evidenle la geslidn constante de organizaciones
comunales solicitando el apoyo ¢ impulso de proyeclos enfre los que
deslacan mejoras en dreas comunales, construccién de salones para
asociaclones de desarrollo, infervendciones vy mejoras en cenfros educalivos,
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infraestructura de salud, seguridad v atencién de poblacidn vulnerable,
enfre olros; como vemos es una goma muy alta de inversiones gue se
pueden gestar en campos en Ips que o gobiemo local se ve
constantemente involucrado gracias a esa vocacion de servicio publico.

Dichos necesidodes hon ido creciendo y el personal {écnico y
especializado en la materia es reducide a nivel infermo, por cuanto las
unidades existenles deben alender ya la demanda que se percibe para la
intervencion y mejora de vias de comunicacion y abras alines, por lo que se
requiere la creacién de un puesto de trabajo que pueda venir a atender
esa necesidad comunal para el impulso vy la geslidn de proyeclios que no
necesariamente se definen dentro de la especialidad que cubren los fondos
de la ley 8114. Sumado a esto, los cantones de la provincia de Limén
enfrentamos el relo de logror una ejecucion ocliva de recursos que
provienen del canon de la TCM gracias a los aportes de JAPDEVA, recursos
que son posibles de ejecutar solo s se cuenta con equipos (&cnicas y
especializados que puedan hacer frente a las exigencias y requisitos que
este procoso exige; por lo que lambién se requiere ese apoyo técnico que
este puesto de trabajo puede brindar al ser aprobado. Bajo esa linea, &l Ing.
Madrigal Calvo ha indicado: .., de suma importancia valorar la posibilided
de reforzar el equipo técnico del Area de Planificacién y Desarrollo Urbano,
o través de una inclusidn de un o una profesional en la rama de la ingenieria
civil o ingenieria en construccion, lo cual permile abordar las actividades,
dle manerd responsable, en fiempo y con las condiciones Iécnicas iddneas,
desde la etapa de formulacian, y hasta la ejecucion y el cieire de los
proyectos."
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Respecto a lo clasificacion que debe definise, la pelicion es
sumamente concrela pues coresponde a un puesto caracterizado por la
prestacion de osistencia lécnica profesional, en el drea de Planilicacién v
Desarrollo Urbano, gue en nuestro sistema closificatorio de puestos se
encuenlia claramenie delinido, molive gue hace innecesario mayores
comentarios, situacién que nos permite recomendar la reasignacién del
puasto de inspector municipal a Ingeniero de Obra Comunal, con cargo
permanente a clasificar como PROFESIONAL MUNICIPAL 24,

La varicicidn en la partida de remuneraciones con la recalificacion de
esla ploza de Técnico Municipal 1A a Profesional Municipal 2A representa
un incremento de g4 792 915.34.

Esta Area Administrativa Financiera tomando en consideracion todo lo
expusasto anleriormenie y analizando el comportamiento de los ingresos an
los dltimes afios, asi como también el ingreso proyeciado en la informacion
pluricnual del presupuesto inicial para los afos 2026 al 2029, aumentando en
un 2% para los primero dos afos y un 1% para el dilimo afic, en dondc ol
gasto para la creacion de plozas nuevas, reasignacion de plazas exislentes,
asi como los plaras bajo lo modalidad de Servicios especioles, reprasenian
Unicamente un promedio de 1.08%, solre el total de Ingresos proyectados
del periodo plurianual, evidenciondo que se cuenta con los recursos que
respaldan la sostenibilidad financiera en el lempo, sin causar un desajuste
en las finanzas municipales, por todos esla razones proporciona una
evaluacion y crilerio positive sobre la viobilidad de los recursos para la
incorporacion de eslas plazas, basados en documentos y andlisis financieros

exteriorizados en los parrafos anleriores.
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Sin mds por el momento.

YALEMNA Flrmada digitalmente
NOGUERA St

CHINCHILLA ~ CHINCHILLA (F1Ma)
Fecha: 2025,008,29

(FIRMA) 08:32:50 0600

Licda, Tulencﬁ\ioguem Chinchilla
Area Adminisiraliva Financiera

Fainatho linkienid
LISSETTE e

MORA AGUERO Acuenc irrrng

Fecha: 70250839

Licda. Lisselle Mora Aglero
Area Adminisirativa Financiera

MAMUEL Flmedz igamenks por
HERMAMDEZ IFIFAN
RIVERA (FIRMA) oo

V.B. Lic. Manuel Hermandez Rivera .
Alcalde Municipal
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Participa de la palabra:

Sr. Pdte. Juan Mavuricio Mora Cruz.

Aprobado esa recomendacion de la comision, someto a volacion la este el
andlisis de viabilidad para adquirr compromisos en la partida de remuneraciones
del presupuesto inicial 2026, este documento ya habia sido presentado ante este
Concejo Municipal, sin embargo, requiere de su aprobacion.

Lo someto a votacion, los que estén de acuerdo, a favor, sirvase levantar la mano,
nueve volos a favor, para que sea un acuerdo definitivamente aprobado, nueve
votos, si, claro que si, enviarle una copia, por favor, al senor sindico (Walter Ching),
entonces, yo creo que seria importante envidarsela a todos los sindicos, propietarios
y suplentes.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se aprueba el Andlisis de Viabilidad para adquirir
compromisos en la partida de Remuneraciones del Presupuesto Inicial 2026. Enviar
copia al Concejo en Pleno. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

Votan a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia Aguilar
Araya, Carmen Sdnchez Navarro, Carlos Retana Lopez, Willlam Herndndez Valverde,
Ricardo Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

ACUERDO N° 1863

Se conoce nota suscrita por la MSc. Yamileth Hidalgo Arias, alcaldesa municipal
., teléfono: 2711 1208, colreo electronico:
manuel.hernandez@munipococi.go.cr, dice:

Oficio: DAMCM-0096-2025.

Asunto: Remision de informe referente a puestos nuevos y reasignaciones.
Informe: INF-GHCA-004-2025 Justificacién para la creacion de nuevos puestos de
trabajo a incluir en el presupuesto inicial correspondiente al aho 2026.

Informe: INF-GHCA-006-2025 Justificaciéon para la reasignacion de puestos de
trabajo a incluir en el Presupuesto Inicial correspondiente al ano 2026.
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Gudpiles, 25 de agosto de 2025
DAMCM-0094-2025

Sres.

Concejo Munlcipal de Pococi
Asunio: Remision de infarme refarente o puesios nuevos y reasignaciones,

Se remile pora su estudio y aprobaciin el oficio GHACM-209-2025 emitido por la
MBA. Marcela Cordero Aguilar, Coordinadora de Geslidn Humana y Carrera
Administraliva, que contiene los informes:

o INF-GHCA-004-2025 Justificocion pora la croacidn de nuevos puoslos de
frabajo a incluir en el presupussto Inicial corespondiente al afio 2024,

¢ |INF-GHCA-004-2025 Justificacion para la reasignacian de puestos de rabajo
d Incluir en el de presupuesto inicial corespondiente al afio 2024

Sin mdss por el imomenlo. - \};i
! )
— L
%, ) : IIJ|
Ligf, MonuelAerndndsz Riv : &
Alcalde \_ it _r... =
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Guapiles, 13 de agosto de 2025
GHCAM-20%-2025
Sefores{os):
Lic. Manuel Hemdndez Rivera
Alcalde
Presente

Asunlo: Informes puestos nuevos, reasignaciones

Respelable Sefior;

fara lo que coresponda a su respelable outondad, adjunio los sigulentes informaes

referentes a puesios nuevos y reasignaciones para el presupuesto inicial 2024,
segin lo solicilodo por su persona,

- IMF-GHCA-004-2025 Justificacion para la creacion de nuevos puestos do
Iresbzai)er o Incluir &n &l presupuesto inicial corespondiente al afo 2024,

- INF-GHCA-006-2025 Justificacion para la reasignacian de puestos de frabojo
a incluir en ol de presupuesto inicial corespondienie ol afio 20246,

Sin mds gue agregar;

2 Elrmade digitalmente
YAZMIN por YAZMIN
MARCELA MARCELA CONDERD
CORDERO AGLR AT [FIMA)

Fecha: 2025.08.18
AGLUILAR (FIRMA) S

MBA. Marcelo Cordero Aguilar
Coordinadara de Gesfion Humana y CAM

CC., Archiva,
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INF-GHCA-004-2025
PARA: Licz. Manuel Hernandesz Rivera
Alcolde :
7
Firmaclo digitzbmenta / f
YAZMIN porYAZMIN ( @ _
MARCELA MARACEL& CORDERD , ¥
CORDERD AGANLAT (FITRAAY g
: Facha: H25.00.19 =
AGUILAR (FIRMA) 1 0, <o e
DE: paliA, Marcela Cordero Aguilar
Coordinadora de Gestidn Humana y Canera Administrativa
ASUNTO: Justilicacién para la creacién de nuevos puesios de lrabaje a inchir

en el de presupuesta inicial corespondienie ol afo 2026

FECHA: 31 de julio de 2025,

CAUSA DEL ESTUDIO

Respaldar la creacion de una serie de pusstos de frabajo, producto de et s
de habajo inmediatas en la Inslitucion, producto del mejoamiento o ampliccion
de servicdns, asi como de compromisos produclo de convenios suscritos por ko
Institucién, Estos nuevos puastos tienen definide el corespondiente salario global
de o escala de salares de la Municipulidad de Pococ, segiin lo dispuesio an la
Ley Mo, 10159, Ley Muico de emplec Plblico y su reglamenio.
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FUENTES DE INFORMACION

Escritos

»  Maonual Insfifucional de Organizacion.

= Sisterna de Clasificacion y Valoraciin de Closas de Puesto.

» Oficio AAF-CP-045-2025, del Uc. Ronold Quirds Brenes. Coordinador de
Conlratacian Pablica.

«  Oficio PAT-174-2025. de la Ucda. Vera Jiménez Vilalobos, Coordinadora de
Licencias v Palentes.

= Oficho CMPL-192-2025, emilide por lo Sra. Mogally Venegas Varges, Secrelaria
Concejo Municipal.

= Acuerdo N°1217, del Concejo Municipal, Sasidn N240 Ordinaria del 25 de junio
2025,

*  Acuordo M*1243, Sosidn N%41 Ordinorio del 02 de julic de 2025, Estudio Téonico
de Solicilud y Asignocion de Recursos de Auditoria.

Jurldiceas

= Codigo Municipal [Ley Mo, 7794).

*  Ley de Simpdificcacion y Eficiencia Tributaric (8114).

= Lay Mo, 101459, Ley Morco de Empleo POblico v su Reglomento Mo, 43952 -PLAN,

Ley Mo, 9984 General de Conlratocicn Piblica y su reglameanteo,

Orales

»  Llicenciodo Manuel Hernandez Rivera, Alcalde,

*  Lic. Ronald Quirds Brenes, Coordinadaor de Conlratacion Plblica
*  [ng. Olger Guiidérez Mendoza, Coardinador de Obia POblica

*  Llicda. Grace Chinchilla Villegas, Auditora inlerna,
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Aslstente Administralive (Licencias y Palentes)

En oficio PAT-174-2025 de ko Licdo. Yera Jiménez Villalobos, Coordinadaora de
Licencias y Palenles, soficila realizar el estudio respeciivo con el fin recomendar la
creacitn de un puesto de rabgjo que permita presiar asislencio administrativa al
Proceso de Licencios y Patentes, manifestando gue “La Unidod de Licencias y
Fulenles es una de las unidades mds esfratdgicos y de mayor impacto enla gesiidn
de ingresos de la Municipalidad de Pocock, Para el periodo 2025, se ha proyectodo
una meta de recoudocion por concepio de palentes comerciales que asciende
o ¢2.150,000.000,00 [dos mil cienlo cincuenta millones de colones), reflgjo del
crecimlento sosfenido de ko aclividod econdmica en el canidn, Sin embargo, este
oumento en lo demanda de servicios se enfrenta a una realidod institucional de
recursos limitados, ko cual compromete la capacidad de respuesta eficienle ante
los obiigociones y necesidades del confribuyente. Ble incremeanto en lo carga
operaliva ha generado lo necesidad de reforzar el equipo de labajo con el fin de
goraniizor una atencidn oporluna, eficiente y de calidad o los confribuyentes, asl
como parg aseqgurar el cumplimiznio  odecuado  de los procedimientos
administrafivas v legoles asociodos a las icencios. patenies y demdas obligaciones
kibutaras municipales. Como purle del sustento técnico de ko prapuesia, se emilio
un reporte en el que se detala el fotal de los palentes regishadas en los Oimos fres
afios. Dicho informe muesiia la siguiente evolucion:

' Afo 2022: 260 fcencios nuevas legisinodos.

* Afio 20623: 342 lcencios nuevas regisfradas.

. Afio 2024; 431 fcencias nuevas registrodas.

9@ Sitio Wel: munipococi.go.cr
\ c Facebook: @MunicipalidadDePococi

Fluye



PAGINA N°116 ACTA N°58 Extraordinaria.

POCOCI

MUNICIPALIDAD DE POCOCI

= r 4 Municipalidod de Pococi
a@m ﬁé Gestion Humaona v Carrera Adm
L Y (4 Teléfono: 2713-6518 =¥,

morcelo.corderc@munipococigo.cr IRASEIRC

Fluye

— .
L objefiva de asfe reporfe comparalivo es brindar un respaldo cuanditativa o la
solicitud propuesios. permifiendo visualizor I evolucidn del nimero de polenles
aclivas e idenlificar posibles fendencias, flucluociones o estancamientos en el
comportamienfo  del comercio fomal del cantdn. Este  comportamicnto
ascendenfe justifica la necesidad de forfalecer los procesos de liscalizacion,
gestion de cobras, aclualizocidn de lo base de dalos y reforzar el equipo de frabajo
con el fin de gorantizor una otencion oporfuna, ellicienle y de calidod o Jos
confribuyentes. Acludglmenle, lo vnidod opero con uno dotacidn limifodo de
personal onlco, o cual ha genoraodo uno sobrecargo de  frabajo  que
compromete o eficlencio y colidod del sowvicio, [os funciones que deben
cumplise incluyen afencidén al poblico, revisidSn de lramifes, fscolizocion da
negocios, confrol de pogos, seguimienfo de licencias y olras labores crificas. Los
andilisis infernos muesiran gue lo capocidod octual no es suficiente poara atender el
volumen y ko complejidad oe los irdmiles. Esla situacicn ho provocodo:
-Afrcrsos en ko resolucion de soliciludes.
- Rivsgos en of complimiento de plozos legoles v reglamenloos,
- Dificulfcrdes en la fiscalizacion elecliva de patentes y aclividodes comerciales.
- Redvccion en la satisfoccidn ciudadono por ko colicod del servicio,
-Desanallo de mejores conboles a lo inferno de lo unidoo.™
sefalando en el oficio PAT-174-2025 que las funciones principales del puesto que
solicilan son las siguienles;
"= Recepcitn, andiisis v framitacian de soliciludes de licencios comerciales.
- Seguimicnto o expedientes de pofentes.
- Coovrdinacion de procesos de fiscalizacksn en campo.

Apoyo en el proceso de cobro y regularizacion de confribuyenies,
- Generocion de informes lonicos v confrol do bases de dalos.
- Mantenimiento de la base de dalos,

Fluye
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Adicionalmenie, se requiere brindor un servicio conlinuo y eficienle en lo que
respecta a fareas de mantenimienlo del silema, foles como la depuracion de
dalosy lu ulencion de moditicaciones solicitadas por lus conlibuyentes. Al fecha,
esto se ha fornado complejo, ya gue en ooasiones no se cuenta con personal
clisponible para atender con prontitud cierlos cosos wgenles, debido a imifaciones
en la dispanibiidad del recuso humana [por ejemplo, cuando un funcionario eshd
on almuerzo, v ocupado on olras geslioneas). Esta situacion pueds generar dermons
en lo atencidn y afecta o calidad del servicio ofrecido, especialmente cuando so
fraita de confibuyenios que reguieren una respuasta inmeadiata para cumplic con

sus obligociones.”

Analizada la solicilud y revisada kas funciones propuestas, cabe entonces proponer
al perfil ocupacional coraspondiente a un puasto caracterizado por la presiacion
de asislencia adminisirativa, y que en nuesiro sislema clasificalorio de pucstos se
encusnifa  cloramente  definido, molive que hace  Innccesario  maoyores
comentarios. siluacian que nos permite recomendar la creacidn de un puesto
permanente Asistente Adminisirafivo, con corgo al programa I, chasificado como
ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 1-B,

Caracterizacion ocupacional

= Dor el Seguimiento a expedicnies de palenles manfeniendo acludlizado el
registro de palentes en relacion con ko cantidad y clasiicacion de éstos, segin
su aclividad lucrativa, cdistito, monlo, rdmite de soliciudes de renuncia,
trasiado, cambio de aclividad, da nembre y Iraspaso de los polenlados,

v Leer y preparar respuestas sencilas a diferentes documentos recibidos,

«  Parlicipar en lareas especificas de conlrol administralivo segon ks indicaciones

de su superior como as ol caso de los de naluraleza estadislica y, ol monitoreo
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corespondiente al cumplimienlo de plozos producio de servicios solicilados,

enfre olios.

s Porlicipor en la alencion de pdblico. resolver consullas, suminisirar informacion
especifica vy general.

« Porlicipor en el ingreso, al sistema municipol, de los Iidmiles divessos gue se
presentan como son: patentes nuevas, Iraspasos, eliminacioneas, roslodos enfre
olros,

+ Parlicipar en la veriticacion de la documentacion recibida, comprobandeo que
e ajuste a los reguisitos exigidos por lo Municlpolidad, segin sea o
espacificidad del trdmile; conformar el respective expediente: ingresarlo al
documentador (darle un ndmero al framite) y. remililo ol proceso de abajo
correspondiente en su carpela respactiva,

+ Generor informes y conlrol de boses de dalos cuondo sea requerido por o
jefalura.

« Apoyar el proceso de cobro y regulacidn de conlibuyentes cuando sen
requerido por la jefatura.

+  Mantener actualizada la base de daofos,

+ Paorlicipor en la coordinacian do procesos de fiseolizactdn en campo cuando
sea requernido por 1o jefatuno,

+ FHecutor ohos aclividodes relacionodaos con la asltencia adiminislraliva segan
los requermientos inslitucionales, en las diferenles dreas de frabajo de
Municipalicad.

Asistente Administralive (Secrelarfa Cencejo Municipal)
Mediante oficio CMPL-192-2025, la Sra Mogally Venegas Vargas, Secrelario del
Concejo Municipal, solicita realizor el estudio respecliva con &l fin recomendaor la

creacion de un puesto de trobajo que permila preslar asislencla adminishativa a
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la Secretario del Cencejo, maonifestando que "En ofios anleriores al 2009, el
departamento de secretaria contaba con dos pleras: un secrelaro fitular y uncs
prosecrelarics. Como resullado del incremento en la corga de labajo del
departamento, en el 2009 se considerd priartaro i aperfura de un lercer puesio,
de esla muner, el departamento aperd con fres funcionaros desde el 2009 hasta
el 2019. En & afio 2020 como pole de un proceso de Moviidad labaorod
implementado por o Administracidn Municipal, una de las personas qua inboraba
en la Secrefaria del Concejo, decidid acogerse a esle beneficio por maolivos
personales, Esla siluocion generd un perjuicio para al deparlamenfo, yo que se
eliming o ploza que esta persona ocupaba, quedando el departamenlo con dos
funcionarias: Lo secrelaria fitular y una prosecretario. Desde el 2020 hasta la fecho,
ha sdo evidente el aumento en o demanda de servicios por parfe de la
civdadania v el velumen de frabajo en el departamenio sobrepasa la capacidad
operaliva del personal actual. Como consecuencia, kanta i secrelaria Hivlor como
I prosecretaria hon debido  extender su jornada laboral mediante  horos
exlraordinarios para mantener ol dio las labores y cumplir con las melas y los
objefivas del deparlomento y del Concejo Municipal, incluyendo tareas coma la
aprobacion de actas, ki ejecucisn de los ocverdos definilivamenta aprobados, los
acuerdos refocionados o lemos  presupuesfarios como  los presupuesfos
exlracrdinarios, modificaclonss v presupuesto Crdinario, ya que fodos lienen
fiempos eslablecidos en el que los aclas gue los confengean deben estar al dia y
istas para su aprobacion por parte del Concejo. Enfre olros muchos gjemplos quo
se podion ompliar, (ue, en casos de ausencin (por cualguier molive] de la
secrefaria lilular. o prosecretaria debe asumic integramente todas kas funciones y
resparsabiidades inherenles ol cargo de secretaria filular, ademds de continuar
cumpliendo con sus propios cbligaciones habiluales, o cual, poro tne sold persona
resuila impaosible de ejecutar. Que, como consecuencia directa de lo expuesio en
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el considercndo anterior, lo secrelario litular se ha visto imposibililoda de lomar sus
vocaciones en los perodos corespondicnias, Fllo se debe a que, de hacerlo, focla
lor eargo luboral recacria en una salo persona, o que inevilablemente provocario
un refraso significativa en lus lobores dol deparfamento, Esta sifuacian, lejos de
representar un descanso, implicara que, ol regresar de sus vacaciones, o
secretara fitilor se enfrenfe a un volumen de frabajo adn mayeorn, obligdndolo o
recilizer exlensos jornados exlraordinarios que generan allos miveles de esirgs
laboral. La misma problemdlica se prosenta en caso de que sea o prosecrelarnio
quien fame vacaciones, o bien se ausznle (por cualguier mofive) yo que o carga
de lrabajo recaera infegramente en la secrefada Mular, reproduciendo asi gl
mismo escenanio de sobvecarga y afectacion ol bienestar labaral. Es impaorfanie
destacor, que, pese al esfuerzo comslonle de las dos funciononios  del
departamenta de Secrelaria, el cumplimlento eficiente de las responsabliidades
aslgnadas se ha visio afeciado y va en defiimenio del cumplimiento de las metas,
ya que desde el 2020, ko carga laboral que comasponde a bes personas ha recaldo
dnicamente en dos, lo que ha generode ung disminucidn en los fliempos de
respuesta, dificultodes en ko nolificaciin v seguimicnto de acuerdos. osi como en
alras obligaciones propias del cargo, io que ha derivado en situaciones de esfrés
loboral, erores recurrentes en la redaoccldn de acuerdos, incumplimiento en la
presenlacion de informes de seguimiento, alrasos en la elaboracién y oprobacion
de actas y demaras en o nolilicacion efectiva de los acuerdos.”

Por lo anterior, se indica en el citado oficio, que "se considera indipensabile jo
creacion de un puesto en lo Secrelofa del Concejo Municipaol que Brinde apoyo
adicional y conlribuya ol forfalecimienfo de fos funciones def departamenta. Esta
incorporacidn permilird una geslion mds eliciente v oporfuna, focillunde el
cumplimienlo de las melas y objefivos tanto de la secrefario como del Concejo
Municipal.”
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lgualmente, en el oficio en mencién propone las siguienios funciones:
- Brndar alencian al plblico de manera presencial, lelefanica, o por comeo
elecirdnico.
- Atender alos regidores y personal municipal que acude o la Secrataria del
Concejo Municipal.
- Proporcionar la informacion requerida de forma oporuna y precisa.
Recibir, regisirar. dasificar, sellar, leer, dislritbwir y archivar lo corespondencia
oficial que ingresa dioriomenle o la secrefaria.
Uevar el control de préstamo de los parques del cantén, asi como dar
seguimiento a los frdmites relacionados.
- Atender direclamente diversos tramites adminislrativos,
- Hindar apoyo secrelariol en la redaccidn de aclos, acuerdos. oficios y
demds documenltos oficiles.
- Gestionar de manera adecuada vy confidencial la informacian sensible qua
lega ol Concajo Municipal,

Anclizada la solicitud y revisadao los luncionas propuestas, cobe entonces proponer
ol perfil ocupucional correspondiente a un puesto corocterizado por lo prestacian
de asistencia adminisirativa, y que en nuesiro sislema clasilicalorio de pueslos se
encuentra  cloromente  definido, molive que hoce innecesarfio mayores
comenlonios, situacion que nos panmite recomendarn la creacion de un puesio
permanenie Asislente Adminishialivo, con cargo ol programa |, clasificado como
ADMIMNISTRATIVO MUNICIPAL 1-B,

Caracterizacién ocupaclonal
= Leery preparar respuestas sencillos o diferentes documentos recibidos.
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» Participar en tareas especificas de confrol adminisirativo segin los indicaciones
de su superlor como es &l coso dea los de noluralezo esladistica v, el moniloreo
camaspandiante ol cumplimiento de plozos producio de servicios solicitados,
enlre olros).

«  Brincler atencldn ol pobiice de monera presenciol, lelefidnico, o por comeo
elecironico.

= Alender o los regidores ¥ personal municipal que acude a lo Secretaria del
Concejo Municipal.

= Proporcionar lo informocion requernida de forma oporluna y precisa.

= Recibir, registrar, clasificor, selar, lear, distibuic y archivar lo comespondencia
oficial que ingresa dioriomente a la secrelaria.

*  Llevar el confrol de présiomo de los porgues del canldn, asi como dar
seguiniento o los trdmites relocionados,

= Atender direclamenie diversos ramiles adminisirativos.

= Brindar apoyo secrelanial en lo redaccion de aclas, acuerdos, oficios y demdas
documenios oficiales.

=  Geslionar de manera adecuado vy confidencial la informocion sensible que
fega ol Concejo Municipal,

* Ejecutlar ofras actividades relacionados con la asisiencio administrativa segin
los requernmiantos inslilucionales. en las diferentes areas de frobajo de la
Municipalidad.

Aslstenle Conlrataclén POblica

En enfrevista soslenida con ol seficr Ronald Quirds Brenes, Coordinador de
Confratacin Piablico solicila realisor el esludio respeclivo con el finrecomendar [a
creacion de un puesio de frabajo que parmita prestar asistencia tGcenica exclusiva
al subproceso de Conlratacian Pablica de la Municipalidod de Pococl, ya que
ranifiesta que of proceso de compros pablicos pora o afo 2023 y ano 2024 ha
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sufrido de cambilos significativos con lo enfrada en vigor de la nueva Ley general
e Confratacion Pablica, Ley No, %984, esla nueva ley nos Irajo una gran cantidoed
dle nuevas funciones  fales como: Acompafiomicnto en los eloborociones de los
informes de estudios de morcado de cada proceso de conlralacian vefificaciin
do los dechiones Iniciakes | verficacion de ks especiiicaciones féenicas en lorma
micis detalicdea, andiiss de fos sistermas de evolvociin acordes o cada praceso de
confralacion, andlisis de fuenles de linanciomiento que sean afin ol objelo del
coislo de lo constancio presupuesiorio o lramilar. confeccidn de pliegos de
condicionas meds delaliodos en el sislemno SICOP o cual involucra que e sistermo
tengo mgis coslilers por lenar con informocidn mds compleja lo gue requisre que el
proceso de formulacion de un plicgo de condiciones en la plotaforma SICOP sed
mucho mds cuidgoso . en o etapa de andiisis de oferfos hemos implemenlodo
nuevos meconismas de confrol de requisiios fales como estudios del curmplimiento
de requisitos leqgales esto con el objetivo de que los oferlas cumplen loanko
lécnicamante como legalmente con lo indicado en I leaikacin costarmicenss:
garaniizondo transparencio en el proceso de conkalacidn,_en lo efapa de
farmulcicitin de confratos el sisfema SICOP implemento nueves caslias kos cuales
nos piden delallar en forma minucioso el objeto confroctual, el ploro de enfrega,
ias cldusulas pendles aue roqguion el proceso, el ugor de enfrego def ben o servicio
v cualguicr ofra ppcidn gue la inslifucién considere oportuna agregar, esto nos
Peva o manejar los condrafns an formo mds lenla, cuidodosa v delallada cot el
abjetivo de garontizar que el bien o servicio sea recibido de acuerdo a lo pacloda
en el vbjelo de o confrotackin,

Ademeds, hacermos un gran esfuerzo dia o dic en ayudar o los comparieros de los

diferenies unidades an ko formulacicn de ordenes de pedido, gestlones de pago,
aplicacidn de sslomos de evaluacion a proveedaores, gestiones de devoluciones
de garanlios de cumplimienta, actas de finiquilos enlre ofros,
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Aporta la siguiente informaocian, donde expone el incremento en los diversas

gesliones de licilacidn que realizo el proceso de compras, delallando lo realizado
on los afios 2023 y 2024

Pewey &l afio 2023 el municipio gestiono un tofal de: 357 Lelfaclones reducidas, 12
licitaciones menores, 2 Procedimlenios especiales, 2 licilociones mayores, 28
procedimientos por excepcidn, para un monlo  folal  amitado  de
#4.428.674.761.63 (Cualro Mil cualrocientos veintioche millones seiscientos sefenfa
¥ cualro mil selecientos sesenta ¥ vn colon con 63/100)

Tipos de pietesos eledls dunloes
A (et P el oy B v B oot o il Aot
“‘"’L"‘E‘%ﬁ-‘&l 2 | u_ | 1] 1 ] I a = | = |:ﬂ
= Fl [T | 1] 1 | a an & laa
MUNICIPALIDAD DEL GANTON DE POCOCI 4428674761 6347

Fara el afo 2024 o Municipalidad de Pococl lramifo por medio de la plalafonma
SICOFP: 223 licitaciones reducidas, 20 Licitociones menores, 3 Liclfaclones mayores,
10 Procedimientos por execepeldn, pora un monlo  lolal komilodo  de
£ 9.394.218.032.53 [nueve mil hescientos noventa v sels millones dosclentos
dieciocho mil freinta y dos colones con 53/ 100).

n

© Tipos do procesos electrénlicos por Instilecian

Bathiruclin WURICIPALIDAT DEL CAY ;u:_nl Rencing |
Precodlimiznlos por ey Ley#5da

“Fecha de patlicacisn = [3thamaza)
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MUNICIPALIDAD DEL CANTON DE POCOCI 9.396.218.032,5287

La pelicion es sumamente concrela pues coresponde a un puesio coraclerzado
por la prestacién de asistencia 1écnica, y que en nuasiro sistema clasificatorio de
puestos se encuenta claramenle definido, motive gue hace innecesario mayoras
comentaras, siluacién que nos permile recomendar la creackin de un pucsto
pormanente  Asslenle de Conlolacion Fiblica, con cargo al progiama L
closilicade comeo TECNICO MUNICIPAL 24, por un plozo indefinide.

Caraclerizacion ocupacional

= Realizar la confeccion de documentos: Piego de condiciones, adjudicaciones,
acuerdos de pago, andlisis de requisitos legales, constancias de provesdores
adjudicados.

«  Colaboror enla elaboracion de Ordenes de Compio medionie el Sistema ORD
que permile la confeccion de drdeneas de compra.

= Redlizar v efecluar las verficaciones pertinentes de documentos legales de
subsanacicn o aclaracion de aspeclos gue se considenan necesarnos.

s levar e inclui regislros de datos de conlratacion pdblicao, indicando
conlialaciones realizados, ordenes de compra confeccionadas, ordenas de
pago goslionadas,

= Confeccionar y analizor dalos de conlratacian pablica para la confeccion de
informes de geslion,

»  Gastionar lo perfinente en ol Sistema de Compras Pablicas (SICOP), para realizar
carga de ordenes de compra pora el expedienle eleclronico, crear codigo
SICOP, soliciiudes de compra del proceso de conlrolackin poblica.
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*  Asesorar técnicamenle en malera de la plalaforma de compras poblicas
vigenle [SICOP) en lainciusion de soliciludes de conlralacion por parle de todas
lois dependencias de la inslilucian.

*  Brindoar informocidn sobre el estado en que se encuenira lo gesfion da las
solicitudes de conlratacién a los unidades requirentes.

= Comunicar a nivel del Sistema Infegrado de Compras POblicas, o deckidn
temada respeclo del aclo de adjudicacian, esperar ol plazo corespondianle
y. si s del coso aplicar la fimera del kdimile; o en su defeclo direccionar los
recursos de revocaloria o apelacion que se presenten.

= Manlener el expediente de contratacion aclualizado en el sistema de compras,
asi como o informocidn en los mecanismos de confroles de Conlralacion
Pablica.

=  Asistc o reuniones con jefaturas ¥y personal de la instilucion con el fin de
coordinar aclividades, mojorar métodos y procedimientos de rabajo, analizar
y rasolver problamos que se presentan en el desarollo de los lobores, evaluor
programas, aclualizar conocimienlos, definir slluacionss vy proponer cambios,
ajusies v soluciones diversas,

v Fjeculor offos labores propias del cargo segon los requerimiznios institucionalos
y lo scan asignadas por su superion inmedialo.

Alcaldia

En entrevisia verbal soslenida con el sefior Alcalde se solicila realizar el estudio
respeclivoe con el fin de recomendar I creacion de una plosa de Asesor Legal de
Alcaldia cue permita preslar asistencia administrativa y legal cxchusiva ol Alcalde,
en la atencion o los labores que corespondean a la geslidn de la oficing en malerio
comunal, legal y en un dmbilo especial de rendicidn de cuentas y atencidn de

necesidades comunales. Con vista en la pelicion que se nos presenta vy
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conociendo gue la Alcaldio no cuenta con @l respalde administrative suficlente
requerido para su gestién, estimamos gue se hace indispensable solucionar esle
problema, debido o que o nivel instilucional es fimilado el persondl qgue labora en
lais gestiones direclos que recibe el despacho, siendo este el acceso principal alas
necesidades que cada comunidad plantea y en donde se alienden lodos las
solicitudes y planteamiantos que emanan del érgano colegiodo y donde se
requiere una constante verificacion del cumplimiento del cuerpo normativo que
fige a lo funcidn plblica, en especial en el ambilo municipal. la Alcaldia debe
realizar un seguimiento conslante de las peliciones que recibe, desde lo emanado
del Concejo Municipal hasta las gestiones que se reclen a nivel interdnstitucional,
a nivel comunal v da ofra indole; peliciones que deben ser resueltas acorde dl
marco normativo, en espacial apego al Codigo Municipal y leyes conexas, esa
lobor debe ser acompanada por un equipo prolesional que a nivel de Alcaldia
pueda alender cada necesidod vy pueda brindor o la Alcaldio las
recomendaciones necesarias, B imporlante deslacar lambién gue el gobiemno
local cuenta con un equipo reducido en la Alcaldia, con lakores diversas y que en
donde solo se cuenta con la encargada de despoche que a su vez aliende lubores
de recepcion de documentos y secretarla, y por olro lado un asislenie lécnico que
aliende Tunciones de coordinacion inferna vy de seguimiento a la geslion de
proyecios, pero que por la amplia canlidad de framiles y funciones, no se cuenla
con o capacidad v coberlwa suficiente para dar respuesta a todas Ios
necesidades comunales en muchos de los casos; si bien es cierlo la inslilucian
cuenta con una direccidn juridica, esta debe otender todas los necesidades y
requerimienios que todo el cuerpo municipol dispone en lodos sus deparlamentas,
lo que compromete tfambién la capacidad de atencién de cualquier olra geslion
que se presenla ante la Alcaldia pora que se pueda atender en liempe y forma,

por ofro lado, cambios esliuciurales en el pais en leyes de alto impaclo han
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gengrado una lransformacion visible en el operar administralive en lodas las
instituciones, la inlerpretacién y ejecucion de normas como la Ley General de
Conlrataciin Plblica, la Ley Morco de Emples Pablica y todas las requlaciones
establocidas en maleria de finanzas poblicas, han duplicado o labor oficiosa de
las dependencios legales. Adicionalmente, estas reformos en maleria de Fmpleo
Publico, Confrataciin Piblica y ohas dreas que Impoctan lo labor municipal,
reguieren de un cuidado especial en la lema de decisiones que se emparejan con
el andlisis culdadoso v juridico que compete de acusrdo con los capacidades
lecnicas vy presupuestarias del gobiemo local. pero lambién con los debidos
procasos que se deben alender: por cuanlo la Alcaldia requiere un apoyo esencial
a nivel juidico gue le permita viglar gue sus acluaciones estén apegadas a
derecho pero también se ojuslen a las varociones que a nivel legal se han
implamentado, esto de la mano con un seguimiento rulinario de la reglomentacién
debida para cada dmbillo. Desde lo Alcaldio se han venido realizando diversas
gestiones que se consideran proyectos de muy allo impacto y que requieren de un
gran impulso ¥y dedicacion, ¥ que a nivel juridico vy l&cnico requisren un
acompanamiento y dedicacion perlinenta, anfre esos proyecltos tenemos las
gesliones de recusos y proyectos ante JAPDEVA para el financiamianto del canon,
proyectos de convenios de cooperacidn con inslifuciones como INDER u
organismos como CORBAMA, todos eslos significan gestiones y labores amplias en
lcis ¢ue se ha detallado v rabojado de monera conjunia en la eloboracian de
convenios. fodos vigilantes de la normaliva vigente; oso lahor recae en eslo
posicion y conforme se incremente lo parficipacion municipal en este lipo de
lobores, mas apoyo y acompaiamiento operalivo se requiere desde In asistencia
lécnica. Es impartanle destacar que se solicita este nuavo recurso operativo con
una amplia gama de funciones de lal manera que se cuente con un apoyo

iécnico en la emision de pronunciamientos a nivel juridico que respalden el actuar
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de la Alcaldia y que le guien a realizarn una labor apegada a derecho, sobra todo
antendiendo el contexlo de lodas las voriaciones que se hanimplemenlado o nivel
nacional en lu normaliva, dichos criterios son de alla relevancia e importancio para
que se redlice una labor justa y gue siivan de respalde ante la gfectiva rendicion
de cuenlas que es responsabilidad de los jerarcas. Olro elemento imporlante y en
el que lo Alcakdia también valora la necesidad del presente planteamienio es en
ol seguimienlo constante a las peliciones que realizan enles como la Direccidn de
Contralacian Poblica o lo Conlraloia General de la Repiblica, donde en
ocasiones se forma parte de procesos de estudio o audilodas en diversos campos
vy donde se requiere siempre informacion desde lo Alcaldia, esa labor de
redireccidn v recoleccion de informacian y dalos no se puede delegar sin anles
observar gue la informacion requerida sea remiida de manera completa segin los
requernmientos de los solicitantes; por dicha raxon la Alcaldio necesila contar con
esle puesto en las condiciones que se plantean en el presente esludio de tol
manera gue se abarden fodaos estas necesidades, pero que también se ajusle a las
responsabilidudes que debe asumir el cargo y del incremenle en la gestion de

proyectos que ha experimeniado el gobismo local.

Asi las cosos, se procode o realizar una descripelén de tareos, del puesio de

Profesional Asesor de Alcaldia, los cucles se delallan:

s« Coloborar con lo alta direccién y drganos asesores en la formulacion de
polificas  insfitucionales,  plunes  estratégicos  y s corespondiente
opelivieacion,

» Parlicipor en los occiones oidentados o desarroflar una administracian
eslratégica, de lal monera que las acclongs operafivas presenfes se realicen

con senfido eslralégico.
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= Tarficipar en la evaluacion de los resultados obtanidos de planes que resultan
vitales pura lus comunidades o para la Administracian.

*  Coloborar y asesorar al sefior Alcalde en la solucion y alencidn de conflicios de
cardicter insliluclonal.

* Parlicipor con diferentes grupos canlonales en la implamantacion de proyectos
lacales de desarallo socivecondmico,

= Parlicipor con el sefior Alcolde o representarlo, en las diterentes aclividades de
conlrel interno propias de su competencia directa, con el objetivo de garantizar
el cumplimiento de lo dispueslo en la Ley General de Conlral Interno, Ley Mo,
8292, Normas de Confrol Interno para el Seclor POblico v demds nomative
tecnico-juridica  vigente, [Emiidn de  observaciones, recomendaciones,
sugorancios ¥ consejos),

*  Acompanor al lerorca en la loma de decisiones relacionaodos con el
eslablecimiento, mantenimienlo, perfeccionomionto v evaluacion del sistema
dea Conlral Inlermo.

= Parlicipor en las reuniones del equipo de mejora confinua para la evaluacion
del desempefic. con el fin de veriticor el avance de diterentos proyectos
eshrategicos, comunicondo lo peilinente a la Alcaldio, para lo toma de los
respeclivas decisiones adminiralivas.

*  Parlicipar en los procesos de simplifcacion de procesos de frabojo, basados en
crilerios de produclividad y efeclividacd,

*  Parlicipar &n ka creacién de espacis de comunicacion enfre o cludadaonia, la
emprosa privada y el gobierno local,

*  Parlicipaor en diferentes actividades de promocion oientadaos o lo consiruccion
¥ aclualracion de uno agenda pdblica en el canlén de Pococi.
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= Desaroliar el componente de los relociones pdblicas a nivel de la Alcaldia, con
gl fin de fortalecer lo credibilidad, confianza y el posicionomiento necesarnio,
lanlo a nivel cantonal como denlro dol pals,

»  Coordinar o ejecucion de encuesios de opinion a nivel cantonal por parle de
la Alcaldia, con el fin de realimeniar Ins percepciones de los civdadanos con
respecto al quehacer municipal,

»  Llevar los diferenles conlioles adminisiralivos requenidos por la geslion realicada,

= Desarolior investigaciones de cordcter eslralégico, propias de su drea de
especidlidad, relacionadas con el mejoramienlo en la calidad de los servicios y
proyeccion institucional, establacimiento de polilicas generales de desarrollo,
convanios, entre olras.

«  Asesorar y apoyar al sefior Alcalde en el establecimiento de convenios
interinslilucionales, relocionodos con la proyeccion estratégloa de la institucion.
con alencion g lo narmativa juicica vigente y los copocidades tecnicas y
legales de o insfitucian.

v Asesorar al sefior Alcalde en o definicion de poliicas v estralegios de o
institucion para el desaralio de los planes anuales operativos, de conformidaod
con los lineamientos del plan de gobiamo.

»  Revisar los documenios que se somelan o consideracion para establecer lo
canveniencia, aplicabiidad, legalidad y demds inqguisiudes que renla o allos
se formulen.

= Resolver las peticiones o solicitudes dirigidas al Alcalde Municipal por parte de
I comunidad o de olros organismos o enfidades poblicos o privacas

»  Asesorar en asuntos y consullas legales que los unidades municipales planteen,
al Despacho del Alcalde, orentundo  periddicamente respecto a las

diposiciones legales y reglomentarias.
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= Asesorar en lo formulacién y revision de proyectos de nomos, para al
perlleccionamiento de o gestidn municipal en concordancia con la
normctividad vigente

*  Asesorar, invesligor y analizor en lemas legales que surgen del accionar del
Despacho del Alcalde

*  Redlimar mociones con diferenfes iniciativas para o cual se reguisie o
coardinacion, el andlisls de la informacion y la elaboracién respocliva pora su
presentocion anle el Concejo Municipal por porle de la Alcaldia,

*  Elaboror resaluciones adminisiralivos, que en su mayorda son revisadas por olras
jefaturas o revisar las remilidas por estas, pora la posterior procedencia y firma
de la Alcaldia.

*  Dar framite ¥ seguimiento a los diferentes recursos planteados ante la Alcaldia
Municipal, asi como desarallor recursos desde la Alcaldio para su presenlacian
en los instancios ovalodas por el Cadigo Municipal y la normativa vigente,

= Asesoror sobre el fundomenta juridico de dislintas acluacionss municipales
segun el corgo,

=  Revisar los solicitudes de adjudicacikn y recomendaciones de procosos de
ficitacidn enviodas a la Alcaldio en apege a la normativa vigenle vy el
cumplimiento de los procesos Internos.

= Colaborar con la comprabacion de que se apliguen las normas, disposiciones,
leyes v reglomentos pora el desamollo de oclividodes propios de la naluralezo
del cango,

= Asesor o las comisiones inslilucionales de acuerdeo con los requerimienios y
soliciludes de lo Alcaldio pora incenlivar el ovance de las gestionss
municipoios,

= Eecutar olras actividades proplos de lo noluraleza del cargo segin los

raguerimientos institucionales.
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Andlisls ¥ recomendaclén

En el presente coso enconframos que un pueslo clove en la organizacion y
prastacion de servicios municipales, como es el Profesional Asesor Legal de
Alcaldia, mismo que se encuenfra closificado en el nivel inicial de la close de
puesto Profesional Municipal, situacion que no guarda relacian con los faclores del
frabaojo presentes en ¢l desempefio de un cargo coma el que nos ocupa, cuya
magnitud de gestian adminisirativa - juidico alcanza a loda la Inslitucién, e incluso
o nivel del canton, siendo que lo responsobilidod implicita gue conlleva su
glecucion, sin mayor andlisis se puede decir la siluacion se enmarca de manerd
aceriada en la responsubiidud gque conlleva la ejecucidn del cargo. desde el
punio de vista adminisirative, iécnico v legol. Por lo anlerior, se recomienda su
creacion, con la clase Profesional Municipal 24 estableciondo para el presenle
acio administrative un cargo permanenia.

Vicealcaldia (Servicios Especlaloes)

En enirevista sostenida con el sefior Alcalde vy la sefiora Vicealcaldesa, se solicila
realizar el esludio respective con el fin recomendar la creacion de un puesto de
rabalo gue permita presiar asislencia administrativa exclusiva o lo Vice Alcaldia.
{Aprobade mediante acuerdo N°1498 Sesidn N°61 Exfraordinaria del 17 de
seflembre de 2024). Se delenmind lo urgente necesidad de contar con un cargo
de enlace adminislalive lemporal enfre la Vice Alcaldia, los diferentes dreas de
Irabajo de lo Municipalidad v, la comunidad,  Parlicularmente y con visla en lo
sefialado en el Cadigo Municipal, en el senfido de la naluralezo de las funciones
adminisirativas operativas que se le han osignode a la Viceolcaldia, on
concordancio con lo sefalado en & arficule 14 bis del Codige Municipal, que
eslablece:
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“Arfieule 14 bis. Uno ver csumiclo el cargo, ¥ en el plazo madximo de diez dios
hdbites, ko persena fitufor de lo alcaldio o intendencia deberd precisar y asignar ks
funciones  odminislralivas  y  operafivas de o e vicealcaldio o
primera viceintendencia, ademds de los eslablecidos en el arfficwo 14 de o
presenfe ley, los cuales deberdn asignarse, de manera formal, precio, suficiente y
oportuna y corespondiente al rango. responsabilidad v jerarquia equiparable, o
quien astenia o alcaldio proplelaria o infendencio. Eslas funciones deberdn ser
establecidas medionle aclo adminisirative escrife v debidamente molivadeo. Su
contenido debe dafinic el alcance y Imile de Jos funciones asignadas v debe ser
publicada en el diario oficial Lo Gaceta para su eficacia, previa comunicocian ol
concejo municipal y o los dependencias de o corporacion. En caso de revocalonia
o modificacian del aclo, se exigird porg sv validez la expresian de os cauoscs, fos
mofivos ¥ ciricunsloncius gue la justifican v se ocompaiond o documentacian de
respaldo. Ademds, deben ser incorporadas en el Plan de Desarrolio Municipal v en
el progroame de guldemno gue debe presenfor ante la ciudadanio y anfe el concejo
municipol, antes de enfrar en posesian del cargo, Cada afo. al realizar su rendicidn
de cuentas, lo persond fitulor de la alcaldio o inlendencio debe incluir en su informe
los occiones desovrolladas por la vicealcoldio primera o viceinhkendancia primera y
roliffcar por escrito los funciones asignodas o dicho cargo, e informarnlo al concejo
municipal, De iguol forma, deberd procederse si se realizo cualguier cambio en la
asignacion de fas funciones, Serd obligocion de la persona Mular de o akcaldio o
infendencia asignore o o primera vicealcaldio o viceinlendencia primera un
espiclo oo adecuado v los recursos humanos y finoncleros necesaros, segun las
capacidades del presupuesto del goblemo municipal y en proporcion o Ias
funciones aslgnadas, parao que eslos pucdan sor desarrolodas y no existan
obsidcuwos en o gjercicio de sus funciones”. En concordancia con el cilado
arliculo, &l acuerdo M. 1185 de lo Sesion M.° 44 Ordinaria del 26 de junio de 2022,
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emificdo por el Concejo Municipal de Pococi, donde se le asignan las funciones.
situacion que a lo ver resulia indispensable como acompanamiento del sefior
Alcalde en su condicién de adminisirador general. Ampliondo sobre esla geslidn
de enloce, debe sefalorse que lo misma esld infimamente Fgada con las
responsablidodes de conirol interno que alafien ol sefor alcalde en su condicion
de adminisfrador general, y consecuentemenie a la Vicealcaldia ol olergar
funciones administrativas operalivas, asi como en el conlral del cumplimiento de
metas de naluraleza estralégica para ka Alcaldia. Con visla en la peficidn que se
nos prasenta y conociendo que la Vice alealdia no cuenta con el respaldo
adminisirativo requerido para su geslicn, ante esta insuficlencia de respaldo, cabe
onifonces proponer & perll ocupacional corespondiente y que, par la
lemporalidad de la gestién, deberd presupueslarse an la subparlido de servicios
especiales y por un tiempo no mayor de 24 meses. que conesponde ul periodo
conslitucional nombrado por &l Tiibunal Supremo de Eleccionas,

Respecto a la clasificacion que debe definise, la palicion es sumamenle concrela
puss comesponde a un puaslo coracterizado por la prestacion de asistencia
adminkstrativa, y que en nuesho sislema clasificatorio de puestos se encueniro
claramente definido, molive que hace Innecesario mayores comentarios, sitvacion
que nos parmite recomendar su creacion, con cargo a la subpartida de servicios
especiales, a clasificar como ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 1-A, por un plazo de 24
meses considerando @l poriodo conslilucional de noembramlente par el Tribunal
supremo de Blecciones. Sobre lo misma linea es Importante mencionar que esle
puesto fue deblduamente aprobadeo por el Concejo Municipal, mediante acuverdo
N° 1498, Sesion N° &1 Exfraordinaria del 17 de seliembre de 2024, por lo que se
incorpora pora la presupuestacidn corespondiente a doce meses (perlodo 2026)

para completar los veinlicualro meses ya aprobados,
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Caracterizacion ocupaclonal

* Recibir, registrar, closificar, sellon leer, disfribuir y archivar la comespondencia
que enlra y sole de la Vice alcaldia,

* Velor por la carecla bomilacion, en el orden administrative, de todos los
asunlos gue se presenta o consideracian de ka Vice alcoldia.

*  Mantener al dia o aclualizor los diferentes registros administratives de gestian de
la Vice alcaldia.

* Realizor trabojos de digilocion loles come memorandos, cartas, circulores,
nalas, informes, repories, comeos elecirdnlcos y olros de similar naturaleza que
sa framiten,

= LUevar la ogenda de revniones, cilas, compromisos y olras actividades de la Vice
alcaldia,

*  Uevar a cabo lomaodas leleldnicas con el fin de contactar parsonas, trosladar
o buscar informacion, coordinar cilas, convocalaios, enlre olros.

*  Evacuar comsullas de variodu naluraleza tanto a lo ciudadania como
Tuncionarics,

» Concortary confirmor cilas, invilaciones, sesiones de frabajo, entre olros, donde
purlicipa lo Viceolcaldia,

«  Concretar las convocaloios corespondientes, producto de lo nofuraleza de kos
cisunlos o ralar (funcionarios y ciudadcania).

*  Dar seguimianio o kas geslionss en kdmite que se gestionan an la vicaalcoldia
v manlener informodos a los inferesados,

= Solicitar, custodiar y facilitear lo popeleria y suministros de oficing requeridos an
el proceso de frabajo de Ia vicealcaoldic,

*  Manlener la existencio de materioles v Oliles de oficing.

= Velar por el orden y impicza de la oficing en general,

s Velar por el buen uso del equipo, mobiliorio y maoieriolas,
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= Participar en el proceso de evaluacién del desempefio individual, segin el
ambilo de compelencia del corgo, el modelo de evaluacion establecido v, las
disposiciones del Capilulo Vi de la Ley Mo, 2635 y el Decrelo Beculivo No. 42087
MP-PLAM. tenigndose el incumplimiento de las responsablidades asignoadas
como falta grave,

s Gostion de documentacion relacionoda con les framites de coja chica,
liquiciaciones, solicitudes de bienes y seivicios, enire olros, que se genere desde
la Vicealcaldio.

s Cjecular olras lobaoras propias del corgo segon los recuerimientos inslilucionales.

Auditoria Interna

Concernlenle a la solicitud presentada por la Ueda, Grace Chinchilla Vilegas,
Audilora Intermna para que se proponga la creackin de un puesto de trabajo
parmanente y de esla manera poder contar con un profesional en audilorio con
conacimiento en lecnologias de la informacion, gue de alguna manerd, venga a
solvenlor lainsuficiencia de personal en esle procesa de rabdjo, come clarameante
so expone y justifica en los documeanios denominadaos, Estudio Técnico de Solicilud
de Asignacion de Recursos, Audiluia Inlerna vy, el acverdn N 1243, de la Sesion
N4] Ordinaria del 02 de julio de 2025, procedemos a infurmar que de acuerdo a
lo establecide en lo Ley de Confrol Interno Mo, 8292, arliculos 23, siguienles y
concordantes, le compete exclusivamente a la sefora Auditora, preseniar de

manera directa al Concejo Municipal lal petician, en virlud de sus compelencias.
se considera o exiemado por la Auditoria Inlema, con relacion a la necesaria
disponibilidad del recurso humano cdlificado para el gjercicio de la misma, y coan

el proposilo de cumplir en forma adecvada con las responsabiidodes que impane
la normativa en maleria de aseguramienio de la colidad de lu Tuncion de auditorla
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inferna, al respecio sefulu los Mormas Generales de Audiloriu pora el Seclor Pablico
[MGASP)! | lo siguiente:

“210.01. B osegwamicnio de lo calidad de lo oudiloria es una labor que debe
ajecularse durante cada una de ias aclividades del proceso de auditoria, con el
propdsilo de asegwor que los insumos, los fareas realizadas v los productos
goenarados cumplan oporlunamente con los esfdndoras profesionales y con los
requernimientos establecidos en la normaliva bajo un enfoque de efectividad y
mejoramiento confinuo.

"210 02. Lo orgonizacion de oudiloia debe osumic sy compromisa y
responsabilidiod con el aseguramiento de la calidad enlo aediloro en el seclor
publico mediante el esloblecimienio de un sisterma de conlrol de calidad que
considere v de respuasta a los resgos asociados con la calidad del frabajo
desarroliodo, Fsle sislema de conlrol de calidad debe inclui:

d} Polficas y procedimientos que promuevan infernamenfe, wvno cultura
de importancia de la caidad en el desempeno de las auditorios.

b} Politicas y  procedimienlos que garanticen  roronablemente el
curnplimicnto de los valores y reguernimienlos cficos relevantes,

c] Polificos y procedimientos que 2 den gorandio ol enfe ouditado sobre
o compelencia, capacidad y compromiso del personal en el desarrolio
dier las cuciforions,

d} Politicas y procedimientos sobre la observancia v el cumplimiento de
esldndares profasianales y de oguellos elemenios legales v regulalorios
porficulores en la inslilucion durante al desorollo de los oudilorias.

I Conlraloria General de la Repdblica. Resolucidn nro. R-DC-64-2014 del 11 de agosto de
2014, vigenle a parlir del 1" de enero de 2015,
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g] Un procesa do moniloreo del sistema de conlrol de calidad, gue
garanlice la relevancia, o idoneidad y lo operocion cerecta del

sistermna conforme o su objelivo de crencion.

"3 10.03. Fl sktemn de condrol de colidod debe complementarse con unda
adecuada divulgacion al personal de la entidad que desarrolia las auditorfas.
Para ello debe implementar las siguientes acciones:

a) Diseriar, desarroliar y mantener actualizadas las politicas y metodaologios
de trabajo gue se deben aplicar en los diferentes fipos de auditoria, que
permifan un confrol apropinde de o colidad. Dicha normativa debe
estar alineada con el flujo de frabajo definido para cada aclividad de
Ia ciuditorian, e maner que el auditor tenga disponible los fneamientos.
plantillas, rmodelos y heramienlas que debe o puede oplicar en cada
porte de la auditoric,

b Establocer mecanismos oportunos de divulgacidn y capacilacion de Jo
normativa lécnica v juidica relocionada con la audifaria en el sector
poblice. Dicha capacilacion debe ir diigida a lodo el posonal que
realiza labores de auditorit.

c) Establecer macanismos de supervision confinua y documenlada en
cada una de los aclividades del proceso de audiloriu en el sector
poblico, pora asegurar e cumplimienio de ko normativa que sobre of
particular se haya emilido y resuite aplicable,

“210.04. Lo organizacian de auditoria debe realizar procesos continuos de
revisién interna de la colidad de lo auditoria en el seclor piblico, con el fin de
varificar st los polifficas y melodologios estdn diseiiadas de conformidad con la

X
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normativa fecnica y juidico relocionoda y delerminar si efeclivamente se eskdn
uplicando. Esas revisiones deben ser efecivados por personal independiente del
que gjecutd ias auditordus, el cual debe confar con la compelencia y experiencia
necesurias.”

En razon de lo onlerior, la Auditaria Inferna ho indicodo en su Estudio Técnico de
Solicitud y Asignocion de Recursos, en lo que inleresa con relacion o la solicitud
plonleada en el presente informe. lo siguiente: "Ademds, porgue es de
conocimicnto de lo Audiforio Inferna este panorama, les solicife de la monera meds
alerntu como minime se requicre de wn profesional audilor con conocimiento en
lecnologias de informocidon que, enlre sus funciones principales se abogue a
desarollor aclividades prolesionales de oudilaria en fos procesos sustantivos de I
auditoria informdfica que le sean asignados, relacionados con los sistemas y
pragromaes informalicos de los diferenfes dependencias v drganos que conforman
lu Municipolidad de Pococl, con lo cudl se administrara levemente los riesgos
citados en este docunenlo... "

Mo obslanle, sile compete al Proceso de Gestidn Humana y Carrera Administraliva
verificar que la pelicidn se enmarque en las posibiidades y limites gue nos plantea
el sistemo de closilicacion y valoracion de puesios vigente, con el propdsilo de
cumplir en forma adecuada con las responsabiidades que impone la normeliva
citada en materia de aseguramiento de o calidad de la funcion de auditoria
inlerno y en esle senlido, debomos considerar que la clasificacion como Profesional
Municipal | (Auditor Asislenle con conocimientos en Auditaia de 1) resulla
concordanle con nuestro sistema de clasificacion de puestos. molivo por el cual se

recomienda crear un puesto de robaje permanaente en lo oudiloria inlerna o

28
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clasificar como Profesional Municipal 1, con grado de Bachilleralo Universilario en
Conladuria Pablico o carera afin y contar con especializacion en Auditoria de 11

Caracterizacién ocupacional [Auditor Asistente con conacimizntos en Auditoria
e TI)

o PRoalizar esludios de auditoria financiera, operaliva y caracter especial,

o Eecular aclividades profesionales en los procosos sustanlivos de o
audiloria informalica que le sean asignodos. relacionados con sistemas ¥
programas informdalicos de las diferenles dependencias u drgonos de la
Municipalidod de Pococi

o Ejecular revisiones preliminares sobre sifuaciones o evaluar,
u  Laborarinformes de los procesos de rabajo auditados.

o Definir mélodos, lécnicas y procedimientos a ulilizar en los distintos casos
o invesligar.

o Bealear los dislintos actividodes  administrativas  requeridas por g
Auditaria inferna jordenamiento y vigiloncia de los dislintos expedienias;
atencién de poblico; v recepcidn de corespondencia; enlre olras
actividades de similar naturalaza

o Gecular olios actividodes propias de lo naturaleza del cargo segdn los
recuerimiantos institucionalas.

FROGRAMA I

Areq Obra Piblica (Recursos 8114)

Fn concordancia con el plan da obra pdblica a financior con fondos de la Ley Mo.
8114, donde ademds se incorporan fondos proplos o de convenios Comao son los de
IAPDEVA, INDER, CORBANA, RECOPE, BID., COMNAVI, el Ing. Olger Guligmoz

9
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Mendoza, Coordinodor de Obra Plbico, mediante enfrevisla verbal planlea la

Ccreacion de un cargo de choler de eguipo pesado.

En el caso de osle operacdor de equipo pesado, se esld solicitando gue los mismos
sean de naturleo permaonente y financiodos con los fondos de la Lay Mo. 8114
debido a que los mismos son parle de conlraprestacion requerida por los
convenins con JAPDEVA, INDER, CORBANA, BID, cuyos fondos igualmente estén
destinadas o lurlolecer lo intervencion viol en el cantdén de Pocodl, convanios que

lienen duraciones maximas de cuairo afios.

Debemos recordar que con la creacidn de este nuevo pueslo de frabajo se
foriolecera el equipe de rabajo de obra pdblica para llever o cobo lo ejecucion
de obras viales financiadas con fondos propios ¥ de convenios, INDER convenio
Palmilas Dos, siendo afic #1 al 2004 v proyectandose hasta 2027), ademds se
encuentron en proceso de licllucion kos proyecios del Banco Inleramericono de
Deasarollo BID, donde se lendrd una inversion cercana a los ¢1.500.000.000 en los
proyecios de Mozaret-El Liano y Puenle Anabdn sobwo o Numancia, odemdas s
Irabaja en un tercer convenlo con INDER para el seclor de Liono Bonito-La Curicr, ol
cual asciende a un manto cercano a bos ¢ 1.400.000.000, lgualmente, los convenios
en ilos nacionales (24/-249-814) por un monloe de ¢1.127.585.024.05. Estas
inversiones que por sl sola justifica la creacién de esios puesios de tabajo ol
coroborarse que o Municipalidad no solo esld haciendo uso de los fondos que pos
fransfarencia le otorga la Ley Mo, 8114, sino que a la vez, astd moximizando esla
inversion en viglidad con convenlos adicionales que le penmilen lograr una menyor
efeclividod y economias en el fiempo, situacion que lambign as canfirmada por o

puesta en praclica de uno fdlrica de constuccidn de lubos de concreto para

k1]
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alcantarilas, cajos de regisiro prefatricadas de concrelo, parilkis de metal v

japas, recueridos por los diferentes Irabajos de infraestuciura piblica en el canién.

Dispuesta de esla manera los cosas y efecluadas los respectivas verlicaciones en
el plan de obra piblica, cobe recomendar lo siguiente: Un puesto de lrabajo
permanente a closificar como OPERARIO MUNICIPAL 1-D [Chofer de Equipo
Pasadao).

Caracterlzaclén ocupacional (Operador Equipo Pesade)

« Operar y conducir equipo automolor pesado transporlando materiales de
construccidn, escombros, fiera, mezcla asfdllica, cquipo varidado uliizado en
construccionas y bacheo,

= Asogurar el corespondiente mantenimisnto preventive y coreclive menor
[cambios de aceite, de filros, liquido de frenos, cambio de lantas y impleza en
general, enlre oiros de similar naluraleza).

v Traslodar de manera oportuna ol laller mecdnico  designade por la
municipalidad, el equipo aulomoter bajo responsabilidad con el fin de que se
Iz brinde el mantenimienio especializodo corespondienie.

»  Operar equipo arliculode utiizade por la Municipolidad pora el movimienlo de
tierra, excavacion de ranjos y cargadeo de vagonetas, cuando asi searequerido
por la instilucion.

»  Brindar apoyo en la gjecucion e olras actividades no propias de su aclividacd
especiolizada, cuando asf lo requisra el servicio piblico o necesidades
especificas de lo Municipalidad,

»  Tramilar s cilas conespondienles a lo revision lecnica y llevar el vehiculo

asignado a lo corespondiente revision,

n
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= Hecluar labores variodas de consluccion civil [parlicipar en labores de
asfallade; preparacion de mezcla y chorea de cojas, pozos, corddn y cafio;
inspeccian de anomalias en obra poblica reporladas por los ciudadanos; carga
¥ descarga de maleriales de conshuccion y de escombiro: enlre olios).

= Asislir o olros compafieros operadores de equipos aulomofores en labores
varicckas ce mantenimiento preventive y coreclivo de dichos vehiculos.

» Drindaor asiglencia en la atencidn de gquejas (verificacion el sitio de la
problematica identilicada y sugerir al Encargado de o Cuadiilla o al sefior
Ingeniero posibles solucioneas).

= Parlicipar en la verficacion de Irabajos realizodos por contratistas en obra
poblica {medicién de metros construidos, hondos v didmelros de pozos ¥
entubado realizados, areglo de parillas, tragantes enlre olros).

»  Tramitar requerimienfos de materiales de construccion (llenade de requisicidn
con cantidades soficitadas. lramilocidn con el bodeguearo de lo enlrega de
malericles, entrega de materiales en el silio, sea comparieros o confralistas).

*  Parficipar en labores de limpieza de rios en siluaciones ordinarias de frabdjo
COMmo en casos de emergencias,

= Eecular ofras labores propias de lo naluoleza del puesto desempefiado segin

I requerimienlos inslilucionolos,
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RESUMEN DE RECOMENDACIONES
Nidmernos
Saolmle Globaol
Fioceso de Claslilcoclén de Subporida Manla Anunl +
Jornada Ferlodo Mansual
Trobajo Fropuesta puaste | Presupuesioda Coigos Sociales
Propuasha
Adminisiralivo Servicios Ticmpo 12
Vico SE-001 44761300 | €11.142,715.55
Municipal 1-A especioles | complefo | meses
Alcaldia
Confrabac Téonico - __'_Empn_ Perma
172 | Corgos Fjos EF11.45600 | @14.600,797.64
an Pablicao Municipal 2A Complelo | nenie
Adminislralive | Tiompe | Permao -
Patentos 173 | Corges lijos @495.505.00 | @11.142.7T16.55
Municipal 1B Complelo | nente
Area Obra -
POlica, Opercrio Tiempo Permo
e 174 Cargos fjos EBI551300 | @13.063.873.38
[Ley MNo. Municipal 1-0 complelo | nenle
Bl14)
Concejo Administrafivo liempo | Penmo
175 | Corgos Fjos E695.50500 | €11.142.715.55
Municipal Municipal 18 complelo | nenle
Anpchilonio Profesional : liempo Permao n
176 Cargos fijos E1.427.149.15 | @22.B41.787.6&
Inferma Municipal 1 Complelo | nenle
= Proleslongl Tiempo Perma
Alcaldio 117 Cargos lijos E1.690591.146 | €27.088,325.50
Municipal 24 completo | nenle
33
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INF-GHCA-006-2025

PARA: Lic. Manue! Hemdndez Rivera
Alcalde
Finmato digitalmentye
YAZMIN .
MARCELA MARCELA CORDTRD
CORDERD AGUILAR (TIAA)
Fecha; 2025.08.2!
AGUILAR (FIRMA) (20280 2
DE; MEA, Marcela Cordero Aguilar

Coordinadora de Geslién Humana y Camrera Administraliva

ASUNTO: Justificacian para la reasignacion de puesios de frabajo a incluir
en &l de presupuaslo iniciol corespondienle al afio 2024,

FECHA: 13 de agosto de 2025,

CAUSA DEL ESTUDIO

£l mismo liene como finalidacd atender las peliciones de estudio de reasignacion
de pussto, presentades por diferentes funclonarios (as) o ks misma Adminisacian,
producto de exigencias de frabajo inmedialos enla Inslilucian, y del mejoramienlo.
Fslas reasignaciones de pueslos se djustardn al solario global de la ascala de
salarios de la Municipalidad de Pococl, segun lo dispuesio an la Ley Mo. 10159, Ley
Marco ce empleo Piblico y su reglamento Mo. 43952 -PLAN,
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FUENTES DE INFORMACION

Escritas

»  Manual Institucional de Organizacion.

» Sistema de Clasificacion y Valoracion de Clases de Puesto.

= Oficio SPCA-383-2025, del Lic. Fabidin Delgado Villalobos

*  DPCC-024-2025, del Ing. Jean Cardo Ruiz Hermnandez

Juridicas

= Cédigo Municipal [Ley No. 7794).

*  Ley Mo, 10159, Ley Marco de Fmplec Publico v su Reglomenio Mo, 43952 -PLAN,

= Manual de Organizaciin de la Municipalidad de Pococi

»  Sistema de Clasificacion y Valoracidn de Pueslos de lo Municipalidad de Pococi

= Acuerdo N"1517 de la Sesion N°55 Ordinaria del 24 de agosto de 2023, Sklema
de Valoracion pora los clases de puesto bajo el esquema de Salarios globeles
de la Municipalicdod de Pocoo,

Orales

= Llicenciodo Manuel Herndndez: Bivera, Alcalde,

= lic. Henry Madrigal Calvo. Coordinador Area Desarolle Urbano

= lic. Fabian Delgado Vilalobas — Gestor Ambiental

OBSERVACIONES

= Producio de las insuficiencias del Cadigo Municipal en materio de clasificacion
do pueslos, se recure supleforiomenle a los disposiciones conlenidas en el
Eslululo de Servicio Civil v su Reglamento. De manera particular:

*  Las nuevas clases de puesto en las que se ublcan los respectivos cargos se
encueniran sujelus a una provisionalidod de seis {&) meses segon lo dispone
el arficulo 115 de este mismo cuerpo narmativo,

*  Para realizar los presenfos ostudios, en cosos de puestos con fitular, se
confirmad que sus ccupantes vienen realzanco las tareas que al presente
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conforman sus cargos, durante un tiempo superior a los doce (12) meses,
seqon lo exigencia del arficulo 111 inciso a) del Reglomenio del Eslaiulo de
Servicio Civil.

» Revisados los expedienles de personal de los fitlulares de los pusslos en
estudio, en custodia en esle Procesa de Trabajo, se verilicod previomente a
iniciar el respeclivo estudio gue lales personas rednen los recuisitas
académicos, de exporiencia, legales u olros, seglin las exigencias propias
de cada drea de actividad.

ATENCION DE CASOS

Identificaclén del puesio

MNOrmero: 123

Clasificacion oclual: Operativo Municipal 18

Cargo: Poédn Municipal

Ublcacion: 02-05-01 [Parques Area Servicios Piblicos)

Descripclén de lareas acluales
= Ejecucion de labores de chapea, limpiera de parques, vias poklicas, zonas
verdes y demds sifios poblicos,
»  Realizar labores de siembra y manlenimienio de plantas, arbustos y drboles
en zonas pobliicos.
« Parficipar en la limpieza de cauces de rios y alcantarillas.
v Porficipar en &l cercado de loles y la reparacién de cercas.
» Hecutar labores de consluccidn civil en la infrassiruciura poblica e
inmuebles  municipales. soldachura,
fonlaneria, u olras)

« Redlirar lobores variadas de bacheo de vios poblicas. [colocacion y

{allzafileria,  carpinteria, pintura,

dislriibucion de la mescla asfaltica)
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*  Realizor las lubores de recoleccidn y disposician de desechos solidos y de
reciclaje en ol canlon,

= Paorlicipor en las lobores de limpieza de los vehiculos recoleclores de
desechos sdlidos ¥ en genaral de los equipos y maguinaia municipal,

= Participor en labores relocionadas con invenlarios, limpieza v arclenamiento
de los bodegas municipales, movimiento de materiales y equipos, entre ofros
actividodas cuando asf sca recuerido por la Instilucian,

= [Eeculur olras aclividades de similar naturaleza segin los requerimientos
institucionales, en dilerentes dreas de frabajo de lo Municipalidad.

Andlisls ¥ recomendacién

En enlrevisla con el Lic. Fabldn Delgade Villalobos, Gestor Ambianial, y con el sefior
alcalde, se solicita redlizor & estudio respeciive con el fin reasignar el pueslo de
trabajo aniba indicado, exponlendo lo siguienle:  “H FCA actuglmenle se
encuenina encargado de brindar los serviclos de mantenimienlo parques v ase de
viis pdblicas municipales. asi como también realiza lobores de atencion de distingo
tipo de denuncias fales como: poda y corta de drboles, casus Cornisicn Municipel
de Emergencic, impleza de lotes en abandono, embellecimiento v reforeslacion
de dreus poblicas, entre ofros, Ahora bien, lo implemeniacion de un puesta de
Supervisor de Cuodilos Municipoios representa una medida eslrmlégica para
mejorar lu eficacia y colidud de los servicios operalivos brindados por esla
Municipaliciod, Punfualmente el funcionario fendria I responsabiidad directa de
coordinar, supenvisar ¥ fscalizar los jobores que desempedion los poones
municipales en campo, asegurando que se cumplan lus planes de frobafo diaros,
sermanales vy mersvales de formo eficienle vy conforme o Jos  esldndores
estublecidos par ko adminislacion. Actunimente, ki falla de suponvisian conslanle
puade generor deficioncios on el cumplimiento de fareas, asf como inconsistencias
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en la distribueciin de funciones vy uso de los recwsos municipolas, Al confar con un
supervisor dedicado, se mejora el conirol de fo asistencio, el desempena individual
y coleclivo de los cuadiios, asf como la rendicidn de cuentos en relacion con las
lobores encomendadas. Esle puesto tamblén permitida realicor inspecciones en
sitio, detectar necesidades inmediolas de manlenimienfo prevenlivo o coreative,
verificar el uso adecuado de hermamientas, equipas y vehiculos, y velar por el
cumplimienta de ks normas de seguridod ocupacional en los diferentes espacios
de frabajo, Ademcds, el supervisor seria el enloce lécnico-aperativa enlre Ia jefatura
adminislialive v el personal de campo, faclitondo lo comunicacion fuida, la
solucitn de problemaos diorios y fa loma de decisiones oporfunas, Tambidn tendria
un papel clave en la eloboracidn de informes de avance, reportes de incidencias,
propuestcs de mejoras y coordinacion inlerdeparfomenial cuando se requiera el
apoyo de olras dreas municipales (como maguinaria, servicios eléchicos, v omalo
y jardineria)”.

Asl las cosas, por los molivos expueslos y sin insistir en &l andilisls se procede a
recomendar la reasignacion del puesto de Pedn Municipal, de la clase Operalivo
Municipal 18 o su simitar de lo clase superion sea OPERATIVO MUNICIPAL 1D,
siendo la siguiente Ia nueva Caracterizaclén ecupacional:
- Treslodar, supervisar, elecular y controlar los lobores qua se realizon en el
proceso de prestacion de servicios.
Realizar lobores operofivas comespondientes a la prestacion y comecta
elecuckn de servicios municipales,
- Reualior inspecciones varias que se generan de los lobores gue se realizan.
Distribuir los materioles y heramientas a ulilizar en la prostacion de sevicios

municipales.
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- Velar por el uso adecuado y el manlenimienlo de la moguinaria, maleriales,
herramientas y los demds equipos de frabajo.

- Velor por el adecuado desarrollo de los servicios y por el empleo de
mecterioles de bueno calidod; coordinar las lobores con & personal bajo su
supervision; arienlar al persanal an el avance y conclusion del rabajo.

- Alender y resolver consullas gue le presentan sus superiores, suballernos y
campaneros, relacionados con lo aclividad de su cargo.

- Levor conlroles variados solore los diferentes aclividades que tienen bajo su
responsabilidad.

Velar parque las aclividades se leven a cabo de manera regulor y eficiente.
por la discipling del personal, por el esticto cumplimiento de todos Ios
asuntos que conciemen ol servicio brindada.

- Responder por lo oplicacion de los métodos y procedimienlos del sislerma de
control interno y velor par Ia callkdad, eliciencia y eflicacia del mismo,

- Cumplir con las normos y disposiciones en maleria de Salud Ocupacional,

= Asislic a rounionos con superiores v colaboraodores con el fin de coardinar
aclividodes, mejorar mélodos y procedimientos de Irabajo, actualizar
problemos que se presenten en el desarollo de las labaores, dafini situaciones
y proponer cambios, ajusles v soluciones divarsos,

- Suslilvir o compafieres por vacaciones, enfermedaod y ofras circunstancias
similares.

- Alencién de denuncias de los conlriibuyentes v de cosos relacionados con
o Comision Municipal de Emergencias.

= Parlicipar en las distintas comisionas inter e intra institucionales en las cualos
s& le nombro como parke,
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- Eecular olras kabores propias de lo naluraleza del puesto desempenado
segin los requerimientos institucionales y cualguier ofra funcion que su

supernior le asigne,

Identificacion del puesto

MOmero; 111

Clasificacion aclual: Operalive Municipol 1€

Cargo: Mecdnico

Ubicacion: 02-03-03 (Maguinaric -Plantal Municipal)

Descripcion de tareas acluales

«  Redlizar dicgndsticos prefiminares de los equipos automotores que ingresan al
taller municipal.

=  Redlizar diognasticos sobre el comportamiento en general de los equipos
automotores de lo instifucian,

s Flaborar ko programacion del mantenimiento prevenlive de los equipos
auvlomoltores de la Municipaliciod,

=  Redlizar reparaciones menores en equipos avlomolares y de mantenimiento
preventivo,

= Levar los regisiros y confroles de los aulomolores que ingresan y salen del talier
macdnico, asi como de |os servicios brindados.

»  Roportar los dafios graves en los equipos aulomolares y remilir los equipos al
faller mecdnico sspecialirodo.

=  Reparar o rectificar plezas asl como realizar diversos Irabajos de soldacdura en
cquipos automotanes.

o Levar los controles de existencias de equipo v moleniales exislentes en el faller

mecanico.

Sitio Web: munipococi.go.cr
\ Facebook: @MunicipalidodDePococi

F'luHa



MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°153 ACTA N°58 Extraordinaria.

B gt s s

oy ¥ Municipalidad de Pocoel
? m: - Gestidn Humana y Correra Adm
\ E leléfono: 2713-6518 2o ¥,

Fll.!:.‘;w marcelo.corderc@munipococi.go.cr e
[z e m— )

=  Brindar informocion, asssorfia ¥y dor lineamientos o los comrespondientes
dependencias municipaoles en materic de  mantenimiente  preventiva y
coreclivo de equipos automotores.

=  Parlicipar en lo evaluocion pericdicamente el sevicio brindado por e taller
mecdnico exlerno que brinda servicios comectivos o la Insfitucidn,

=  Ejecutar ofras labores propias de la noturoleza del puesto desempefiado segin

los requerimientos institucionales.

Analisis ¥ recomendacion
En enlevista verbol con el Ing. Olger Gutidgmez Mendoza, Coordinador de Obra

PUblica, manifiesta: “En concordoncia con & plan de obra poblica a fnonciar con
fondos de lo Ley No. 8114, donde ademds se incorporan fondos propios o de
comvenios como son los de JAPDEVA, INDER, CORBANA, RECOPE, BID, CONAWI,
plantea fa reqsignacion del puesto de mecdnico ol cargo de choler de equipo
pesado, Por coonto en el coso de esle operador de equipo pesado, se estd
solicitando que el mismo sea financiado con los fondas de ko Ley No. 8114 debido
a gue lns mismos son parte de o confraprestacion requernida por los convenios con
JAPDEVA, INMDER, CORBANA, BID, cuyos fondos iguclmente estdn deslinados o
fortalocer i inbervencidn viol on el canfdn de Pococi, Debemos recordar gue con
It creacion de esle nuevo pueslo de rabaja se fortolecerd el equipo de rabajo
de obra piblica para levar o cabe g ejecucion de obras viales financiadas con
londos propios y de convenios, INDER convenio Palmitas Dos, siendo afio #1 el 2024
¥ proyecidndose hasta 2007), adomeds se encoenfron en proceso de lcitacion los
provectos del Bonco Inferamericaono de Desavrolo BID, dondoe se fencid ono
inversian cercona a los ¢ 1.500.000.000 en los proyecios de Nazarel-O Lono y Puenle
Anabdn sobre ffo Mumancio, odemads se fraobajo en un tercer convenio con INDER

povo el seclor de Uono Bonito-La Cuwia, ef cual asciende a un monto corcano o s
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¢ 1.400.000.000. iguaimente, los convenios en rulas nacionales (247-249-8 14) por un
monlto de g1, 127.585.024.05. Eslas inversiones que por sf sola justifica la reasignacion
de eslas puestos de rabajo ol comoborarse que ko Municipalidad no solo esid
haciondo vso de los fondeos que por fransferencio e olorga la Ley No. 8114, sina
que o la ver esld moximizando esla inversion en violidad con convenios
adicionales que le permiten lograr una mayor electividad y economias en e
liempo. situacidn que lambign es confimada por la puesla en proctica de una
feibrica de conshucelsn de fubos de concreto pora alcantarillas, cojos de regilo
prefabricadas de concrelo, pamilos de metal y lapas, requeridos por los cliferentes
frabajos de infroestruciura pdblica en ef cantdn,  En virtud de que el puesto de
mecanico no es de necesidad para los objetives del Area Piblica como lo si es el
puesto de chofer de equipo pesado. Dispuesta de esta manera s cosos ¥
electuadas las respactivas verficaciones en el plan de obra piblica, cabe
recomendar la reasignacién de Operalivo Municipal 1€ a la clase de OPERATIVO
MUNICIPAL 1D (Chofer de Equipo Pasado), por los molivos expueslos, Siendo la
siguiente la nueva Caracterizaclén ecupacional:

« Operar y conduci equipo aulomolor pesado fransporionde malericles de
construccion, escombros, fiera, mezcla astallica, equipo varado uliizado en
construccionas y bachao.

v Aseguror of corespondiente mantenimiente preventivo y caomeclive menor
{cambios de aceite, de fillros, liquido de frenos, cambio de lluntas y limpicza en
general, enire ofros de similar naluraleza).

« Trasladar de manera oportuna al laller mecdnico designado  por la
municipalidad, el equipo oulomolor bajo responsabilidad con el fin de que se

le brinde el manlanimicnto especiolizaodo corespondienta,
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*  Dperar equipe orficulado uliizado por la Municipalidad pora el movimicnio de
tierra, excavacion de zanjas y cargado de vagonetas, cuando asi sea requerido

e I inslilucion.,

* Brindar apoyo en la ejecucian e alras aclividades no propias de su actividad
especiolizada, cuando osi lo requiera el serviclo pOblico o necesidades
especificas de la Municipalidad.

= Jramitar las citos comespondientes o ka revisidn ecnica v levar el vehiculo
asianodo o lo corespondiente rewvisian.

» Efecluar lobores variodos de consluccidon civil [participar en labores de
aslollado: preporacion de mezcla y chomed de cojus, pozos, cordin y cafio;
inspeccion de anomalios en obra piblica reportadas por los cludadanos; conga
y descarga de malerioles de consfruccion y de escombra; enlre ofros),

= Asisie a ofros compafieros operadores de equipos automotores en labores
varicdas de monlenimiento preventivo v comeciivo de dichos vehiculos,

» Brindar asistencia on ko atencidn de quejos [verificacion el sitio de 1o
problemalica idenfificada y sugerir al Encargado de o Cuadrilla o al sefior
Ingeniero posibles solucioness),

= Parlicipar en lo verificacian de habajos realizados por conlralistas en obra
publica (medicién de meltros construidos, hondos v didmefros de poros v
entubado realizados, arreglo de panilas, fraganies enfre olros).

= Tramilar requerimientos de materiales de consruccidn (lenado de requisicion
con cantidadas soficilodos, romilocién con el bodeguero de la entrega deo
maleriales, enfrega de moteriales en el sifio, seo o compaieos o conlalistas).

«  Parlicipor en labores de limpieza de rios en siluaciones ordinarios de trabajo

COmo en cases de emergencios.
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»  Fecutar olras labores propios de lo naluraleza del puesto desempeaiado seglin
Ios requerimientos inslilucionales.

Identilicacion del puesto

Mmero: 034

Clasificacion actual: Tacnico Municipal 1A

Corgo: Inspeclor Municipal

Ubicacién: 01-01-16 [Inspeccién Municipal-Area Tribularia)

Descripcion de tareas acluales

v Becular el control constuclive mediante el cumplimienio del sklema de rutos
de inspeccion esloblecido.

»  Manlener actualizados los registros de inspecciones censtructivas realiradas por
rulas ¥ de sus avances.

= Dar seguimnients dl avance de las obras hasta su verilicacion final, segun los
ténninos de construccidn aulorzados (acabados y dreas enlie olros), uso del
suclo y demds aspectos constructivos bajo su inspeccian.

» Velor por el adecuads omacenamisnte y  disposicion  de materiales
constructivos en la via pliblica.

»  Tomar fotagrafias y ofras evidencios en el silio, con el fin de suslentar el criterio
por diferencias con respecto a las condiciones conshuclivos criginales, asl como
para respaldar actos de clavsura, entre olios.

= Comunicar a los dilerentes instanclas municipales lo perlinente respeclo o la
conclusion de la obra, pora los efectos 1écnico-legales comespondientes.

» Dar inicio a los procedmientos administrativos lendientes o exigie o
nomdlizacion de situacionas construclivas desarroliadas al margen de la ley,
donda a conocer los sanciones corespondientes; asi come reporlar al Proceso
de Conlrol Constructive, el cumplimiento o Incumplimiento de lo solicitado con
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al fin de adecuorse a ko dispuesto por la Ley de Conslruccionas en su arlicaido 89
[nuevos permisos de construcclan, demoliciones y renovacion de permisos enfre
olros),

*  HNafificar al propietanio o represenlante legal los hechos comprobadas, requisitos
y plozos de ley pora poner a derecho divarsas silucciones conslruclivas.

* Parglizar diferenfes procesos consluclivos por medio de  nolilicaciones y
colucacion de sellos de clausura.,

* Detectar en via pliblica la conshuccion de infraestructura no autorizado por el
Proceso de Desarollo y Control Construclive y reporlar sus hallazgos.

*» Reportar a los Proceso de Conlrol Constructive y licencias y Patentes las
vuriocicnes delectodos en el uso de consluccionss nuevas bajo su inspeccion.

» Atender los quejos formales presentodos por ciudadanes, relocionadas con su
gestidn.

= Deleclar y coordinar con el Minislero de Salud ks acclones necesarias que
permitan gorantizar el cumplimienle de la legislacion sanilaria, relacionada con
&l proceso constructivo.

*  Suministrar informacién técnica bdsica en materia constructiva a lo comunidad.

»  Preporar los informes requeridos por lo Administracion en moleria ode su

compeltencia.

Inspeccion tributara

= Supervisar e inspeccionar (antes, duranle y despuds) de las actividades
comerciales y economiceas asenladas en el canlén de Pococi.

= Parlicipor en los procesos de nofificacian v clovsura de aguellos aclividades
comerciales ¥y econdomicos asenlodos en el conldn que no cuentan con la
respacliva licencia para su funcionamicnio o, por morosidad, segin lo dispussio
en ol articulo 81 bis del Cddigo Municipal.
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= Parlticipar en el proceso de lamilacan de icencias municipales otorgadas para
aclividades comerciales y econdmicas asentadas en el cantdn,

= Parficipar en la investigacion, formulacion y deswrallo de los planes para la
implementacion y ajuste, del programa de audilorda fiscal de la Municipalidad.

= Porticipar en el proceso de fdmile de aprobacion de especidculos piblicos,
asi como en lo posleror fscolizocion vy liguidacidn del  impuesto
comaspondlente,

»  Parlicipor en el proceso de hoslodo de cargos en coordinacion con las
inslancias de la Inslilucidn comespondientes.

= aAtender diferentes quejas, reclomos y acciones que en genaral se presentan a

su consideracion del proceso,

Olress fareas

= Redalirar nofificaciones de cotwo y prevencion administrativa, avaldos y procesos
de emborgo,

= Policipar en inspecciones de valoracion de bienes inmuebles, visodos
catastrales,

»  Brindar apoyo en levantamicntos topograficos.

»  Redlizar lobores variadas de oficing que surgen como consecuencio de las
lareas levadaos eleculadas.

= Levar los registros y conholes requernidos para el coreclo desarrallo de las
aclividudes bajo responsabilidad.

»  Focutar olras labores propias de la naluralsza del puesto desempefiado segun

los requerimientos instilucionolos,
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Andlisks v recomendacion
[n enfrevisla soslenida con el sefior Alcalde y con @l Ing. Henry Madidgal Calvo,

Coordinudor del Area Desarrollo Urbana, se solicita realizar & esludia respeciivo
con el fin recomeandar la recsignacisn de un pussio de habojo de Inspeclor
Municipal, que permilo prestar osistencio fécnico profesional, en la alencidn a las
comunidades y asociaciones de desarollo comunal, con los diferentes provectas
de infroesliuciura que requiere cada comunidad para el desarollo de las mismas,
[lamese canchas, salones comunalas, aulas, espacios recrealivos enfre olros. B
objelive es que las comunidades puedan a través de la Municipolidad contar con
la asislencia profesional y técnica para la coordinacién vy ejecucidn de los
proyeclos comunales gue requicren. lgualmente, en kb alencion de las
emergencias canlonales, que suceden producto de los voraciones climalicas que
afecta a la Iona Alldnlica, con respecto a este toma &l Ing. Madiigal Colve
"Respeclo a los incidenles reporfodos dwanle los afios 2024 y 2025 es
indispensable mencionar que e ndmero ronda aproximaodamente entre 100 o 150
incldentes abordodos por parte del presente servidarn, con el objefive de brindar
alencidn inmediata o las poblociones, fomilios e nsliluciones afecladas. Siendo
esle un comporlomienlo constanfe durante los dilimos ofios, es de sumo
importancia valorar la pasibilidad de reforzar el equipo féenico del Area de
Flanlficacion y Desorrofo Urbano, a fraves de una inclusidn de un o vna profesfonoal
en la rama de la fngenisrda civil o ingenferfa en conslhuccian, o cual permite
ahordar las aclividodes anles citodas, de moncr responsaible, en lempo v con fus
condiciones lecnlcas iddneas, fanfo para cumplir de monera adecuada con las
elapas de formulocian, ejecucion vy el cierre de Ios proyechos, asf como la alencidn
adecuada de cimergencios” ¥ que o raiz de dichas afeclaoclonss se deben de
gjecutar los siguientes acciones:
- Generar regislro de incidentes
- Closificocidn de los incidentes, segun competencia
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Inspeccionas inmediatos a los silios ofeclados
- Reporle de los resultados de inspecciin
- Informe l&cnico con conclusiones ¥ recomendacionss
Remision de informaocian requerida pora el informe de siluacion
- Soficiludes de intervencion por emargencia ne declaroda a traves de o CHE
Coordinacion de labores de inlervencian en el sitio afeclado
Fiscolisacion de los rabajos a realizar en las onas alecladas
- Informes de seguimiente de las lkobores
- Coordinacion inlerdnstitucional de kas labore
Informe técnico de ciere de la inlervencian

Como bien indica el Cédigo Municipal en su articulo 3, la municipalidod podnd
ojercer los compelencios municipales e inverlir fondos poblicos con olras
municipalidades e insliluciones de la Adminisiracién POblica para el cumplimiento
de fines locales, regioncilas o nacionales, o pora la conshiuccion de obras pdblicas
de bencoficio comin, de conformidad con los convenios que ol efecto suscriba;
dichas obras publicas no sdlo consislen en la infervencion de Caminos, QCeras o
proyectos que obedecen a mejuras en accesos o la comunicacion, sinog gque
también se debe avocar la labor municipal en obras de diversas dreas de inferds
canlonal. En &l coso especilico de la Municipalidad de Pacoci, durante muchos
afios ho sido ovidente la geslion constanle de organizaciongs comuncles
solicilundo &l apoyo e impulso de proyecios enlre los que destacan mejoras en
drecs comunales, consliuccion de solones pora asocioclones de desarrollo,
inlesvenciones y mejoras en cenlros educalivos, infraestuctuna de salud, seguidod
y alencion de poblacion vulnerable, enire offos; como vemaos 85 Una gama muy
alla de inversiones que so puaden geslar en compos en 105 que ol gobiemoe lecal

se ve comstantemente involucrade gracias o esa vocacion de servicio pdblico.
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Dichas necesidades han ido creciendo y el personal técnico vy especializads en la
maleria es reducido a nivel interno, por cuanto los unidades existenies deben
atender ya lo demanda que se percibe para la intervencidn y mejora de vias de
comunicacion y obras afines, por lo que se requiere la creacién de un puesto de
trabajo que pueda venir a atender esa necesidad comunal para el impulso v la
geslion de proyectos que no necesariamenie se definen donir de lo especialicdad
aue cubren los fondos de la ley 8114, Sumado a esto, los cantones de la provincia
de Limén enfrentamos el refo de lograr una efecucion activa de recursos que
provienen del canon de la TCM gracias a los apoifes de JAPDEVA, recursas gue son
posibles de cjecular salo sl se cuenlo con equipos 1écnicos v especializodos gue
puedan hacer frente alas exigencias y requisilos que este proceso exige: por o que
lamblén se requisre ese apoyo lécnico que esle pusslo de robajo puede brindar
al ser aprobado. Bojo esa lineq, el Ing. Madiigol Calvo ha indicado: ... de sumea
impoioncia valorar lo posibilidodd de reforzar el equipo féenico del Area de
Flanificacidn y Desaralio Urbano, a fraveds de una inchusidn de un o una profesional
en lo rama de b ingeniera civil o ingenferia en conslruccitn, lo cual permile
abordar las actividades, de manera responsable, en fiempo y con jas condiciones
tecnicas iddnews, desde lo etapa de formulacion, y hasla o ejecucidn y el ciere
de s proyecios, asf como o alencion adecuada do emergencios.”

Respecto ala closificacian que debe definise, la peticion es sumaomente concreta
pues coresponde a un pusslo caraclerzado por la prestocion de asistencio
técnico profesional, en el drea de Planificocion y Desarollo Urbana, que en nuestro
sistema clasificatorio de pueslos se encuentra claramente definide, moelive que
hace innecasario mayores comentarios, situacion que nos permile recomendar la
reasignacion del puesto de inspecior municipal o Ingeniero de Obra Comunal, con

corgo permanenie a closificor como PROFESIONAL MUNICIPAL 2A.
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Caracierizacion ocupacional Ingeniero de Froyectos Comunales

»  Proponer, disefiar y ejecutar las obras arquitectanicas requeridas en el cantan,
enire allas parques recreulivos e infantiles, dreas comunales, canchas de fotbol,
bdsauel, salones comunales, infraesiuciura municipal, enlre ofros.

»  Maonejor los aspeclos de urbanismo y planificacion local, acordes con los
significados cullurales del entome y su contaxio socioeconomico y ecologico,
en zonas tanto wbanas como rurales,

»  Preporar onleproyeclos para la construccion de edilicios comuncles,

= Realizar andlisis de los proyectos para determino el estilo y tipo de construccion
deseada, asi como la elabaoracion de perfiles y esludio de prefachibilidad para
su posterior ejecucion.

*  Flaborar especilicaciones lécnicas, porlicipar activemente de los procesos de
contralacion adiminisiraliva

« Conlrolor, orchivar y supervisar la ejecucion de proyeclos conlralados o
gjecutados por la municipalidad

»  Asesorar cuando sea necesario en la elaboracidn de especificaciones lécnicas
pora lo contralacion de los diferentes proyectos lanlo municipales como de
Asoclaciones do Desarollo Comunal, Juntas de Educacion, comilés comunales,
enftre ofros.

»  Planear, organizar, ejecular, supervisar y confrolar las distinlas aclividodes de
infraestruclura comunal, verficando que su ejecucidn se realice en apego ol
marco 1écnico juridico aplicable.

» Planear, organizar, ejecular, supervisar y conlrolar proyeclos que sean
finonciodos mediante los recursos del canon de la TCM de JAPDEVA o
convenios con inslilucionas u erganizacionas poblicas y afines.

Establecer, mantener, paifeccionar y evaluar el sisterna de control interno del

drea de trabojo, en conjunto con la Coordinacion del Area de Obra POblica,

P@C@C Sitio Web: munipococigo.cr
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seqgin los alcances del arficulo B de la Ley General de Conlral Inferno, Ley Mo,
6292 y de manera porliculor,  participondo en las diferentes aclividades
concernienies a la aplicacikin del Sstema Bspecilico de Yaloracion del Riesgo
Insfilucional (SEVRI, en el dmbilo de su competencia. con el fin de praporcionar
seguridad razonable respeclo a lo consecucion de los siguienles objefivos: a)
conservacion y proteccion del palimanio pdblico confra cualguier pérdida,
daspilfaro, wso indebido, egularidad o aclo ilegal; b) confiobilidad y
oporlunidad de la informacian; ) eficlencio y eficacka de kas operaciones; v
d} cumpiimiznlo con el ordenamiento juidico y técnico,

= Brindar seguimiento constante o las recomendaciones emitidas por la Auditoria
Intermncs ¥y comunicar lo perfinente o la Coordinacian del Area de Desarollo
Urbano.

* Veolar por la corecta observacion del marco lécnico-legal en el guehacer
colidiono del Grea bajo responsabiidaod,

»  Formulor los planes anuvales operalivos (PAO) del proceso de lbojo bajo
supevision y establecer los indicadoras de desempeno.

= Impulsar la simplificacion de procesos de trobajo, bosoda en crilerdos de
productividad v efeclividad.

= Asesonar a los diferentes dreas de trabaojo de lo Municipalidesd en o meleria de su
competencia,

= Ceneror y clasiticar los incidencios reporfadas,

 Inspeccionor ¥ realizar reporles de los resullados de inspeccion en sifios ofectodos
pov o emergencica.

= Coordinacion v fiscalizocion de labores de infervencian en el silio aleclado y por
emergencia no declaracdo o rovés de o CHE,

*  Redlizacion de informes de seguimiento, conclusiones v recomendaciones, asi
como infomes 1écnicos de darres de inlervencion.

Sitio Web: munipococi.go.cr
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v Parliclpar en la construccidn de una cultura de rabaojo que permita desairoliar
In calidad de vida laboral, a parlic del compromiso personal con las
compelencias que rigen a la insfitucian,

« Realzar los evoluaciones de  dessmpefio individual e institucional  gque
corespondan.

= Fjecutar ofros aclividodes propios de o noturaleza del corgo segon kos

reguernmientos institucionales.

ldentiflcacion del puesto

MOmero: me
Clositicacion actual: Operalive Municipal 2
Cargo: Auxilior de Archivo

Andlisls ¥ recomendacién

En enlrevisla verbal con el Lic. Manueal Herndnde: Rivera, Alcalde y &l Ing. Jean
Carlo Ruiz Herndndez, Coordinador de Confrol Conslructivo, exponen gue se
requiere de un puesto que brinde apoyo adminishalivo y operativo en la gestion,
rocepcion, revision y seguimienlo de frdmites relacionados con permisos de
consfruccion, usos de suslo v demds gestionos que se realizan en funcldn del
Departamento de Conirol Conshiuctivo, asegurando el cumplimienio de los
requisitos legales y nonmalivas establecidos, esto por cuanio, dicho Proceso ha
exparimentade un incremento significalive en la canlidad y complelidad de
amites relocionados con permisos de constuccién, Inspecciones 1&cnicos,
seguimiento v alencidn o los conbibuyenles, que ha generade una mayor
demanda de funciones administrativas que requieren de habilidades organizalivas
y de comunicacion. Al respecio, expone en el oficio DPCC-024-72025, el Ing. Kulz
Hermdandoz "I Proceso de Confrol Consfructivo es un dreo clove para el desanollo
y regulcian de la construccidn on el canldn de Pococl En el contexto actual,
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nuasira unidad manejon meas de 3500 ramiles anuales sofo entre pormisos de
comshuccion, wos de suclo vy pomisos de obias menores, sin conlar fas
inspecciones y ofras procedimientos adminisiralivos por consirucciones imegulares.
La implementacion de plolaformas  lecnoldgicas como el sklema APC
{Adminisfrador de Proyectos de Constrvcoion) y los Irdmifes en linca ha sido un
avance significalivo gue ha oplimizads ciertos procesos, pero no ho sido suliciente
para miligar ko corgo de frabajo. Tos funciones gue se geslionan on la Unidad de
Cantrol Cansfructive son allamernle especialirodos y requieren personal con
forrmacion lécnica y profesionaod. Fsfo incluye o revisidn y resolucidn de usos de suala
pora efectos de constfruccidn, la geslidn de permisos de obras menores, la atencion
al poblico. la osktencla en plofaformos  tecnoldgicos. el seguimienfo de
procedimisnfos administralivos. o alencion de denuncias v o supervision de
proyeclos de obros poblicas y privadas. A lo largo de los afios, ¥y como he
mencionode anterormente, hemos lenido gue recurr o lo contralocion de
servicios profesionales lemporales pora poder dar respuesto o las demandas de o
unidad. Sin embargo, esta modalidad de confratacidn ya no es sostenible pora los
lobores ordinarios vy esenciales que realizamos. Lo conholacidn de servicios
profesionales como medido de apoyo, aungue GHlen su momento, ha demosircicdo
ser insostenible para asegurar ko continuidad en las funciones de lo unidad, dado
que no permite una especializacidn o largo plazo ni vna inlegracion ofeciva del
personal o los procesos, Ademnds, este fipo de confrataciones no cubre de manera
adecuada lo carga de abajo diario, o gue genera una alta rotacion de personcal
y dificulta lo geslion eliciente de los framites. Al depender de servicios externos, se
core €l resgo de que las funciones ordinardos del deparfomento, que son
esaenciales para el buen luncionamicnto de fo municipolidod, no puedon seguir
realizandose con ko calidod vy confinuicdad necesarias. La lolla de un asklenle de
planta impacta directamenle en lo eficiencia dol proceso de confrol constructivo,

PluHﬂ
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In que podrie genarar afrasos en lo Iramitacién de permisos, inspecciones y demeds
procedimientos, afectando no solo o los confribuyentes, sino lambigén a o
asfructura organizativa de lo municipokdad,” Evidenlemente exisle una necesidad
real de forlalecer el Proceso de Contral Conslructive para el cumplmiento de sus
funciones y objelivos, para garantizar lu eficiencia del Froceso de Conlrol
Cansiructivo, forfaleciendo ln copacidad instilucional para atender los demandas
del desamolle urbane de manera ordenoda v lrensparente, en lal caso, y
determinande que aclualmenie el audliar de archivo, se ancuenlra vocante, y que
dichu pussio fua creado en su oportunidad pora salisfacer una necesidad
presentada por una situacién parlicular que se requeria solventar en ese momento.
Asilas cosas, respecto ala clasificackdn que debe definise, y siendo que la petician
as surmaments concrefa pues coresponde o un puesio coracterizado por o
preslaclon de apoyo adminishalivo y asisiencial, en el drea de Planilicacion y
Desarrollo Urbano, especificarmente en el Procesa de Conlrol Constructivo, que en
nuestro sistema clasificatoro de puastos se encuenira claromenle definido, molivo
que hace innccesario mayores comentarios, siluacion  que nos permite
recomendor I reasignocion del puesto de audior de archivo o Asislente
Administralive, con cargo  permanente o clasilicar como - ADMINISTRATIVO
MUNICIPAL 1B.

Caracterlzaclén ocupaclonal Asistente Administrative (Contrel Construciive)

»  Recibir, revisar y reglstrar solicitudes de permisos de conslrucclan, ramodelacion,
demolician, vsos de suelo enfre ofros en los bases de datos de la Inslilucion,
siguiendo los procedimientos farmalmente sslablecidos.

v Varificar gque lo documeniucdin enlregada por los soficilantes esle complela y
cumpla con los requisitos estoblecidos.

2
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= Dar seguimienio o expedientas en kdmile y mantener oclualizoda la bose de
clafos.

*  Leery prepororn respuesias sencilos a diterentes documentos recibidos.

*»  Parficipar en toreas aspecificas de confrol administrativo segon las indicocionos
cle su superion como es el caso de los de noluralero estadishica v, el moniloeo
caraspondiente al complimienio de plozos producio de servicios solicitados,
enlre olros).

= Parlicipar en la atencion de plblico, resoclver consultas, suministrar informacion
especilica v general,

= Brindar asistencia en lo sjecucion de tramites de cajo chica, adquisiciones de
bianas y servicios, romitacidn da madificocioneas presupuesiarias, presentacidn
de informes de lrmbajo, entre ofros.

o Porlicipor en el inoreso, ol sislema municipal, de los frdmites diversos que se
presenfan a la Instifucidn como sont permisos de construccidn  variados,
cerfificados de uso del suelo, soliciludes de cambios en la base de dalos del
catastro, denuncias, solicitudes al Concejo Municipal, entre ofros.

s Fjecutor olros aclividades relacionadas con o asislencia adminbirativa segon
los requerimientos inslitlucionales, en los diferenles areos de lrobojo de o
Municipalidad,

Fr
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Hace el uso de la palabra.

Sr. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz.
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Por acd tenemos un documento que ya fue antes conocido en este Concejo y
que requiere también de su aprobacion. Esto lo estamos haciendo hasta ahorita

POCOC!
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porque eran documento que estaban en la comision para ser {]n{:lllzr:]-fgj -
del informe referente a puesios nuevos y reasignaciones, esto tiene que ver con el
departamento de Gestion Humana y Carrera Administrativa para el tema de la
creacion de nuevas plazas y recdlificaciones, lo someto a votacion. Los que esten
de acuerdo por favor sirvanse a levantar la mano. Nueve volos a favor para que
sea un acuerdo definitivamente aprobado, ¢ votos. znueve votos si¢, ah bueno,
Vota entonces en contra el regidor Retana para justificar su volo. Okay. Adelante,
regidor.

Por Mayoria de 8 Votos a Favor, 1 Voto en contra SE ACUERDA: Se aprueban los
informes: INF-GHCA-004-2025 y INF-GHCA-006-2025 Referente a la Justificacion
para la creacion de nuevos puestos de trabajo y reasignaciones a incluir en el
presupuesto inicial 2026. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

Votan a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia Aguilar
Araya, Carmen Sanchez Navarro, William Herndandez Valverde, Ricardo Villalobos Vargas,
Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves Chaves.

Vota en confra el regidor Carlos Refana Lopez.

Razonamiento de voto negativo.

Reg. Carlos Retana Lopez.

Yo dije que ese informe debia tener un estudio de cargas porque otfra vez "vuelve
la mula al trigo, decia mi abuela”. Aqui se contratd una consultoria hace menos
de 2 anos. se pagd un montén de plata para una reestructuracion y hoy estamos
en procesos donde faltan criterios técnicos para toma de decisiones.

Sr. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz.

Muchas gracias, regidor.
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ACUERDO N° 1864

Se conoce nota suscrita por el Lic. Manuel Herndndez Rivera, alcalde municipal,

teléfono: 2711-1208, correo electrénico: manuel.hernandez@munipococi.go.cr,
dice:

Oficio: DAMCM-0097-2025

Asunto: Se remite para estudio y Aprobacion el oficio GHACM-210-2025 emitido
por la MBA. Marcela Cordero Aguilar, Coordinadora de Gestion Humana y Carrera
Administrativa que contiene los Informes: Manual de Organizacién y Sistema de
Clasificacién y Valoracion de Puestos.

4 FMunicipolidod de Pecoci
B ﬂv " Despoacho del Aloolde %‘}
- gt {.‘ Telifono: 7711208 Ze¥,

manuslharmend e B Tnpoa LG o1 ee———
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Gudpliles, 25 de ogosto de 2025
DAMCK-0097-2025

Sres.
Concejo Munlcipol de Pococi

Asunto: Remision da Manua! oo Omgunizocidn y Sislemno oo Closilicocion y
woloraoion de Punsios.

Sr rermiie pora s eshudio v oorchockin of oficlo GHACK Z210-2025 cmibda poe la
MHA, Morceln Coedmn Aqulon, Coxdinodoro . da Gestidn Humona v Conena

Admingiro¥o. gue conficns los informes:

o Aol der Orppanizocion.

s Axlemno de Cleeifficocion y Yoalteockn de Poesbos,

Arnbaos oo heoafiadss o oruendo con ke informess INF GHOA OO A5 o INFGHICA
O04-2025.

Sin rda e ol rvonssndo.

. 1 1m-ﬂg;t]1f=-n-{mdez Rhvmin

Mookde
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Gudplles, 13 de agosio de 2025

GHCAM-210-2025
senores{as):
Uc. Manuel Hemdndez Rivera
Alcalde
Fresente
Asuntoe: Manual de Organizacian y Siterma de
Clestlicocian v Valoracian de Puesios
Respelable Senor.

Para ko que coresponda a su respetoble auloddad, con elocion al presupussio
inicial 2026, adjunto los siguicnies documentos:

- Manual de Qrgoanizocion

- shlema de Closificacion y Volorocion de Pussios

Ambos, actuglizodos con el informe IMF-GHCA-DD4- 2025 v INFGHCA 006 2025,

referenie o puastos nuereos ¥ reasignacionss respeclivamente,

Sin mds que agreqarn

Firrnada digitalmenta
YAZMIN n:::-.mﬂ ket
MARCELA CORDERD AGUILAR
CORDERC (FIRMAY

AGUILAR (FIRMA) e 20250018

MBA, Morcela Cordero Agular
Coordinadorg de Goslidon Homano y CAM

CiC. Archivo.
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MANUAL DE
ORGANIZACION

ANO 2026
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PRESENTACION

Medionte Ley No. 7794 del 18 de mayo de 1998 se promulgd el nuevo
Codigo Municipal, en el cual se establecid la Carera Administrativa
Municipal, como sistema inlegral regulador del empleo y de los relaciones
de servicio enlre su posonal y lo Adminislracion, constituyéndose esle
avance, por la maleria regulada, en un pllar basico del proceso de
fortalecimiento  del Seclor Municipal, al reconocerse los  Principios
Estalularios que vienen a garantizar la posibilidad de conlar con personal
icddneo, estable en su relucian de servicio, con las condiciones necesarios
para  su  crecimienlo  profesional vy, bojo  condiciones  salariales
eslondarizadas que resulten sostenibles. garantios que o la ver se
constiluyen elemenlos esencioles para fortalecer el sistema de contral
inlemna institucional, en ¢l tanlo son las mismas personas servidoras quignes
se constituyen en el control natural en los diferentes lincos de defensa, al ser
este el unico actor donde se pueden delemminar los valores élicos y de
conducta (ue finalmente son los que goronfiran la consisioncia  del
ambiente de conlrol interno.

Amplioncdo sobre este enlace con el conlrol intemo, debemos sefalar gue
con el presenie frabajo se estan generando capaocidades de organizacion
pora que las cosas sucedon de manera comrecta segun o propuesto,
propiciandose asi condiciones para que los coloboradores actiien de
manera mas inteligente y expedita, al tenese una mejor capacidod de
autocontirel, aulonegulacion y autogestion, para lo cual se establoce uno
ostrucluro bédsica con responsabilidades cluramente  definidas v los
respectivos niveles jerarquicos, tanto para decidir como paro supervisar,

Asilas cosos, la puesta en praclica de este sistoma regulador inlegrado del
senvicio publico exige proviamente definin, oficializar y mantener aciualizada
la orgonizacidn basica de la Municipalidad, y que para el inlerés que nos
ocupa  Implica formular v oprobor los Monuales  Instifucionoles  de
Organizacion vy su similar de Clases de Pueslo asi como la conespondienle
eshuclura salarial, segun los requearimientos de los arliculos 129, 130y 131 daol
Cacdigo Municipal, lo que supone confonmarse inlegramente o la forma de
organizacion desarrolioda en estos inshumenlos,

Para estos eleclos el presenle Manual de Orgonizacion consigna una
descripcion bdsica de la division del frabajo, cuya formulacian y aprobacion
definifiva resulta polesialiva del jerarca, en razdn de los fines que debe
cumplir i nslitucian, facultad discrecional gue o autoriza para concrelar
los reardenamicntos odminisfralivos que resullen necosarios, como en
efecto lo senald la Sala Conslitucional de la Corte Suprema de Justicia ensu
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senlencic N° 13660-2004 del 30 de noviembre de 2004, teniendo alo vez en
cuenta y como aspecto medular gque lo amplilud de los serviclos ¥ su
respectiva  organizacion se encuenira condicionada por los ingresos
inslilucionales que resullen sostenibles en el liempo.

De parficular importancia resulla sefalar que el esluerzo realizado por la
jerarguia superior de la Inslitucion para oplimizar la clivision del rabajo y el
conespondiente sislema clasificatorio de puestos, detallado enlos manuales
antes indicados, observé primeramente el marco legal regulador y sus
refarmas aplicadas a la organizacion y gestion publica local, como cs el
caso, enlre ofras normalivas, el Codigo Municipal, Ley No. 7794, Ley General
de Control Interno, Ley No. 8292, Estalulo de Servicio Civil y su Reglamenlo
v, Ley No, 1581, Ley General de la Administracion Publica. Ley No. 6207, en
lo referido, enlire ofros, al ejercicio de la potestad discrecional del jerarca, cf
arreglo inlemo del frabajo por la competencia v, la inferprelacion de lo
norma de tal manera que se que garanfice el mejor cumplimiento del fin
publico, todo eslo siempre tratando de no incurir en excesos burocralicos
de organizacion, pora o cual se planteoron las siguientes lineas de
pemsamiento y accion que a su vez encousan el presente esfuenzo.

«  Contar conuna adminislracion municipal que funcione mejor y cuesic
IMenos,

= Fortalecer lu prestacion de los servicios medianle una organizacian
del hobojo bosada en lo competencio, relferamos, sin caer en
excesos burocraficos y hasta donde la écnica y el buen confral lo
permitan,

= Fortalecer los necesorios pesos y conlrapesos organizacionales.

« Eiminor el empoderamiento  desmadido producto  de  una
inapropiada division del rabaja.

= “Aplanar” la eslructura con el fin de tacilitar el proceso adminisirativo
y la consliuccién colecliva de valor para lodas las parles inleresados.

» Forlalecer los componentes administrativo-financiero asi camo la
promocion e inversion.

» Delinir un drea de servicios publicos de manera congruente con la
razon de ser de la Institucion,

?eco ‘ Sitio Web: munipococigo.cr
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= FPropiciar una mejor interaccion con el socio ciudadano, conceplo
que se incorpora como punto de inicio para impulsar v forlalecer una
efecliva palicipocidn civdadann en el proceso de gobemabilidacl
local,

*  Replaniear y hocor énfasis en la funcidn coordinadora que sustentala
raetn de sor, principolmente de los maondos superiores, esto es, que las
cosos se hagan y. que el personal se sienfa a guslo; exiogencios
praclicas de lrabajo sobre los que se estima y salve mojor crilerio,
descansa el conecle inicio do un proceso serio vy objelive de
evoluacion del desempedio vy, capacilucion eshaldgico.

= Forlalecer la obligocion de proponer una organicucion poblica
prostaturia de servicios o parlir del limite gue plontean sus ingresos, sin
dejor de lado lo posibilidad, cada dio mds importante y nocesaria, de
pensar en incorpoarar otros aclores exlermnos [socios ciudadanos,
empresa privado, instifuciones poblicas). bajo un enframodo que
pemmita aprovechor los recursos de muchos aclores y de esta manera
$& gaensre un mojol proceso doe gobemobilidad vy salislaccion dal
interds publico.
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INTRODUCCION

fl documento que a confinuacion se presenta liene como linalidad dar
cumplimienio a la exigencios de arganizacién basica, contenidas en &l
articulo 130 del Cadigo Municipal, es decir. contar con un Manual General
de Organizacion y Funcionamicnio arienlado a describir y oficializor la
dlivisian del trabajo en la Inslitucion, lo que a su vez ofrecerd la base para
lormular &l Monual Insfilucional de Clases de Puesto y su respectiva
valoracion, en concordancia con lo dispuesto en los numorales 129 y 131 de
asle cuerpo nomativo.

Asi las cosos oste primer documento se arienta a describir una division del
trabajo mas oplimizada, segin los intereses inslilucionales, ajusiados ol
marco técnicodegal de observacion en la construccion de este tipo de
insirumentos de ordenamiento adminisirativo y que incluye o necesaria
vision de conirol infemne, para lo cual el dacumenlo describe los objelivos
genarales, dependencia jerorquica vy, las actividades generales osociadas
a cada area de frabajo, con el fin de ordendr en &rmings gencroles la
junciondlidad administrativa de la Inslitucion, expresados en el siguients
formala:

1. Mivoles generales de organizacion [Descripcion general y objelivo
estratégico de cada uno de los cualro niveles, a saber: poliico,
fiscalizador, decisario consultivo Y, decisorio operalivo)

2 \deniificacion de las diferentes dreas de frabajo exstentss en cado
uno de los niveles generales de organizacion [objelive general,
dependencia jerarquica y aclividades gencrales)

Finalmente debe hacerse énfasis en el hecho de que asle manual, como su
derivado, para la closificacion y valoracion de pueslos, deben entenderse
como bomadores permanenies. y no como productos finales, debido a que
astos instrumentos desariben, y por lo tanto son @l reflejo de un sislema
ahierlo como es @ Municipio (FI conjunio de vecinos gue promueven y
administran sus propios intereses), redlidad que conslantemente demanda
adaptarse a las exigencias y/o necesidades de fodos los vecinos resicdenies
on el canlon y, de la Adminislracion poblica en general, para lo cual debe
guranfizarse un proceso de relodlimentacion que genere la sinergic
administrativa requerido para cumplir con la premisa cle conshuir una
Administracion que funcione mejor y cuesle menas, siendo esle un esfuerzo
de naturaleza permanente,

\; ecac* Sitio Web: munipococigo.cr
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MISION

Somos un gobierno local que gestiona servicios publicos de
calidad con el fin de mejorar |la calidad de vida en el cantén de
Pococi, segin los requerimientos expresados por la cludadania,

VISION

Ser un gobiemo local con amplia participacién del socio
civdadano, donde todos trabajamos por el bienestar de todos
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VALORES

Trabajo en equipo
Servicio al cliente
Liderazgo
sentido de urgencia
sentido de pertenencia
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DIVISION DEL TRABAJO POR NIVELES'

1. NIVEL POLITICO
Concejo Municipal
» Secretaria Municipal

Alcaldia

2. NIVEL DE FISCALIZACION

Auditoria Inlerna

3. NIVEL DECISORIO CONSULTIVO

= Direcclén Juridica
«  Proceso Gestion Humana y Carrera Administrativa
»  Salud Ocupaclonal
= Proceso Prensa y Comunicaclén
*  Proceso Promocion Empresarial
* Proceso Tecnologias de la Informacion
= Proceso Socio Cultural
= Asistencia Soclal
= Mujer, Familla, Nifiez y Adolescencia
=  Centro Civico para la Paz

= |ntermediocion Labaral

¥ indorrne B GHEAM-001-2023, oprobacn medanic Acuerdo NP LMD Sosdn N8 Che ey el 28 de oggedo dla
206, del Concejo Mimiripal de Pococl
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4. NIVEL DECISQRIO OFERATIVO

Area de Servicios Pablicos
* Proceso Conlrel Ambiental
= Proceso Saneamiente Ambiental Bdsico
* Proceso Turisimo

= Proceso Archivo
Area Tribularia

* Proceso Bienes Inmuebles y Catastro

* Proceso Licencios ¥ Palentes

= Proceso Zona Marilimo Terrestre

»  Proceso Inspeccién Munlclpal

= Proceso Plataforma de Servicios (Ventanilla nlca)

* Proceso Gestlon de Cabro

Area de Planificacién y Desarrollo Urbano

» Proceso Control Constructivo
“  Planillcacion Urbana
* Plan Regulador

* Proceso Topogralia

Area de Obra POblica

*  Proceso Gestion Vial
* Inspeccion Vial

v Proceso Infraestrucivrg PObllca
=  Emergenclas Cantonales

= Plantel, Maguinaria y Vehiculos

- > Sitio Web: munipococigo.c
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Area Administrativa Financiera

* Proceso Planiflcacién
« Control Interno

= Proceso Presupuesto

= Proceso Conhatacion Piblica

Caonlrol Equipo y Maquinaria

v Servicios Generales
= Bodega Municipal

= Proceso Tesoreria

= Froceso Contabilidad
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NIVEL POLITICO
Caracterizacién

Esle nivel se encuentra conlormado por el goblemo municipal, compuesto
por un cuerpo delberalivoe denominodo  Concejo, inlegrado por los
regidores que delerming la ley vy, por un Alcaolde v su respeclivo suplente,
lodos de eleccion popular, como efeclivamenite se consigna en el arliculo
169 Conslilucional, y de manera particulor en el arlicule 12 del Codigo
Municipal.

FI nivel presenla dos procesos generales de trabajo. H primero, que as un
orgong defiberative de connolacidn poliica v que denominamos de
gobiemno, liene como finaidad dar cumplimienlo a los objetivos de lo
outonomia polilica, administrativa y, orgonizativa de la que se encuentran
revestidas las municipolidades, esto es la alencidn de Jos inlersses
parliculares del conjunto de vecinos residentes del canton, consignados en
el programa de gobiema inscrito por el senor Alcaolde, para el periodo por el
cual fue elegidao.

Un segundo procese denominado como de, administracion general, a
cargo exclusivo del sefor Alcalde, que, siendo funcionario de eleccion
popular, se consliluye enjele de las dependencias municipales, vigilondo su
organizacian, funcionamiento, coordinacian y el fiel cumplimiento de los
acuerdos municipoles,

Eslomos por lo fanio en mesencia de un régimen bifronte, compuesio por
dos cenlros jerdrguicos de avtoridad, los que por disposicion expresa
conforman ol Gobilemo Municipal (jerarquia superion) de los corporaciones
municipales, no exislicndo enlre ombos un ligamen de subordinacion, sino
mas bien uno elocion inferadminisiraliva de coordinacion, ejecucidn y
control necesaria para alender los intereses y servicios locales del contén, a
cargo del Gobiemo Municipal que ambos conforman, en los términos del yo
citado arflculo 169 constitucional y la juisprodencio administraliva y judiciol
para lo cual resulta indispensable.

Su tarea, por lo lanto, consiste en garanlizar lo sostenibilidad y colidad de
vida del Canldn de Pococl, medionte un proceso de gobemabilidad
parlicipalive que incluya a los diferenles actores sociales, a elecio de
asequrar la preslacion de servicios publicos ocordes con las exigencios
locales, enigualdad do condiciones.

En lo gue respecta al Comité Cantonal do Deporles del Canldn de Pococi,
comesponde al Concejo Municipal aprobar su organizacion basico.

F]uHe
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CONCEJO MUNICIPAL
Objetive

Representar al conjunlo de personos residentes del canton de Pococl,
gjerciendo el control polilico, debaliendo vy lomando los  acuerdos
comespondientes, en concordancia con el programa de gobismo
presentado por el senor Alcalde, promoviendo la igualdad y la equidad de
género, conforme a las aliibuciones contempladas en el arliculo 13 del
Cadigo Municipal.

Dependencia Jerdrguica

Responden directamente ante lo ciudadania a quien representan y los eligid
medianle voto popular,

ACTIVIDADES GENERALES

= Fijar la polilica y los prioidades de desamollo del municipio, confomme
al programa de gobieme insciilo por el alcalde municipal para el
periodo por el cual fue elegido y mediante 1o participacion de los
vecinos.

= Acordar los presupuestos y aprobar las conlibuciones, tasas y precios
que cobre por los servicios municipales, asi como proponer os
proyectos de ibutos municipoles a la Asamblea Legislativa.

»  Diclarlos reglomenlos de la corporacitn municipal, confome a loley.

» Organizar, mediante reglamento. la prestacion de los senvicios
municipolos.

« Acordar la celebracion de plebiscilos, refrendos vy cabildos de
conformidad con o reglamentacion y legislacion vigonie.

»  Celebrar convenios, comprometer los fondos o bienes y autorizar los
egresos de la municipalidad, exceplo los gaslos fijos y lo adquisician
do bienes y sevicios que estén bojo lo compelencio del alcalde
municipal, segon el reglomento que se emita. el cual deberd cumplir

con los principios de la Ley de Confralacion Adminisirativa, No. 7494,
de 2 de mayo de 1995 y su reglamento,

; emC‘ . Sitio Web: munipococi.go.cr
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= Mombrar y rernover a la persona audilora, contadora, sequn el coso,
asi como o quien ocupe la secietaria del concejo.

* MNombrar direclamente, por mayoria simple y con un critario de
equidad enlre géneros, a las personas miembros de los juntas
administralivas de los cenlros oficiales de ensefanza y de las junias de
educacion, quienes solo podran sor removidos por justa causo.
Ademas, nombrar, por igual mayorio, o las personas representantes
de lus municipalidades anle cualguier drgono o enle que los requiera.

= Mombrar directamente y por mayoria absoluto a los miembros de la
Comision Municipal de Accesibilidad [Comad). quienes podran ser
removidos por el Concejo. por justa causa. La Comad sard o
encargado de velar por que en el cantén se cumpla la Ley N.° 7400,
Igualdad de oporlunidades pora las personos con discapacidad, de
2 de mayo de 1994 para cumpli su comelido habajard en
coordinacion con el Consejo Nacional de Rehabililacian y Educacidn
Especial {Crree) y funcionorg al ampare de esle Cadigo y del
reglamento que deberd dictarle el concejo municipal, ante el cual la
Comad debera rendir cuentas.

* Resolverlos recursos gque deba conocer de acuerdo con esle cadigo.

* Proponer a la Asamblea Legislativa los proyecios de ley necosarios
para el desarrallo municipal, a fin de que los acoja, presonte y iramite,
Asimismo, evacuor las consullas leaislalives sobre proyeclos en
traimite.

= Acordar la celebracion de plebiscitos, referendos v cobildos de
conformidad  con & reglomento que se  elaborard con ol
asesoramienio del Tiibunal Supremo de Blecciones, observando, en
cuanto alo forma e implementacian de estos consultas populares, lo
precepluado por la legislocion elecloral vigente. En la celebracion de
los plebiscitos. referendos y cabildos que realicen las municipalidades,
doberdn estar presenies los delegados que designe el Tribunal
supremao de Eleccionss, quienes dardn fe de que se cumplieron los
requisitos formales exigidos en el cadigo y el reglomento supro
indicado. Los delegados del Tibunal supervisaran el desamalio
comrecto de los procesos citados.,

= Aprobar ¢l Plan de Desanollo Municipal y el Plan Anual Operativo que
elabore la persona lilular de la alealdio, con base en su progroma de
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gobigmo e incorporando en &l lo diversidad de necesidades e
intereses de la poblacion para promover la igualdad y la equidad de
QENETo.

« Conocer los informes de auditoria o contaduria, segun el caso, ¥
resalver lo que comesponda.

« Crear los combBiones especioles y las comisiones permanenies
asignarlos funcioneos,

« Conferir distinciones honorificas de acuerdo con el reglamento que se
amilind para el efeclo.

« Comunicar, ol Tibunal Supremo de Elecciones, los faltas que
justifiquen la remocién automdlica del cargo de regidor o alcalde
mniczipal

s Dictarlos medidas de ordenamiento urbano.

» Consliluir, por iniciativa del olcalde municipol, establecimientos
publicos. empresas  industiales vy comerciales  y  aulonzar g
constifucion de sociedades publicas de economia mixta.

»  Autorizor las membresios ante enfidodes naciondles y axlranjeras,
publicas o privados, que eslime perlinentes para benclicio del
cantén.

«  Acordar, si se eslimo perfinente, la creacion del servicio de policia
municipal dentro de su jurisdiccion terrilonal, su respeclivo reglomento
y su partida presupuestario.

« EGslablecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sislerna de conlrol
interno, en el ambilo de su compelencio, segun los alcances del
articulo 8 de la Ley General de Confrol Inferno. Ley Mo. 8292 vy de
manera particular, parficipanco en las diferenles  aclividadeos

concermientes o la aplicacion del Sistema Especifico de Valoracion
del Riesgo Institucional [SEVRI). que resullaren alendibles.

» Eslublecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sislema de conliol
intermo del Concejo Municipal segin los alcances del articulo 8 de la
Loy General de Control Interno, Ley Mo. 8292 v de manera particular,

parficipando en las dilerentes actividacies concemientes a ld
aplicacién  del Sislema  Especitico  de Valoracion del  Riesgo

~
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Institucional [SEVRI), en el dmbilo de su compeotencio, con el fin de
proporcionar sequricad roronable respecio o la consecucion de los
siguientes objelives: a) comservacion y proleccion del patimonio
piblico  contra  cudiguier pérdida.  despilfano,  wso  indebido,
iregulaidad o oclo flegal b) confiobilidad v oporlunidad de la
informacion: ] eficiencio y eficacio de los operaciones: vy d)
cumplimiento con ol ordenamiento juridiceo y técnico.

= Lus demds alibuciones que la ley soiiale exprosamenta.

v
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SECRETARIA DEL CONCEJO
Ohjefive

Adminisirar o eproduccion,  seguimiento ¥ custadio de  todo la
documentacion generada y acordada por el Concajo Municipal y suUs
Cormisionss.

Dependencia Jerdrqulca

B proceso de trabajo se encuentra bojo responsabilidad de un |a)
secrelaio [a) Municipol guien reporia dl Prasidente Municipal.

ACTIVIDADES GEMERALES
. Asislir a las sesiones del Concejo y levantor las acias respeclivas.

v Reproducis y  custodian toda 1o documentacion producida ¥
acordada por el Concejo Municipal y sus COmisiones.

s Transcrbir, comunicar yfo nofificor los acucrdos del Concejo.
= Conlrolar el cumplimisnlo de los acuerdos del Concejo Municipal.
»  Exlonder las cerlificaciones soliciladas ala Municipalidad.

s Esteblecer, manlener, perfeccionar y evaluar el sislema de conlral
intemno del drea de iabajo, en conjunto con el presidente municipaol,
sequn los alcances del arliculo 8 de la Ley General de Control Inlerna,

Ley Mo. 8292 y do manecra parficular, parficipondo en los diferenles
aclividadas concemientes a lo aplicocion del Sisterna Especilico de
Valorocion del Riesgo Instilucional [SEVERIL. en ol dmbilo de su
compelencia, con el lin de proporcionar  seguridad razonable
respecto ala consecucion delos siguienies objefivos: ) consevacion
y proleccion del patrimonio publico contra cyuolquicr pérdida,
despilfano, uso indebido, iregularidac o acla legal; b] cor inbilidaod
y opoitunidad de la informacion: ¢ eliciencia y eficacia cle las
operaciones;  y d) cumplimiznto con el orcdenamiento juridico y
l&onico,
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ALCALDIA MUNICIPAL
Objetivo

Enla figura del Alcalde le corresponde ejercer la administracion general de
la Inslitucion, garantizande la conecta ejeculividad de los acuerdos y
resoluciones emanndos del Concejo Municipal, en concordancia con el
programa de gobiemo inscrito pora el periodo por el cual fue alegido,
conforme a las atdbuciones conternpladas en el articulo 17 del Cadigo
Municipal,

Dependencia Jerdreuica

El Alcalde, juntomente con los regidores, conslifuye el cuerpo deliberante
que responde onte la ciudadania a quien representan ¥ los eligid mecdiante
volo popular, no exisliendn un ligamen jordrquico enlro estos, sino una
relacion interadminishativa de coordinacion, necesaria pora la labor de
administracion de los intercses v servicios locales del canlén a cargo del
Gobigrno Municipal que ambos conforman,

ACTIVIDADES GEMERALES

* Hercer las lunciones inherentes a la condicion de adminisirador
gencral y jele de los dependencias municipoles, vigilando 1o
organizacion, el funcionomiento, lo  coordinacion y e liel
cumplimiento de los acuerdos municipales, las leyes ¥ los reglamentos
eh general,

* Delegar los funciones encomendadas por esta ley, con base on los
arficulos 8% y siguienles de lu Ley General de la Adminislracion Poblica,

* Asisli, con voz pero sin volo, a todas las sesiones dal Concejo
Municipal, asombleas, reuniones y demds actos gque la imunicipalidad
realice,

= Sancionor y promulgar los resoluciones y los acuerdos aprobados por
el Concejo Municipal v ejercer el velo, confonme a este cadigo,

= Antes de enlrar en posesion de su cargo, presentar, ol Concejo

Municipal, un progroma de gobiemo basado en un diagndslico de la
redlidad del Canton. Este debe incorporar la perspectiva de género,
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el enfoque de derechos humanes y el principio de no discriminacion
por molivas de sexo o por cudlguicr ofra condicion. Este programa de
gobiemo deberda ser difundido a las diferentes organizaciones y o los
personas vecinas del Cantdn.

« Rendi al Concejo Municipal, semeshalmente, un informe de los
egresos que autorice, segon lo dispuesio en elinciso f) de este arliculo.

= Rendir cuenlas a los vecinos del cantén, mediante un informe de
labores anle ¢l Concejo Municipal, para ser discutido y aprobado en
la primera quincena de marzo de cada afio. Dicho informe deba
incluir los resultados de la aplicacion de las poliicas para lo igualdacd
v lo equidad de género.

« Aulorizar los egresos de lo municipalidad, conforme al inciso e) del
arliculo 13 de este cadigo

= Prasentar los proyecios de presupussto, ordinario y exlraordinario, de
la municipalidad, en forma coherente con el plan de desarrollo
rmunicipal, ante el Concejo Municipal para su discuslén y aprobacidn,

* Proponer al Concejo Municipal, lo creacion de plozas y servicios
indispensables para el buen funcionamienio del gobiermno municipal.

« Mombrar, promover, remover ol personal de o municipalidad, asi
como concedere licencias e imponerle sanciones; todo de acuerdo
con este codigo y los reglamentos respeclivos. Las  mismas
atribuciones tendrd sobre el personal de conlianza a su cargo.

»  Convocar al Concejo Municipal a sesiones exlraordinarios o cuanclo
e o solicite, con veinticuatio horas de anlicipacion, por lo menos lo
lercera purle de los regidores propietarios.

» Oslenlar la representacion legal de lo municipalidad, con las
facultades que le oforguen la presente ley y el Concejo hunicipal,

= Cumplir las demds alibuciones y obligaciones que le comespondan,
conforme o esle cadigo, los reglomenios municipales y demas
disposicionas legales perlinentes.

= Fiscalizar y gorantizar que la municipolidod cumpla con una politica
de igualdad y equidad enlre los géneros acorde con la legislacion
cxistente adoptada por el Estado, mediante el impulso de politicas,
planas y acciones a favor de la equidad e igualdad entre los géneros.
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= Impulsar una estralegia municipal para la gestion del desarrollo que
promueva la igualdod vy equidad do género tonto en el quehacer
municipal como en el dmbito local, con la prevision de los recursos
Nocesanos.

= Reunitse, como minimo una vez cada seis meses, con los concejos de
dishilo, para planificor el trabojo semestral on relocion con los
proyectos, los proyecciones, la construccion de los objelivos v las
melus pora el debido progreso en coda diskito, a fin de que sean
incluidos en el presupueslo anual de la municipalicacd.

= Facililar la construccion de una cullura de trabgjo que pamila
desamollar lo calidad de vida loboral, o parlir del compromiso
personal con los valores que rigen a la Instifucion.

s Establecer, montener, perfeccionor v evaluar el sistema de conlrol
inferno de o Municipolidad de Pococi, en conjunto con los lilulares
suballemos, segun los olcances del alliculo 8 de la Ley General de
Contral Inflermo. Ley No., 8292 y de manera parlicular, parlicipando en
lus diferenfes aclividades concemientas o la aplicacion del Sistema
Especilico de Valoracion del Riesgo Institucional [SEVRI), en el dmbilo
de su compelencia, con el fin de proporcionar seguriciad raronable
respecio ala consecucion de los siguientes objetivos: a) conservacion
¥y proteccion del palimonio pablico confra cualquier  pérdicla,
despilfarra, uso indebido, iregulaidad o aclo ilegal; b) confiabilidad
¥ oportunidad de lo inloomacion; ¢} eficiencia v eficacio de las
operaciones. y d} cumplimiento con el adenamicnlo juidico v
técnico.

= Gerenciar el sislema de evaluacion insfilucional del desempeio
segun los disposiciones contenidas en 1o Ley de Salmios de la
Addministracion Poblica, Ley No. 2166 y sus reformas sl como los
Lineamienios Generales do Geslion del Desempeno de los Personos
Servidoros Piblicas, Decielo Fjeculive Mo, 42087-MP-PLAN, de fal
mangra que este instumenlo de mejora continua cumpla su abjetive
eshulégico de generor calidad de vida laboral, senldndose las boses
nara el apropiodo desarollo integral del personal, buscando de esta
manera propicion los mejores condiciones para la alta procluclividadd,
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NIVEL DE FISCALIZACION
Caraclerizacién

En esle nivel de organizacion denominado Nivel de Fiscalizacion, se ubicao
de monera exclusiva el Proceso de Auditorio Inlemca,

La Auditorio Infemna es parte fundamental del sisterna de control inlerno de
la Municipalidad y del sislema de Fiscalizacion y Control Superiores de la
Hacienda Poblica, a que se refiere lo Ley General de Conhiol Interno y, lo Ley
Organica de la Contraloria General de la Republica.

La audilora es un proceso sistemdlico, independiente y profesional para
oblener y evaluar objelivamente evidencia, en relacion con hechos y
evenlos de diversa naluraleza, con el propdsito de comprobar su grodo de
comaspondencio con un marco de referencio de criterios aplicablas vy,
comunicar los asunfos delerminados, osi como las conclusionas y
disposiciones o recomendaciones ala Administracion, con el fin de impulsar
mejoras en la gestian, forlalecer la responsabilidad poblica y facilitar la lama
de decisiones.

En consecucncia, esle nivel cumple, entre otros aspectos, con la imporiante
funcién de coadyuvar en la verificacién del cumplimiento, la validez y o
suliciencia del sisterna de conlral intermo, el cual consiste, en una serie de
acciones ejeculadas por la adminisiracion, con el fin de brinclar una
seguridad razonoble, en el logro de los siguientes objelivos:

»  Proleger y conservar el patimonio publico contra cuolquier perdida,
despilfarro, uso indebido, iregularidad o acto legal,

= Exigir confiabilidad y oportunidad de la informacian.

«  Garanlizar eliciencin y eficacio de los operaciones,

»  Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.

Las acciones de liscalizacian y conliol que lo caracterzon lienen como
norte fodas las dreas, aclividodes, operaciones, funciones, sewvicios,
procesos, elc., de lo Municipalidad y el conjunto de nommas que regulan su
competoncio,

La fiscalizacion y evaluacion del cumplimiento adecuado de los funciones
gue lg senalada el crdenamicnto juridico y el iespectivo marco lécnico de
accién al Proceso de Auditoria Inlema, incluido en este nivel, es potestativo
de la Conlraloria General de la Repiblica.
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AUDITORIA INTERNA
Objelive General

Fromover el mejoramiento conlinuo de la prestacion do los servicios
brindados por la Municipalidad de Pococi, proporcionar seguridad a la
Administracion y, conlibuir a que se alcancen los objetivos establecidos,
mediante la praclica de un enfoque sistémico y profesional pora evaluaor y
mejoran la electividad de lo adminisracion del riesgo. del control infermno v
de los procesos directivos en la Municipaliclad.

Asimismo, le coresponde proporcionar a la ciudadania, una garanlia
razonable de que lo actuacion de los diferenles jerarquias y del resto de la
Adminislracion, se ojuslan al marco legol v téonico vigente y, a sonos
praclicas.

Concepto funclonal

La Auditaria Interna es la aclividod independiente, objeliva y osesora, que
proporciona sequidad a la Municipolidad, pueslo que lue creada porg
validar vy mejorar sus operaciones. Conlibuye a gue se olconcen los
objetivos Inslilucionales. mediante lo praclica de un enfoque sistémico v
profesional prora evaluar y mejorar o electividad de lo adminisiracion del
riesgo, del conlol y de los procesos do direccion. Dentro de la arganizacion,
la Auditoria Inlema proporciona o lo ciudadanio una garandia razonable de
que la acluacion del jerarco y del reslo de la adminishacian, se ejecuta
conforme al marca legal v lécnico v a las proclicos sanas.

Dependencia Jerdrquica

La Audilorio Inferna se constituye en un drgono asesor del més allo nivel, con
independencio funciondl con respecto del Concojo Municipal y demdas
organos de la Administracion. Bs un dargono dnico en lo Municipalidad, en lo
que respecta a su aclividad especifica,

Esle proceso se encuenira a caigo del (la) Audilor (a) Interno (o) de o
Municipalidod, quien dispondra su organizacion y funcionamienio, de
acuerdo con el morco juridico de observacion vy las disposicionas écnicas
que emita la Coniraio General de la Repiblica.

El [la) Auditar (a) Interno (a)] depende orgdnicamente del Concejo, en quicn

recae la responsabiidad de su nombromiento, suspension y deslilucion
segun ol marco juidico de observacion y la normativa emilida al respocio
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por lo Conlroloio Generol de la Repoblica,  Las requlocionss de fipo
administrafive son las mismas que se aplican o todo el personal municipal,
recayendo esla responsabilidod general en el sefor Alcalde, en el
entendido de que tales disposiciones no deben alectar su independencia
funcional y de criterio,

Los demas funcionanos [os) de lo Auditoio infemna igualmente s
cncuenhion sujetos o las disposiciones adminisiralivas aplicables al resto del
pesona de la islilucidn: sin embargo, el nombromiento, trasladn, o
suspensién, remocion, concesién de icencios y demds movimientos de
personal, deberdn contar con la oulorizacion del Audilor Infemo; esto segln
Ios alcunces del arficulo 24 de la Ley General de Confral Interno, Ley Mo,
8292,

ACTIVIDADES GENERALES

«  Rodglizar audiloras o estudios especiales semeshiaimente, en relacion
con los londos publicns sujelos o su competencia institucional,
incluidos fideicomisos, fondos especiales y olros de noluraleza similor.
Asimismo. efectuar semestralmente audilorios o esludios especiales
sobre fondos y aclividades privadas, de acuerdo con los arficulos 5y
& de la Ley Orgdnica de lu Contralorio General de la Republica. en el
tanto éstos se originen en fransterencias electuadas por companentes
de su competencia inslitucional.

» Verificar el cumplimienlo, la validez y la suficiencia del sistema de
conhal inteme de su competencia institucional, informar de ello y
proponer las medidas coreclivas gue scon perlinenies,

» Veilicar que la adminisiracion activa lome las medidos de control
inlemo sefiolodas en la Ley General de Control Inferno, en los casos
de desconcenlracion de compeloencios, o bien la contratacian de
servicios de apoyo con lerceros; asimismo, examinar regularmente la
aperacion efectiva de los confroles crificos, en esas Unidades
desconcentrados o en la prastacion de tales semvicios.

«  Asesoran, en materio de su compelencia, al Concejo Municipal,
ademdas, advertir a los rgonos pasivos que liscalizo, sobre as posibles
consecuencios de determinadas conduclos o decisiones, cuando
sean ce su conocimienio,
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= Aulorizar, medianie roson de apertura, los libros de conlabilidad v de

aclas que deban llevar los drganos sujelos a su compelencia

instilucional y olros libros que, a crilerio de la Audiloia Interna, sean
necesarios pora o lonalecimiento del sislemao de control inlerno.

= Preparar los planess de trabajo de conformidad con los lineaomicnios
que esloblece la Conlraloria General de la Republica.

* Elaborar un informe anual de la ejecucion del plan de rabajo vy del
aslado de los recomendoaciones de la Audiloria Intema, de la
Contralofia General de o Repiblica vy de los despachos de
confadaores publicos osi requeandos: en los Glimos dos casos, cuance
scan de su conacimicnlo, sin perfjuicio de gue se elabaoren informes y
se prosenten al Concejo cuando las circunstancias lo ameriten.

*  Manlener debidamente aclualizado ol reglamento de organizacion v
funcionamiznto de o Auditora Inferna.

= Dirigir y administrar el Proceso de Auditoria vy elecluar las funciones de
mejoramicnto de lo caolidod de la funcion de auditoria.

= Laos demds compelencias gque contemplen la nomativa legal,
reglamentaria y tecnico aplicable, con los imilaciones que estableco
ol arliculo 34 de la Loy 8292,

= Focilitar la conshuccion de una culluro de trabajo que permila
dosamollar lo calicdad de vida laboral, o parlir del compromiso
personal con los valores que ngen alo Instibucion,

*»  Establecer. moanlener, perfeccionor y evaluar el sistema de confrol
inferno de la Auditotia Interna, segun los alconces del arliculo 8 de la
Ley General de Confrol Inlemo, Ley Mo, 8292 y de mancra parlicular,
parficipondo en las diterentes aclividodes concemientes a o
aplicacion  del Sklema  Especilico de Valoracidon del Riesgo
Institucional (SEVRI), en ¢l ambito de su compelencio, con el fin de
proporcionar seguidad raronable respecto o la consecucion de los
siguientes objefivos: a) conservacion y proteccion del palimonio
publico  conba  cualquier pérdida, despilfarro,  vso  indebido,
regularidad o oclo ilegal; b) confiubiidod vy oporlunidad de la
informacion;  ¢) eficiencio y eficacio de los operaciones;  y d)
cumplimienlo con el ordenamiento juridico v téonico,
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Caracterizaclén

En esle nivel se ogupan los procesos de habajo que por su mismeo
especigizacion, amplitud funcional y exigencias organizocionales, deben
operar con independencia funcional lécnica, debide a la maleria que
acministran v a las finitaciones de supervisian tecnica quo se prasentan en
cste nivel de la Municipalidad, consideraciones que a su vez obligan a conlar
con profesionales cxperfos a cargo de los mismos, Cuyos eslueros se ofenfan
a generar cusos  de  accion insfitucional  especiiicos,  produclos
especializados, asi como a brindar osesoria toda la organizacion en
temalicas propios de su competencia.

Esta misma caractenzocion funcional y exigencias parliculores de trabajo
son los que obligodomente lleva a estoblecer una dependencia de la
méxima autoridad administraliva, on esle caso del seior Alealde y ala vez
les concede esa doble caractenzacion de aulotidad jerarquica. sea de
linea y de stalfl o de asesoria,

El nivel en cuestion se encuenira constituido por los procesos generales de
Geslion Humana y Camera  Adminisirativa, Prensa Y Comunicacian,
Pramocion Empresarial, Tecnologias de la informacion, Direccion Juidica, y
Socio Cullural?.

Mencién especial debe hacerse en este nivel respecio ol soporte que debe
oliccerse en lo comnstruccion, implemenlacién y mejoromiento de la
ovaluacion del desempenio institucional, parlicularmente a los Procesos de
Geslign Humona y Carerd Administrativa, Contralorio de Servicios v,
Tecnologios de la informacién, con claros roles i establecidos en los
Lincomienios Genercles de Gestion del Desempefo de las Personds
sorvidoras Pablicas, Decrelo Bjeculivo No, 42087-MP-PLAN, cuyaos eslucrzos
deben centrarse an trasmilir ¢l valor estrofegico del inshumento en cuesticn
y. propicior los condiciones  para suU comeclg  implementacion ¥
forialecimiento o parlir de esle conocimiento.

L e BT GHCAMGO] 2023, apsobodo meiinhs ACusic NTL5H0 Eagdn P Ooainonio okd M Jo ogosho de
H023, dal Concen Municipa! oo Paceci.
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DIRECCION JURIDICA
Oblelivo
Garantizor una gestion Juridica confiable v oportuna a toda la Institucian.
Dependencla Jerarquica
Se encuenira bojo responsabilidad del [a) Director [a) Juidico [a) quicn
reparla alo Alcaldio Municipal.
ACTIVIDADES GENERALES

= Desamollor el proceso administrative requeride por los servicios
juridicos.

= Eecucion de las diferentes aclividades juridicas requeridas por la
Municipolidad.

= Brindar asesoria juridica a las diferentes inslancias de la Municipalidad,
= Retrodlimentor lo aclividad juidica de la Municipalidad,

* Parlicipor en compaiia de la Alcaldia en las Sesiones del Concajo
Municipal cuando asi sea requerido.

* Disponer de bases juridicas aclualizadas para la Municipalidad,

= Acudic y representor a lao Municipalidad en todos los procesos
juclicicles,

* Promover y parlicipor en la copacilocién juridica del personal
municipal extemno e interno.

* Asumir por encargo de lo Alcaldia, o representacion de  a
Municipalidad, ante instoncias exlemas [CGR, PGR, Defensoria de los
Habilantes, Asamblea Legislativa, Nolario del Eslada),

»  Windeor el soporte juridico en la negociacion de acuerdos, convenios
¥ conlratos do inlerés municipal,

= bslablecor, montenor, perfeccionar y evaluar el sislema de conlal
intemo del drea de trabajo, en conjunto con la Alcaldia, segin los
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alcances del arliculo 8 de lu Ley General de Control Inlerno, Ley No.
8292 y de manera parlicular,  porlicipondo en los diferenles
aclividades concemienles a lo aplicacion del Sklema Bspecilico do
valoracion del Riesgo Institucional [SEVRI), en ¢l ambile de su
competencia, con el fin de proporcionar seguridad rozonoble
respecio ala consecucion de los siguienles objelivos: a) COnsernacion
y proleccion del palimonio piblico confra cudlquier peérdida,
despillare, uso indebido, iregulaidad o oclo llegal: b) confiatilidod
y oportunidad de ko informacién;  ¢) eficlencio y eficacia de los
operaciones;  y d} cumplimiento con ¢l ordenomienio juiidico y
lécnico.
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PROCESO GESTION HUMANA Y CARRERA ADMINISTRATIVA

Objetive

Garanlizar el cumplimiento de los objelivos ashratégicos vy operativos del
sisterna de correra administeative municipal.

Dependencia Jerdrquica

se encuentra bajo responsabilidad del [La) Coordinador [a) de Recursos
Humanos quien reporla a la Alcaldio Municipal,

ACTIVIDADES GENERALES

= Implementar v desarrollor el sislerna de  cormera administiraliva
municipal en concordoncio con ol mwco jurdico gue rosulle
aplicable y en ausencia de normaliva propia, recuriendo en primerc
instancia y de mancra supletoria, o la nomaliva v practicos
administrafivas generadas producio de la aplicocién del Estatuto do
Servicio Civil y su Reglamento.

*  Farmular, proponer y actualizar los ajustes al modelo de organizacion
basica (Manuales de Organizacion v, de closiicacion y valoracion de
clases de puaslo).

= Facilitar el gerenciomicnlo institucional o parlir de las premisas bésicas
ce calidad de vida laboral, eleclividad on la loma de decisiones v,
simplilicacion de procesos de frabajo.

»  Coordinar, organizar, desarroliar y controlar las diferentos aclividades
del Proceso de Clasificacion y Valoracion de Puasios.

= Coordinar, organizar, desarollar y contralar las dilerenfes aclividodes
del Proceso de Rechilamiento y Selecclon de Porsonal,

*  Coordinar, argonizar, desarallar y controlor los diferentes aclividades
del Procoso de Registro y Conlrol,

*  Coaordinon, orgonizan, desarrollar y conlrolor las diferentes aclividades
del Proceso de Evoluacidn del Desempeiio en concordancia con los
roles especiticos eslublecicdos en los Lincomientos Generales de
Gestion del Desemponio de los Personas Servidoras POblicas, Decrelo
Ejgculivo Mo, 42087-MP-PLAN,
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«  Coordinor, organizar, desarollorn y controlar los diterentcs aclividades
clel Procoso de Capaocitacion del Personal,

« Alender difcrenles conflictos loborales, asi como parlicipar en &l
proceso soncionatornio, cuyo lilularidad recae en el sefor Alcalde.

= Rindar asesoria en &l drea de competencio a las diferenics inslancios
municipales.

= Establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control
intemo del area de rabojo, en conjunto con la Alcaldia, segun los
alcances del arliculo 8 de la Ley General de Conirol Intemo, Ley Mo.
8792 y de manera parlicular, participando en los diferenles
actividades concemientes a ko aplicacidn del Sisterna Especiico de
valoracian del Riesgo Instilucional (SEVRI), en el dmbito de su
compelencia, con ol lin de proporcionar seguridad  razonable
respecio d la consecucion de los siguientes abjetivos: a) conservacion
y proteccion del paliimonio poblico conlra cualquier pérdida,
despilfamo, uso indebido, regularidad o aclo ilegal; b) confiubilidad
y oportunidad de la informacian;  c] eficiencin v elicocia de los
operaciones; y d) cumplimiento con el ordenamiento juridico y
tecnico,

SALUD QCUPACIONAL
(Decreto Elecutive No. 37498-MT535)

« Gestionor la salud ocupacional de los personas en o5 cenhios de
trabajo, a parlir de un abordoje de prevencion y promocion de o
salud ocupocional, con gestion integral de los riesgos higiénicos, de
seguricacd y 1os riesgos psicosociales y 10s emergentes y reemergenteas,
seqln la naturaleza propia de la empresa,

= Intervenit sobie los foclores de rssgo propios o agregados de la
aclividad laboral, incluyendo la farma y conlenido de la org panizecion
del trabajo, por medio de un diagndstico para abordarlos  traves de
una esliaicgia de intervencicn. Este diogndsfico debe acluclizuarse, ol
menos, cada dos ofos y debe eslar a disposicion de la persona
empleadora, de la Comisidn y de s cwtoridades compelantes,
cuando éstas lo requisran, de conformidad conlos articulos 282 y 298,
ambos del Codigo de Trabajo.

v Mantener infonmadas o los personas frobojodoras, alos proveedores
y emprosas subcontraladas que brindon servicios a o empresa o

\i emCd Sitio Wely: munipococigo.cr
Focebook: @MunicipalidadDePococi

Fluye



MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°201 ACTA N°58 Extraordinaria.

-
\?9 mm @ Gestidn Humona y Carrera Administrativa

Flugs s Manual de Organizacian
e — EEe——

instilucion, sobre las medidas preventivas o de proteccion vigente, asi
come la informacion de los ricsgos que ellos pueden generar y o
forma de preveniros.

= Uevar un regishio estadislico de los accidentes y enfenmedados por
consecuencia del lrobajo,

= Presenlar al Consejo un informe sobre los casos de accidenles o
enfermodades del hubaojo con resullado de muerle, doenlio de un
plazo de dicz dios hdbiles posteriores al acoecimiento del hecho,

*  Realizar esludios o participor en el diseno sobre los condiciones de
nuevas instalociones.  ccondicionamionlo v remodelacion e
incorporacion de nuevas maquinarias, equipos y tecnologios de lu
Empresa o Inslilucidn, asi como participar en el diseno y ejecucion de
los nuevos procesas dao lrabaojo.

* Redlizar aclividades de prevencion y promocion de o salud
ocupacional que contemple la capacitacion v sensibiizacion de las
pesonas habajodoras.

* Coordinor acciones preventivas de preparacion y respuesta anle
siluaciones de emacrgencia o desashes provocados por la naluraleza
o por las personas.

*  Asesorar sobre la planificacidn y organizacion del rabajo, incluido on
los puestos de hobajo, sobre la seleccion v montenimiento de la
maquinania y equipos y sobre los sustancios y malenaoles ulilizados on
el proceso de habajo,

* Parlicipar en el disefio y desarrollo de programas de buenas practices
laborales, asi como en los prucbas y evaluacion de nuevos equipos
enrelacion con la proteccion o lo salud,

= Establecer, manlener, pelfeccionar y evaluar el sislema de conlrol
intermo del drea de robajo. en conjunio con lu Alcaldia, sequn los
alcunces del arficule 8 de la Ley General de Conliol Intemo, Ley No.
8292 y de manera parficular, palicipondo en los diferentes
aclividades concamientes a la aplicacion del Sislema Fspecilico de
Valorocidn del Riesgo Institucional (SEVRI), en ol ambifo de su
competencio, con el fin de proporcionar seguidad roronable
respecto ala consecucian de los siguientes objetivos: a) consevacién
y proleccion del patimonio pUblico conlio cualquier pérdide,
despiliarro, uso indebido, imegularidad o acto ilegal; b) confiabilidad
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y oporlunidad de la informacion;  ©) eficiencia y alicacia de los
operacionos: v d) cumplimiento con el ordenamiento juridico y
lacnico.
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PROCESO PRENSA Y COMUNICACION

Ohbjelivo

Proyeclor y forlolecer lo imoagen inslilucional, osi como  faciilar 1o
conshuccion de espacios de comunicacion que parmilan forfalecer Tos
procesos da porlicipocion ¢ interaccion ciudadana,

Dependencla Jerdrguica

5e encueniro bojo o responsabilidad del (lo) Coordinader [a) Prensa y
Comunicacion quien reporta a o Alcaldio Municipeal.

ACTIVIDADES GENERALES

= Definir y ajusiar los plones estralégicos releridos a la construccion v
fortalecimiento de los componentes de prensa y comunicacian,

= Formular, gjecutar y ajustar los planes onualos operalivos refenidos a
los componentes do pransa y comunicacion.

= Fomenlar los estucrzos ardentacos a estimular de manera permanenie
la generacidn de apropiodos espacios de opinidn, con el fin de
desanoliorn la critica constructiva, estimutar la reflexion, generar nuevas
ideas ¥ encontrar punlos de convergencio con la  ciudadanic,
respecto ol accionor institucionol,

s Dafinir y gjustor los planes mensuales de redes sociales, osi como su
ajerucion.

= Direccionar y respaldar el componenle de informacion que so
daosaraclla en ol proceso de hatajo.

= Ejecular los investigociones necesarias con el fin de verificar el
impacto que ticne el accionor del proceso de rabajo, en los objelivos
estrafégicos institucionales,

= Admindslrar la paging web institucional.

«  HBrindar soporte y asislencia conlinva al sefior Alcalde,

= Manilarcor diciiomente lo prensa escrita, radial y televisiva,
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« Ofecer lo msesoria requerida por lo Instilucién [cubrir aclividacles
dentro y fuera de horario ordinario).

«  Revisar y avalor todo el molerial impreso de comunicocion & imagen
que se genera en la Inslilucion.

«  Orgonizar los presentaciones de informes y otros resultacos por parte
de lo Alcaldio o las distinlas comunidodess.

= Realizar los diferentes notas periodislicas.

= Eslablecer, mantener, perleccionar y evaluar ¢l sistema de coniral
interno del @rea de rabajo. en conjunto con lo Alcaldio, segon los
alcances del arliculs B de la Ley General de Conliol inferma, Ley Mo.
8292 y de monera particulor,  parficipondo en los diferentcs
actividedes concemiantes a la aplicacian del Sistema Especifico de
valoracion del Riesgo Insfitucional [SEVEI). en el dambilo de su
competencio, con ¢l fin de proporcionar segundad rozonable
respecto ala consecucion de los siguicnies objelivos: a) canservacion
y proleccidn del palimonio publico contra cualquier pérclicho,
despillaro, uso indebide, iregularidad o aclo ilegal: b) conlinbilidad
y oportunidad de la informacion: ¢ eliciencia y eficacia de las
operaciones; y d} cumplimiento con el ordenamiento juidico vy
técnico.
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PROCESO PROMOCION EMPRESARIAL
Ohjetiva

ldenlilicar oportunidadses de negocios, promover y dar seguimiento o
proyectos de inversion, o8l como coordinar yfo ejecular los occiones
necesanos para concretar olionzas eshalégicas de cooparacion.

Dependencla Jerdrgulea

Se encuaniia bajo responsabilidod del (o) Coordinador [a) de Promocion
Empresariol quien repaorta a la Alcaldio Municipal.

ACTIVIDADES GEMERALES

*  Fosmular y mantener aclualizodo un mapeo de oporlunidades locales
para la inversion,

= ldenlificar oportunidodes de negocios y su momenio,

*  Promover las accionas necesoncs para creorn condiciones favorablas
parc atraer la inversidn al canlon de Pococi.

*  Proponor polilicos locoles con el fin de incentivar la inversian,.

* Procurar manlener un ambienfe de inversion  ablerlo, no
discriminoforio ni excluyente donde se pueda compelir en igualdad
de condicionos.

= Converlir alo Municipalidad en un socio ideol para la inversion, dando
celerndad o los procesos y evitando relrasos ocosionados por los
formalismos innecesarios para lo cual deberd conlarse con procesos
aslandarizados, melodologios  claras ¥y un aproplado . morco
reguiciornio para la inversidn en el cantdn,

= Investigor e identilicar las posibles oferlos de cooperacion |&cnico,
tincncicra-econdmica, cientifica, tecnoldgica y cullural nacionales e
inlemocionales,

= Coordinar los acciones necesanias pora deteminor los proyectos quo
raquieren finonciaomiento por esta via,
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« Focillor la comshuccion  de  propuestos  de valor  pora 105
oporlunidades de cooperacion e inversion, segun los  1&mminos
recucicos.

« Formulor ylo conjunlar proyecios de cooperacion en sus ditcrentes
modalidocdes.

= Parlicipor en las labores de coordinocion con fuenles biloterales,
multilaterales, organizacionss no  gubemamentales y Qronismos
intemacionales, ofentadas a la coplacion de recursos para ¢l
fnonelamicnto de diferentes proyectos institucionales,

» Brindar el seguimienlo o la ejecucién y evaluacion de aquellos
proyeclos, acuerpados bajo el silema de cooperacion.

» Establecer y mantensr acluglizado un bonco de informacion de las
dislinlas  fuentes  bilateroles,  multioterales,  orgonizaciones  no
gubemamentales y organismos infermacionales, con el fin de tocililar
la ideniificacion de oporlunidades y alianzes,

= Asesorar a los diferentes instencios institucionales en lo mcteno de su
competencio.

= Esiablecer, manlener, perfeccionar y evaluar el siktema de control
interno del area de trabajo, en conjunto con la Alcaldia, segin los
aleances del aiculn 8 de o Ley General de Conlrol Intema, Ley Ma.
8792 y de manera paricular, porficipondo en los diferentes
aclividades concernientes a lo aplicacion del Sistema Especifico de
valoracién del Riesgo Inslilucional (SEVRI), en el dmbito de su
competencio, con &l fin de proporcionar seguridacd  rozonable
respecto ala consecucion de los siguientes objelivos: ) conservacion
y proleccion del patimonio poblico conlra cualguier pérdica,
despillano, use indebido, megulaidod o aclo legal; b} confinbilidad
y oportunidad de la informacion: <) cliciencia y eficacia de los
operaciones:  y d) cumplimienio con el ordenamienta juidico ¥
téenico.
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PROCESO TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Ohjelivo

Geslionar y asegurar el suministro de servicios de  lecnologios  de
informacion, infracstuciea, seguidad, confrol & insercian lecnoldgica
inslilucicnal,

Dependencia lerdrguica

S encuentra bajo respomsabiidad del (La) Coordinador [a] de Tecnologgios
e la Informacian quien reporta o lo Alcoldia Municipal,

ACTIVIDADES GENERALES

= Generar y administrar las tecnologias de informacion necosarias pora
lo modemizacion ¥ sislemotizacion del  funcionomiento de o
instilucion acordes con los tendencios y avances acluales y fuburos,

= Coordingr ¢l proceso de diseno, desarolle v tortalecimiento de los
subsisternas de inforrmacian Municipal, o fin de lograr una ardiculocién
sistémica de las difcronles dreas de rabajo de la Organizacion.

= Coordinor y supervisar el esludio, disefo, desomrollo, gjecucién
mantenimicnlo, sequidad vy documentacion do los sistemas de
informacion y sus equipos.

* Hoboror y coordinor lo implementacion vy desonolle del Plan de
Tecnologio de la Informacidn a fin de logror un sisterna de informacian
que apoye la formulacion de politicas y estrategios, la ploneacian, o
administrocian, la investigacion para la fomo de decisiones,

= Promover ¢l desarolle y o coordinocion de los sistemaos  de
informacion, osi como su conlidenciolidad, conliabilidad, exachilud y
oporfuniclad  de ot dalos, recomendondo  procedimienlos y
lecnologios apropiodas y elicientes.

= Disenar, desanollorn, implementarn y administrar la infraestroctura de los
redes informaticos de o Municlpalidacd y los sewvicios relacionodos con
lc1 mismio.

*  Geslionor y manlener servicios de soporle en la red de dales, como

infracshuciurn, que permitan manlener la confinuidad operaliva de
los equipos ¥ servicios lecnologicos.
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« Biincdar el soporle y manlenar en oplimas condiciones los equipos
informalicos y sus recusos basicos, que garanficen una rmsjor
gjecucion de los funciones administralivas y operacionales de los
distintos procesos de abajo de lo Inslilucian.

e Biindor esislencia técnica en lo ejecucion de investiguciones, diseiio,
desanollo, implantacién, mantenimiento ¥ documentacion e
sslemas  de  informaocion vy aplicaciones; o de investigocion
relacionados con lo administracion del sislema operolivo del centro
de dalos en plataforma virual.

» Hecutar lobores de programacion, diagramacion, manlenimienlo y
documentacian, de los progromas y scripls de las aplicaciones Web
anientadas en lenguaje JAVA, a lin de garantizar un mejor desarrollo
en lus aplicaciones de Institecidn,

» Ejecutar lubores de mantenimisnto, supervision y resguardo de los
datos para el uso dplimo de los mismos en lo Bose datos que se
encuenira en el repositonio DBMS.

» Implementar, dor soporte y geslionar boses de dalos corporalivas,
Permiliendo la infegricdad de los datos Municipoles gue se consullan y
modifican en el sistema informatico de la organizacion, desarollando
e implementando nuevas estucluras, en aras de aulomatizar los
procesos, para una mejor toma de decisiones denlro y fuera de la
argonizacian.

»  Adoplor lecnologlos y esldndares de acuerdo ol desamolle de
tendencios institucionales que faciiten el uso de las tecnologlas de
una manera agil, oporluna, ransparente y glicaz, permiliendo o
usuario intermno v externo, el ingreso a los servicios mediante ol uso de
las tecnologios de informacion y comunicacion.

» Desarolar y meantens:s sistemaos de informocion que incorporen
heramientas que apoyen ko ejecucion y gestion de los procesos
infernos.

» Disefior y desaroliar herramienlas fecnologicas que permitan la
ejora conlinua de lua organizocion para un mejar sarvicio al cliente,

» Implementar y gestionar una plalaforma lecnoldgica que penmila

proveer seivicios informdticos de allo disponibilidad, seguidac y
confiabilicod.
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Disenar, proponer y coordinar la implanlacion de normas, estandares,
ineamienios vy procedimicntos relacionados con los elementos de
hardware, software. redes y comunicaciones de la plotoforma
lecnica y tecnologios relacionados con la gestidn informdatica,

Coordinar junto con los responsables del proceso de informatica de
coda Direccion el plan de hobaojo poara definir los cronogramas de
aclividades a realizor para ol desarolio del Sslema de Informacian,
acorde con el Plon de Tecnologia de lo Informacion.

Fommular, ejecular yfo confrolar el progroma de capucitacién en
lecnologias de informacion requerido por el personal municipal, en
coordinacidn con lo Unidod de Recursos Humanos de la institucian,

Brindar soporle ol Proceso de Fvoluacion cdel Desempoiio en
concordoncio con los roles  especilicos  establecidos en los
Lineamicnlos Generales de Geslidn del Desompeno de las Personas
Servidoras Poblicos, Decrelo Ejecutivo Mo, A2087-MP-PLAN.

Establecer, mantener, perfeccionar y evaluar ol sislema de conlol
infermno del drea de frabajo, en conjunto con la Alcaldio, segon los
alcances del arficulo 8 de o Ley General de Condrol Intemo, Ley Mo,
8292 y de monera pardicular, porficipondo en las  diferenles
actividucles concemientes a lo aplicacidn del Sistema Especilico de
Valoracidn del Riesgo Inslitucional [SEVRI). on el dmbito de su
competencia. con e fin de proporcionar seguidod roronable
respecio alo cansecucion de los siguientes objelivas: ) consernvacion
¥y proteccion del palimonio poblico conbia cualquier pérdida,
dospillame, vso indebido, mogularidaod o aclo legal; b} conliabilidad
y oportunidod de la informacién: o) eficiencio v eficacia de las
operaciones: ¥ d] cumpliiiente con el ordenamiento juridico y
tecnico.,
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PROCESO SOCIO-CULTURAL?
Objelivo

Promover, forfalecer y desamollor el enfromado social del canlén de Pococi
con el fin de generorn, asocion e implementar una propuesta inlegral de
infervencian que favorezea la union tamilior, la superacion de las familics &n
desventajn social, el apropiadoe empoderamiento de o mujer y. la
generacion de procesos  educalivos y cullurales que  forfolezcan o
idenlidad cantonal,

Dependencia Jerdrquica

& encuenira bajo responsabiidad del (o] Coordinador () Socio-Cultural
quien reporta a lo Alcadia Municipeal.

ACTIVIDADES GENERALES
ASISTENCIA SOCIAL

= Diseiiarn, conformar y mantener aclualizodo e inventario social del
cantan de Pacoci.

»  Realizar estudios socioeconomicos para la alencion de lo poblacion
en desvenloja sociol vy canolizodos con los instancios  poblicas
conespondientes, con ¢l fin de oliecer respuesio a necesidades
hasicas de esta poblacion {vivienda, becas de estudio, capacitacion
a los distintos miembiras de la lomilio, enfre olros lipos de asistencio
social).

= Bindar soporte en los procesos e promocion requernidos por o
subproceso de Gesfian Vidl, segun los requerdmientos de o Loy Mo.
8114,

» Promover el loftalecimienlo de los capacidades de la cludadania
para mejorar su nivel de vida mediante programes de capacitocion
integral ¢ los miembos de lo lomilia.

§ ribcrrme RIS AM D002, aproboo merbnhe ACusio NE LD Sosion b v el P8 o agoths de
FOPA e Conc oo Mugirial de Fecoot,
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*  Parlicipor en o coordinacion y ejecucion de accionos conjuntos de
inversion social, con distintas Insliluciones de lus seclores poblico y
privado.

”
w @CGCJ @ Gestidn Humana y Carrera Administrotiva
Flogs L=ty
A PO

= Dar seguimiento o la ejecucidn presupuestaria de los programas y
proyeclos que se encucniron bajo su responsabilidac,

= Crear un sislerna de indicudores de desempeno que permita dar
sequiniento y evaluor los diferenles planes de occion del drea de
responsabilidoacd,

MUJER, FAMILIA, NINEZ Y ADOLESCENCIA

* Promover acciones conjuntas y complemenlanias, con imsliluciones
publicas y privadas para atender la nifner y adolescencia del cantdn
de Pococl

= Famulor y ejecular proyecios ardentados al forfoloecimisnto v
visibiliclad de lo poblacian con discapacidad dal conldn de Pacoci.

= Farlalecer la gestion sodiol en o canldn de Pococi haciendo énfosis
en &l conceplo de fomilia como ospeclo central para la intervenclan,

* Prestar servicios ofentados a la prevencion de silvacioness de
vulnerabilidad y viclencia de género,

* Impulsar la squaeda de iguoldad de oporlunidades enfre los
hombres y mujeres en el canton de Pococi, denfro del marco de o
pramocion de lo equidod.

= Brindar el seguimiento reguenido para ol cumplimiento de la polilica
municipal en maolerio de género incorporundo dicho enfoque en o
gaslion municipal,

* Promover cursos de sensibilicocion v capacilocion para desamolion
acciones de promaocian de la equidad de género.

* Fommulor, implementar y moanlener aclualizado el sistema de
copacitacion requarnido por este servicio.

= Fomwlar, implementor y monlener actualizade e sistema de
informacion permancenle sobre los derechos de las mujeres, asl como
cde ks progromos gue desanollan diversas insliluciones
qubcrmamentales,
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= Fomentar la parlicipacian, el liderazgo y la loma de decisiones de las
mujeres en los distintos espocios.

= Promover lo prevencion y enadicocion de la explotacion infantil y
proteccion del adolescenie rabajodor,

= Promover la proloccion conlra la explolacidn sexual de lo nifiez y laa
adolsscencia.

= Promover y divulgar caomponias pro-persona menor de edad,

»  Promover el empoderarmicnto y formacion de liderozgo en los centros
ecucalivos.

= Formular y desarrollor campanas de prevencion de lu drogadiceion
en coordinacion con entidades lncales nacionales como el Ministedio
de Seguidacd Pablica, Minislerio do Fducocion, entre alros, usf come
dilerentes enfidades privadas.

= Trabajor en programas de prevencion de la desercion esludiantil. sea
como iniciativa exclusiva de la Municipulidad o, en conjunto con los
Ministerios de Educacion Piblica y, de Seguridod Pablica.

CENTRO CIVICO PARA LA PAZ

En concordancia con las disposiciones conlenidas on &l Reglomento Reclor
e Crganizacion y Funcionamiento de los Cenfros Civicos por la Paz
Decreto No. 40874-1P-MCJ, le comesponde:

»  Administrar ] Cenlro Civico por la Paz de Pococi [organizar, cjecutar
y controlar) con el fin de goranlizar el coneclo luncionomienlo del
servicio, el logro inflegro de los objelivos propuestos, el mantenimiento
de lo infroestructura, los  acciones requendaos  porg contar
oporfunomente con los recusos requerniclos para  su apropiodo
uncionomiento v, plancs de emergencia, enfre olros.

= Fommular y ramitor el plan anual operalive con el fin de alcanzar los
objetives del Cenbo Clivico en funcidn de lo eslablecido por lo
Coordinucion Programatica del CCP y el Ministerio de Juslicia y Par.

= Efectuar los evaluociones peiodicos que se eslablezcan respecio al
luncionamiento y logro de objelivos del Cenlro Civico.
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= Promover una cultura de poae fomentar lo inclusion social v los
espacios libre de violencic.

*  Dor cumplimiento a los acciones adminisirativas coordinados con el
Comilé Coordinador Inferinstifucional.

* Garanlizor y promeover la sensibilizacion do la ciudodaonio respeclo o
less objelivos y propasitos del Centro Civico par la Pagz.

= Participar en la identiicacién de necesidades e inlereses de o
poblacidn del canidn en lemas de culluro, recreacidn, arle y deporie,

= [Culablecor, monlener, perfeccionar y evaluar el sistema de conliol
internu del Proceso Socio-Cullural, en conjunlo con lo Direcclon del
Area de Servicios Pablicos, segon lus alcances del arliculo 8 de la Loy
General de Conlrol Inferno, Ley Mo, 8292 y de manara parlicular,
parficipondo en los diferentes octividodes concemiontes o o
aplicacion  del Sistema  Especilico de Valoracion del Riesgo
Institucional (SEVRI], en el dmbito de su competencia, con el fin de
proparcionas sequidad razonoble respeclo a la consecucion de los
siguientes objelivos: o) conservacion vy proteccidon del poldmonio
publico conlra  cuolguier  pérdida,  despilfano,  wo  Indebido,
rregulaidod o acto ilegal: L) conliohiidad v oportunidod de la
informacidn: ¢} eficiencia y eficacia de los operaciones:  y )
cumplirmienta con el ordenamiento juridico y 1écnico,

INTERMEDIACION LABORAL

* Establecer los inecanismos de coordinacion necoesarios para la puesta en
marcho do la Infermediacion v prospecciaon laboral on el Canldn de
Pococl.

= ldenfificar los necesidades de copocllocion  diigidos o personas
desocupadas u subocupadas, con el lin de salisfacer los necesidades de
mana de obra gue demanda el proceso produclive nocional y de
rnanera porliculor @ de la zona Atlantica.

* Fommalizar y forfalecer &l procoso de inlermeadiocion de empleo pora
personos con algon grado de discopacidad en el cantdn de Pocodi,
(Formacion, inclusion vy acomponomiento ulilizondo los instromentos
inchusivos)

»  Eslablecor conolas de comunicacion expeditos con el Inslituto Mixto de
Ayuda Social [IMAS] ¥ el Inslituto Macionol de Aprendizaje [INA), entre
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afras enlidades piblicos, a efecto de poder resolver necesidades de
copacilacién, desarollo microempresanal o vsistencia sociol.

= Promaover la igualdad de oporfunidades laborales de lo mujer y de o
poblacion con dilerentes grados de discapacidad en el sechor
produclive local o reglonal.

s Creor un sslema de indicadores de desempedio que pemmila dar
seguimiento y cvaluar los diferentes planes de accion del servicio bajo
responsabiliclod.

» Eslableces, mantencr, perfeccionar y cvaluor gl sistema de control
interno de Infermediacion Laboral, en conjunio con lao Coordinacion del
Froceso Socio-Cullural, segin los oloonces del arliculo 8 de la Ley
General de Conlrol Internao, Ley Mo, 8292 y de manera parlicular,
paorficipondo en las diterentes oclividades concemientes o la aplicacion
del Sisterna Especitico de Valoracion del Riesgo Institucional [SEVRI), en el
ambile de su compelencia, con el fin doe proporcionar seguridad
raronable respecio a la consscucion de los sigulenies objelivos: a)
conservacion ¥y proteccion del palimonio publico contra cualguier
pérdido, despilfarn, uso indebido, imegulaidad o aclo ilegal; b)
confiabilidad ¥ oportunidad de lo informacion: ] eficiencia y elicacia
de las operacionas; y d) cumplimienio con el ordenamiento juridico y
lécnico.
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MIVEL DECISORIO OPEHATWE E
Caracterizacién

Este: nivel se caroclerzo, en mayor medida, por su exclusivo oienfocion
hacia el cliente oxlemo. sea el socio cludodono en gencral, que es
precisaomaente donde se sit0an sus objetivos, los cuales conllevan  autoridad
para cjocular y decidic sobre asunlos principales de o ogonizacion,
reldericlos o los dilerenles sevicios que so prastan,

Far lo tanto, los aclividades desarolladas en esle nivel estdn direclamenie
ligadas con los objelivos primarios o suslanfivos de 1o organizacion,
calificando lombigén como drganos lécnico-nomalivos, recayendo a la voz
en eslas areas, la iesponsabilidod do generur lo plonificacion de bose y sus
cursos especificos de accion, siendo que la suma de eslos esfueros
caonsliluyen el sustento formal e inicial paro un desamollo local sostenible,
caractenzado por la vision de un entome wbang que procura y privilegia la
cdlidad de vida de las personos, con énfasis en un ambiente sano, o
equidad sociul, lo justicia ibutarda, uno propuesta social orientada o 1o
arliculacian e integracion electiva del mayor nimero de aclores sociales en
los procesos de palicipacion civdadana y, la apropiodo odminislracion de
los recursos linancieros institucionolas.

Dicho nivel se encuentra consliluide por los Areos de Servicios POblicos,
Tiibutaria, Planilicacion y Desarolle Urbano, Obra Poblico?, y Adminislraliva
Firanciera cuyos coordinadores deben contar con expariencia vy lormacion
académica adecuada pora ¢ apropiodo gerenciamienlo del ceniro de
liabajo, a efecto de goranlizor lo fomulacion y puesta en marcha de
aquellos accionas eslratégicas gue acerquen a la Inslilucién o una vision
acorcle con el modelo de sostenibilicladd que se plantea.

Cabe agregor que o posibilidad de prestar algunos de estos servicios
medionte ¢l concuso de terceras, lo exige a la Institucian monlener sus
funciones odministrativas de planificacion y confrol, los coales no pueden
ser cedidas al no poderse frastadarn 1o responsabiidad en lo prestacion dal
servicio que le comesponde a la Municipalidod, como tampoco o
varificacion de o efeclividod del servicio,

Finulmente debe scialarse gque en este nivel se moanifiesta uno mayor carga
de frabajo en la responsabilidod de gorantizar la correcta ejecufividad deal
sistema de evoluocion insfitucional del desempeio, seqin los componenles

¥ irlorme T GECAMAINIL A apeobosio medonte Acucnda NELLED Satidn WSS Ovainovin ool 96 o rEpaph e
AL b Conesio Munisipal o Focod,

Sitio Web: munipococi.go.cr
\ Focebook: @MunicipolidadDePacaoci

Fluye



MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°216 ACTA N°58 Extraordinaria.

Pl Monuol de Orgonizacion

’
‘MMJ @ Gestion Humana y Carrera Administrativa
b
T

eslratégicos y operalivos dervados de la aplicacion de los Lineamicnbos
Generoles de Geslion del Desempeno de los Personas Servidoras Pablicos,
Decrelo Heculivo Mo, 42087-MP-FLAN, para lo cual se plantea un proceso
de coordinacion general, donde la vision de abajo que caracteriza a las
dircccionss, ¥y que debe permear a los diferentes mandos inferiores, se
cenfra en dos resporsabiicodes principales a evaluar, a saber, nue el
pesonal bajo supenvision se sisnla o gusfo en el equipo de trabajo al que
perlencce y. que las cosas se hagan, que son los clementos de geslion de
base sobre los gue descansa la alta produclividad, 1o que conlleva liderar al
pesonal subaltemno a parlic del gjemplo pesonal,  proponiendo y
negociando bicnestar laboral, gjerciendo la debida auloridad y, asuniendo
e responsabilicad final por eslas dos responsabilidades principoles.
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AREA DE SERVICIOS PUBLICOS

Objetivo general

Brindlor de manera sostenible, uniforme y continua servicios poblicos basicos
al Cantén de Pocod, sea mediante geslion directa o por contialacion
exlemna, en este Olfimo caso, baje fiscalzacian, ploniicacién v conlral
insfitucional,

Division del frabajo
Esta Area se encuentia conformada por los siguientes procaesos generales;

Covrdinacion Goeneral, Conhol Ambiental, Saneamiento Ambiental Bisico,
Turisro v Archiveo.
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PROCESO COORDINACION GENERAL

Objelivo

Gestioner el proceso gerencial haclendo converger lo administraliva v lo
politico, asi como proponiendo bienestor laboral basado en el conlicio
positive y el corccto ejercicio de lo auloidad.

Dependencia lerdrquica

Se encuentra bajo la responsobilidad del [La) Coordinadaor [a) de Servicios
Piblicos quicn reporta a la Alcaldio Municipal,

ACTIVIDADES GEMERALES

= liderar al perscnal adscrilo ol drea bajo responsabilicdad a porlic del
gjemplo porsonal, proponiende vy negociando bienestar laboral,
gjerciendo la debida auloridad y, asumiendo responsabilidad por los
diferenies acciones que se concrelan en su area de rabajo,

s Construir v desarrollar el gjercicio de ouloddad formol, o parlie del
gjemplo personal, velando por el orden, la discipling y el cumplimiento
efectiva del iobajo de codo uno de sus suballemos.

= Redlizan los evaluaciones de desempeno individual e inslilucional oue
correspondan,

*  Focililar la construccidn de uno cullura de frabajo que permita
desarollor la colidad de vido loboral, o paordic dal compromiso
personal con los valores que rigen a la Institucian,

= Geslionon, arficular y controlor los diferentes planes de rabajo del
Area,

*  Formular y actualizor los indicadaores de desempeno del Areo,
= Vernficor el lr.:mgrc- de: metas en cada uno de los procesos de lrabajo
adscritos al Arca vy, constalar de formao conlinua la efeclividad de la

inversion, sca en recwsos o osfuerzo humanao,

*  Formalizar polilicas, lineamienlos y meconismos do trabajo en el Area
bajo responsabiliclocd.
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LA AUDITORIA INTERNA DE LA MUNICIPALIDAD DE POCOCI EN
CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN LA LEY GENERAL DE CONTRO
INTERNO EN SU ARTICULO 22, INCISO E) HACE CONSTAR QUE
AQUI TERMINA

EL LIBRO DE ACTAS

TOMO XXXIX LLEVADO POR: CONCEJO MUNICIPAL DE POCOCI.

CONFORME DE ACUERDO CON NUESTROS REGISTROS

INDIVIDUALES AL FOLIO........ccoocvcnnnsiinnsncressueenen. ASIENTO 46

GUAPILES 24 DE-SETIEMBRE DEL 2025
b

Firmado Digitalmente
Valide lag firmas digitales

Licda. Grace Chinchilla Villegas, Maff.
AUDITORA INTERNA

POCOC



MUNICIPALIDAD DE POCOCI

LA AUDITORIA INTERNA DE LA MUNICIPALIDAD DE POCOCI EN
CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN LA LEY GENERAL DE
CONTROL INTERNO EN SU ARTICULO 22, INCISO E) HACE CONSTAR
QUE AQUI PRINCIPIA

EL LIBRO: ACTAS

QUE LLEVARA: CONCEJO MUNICIPAL DE POCOCI.

CONSTA DE 400 FOLIOS EN PERFECTO ESTADO DE
CONSERVACION Y LIMPIEZA DEBIDAMENTE FOLIADO Y CON EL
SELLO DE ESTE DESPACHO, SEGUN CONSTA EN NUESTRO
CONTROL GENERAL DE LIBROS AUTORIZADOS.

FOLIO _ASIENTO 47

Vaiig,i las firmas digitales

Licda. Grade Chinettilla Villegas, Maff.

AUDITO ) INTERNA
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= Desarrollar la geslion de respaldo administrativo y lécnico que exige
la direccian del Arca.

= Conlrolar y dar seguimiento a la ejecucion presupuestano del Area
hojo responsabilicod.

= Adminisfrar las boses de datos referidos o los eslodisticos de los
servicios brindados por el Area.

= Eslablecer. montencr, perfeccionor v evaluor el sistema de contral
inferno del drea de trabojo, en conjunto con lo Alcaldia, seqon los
vleances del arficulo 8 de la Ley General de Conrol Intemo, Ley Mo.
8292 y de mancra parliculor,  parlicipondo on los diferentos
actividades concemientos o lu aplicacion del Sistema Especilico de
Valoracion del Riesgo Insfitucional [SEVRI), en el ambito de su
competencio, con el fin de proporcionar seguidad rozonable
respecto ala consecucion de los siguientes objetivos; a) comnservacion
y proteccion del patimonio poblico contra cudlquier pérdica,
daspilfairo, uso indebido. imegulanidad o aclo ilegal; b) confiabilidad
y oporunidad de lo informacion: ) eficiencio y eficacia de las
operaciones:. ¥ d] cumplimicnto con el ordenamiento juridico v
técnico.

L
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PROCESD CONTROL AMBIENTAL
Objelivo

Geslionor el sslema ambiental instilucional ofreciendo profeccian del
medio y prevencion de ka contaminacidn, cn equilibrio con las nocesidades
socio-econdmicas del cantén de Pococ,

Dependencia lerdrquica

Se encuenlia bajo la respomsabilidad del {la) Coordinador [a) de Confrol
Ambiental quien reporta a lo Direccion de Servicios Poblicos,

ACTIVIDADES GENERALES

s Formulor y actualizor el plan municipal de monejo integral de residuos
solidos ¥y promocion  de  lecnologias  limpias, a podic de las
comsideraciones establecidas en la Ley Mo, 883% y normaliva conexa.

»  Promover la paricipacion de lodas las personas fisicas y juridicas del
canton de Pococi en forma octivo, consclente, informada y
organizada, en la gestion integral de residuos solidos.

s Emilii las viobiidades ombientales requeridaos segin los Emiles
consignados en el Reglamento para el Otorgamiento de la Vialidod
Ambiental de la Municipalidad de Pocaoci para Actividades Obras o
Proyeclos Considerados de Muy Bajo impacto Ambiental

»  Proleger los recursos nofurales del cantén a haves de la vigiloncio en
el cumplimiento de lalegislacion ambicntal vigente y lo promocion de
buenas practicos ambientioles,

»  Coordinar con enfidades locales y nacionales lo relacionado con la
atencion de denuncias o problemalicos ambientales para 1o
bsqueda de soluciones,

= Parlicipor activamenle on el proceso de seguimienio y conbrol dol
desaralle urbanislico, a lroves de la revisién y emisién de criterios
ambigntales en proyectos que se realicen en el canton.

= Promocionar y jecular los procesos de educacion ambxiental.
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» Investigar y lormular estrategios locales de gestion ambiental,

* Promover un ambienic sano v sostenible denfre del lenitoio del
cantdn.

* Coordinor aclividodes seclorioles o mancomunados con olros
municipios que facillen el manejo de los recursos nalurales y 1o
educacidn ambiental a escala regional,

= Bindar ol acompofiomiento échico requernido en los procesos de
aclualizacion de los planes reqguiodaores v de dosanollo cantonal,

= Controlar y biindar ol soparte técnico requonido por el proceso do
Saneamiento Ambiental Basicao,

= Promocionar y consolidur alianzas estratégicas para la generacion de
inicialivas ambientales con diferentes aclores sociules del canton,

= Gstablecor, manlenar, perfeccionar y evaluar el sistema de control
inferno del drea de lrabaojo, en conjunto con la Direccién del Area de
servicios Publicos. segon los alcances del arliculo 8 de la Ley General
de Conlrol Inlerno, Loy No. 8292 y de monera parliculorn, parlicipanda
en las diferentes oclividades concemienles a la oplicacion del
Sistema Especilico de Valoracion del Riesgo Inslilucional (SEVRI), en ol
ambilo de su competencio, con ol lin de proporcionar seguridad
razonable respecio o la consecucion de los siguicnles objetivos: o
conservacian y proteccion del paltimonio poblico conlia cualguicr
pérdida, despilforo, uso indebido, meguloidod o aclo iegal: b)
confiabilidad vy oporlunidad de lo informacicon; c] eliciencia y
alicacio de las operaciones; y d) cumplimiento con el ardenamiento
juridico y tecnico,

v
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PROCESD SANEAMIENTO AMBIENTAL BASICO
Objetivo

Desanoliar y follalecer una culluro cantonal que permita gestionar y darle
soslenibilidad o la disposicion v halamiento de los desechos sélidos
ordinaios y no ordinarios de competencia municipal, asi como mantener
limpins y ordenadas los zonas pablicos conlonales.

Dependencia Jerarguica
S5e encuenina bojo responsabilidad del (la) Encargado [a) de Soneamiento
Basico quien reporta a la Direccion del Area de Servicios POblicos.
ACTIVIDADES GEMERALES
RECOLECCION, DISPOSICION Y TRATAMIENTO DE DESECHOS SOLIDOS

« Recolectar, fransporlar y depositar los residuos solidos del conlan de
Pococi.

= Supervisar y conlolar que el sewvicio diodo de recoleccion de
desechos sdlidos se gjecule de manera efecliva.

s Afender quejas de los usuarios y coodinar s acciones necosarias con
el lin de brindar la respucsta oproplada ¥ opaortuna,

= Darseguimiznto y confrolar &l funcionamiento y uso de los vehiculos
recoleclores y demds equipos asignados para lo prestacion del
SEIVICio,

= ldenfilicar y proponar o su supernion reqguenmientos y soluciones para
mejorar la calidad ssvicio,

= Definir los utas de recoleccion de desechos solidos y eloborar estudios
que permitan mejoror las wias  exstentes, los  tiempos  de
desplazamiento y la alencidn del servicio.

» Trcsladar a su superior los actos delectados por violacion de la Ley
Ceneral de Solud en sus articolos 278, 279, 280, osi como los
incumplimientas a la Ley de Gestion Integrol de Residuos Mo. 8839 y
Reglamento sobre Manejo de Residuos Sélidos Ordinario No. 36093-5.
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= Supervisar y velar por el orden, la disciplina y el cumplimiento efeclivo
clezl Irabajo de cado une de sus suballemnos.

= LUevar los  conlroles  comespondientes  osloblecidos  por o
Adminishocion, conespondientes a la ulilizocion de los vehiculos
recoleclores y demas equipo bajo supervision general,

* Presenlar los reporles operacionales referentes al sewvicio de
recaleccion de desechos salidos,

PARGUES Y AREAS PUBLICAS

* Prograomar y brindor el sevicio de limpieza ¥ omalo de las zonos
publicas conlonales,

= Programar y brindar el servicio de limpieza de calles. cofos y acoras
de los diferentes distitos del canton.

= Recolector los residuos producto del banido de las dilerentes vios y de
los boladeros informalas,

= Alender los soficiiudes de los comunidades del Cantén en cuanlo a
los servicios de oseo de vios y alcantarillas.

= Programar y ejecutar componos de limpieza en zonos poblicos de
residuns no radicionoles.

= Supervisar y velando por el arden, lo disciplino y e cumplimiento
efectivo del rabajo de cado uno de sus suballemnos,

= Llevar los conlioles  comespondientos  esloblecidos por o
Administrocion  conespondienios o la ulilizacion de los vehiculos
recolectoes y demds equipo bajo supervision.

= Fresentor los roporles operacionoles  referentos ol sarvicio doe
recoleccion de desechos solidos.

= Establecer, mantener. perfeccionor v evoluar el sistema de confrol
interno cel drea de frobajo, en conjunto con la direccion del Area de
Servicios Pablicos, segon los olcances del arficulo 8 de la Ley General
do Conlrol Interno, Loy Mo, 8292 y de manera parlicular, parlicipando
en las dilerentes acfividodes concemienles a la aplicacion del
Sislema Cspecifico de Valoracidn del Riesgo Institucional [SEVRI), cn ol
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= i P
amhbito de su competencio, con el fin de proporcionor sequidacd
aronable respecto o o comsecucion de los siguicntes objelivos: a)
comenvacion y proteccion del polimonio piblico conlra cualguier
pérclida, despilforo. uso indebido, regularidad o acto itegal: 13)
confinbilidad v eportunidad de la informacian: ) eliciencia y
alicacia de las operaciones: y d) cumplimiento con el ordenamiento
juriclico y 1écnico.

PROCESO DE TURISMO
Objetive
Posicianar of canton de Pococi como destine luislico medionle occiones
de organizocion, promocion y divulgacion que forlalezcon y diversiliquen la
olerta turstica mediante lo incoporacion de nuevos actores,

Dependencia Jerarguica

Se encuentra bajo responsabilidad del [lo) Coordinadar [a) de Tutismo guien
reporta a la Dircecion del Area de Servicios PUbRcos,

ACTIVIDADES GENERALES

« Promocionor el luismo en e conton de Pococi, sea mediante
programas institucionales o aunando esfuerzos con el empresario
local,

= Facilitar el encadenamisnlo de la oferta lurisfico cantonal,

= Propicior y promover la diversificacisn de la oferta furistica local.

»  Establecer metas especilicas sobre los objetives del programa de
promocion y los posibles mercados,

« Formulor y mantener actudlizado & mapa turislico del conton de
Pococl,

»  Generar conciencia en el empresario local respecto a lo imporlancio
y calidad que debe tener la oferta turistica local.

= Fomular & implementar un progroma de capacitocion eslralégico

que permila ol pequeno empresario maximizar lo oferio de sevicios
lonales para la atraccion turistica.
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= Facilitor procesos de organizacion comunol como apoyo o lus planes
de desanollo turislico.

= Conloctor personas o empresas interesados en el dosarrollo de
proyecios luiisticos, lanto nocionales como infemacionales,

* Contoctor orgonizaciones dedicados ol inonciamiento, la promocion
o lo aseswria, que fociiton & proceso de inversion furistica on el
canton.

* Promover en el conldén lo creacidon de peguenos vy medianos
emprendimientos en el caompo luislico,

Coaplar eventos relevanies que promocionen y diversifiquen o oferla
turistica conlunal,

» Estoblecer, mantener, porfeccionar y evaluar el sislema de conlrol
interno del drea de frabajo bajo responsobilidad, en conjunto con I
Direccion del Arca de Sevicios Poblicos, segun los alconces del
articulo 8 de la Ley General de Control Intemo, Ley No. 8292 v de
manera poficular,  parficipondo on s diterentes  aclividades
concemientes a la aplicacion del Sistoma Especifico de Valoracion
del Riesgo Inslitucional (SEVR), en el ambito de su competencia, con
el lin de proporcionar seguridod razonable respecto a la consecucion
de los siguignles objelivos: o) conservacion vy proleccidn  del
potimonio  plblico  confra  cualquier  pérdida,  despillara, uso
indebido, imregulaidad o aclo ilegal; b) confiobifidod y oporlunidad
de la inforrmacian; ¢ eficiencio y eficacia de los operacionss; v d)
curnglimiento con el ordenamienio juidico y 1écnico,

v
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PROCESO ARCHIVO MUNICIPAL
Objelivo

Establecer y coordinor una adecuada geslion documeantal institucional y
centralizar todo el acervo docurmental ransteridao por los archivos de gestion
cle la Instilucion, vna vez linalizado su rdmite y cuando su comsulla no es
constanie, de acuerdo a lo establecido en la Ley Mo 7202, Ley del Sislema
Macional de Archivos.

Dependencia Jerdrgquica

5c encuenira bajo responsablidad del (la) Encargado () de Archiva quien
reporla a la Coordinacion del Area de Servicios POblicos.

ACTIVIDADES GEMERALES

« Dosamollar el proceso  adminisirotive requerido por @l Archivo
Municipal,

= Reunir la documentacidn genesrada y/o framitada por la Inshilucion.
« Closificar, ordenar, desciibir y seleccionar el fondo documental,
= Expurgar y limpior documenlos.

= Desarollar los diferentes acciones lendientes o evitar y delencr el
dano que pusdan afectar el deleriono de los documentos,

« Facilitar el Fondo documenlal,

s Eslablecer, monlener, perfeccionar y evaluar el sistema de conbol
interno del drea de trobgjo, en conjunlo con la Direccion del Area de
servicios POblicos, segun los alcances del articulo 8 de la Ley General
de Conirol Interno, Ley No, 8292 y de manera parlicularn, parlicipanda
en las diletentes actividades concemientes o lo aplicacion del
sistema Especliico de Valoracidn del Riesgo Instilucional {SEVRI). en ¢l
ambilo de su competencia, con ¢l fin de proporcionar seguidod
razonable respecto a lo consecucién de los siguientes objefivos: a)
comnservacion y proteccién del palimonio pablico confro cualguics
pérdida, despiliaro, uso indebido. imegulaidod o oclo ilegal: b)
conliobiidad vy oporunidad de o informacidn; <] eliciencio y
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elicacia de las operociones; v d) complimienlo con el ardenamiento
juidico v técnico.
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AREA TRIBUTARIA

Objelivo general

Garantizar la justicia tibutaria municipal o parfir de lo promaocion de una
cullura conlibuliva bosada en valores de solidaridud social, brindandeo los
faciidades apropiudos a los conlibuyentes.

Divisién del frabajo

Esla Area se encuentra conformada por las siguientes pracesos generales:
Coordinacion  General, Bienes Inmuebles, Llicencios y Potentes, Iono
Maiitimo  Temestre, Catoslro Mulliinalilario,  Inspeccion  Municipal ¥
Platalorma de Servicios, Geslidn de Cobros.

w
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PROCESO COORDINACION GENERAL
Objetiva

Geslionar el proceso gerencial haciendo converger o adminisirativo y lo
poliico, asi como proponiendo bieneslar laboral basado en ol confiicto
potilivo y el comeclo ejercicio de la autoridad,

Dependencla Jerarquica

Se encuenlra baojo la responsabilidad del (la) Coordinadaor [a) del Area
iibutaria quien reporla a la Alcaldia Municipal,

ACTIVIDADES GENERALES

= liderar ol personal adscrilo al drea bajo responsabiidad a partir del
gjemplo personal, proponiendo vy negociondo bienesiar laboral,
gjerciendo la debido auteridad y, asumiendo responsabifidad por las
diferenles acclones que se concrelon en su drea de trobajo.

v Conshuir y desanallar ¢l ejercicio de auloridad formal, o partir del
gjemplo personal, velando por el orden, la disciplina y el cumplimisnio
electivo dol rabaojo de cada uno de sus subaliemos,

= Realzor los evaluaciones de desempefio individual & institucional que
conespondan,

= Faciltar la conshuccion de una cullura de trabajo que permila
desamollr lo caolidod de vido loboral, o paortic del compromiso
personal con los valores que rigen o la Insfitucian,

= Haborar los diferentes estudios para lo aclualizacion de ioarifos por los
servicios de limpieza de vios, manienimiento de pargques. recoleccion
y disposicidn residuos ordinarios y no erdinarios, osf como oqualios que
se eslablezean a fuluro seqgin lo estoblece el arficulo 74 del Codigo
Municipal, a pordie del andlisis econdmico (incluye el ospecto social),
financieo y de demanda do mercado.

= Generar ol cobro de las lasos y precios conrespondienies.

*  Gestionar, arlicular y confrobar los planes eslralégicos del Area,

= Formulon y actoalizor los indicadores de desempenio del Arca.
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= Veidlicar el logrio de metas en cada uno de los procesas de rabajo
adscritos al Area y. constalar de forma conlinua lo efeclividad de 1o
inversion, seq on recursos o osfuero humano.,

» Formalivar politicas, ineamientos y meconismos de frabajo en el Area
bajo responsabilidacd.

= Desarrallar la geslion de respaldo administrative y tecnico que cxicpe
lu clircccion del Arca,

= Controlar y dar seguimiento a la gjecucion presupuestaria del Area
bajo rasponsabilidad,

. Administrar las boses de dalos roferdas a los esladisticas de los
sonvicios brindodos por el Area.

= Eslablecer, manlener, perfeccionar y evaluar ¢l sistema de conlrol
inlemo del drea de trabajo, en conjunio con la Alcaldia, segon los
alcances del adicula B de la Ley General de Conlrol Infeme, Ley Mo.
8292 y de manera palicuke,  porlicipondo en las diferentes
aclividades concemientes a la aplicacidn del Ssiema Especilico de
Valoracion del Riesgo Institucional  (SEVRI), en el dmbito de su
compelencia, con &l fin de proporcionor seqguridad razonable
respeclo ala consecucion de los siguientes objetivos: o CONSEMvOCion
y profoccion del pofimonio publico conlra cualguier prercicla,
despillano, use indebido, iregularidad o acto llegal; b) confiabilidad
y oporlunidad de la informacion; <} eficiencia y eficacio de los
operaciones; vy o) cumplimiento con el ordenamiento juridico ¥
lecnico.
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PROCESO BIENES INMUEBLES Y CATASTRO
Objetivo

Guarantizar el conecta y justo grovamen a los bienes inmuebles objelo del
pago de impueslos en &l cantén de Pococi, asi comeo confonmer y actualicar
el sistermna maoeslo catashial de propisdodes y propietanios del contén de
Pococ,

Dependencla Jerdregulca

se cncuenha a cargo del (lo] Coordinador [a) de Bienes Inmueblos y
Calastro guien reporta o la Coardinacion del Arca Tibutaria.

ACTIVIDADES GENERALES

= Ajustar y actualizor los valores de los bienes inmuebles comprendidos
en el canfan,

* Resolver los dislinlas solicitudes de exoncracion de bicnes inmueblos
producto de legislacion especial [Régimen foreslal, use religioso.
asociociones de desarollo, monejo y conservacion de suelos chire
otros)

* Resolver los dislintos recursos juidicos estublecidos por la Ley dal
Impucsio de Biencs lnmuesbles [Recusos de Revocoloria y. de
Aclaracion, enlre alros).

= Hoboror resoluciones adminkshalivos  producto de las  dislintas
gesliones doe los adminiirodos que conlleven la lécnica juridica
comespondiente (referencias de  wvalor liscal,  grovamenes
hipotecaonios, mullas por no declracion, uso acpopecunno, enlre
olios, seqin ol marco juridico vinculante.

= Disenor, dar seguimicnlo, controlor v fiscalizar el proyecio  de
valoracion de omisos a lo declaracion de bienes inmuchlos.

* Electuor avalios de bienes inrmuebles en los cosos requeridos.

= Cbloborar las cerificaciones de valor regisirade o fiscal del bien
inmueble.
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s Conformar vy aclualizor grafica v iteralmente, &l regislio de
propietarios y propiedades del contén (manlenimiento de la base
general de dotos del calashio

= Andlizor la informeacion registaal adjunta a los solicitudes de permisos
de constroccion,.

s Adminislior desde el punto de visla catastral y registral los servicios
urbanos preslados por lo Municipalicioed,

« Cslublecer. mantener, perfeccionar y evaluar el sislema de conlrol
intemo del drea de habgjo, en conjunto con la Dircccion del Area
Tibutada, segon los olconces del orticulo 8 de lo Ley Genaral de
Control Interno, Ley Mo, 8292 y de manera parficular, paricipondo en
105 diferentes actividades concermienles a la oplicacion del Sislema
Especilico de Valoracion del Riesgo Instfitucional [SEVRI], en el ambito
de su compelencia, con el fin de proporcionar seguridad razonable
respecto ala consecucion de los siguienles objotivos: a) conservacion
y proleccidn del palimonio poblico contra cudlquier pérdida,
despilfaro, uso indebido, iregularidad o acto llegal; b confiabiidad
v oporlunidad de la infenmacién; ) eficiencio y eficocio de los
oporaciones; ¥ d} cumplimiento con el ordenamiento juriclicco v
fécnicao,
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FROCESO LICENCIAS Y PATENTES
Objefivo

Veloar por &l comecto conlrel y desamallo de la octividad comerciol del
cantan.,

Dependencia lerdrquica

Se encuentra a cargoe del (la] Coordinador [a) de Licenclas y Patentes quicn
reporla a la Coordinacion del Area Tribubaria,

ACTIVIDADES GENERALES

= Adminisirar los bases de dolos produclo dol censo v actualizaciones
de conhibuyentes, responsables o declarantes de los dislintos fibulos
municipales, verilicondo &l cumplimiento que estos hagan de las
obligociones formales establecidos por ley.

= Definir v/o recdlificar el monto a pogar por Ios diferenles patentes
aprobadas por ko Municipalidod.

= Generar el cobro dal impuesto de palenles comercicles, licores v
espocidculos publicos, onire olros.

= Andlizar, oprobor o improbar los soliciiudes de permisos  pora
especiicoulos piblicos a desarollor en lo juisdiccion del Cantén.

= Fiscalizar los dilerentes evenlos de los cudles se derivan los cobros por
aspectdculos poblicos.

= Monlener aclualizado ef regbiro de patentados en relacién con la
cantidad y clasilicocion de éstos, segin su aclividad lucraliva, distito
womonle.

= Revisor, clositicar ¢ ingresar los declaraciones juradas produclo del
impuesio de potentos.

= Tramilar, oprobor o improbaor Ios soliciludes de nuevas patentes

comerciales, industiales y de sewvicio, asi como de lo aclividad
reflerida al expendio de bebidas olcohdlicas.
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= Supervisar y controlar el rdmile de soliciludes de renuncia, fraslado,
cambio de aclividad, de nombre y brospaso de los palentados.

» Supervisar vy controlar los soliciiudes de licencio, especlaculos
publicos, rélulos, venlas eslacionarias y ombulantes, osi como el cleno
incletinido de eslablecimiznios comercialos,

» Proponer reformos o inshumentos  juiidicos regulodores de  las
aclividodes lucralivas en el cantan de Pococ,

= Tramilar, aprobar o improbar las soficitudes de prescripcion de los
ibwlos municipales,

« Atencer los dislinlas gestiones de reclamos por parle de los
contibuyenles, seqin lo dispueslo en el arficulo 162 del Codigo
rMunicipol,

» Recomendor o los instoncios superiores los acciones d sequir,
producio de framites de erigonizaciones no gubsmamentales y olros,
ofieniados o recaudar fondos,

« Coordinar con las diferenfes instancias municipoles v el Ministerio de
Hocienda, la participacion conjunta en &l proceso de inspeccion de
licencias ¥ patentes,

= Establecer, manlencr, perleccionar y evaluor el sislema de control
interno del drea de trabaojo, en conjunto con la Dircccidn del Area
Tiibutaria, segin ks acances del arlficulo 8 de o ley General de
Control Interno, Ley Mo, 8292 y de manera parficulor,. parlicipando en
laas eliferentes actividodes concemienies a la aplicacién del Sislerma
Especifico de Valoracion del Riesga Instilucional (SEVRI), en el ambito
de su competencio, con ¢l fin de proporcionar seguidad razonable
respecto ala consecucion de los siguicntes objeltivos: o) conservacion
y proleccion del palimonio poblico conlra cualguiern prérclicho,
despilfare, uso indebido, iregulanidad o aclo llegal; b) conliubilidad
¥ oporunidad de la informacion; ¢ eficiencio y eficacia de los
operaciones;  y d) cumplimiento con el ordenamienio juridico y
técnico.
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PROCESO INSPECCION MUNICIPAL
Objetiva

Comprobar el comecto desanollo de los actividades privadas, comercial v
wrbanisfica corshuchivo, segin los témings de aulaizacion por porte de la
Municipalidad vy el marco regulatoro  lEcnicolegal de  observacion,
verificundo el cumplimiento de la obligocion  hibularia, realizando los
apercibimientos  que comospondan vy ejecutondo  los occiones
suncionoloios que corespondan,

Dependencla Jerdrguice

s encuenlio bojo la responsabilidod del (o) Encargado (o) de Inspeccidn
Municipal quien reporta a la Coordinacion del Area Tributoric.

ACTIVIDADES GEMERALES

= Comprobar la situacidn tibulario de los sujetos pasives, con el fin de
verificar el exoclo cumplimionle de sus obligociones y deberes,
propicionds la regularizocion comespondiante,

* Imspeccionar  las  polentes  comerciales  olorgadas por o
Municipalidad de Pococi, verilicondo o conformidad con el detalle
de la palenle concedida y o complimiento de las obliguciones
hibus Bearicas.

= Molilicar y clavsuwrar aquellos actividades comerciales y ccondmicas
usentadas en ol canldn que no cuentan con la respecliva licencio
o su iuncionomiento, morosidad o lo folto de conformidad con o
lic:encia concedida, segon lo dispuesio en el orliculo 81 bis del Codigo
Municipal.

= Alender diferontes quejos, reclamos y acclones que en genemal se
presenlon o consideracion del proceso de frabajo.

= Realizar los difcrenfes speccionss con el fin de verficor o
canformicod del proyecto auloizodo, con e que finginente se
construye,

= Realizar inspeccionas con al fin de delerminar proyeclos consliuclivos

en ejecucion sin los respeclivos pormisos de construccidn y, proceder
confonne a ko legilacidn vigenle,

Sitio Web: munipococigo.cr
\ Facebook: @MunicipalidadDePococi

Fluye



MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°236 ACTA N°58 Extraordinaria.

'
\mmm Eﬁ; Gestion Humana y Carrera Administrativa

Plugs o Maonual de Organizacidn
ETR

s Ispeccionar sequn lo dispuesto en el aliculo 75 del Codigo
Municipal, osi como coordinar con  los  diferenles  unidodes
administrativas inslilucionoles, el cumplimiento de los disposiciones
conlenidas on dicho orliculo, acciones gque o su vez deberan
verilicarse en su cumplimiento,

= Detlermingr lainfraccion ala Ley de Construcciones segin lo dispueslo
en el arficulo 89 de esta disposicion.

= Rosolver diferencios enbre parliculones relacionados con el manejo de
aguos pluviclas,

»  Biindar asistenciao a olios procesos de lrabaojo, relocionada con la
administracion de aguos pluviales y su impacto en el medio,

= fecular procesos de nolificacion en coso de infrocciones a la
normativa construcliva, asi como proceder a clausurar por porlinente.

«  Elaborar y rendir informes periadicos de los resullados de los procesos
e inspeccion realizados.

»  Establecer, montensr. perfeccionar y evaluar el sistema de conlrol
inferno del arca de rabajo, en conjunte con la Direccion del Area
Tibutarnio, segin los acances del arficulo 8 de la Ley Generol de
Control Inlemo, Loy Mo, 8292 y de manera parlicular, participando en
las diferenies actividades concemiantes a la aplicacion del Sistema
Especilico de Yaloracion del Riesge Inslitucional (SEVRI). en el dmbito
de su competencia, con ol fin de proparcionar seguiidad razonatile
respeclo ala comsecucion de los siguientes objelivos: o) conservacion
y proleccién del palimonio poblico conlra cuclguier pardidea,
despilfaro, uso indebido, iregularidad o aclo flegal; b) confiabilicdad
y oporunidod de la informocion; ) eficiencio y eficacia de los
operaciones;  y d] cumplimiento con el ordenamiento jriclico ¥
feenica,
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PROCESO ZONA MARITIMO TERRESTRE
Objelive

Velor por ¢l dominio, desarrollo, aprovechamiento y usa de la zeno maritime
lemestre.

Dependencla Jerarquica

se encuentra bojo la responsobilidad del {la) Encargodo [a) de Tona
Marrifimo Terrestre gquien reporta a la Coordinacion del Area Tribuloria,

ACTIVIDADES GENERALES

*  Manfener bojo cuslodio y adminisiracion los dreas de la zona maritimo
lemostre del cantén no reducidos a dominio privado mediante titulo
legitimo,

= _Olorgar, previa oprobacion del Inshitulo Costamicense de Turismao, los
concesiones en la ona maritimo lerrestre de la respectiva jurisdiccion,
de conlormidad con lo dispuesto en la Ley Mo, 4043 v, los planos do
desamolio de la zono,

* Inspecclonar que &l uso de los concesiones autorzadas v el litre
acceso de las pesonas a la zona marifimo teraskre, se ajusten lanto
a la conformidad de uso outarizado, como en general a los términos
de la ley Mo, 6043 ¥ su Reglamento.

* Comprobor que el otorgamienio de concesiones on zona morilime
leneshe se ajuslen a los disposiciones canlenidus en los arliculos 46
siguientes y concorduntes de lo Ley Mo, 4043,

= Eslublecer, manlener, perioccionar y evaluar el sistema de conlrol
infemo del drea de robojo, en conjunlo con la Direccion del Area
Tributaria, segun los alcances del arficulo 8 de lo Loy General de
Conlrol Inferno, Ley No. 8292 y de manera parficular, participando en
las diferenles oclividades concemicntes o lo aplicacion del Sistema
Especiico de Valoracion del Riesgo Instilucional [SEVRI), en ol dmbito
de su competencia. con el fin de proporcionar seguidad roronable
respecto ala caonsecucion de los siguienles objelivos: a) conservacion
¥y proteccion del polimonio pdblico conlra cualquier pérdida,
despillano, uso indebido, irequloidad o acto legal; b) confinbilicacd
y oportunidad de lo informocion;  ©f eficiencia y eficacia de los
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lécnico.
PROCESO PLATAFORMA DE SERVICIOS
Ohjelivo

Recibir los dilerentes hamilos municipales y ofrecer al cliente usuario un
sopvicio efectivo y oporluno de informacion respecio a la atencion de los
mismios y on general del luncionamisnto de la Instilucion, policipando enla
oplimizacion de la gestion adminslialiva y promaviendo el mejoramisnto de
la imagen inslitucional.

Dependencla Jerdrqulca
se encuentra baojo la responsabilidad de un [a) Encargado (a) cle
Plalaloma de Sevicios, quien reparia a la Coordinacion del Area Tritataric.
ACTIVDADES GENERALES
s Recibin, verilicar, regisirar, distribuir y controlor los diferentes tramiles
que ingresan a la Instilucion, producto de los sepvicios ofrecidos por lo
Municipalidad, dandele seguimiento a su ordenada atencidn.
= Alender, informar y arigntar por difcrentes medios al clicnte usuarnio
producto de los hamites presentados y ramitados como tarmbign

sobre informacion general del funcionamiento de la Institucion.

»  Tramilar, aprobar o improbor las distinlos soliciludes do exoneracian
de hien inmueble Onico.

» Cusfodiar diferentes documentos referenles a gestiones diversas,
aprobodas o improbadas,

« Gueslionar dilerentes hamiles relacionados con los obligaciones
tributarias asi como olios servicios requeridos.

= Informer o quienes corespondan sobre los resultados de diferenias
gestiones presentadas.

s Coordingr y hacer cfectiva la prestacion del servicio de mensajenia
inlerna y exlema, incluyendao la revision perodica del upartado postol,
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= Atender lu cenlial lelefdnica y hacer los Troslacdos respectivas de los

llamadas gque se reciben.

= Informar o la comunidod sobre diferenlos aspectos relevantes del
guehacer municipal  [suspersiones  de  servicios, variacidon  on
procedimientos de rabojo y cudlquier olro fipo de informacian que
ressulte relevante).

* Eslablecer, manlener, porfeccionar v evaluar ¢l sislema de conbial
interno del drea de rabojo, en conjunto con la Direcclon del Area
Tributaria, segon los alcances del arliculo 8 de la Ley General de
Conlrol Intemno, Ley Mo, 8292 v de manera parficulos, paorticipando en
las diferentes octividades concemientes a lo aplicacion del Sistemo
Especilico de Valoracion del Rissgo Inslilucional [SEVRI). an &l ambito
de su competenciu, con ol lin de proporcionar seguridod razonable
respecto o o consecucion de los siguientes objetivos: a) conservacion
¥ preteccion del palimonio piblico contra cualquier  pérdida,
despilfaro, uso indebido, regularidad o acloe legal; b) confiabilidad
¥ oporlunidad de la informacion; ¢ eficlencio y oficacio de las
operaciones: vy d] cumplimiento con el ordenamiento juridico ¥
tecnico.

'l’lﬂ'
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PROCESO GESTION DE COBRO
Objetiva
Geslionar de monera oportuna y elicoz ol cobro de 1os fibutos municipoles
en concordancia con los polilicas y procedimicntos  inslitucionoles
astablecidos al clecto.
Dependencia Jerdrquica
5 encuenira bajo lo responsabilidad de un fa) Encargado (a) de Colwao,
quien reporta a lo Coordinacion del Area Tributoria.

ACTIVIDADES GENERALES

»  Elecluar el cobro de los Wibulos municipales, a partir de la informacion
aportada por los conespondientes dreas de rabajo de o Institucion,

»  Fecutar adminisirativamente el cobiro de los ibulos municipales.

« Gestionar los areglos de pagoe producio de deudas de hibulos
wvencidos,

= Gencrar el cobro de biznes inmuebles, asi como gorantizar el eleclivo
contiol de éste, efecluado los ajusles que se requieran al efecto.

v Gestionar el cobro judicial y exirajudiciol de los cuentas alrasados.

» Manlener informados a los conlibuyentes de los fechas de
vencimiento de pago.

» Redlizor lo proyeccion de ingresos esperados  producto de la
recoudocion,

»  Llectuar estudios de morosidad y monosos,

s Ajustar los cuentas por colbwar Que No procesa automalicaments el
sis e,

s Estoblecer. mantener. perfcccionar y evaluar el sisfema de conlrol

infemo del drea de rabajo, en conjunto con la Direccidn del Area
adminisiraliva Financiera, segin los ulcances del arliculo 8 de la Loy
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General de Conlol Infemo, Ley Moo 8292 y de monera parlicular,
pailicipondo en los difercntes aclividodes concemientes o la
aplicacion  del Sisterma Especifico de  Voloracidn  del  Riesgo
Institucional (SEVRI). en el dmbilo de su compelencio, con el fin de
proporcionar seguidad rozonable 1especto o la consecucion de los
siguicnles objetivos: a) conservacion y proleccion del palimonia
publico  conlra coalouicr  pérdido,  despilforo,  vso  indebido,
imegularidod o acto ilegal; b) confiabiidad y oporiunidad de 1o
informacion; ¢} eficiencio y eficocia de los operaciones; v a ]
cumplimiento con el ordenamicnto juridico y técnico.

":Il'
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AREA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO URBANO

Objelive general

Organizar &l desamollo sostenible del cantén de Pococi medianle un
enfoque inlerdisciplinano de la planificacion uibana que privitegic la
administracion y fransformacién del espacio ubano de manera sostenible,
gjarcicndo ala vez el conirol constiuclivo.

Division del frubajo

Esla Area presenta los siguisntes procesos de obojor Coordinacion
Genoral, Planificacién Urbano, Conlrol Corstructive y, Topografio,
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Objetivo

Goslionar el proceso gerencial haciendo converger lo administralivo v o
politice, asi como proponiendo bieneslar lnboral basado en el conflicto
positivo y el comecto ejercicio de la avloidad.

Dependencla Jerdarguica
Se encuenlia bajo la responsabilidad del (o) Coardinador [a) del Arca de
Plonificacian y Deswrollo Urbano quien reporta o la Alcaldia Municipal,
ACTIVIDADES GEMERALES
= Liderw ol personal adsaile al drea bojo resporsabiidod o porli del
ejemplo pesonal, proponiondo vy negociondo  bieneslar laboral,
ejercienda la debido auloidad y, asumiendo responsabilicad por los
diferanles accionas que se concretan en su drea de trabajo,
= Conshoir y desanollar el ejercicio de auvloiddad formal, o parlic del
ejemplo personal, velando por el orden, la discipling y el complimiento

efectivo del trabajo de cada uno de sus subalternos,

= Reolizor las evaluociones de desempeino individual e Inslilucional que
comespondan,

= Facilitor lo construccion de una cullura de trabajo que permmita
dasarallor 0 calidad de vida loboml, o potic del compromiso
personal con los volores que igen o ko Institucian,

»  Goslionar, arficular y conlrolar los plones estralégicos del Area,

= Fonmulor y oclualizar los indicadares do desermpeno del Area.

v Verficar ¢l logio de metos on cada uno de los procesos de frabojo
achornilos al Area y, conslalar de forma continua la electividad de la

irvecrsitn, sea enrecunsas o oslueizo humanao.,

= Formalizar politicos, ineamientos y mecanismos de rabajo en ol Area
bajo responsabilidecd
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= Desanollar la geslidn de respaldo adminishialivo y lécnico gue exige
loy direceion clel Area,

« Controlar y dar seguimiento a la ejecucién presupusstoria del Areo
bojo responsabilicac.

= Adminislrar os boses de datos referidos o los estadislicos do los
sevicios brindodos por of Arco,

v Parficipar en los diferenles actividades de gjecuciin de obra poblica
cuando asi sea requerido por la Inslifucion,

»  Eslublecer. mantenar, perfeccionar y evaluor el sistema de confrol
infema del drea de rabajo, en conjunto con o Alcaldia. segon los
alcances del arliculo 8 de la Ley General de Conlrol Inlemo, Ley Mo
8292 y de monera paticulorn,  parficipondo en las diferentes
aclividades concerienles o ln aplicocion del Sistema Especilico de
Valoracion del Riesgo Institucional [SEVRI), en el dimbilo de su
compelencia, con el fin de proporcionar seguidad razonable
respeclo ala consecucion de los siguientes objetivos: a) conservacion
y proleccion del palimonio poblico conlra cualguier pardido,
despilfaro, uso indebido, iregulandad o acto ilegal; b confiohiidad
y oportunidad de la informaocion;  ©) eliciencia y elicacia de las
operacionss;  y d) cumplimiento con el ordenamiento juridico y
l&écnico.

v
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PROCESO PLANIFICACION URBANA
Objelive

Promover, organizar y concretar los esfuerzos de plonificacidn urbana dentro
de los limites previstos porlus decisiones politicas y el marco técnico legal de
obsenacian,

Dependencia Jerarquica

Se encuentra bajo lo responsabilidad del (la) Coordinador [a) de Area de
Planificacion y Desarrollo Uibano quien reporta a la Alcaldio Municipal.

ACTIVIDADES GENERALES

= Diognosticar y repensar la ciudad en procuro del mejoramienio de la
calidad de vida de los hobilontes del canlon de Pococi, la
sostenibilidad v o promocidn de la compelitividoo,

= Andlizar y proponer los gjusles de la calidad v conlidad de Ios
aespacios piblicos wibanos en funcion de vso, oproplacidn y acceso
equilalive por parte de las personos usuarias,

 Dingnoslicar las potologios whanos del contan (hacinamienlo,
asenlamientos en ronos de conflicto, carencios de equipomienlo
urbano, cnire olros).

» Gonerar 2 plon moesiro crienlador del desamollo wibonislico el
canlon de Pococi [vision de ciudad que se quierne),

» Dictar los lineamientos  técnicos que  sustenlardn las  polificas
cantonales respecle a lo movilidod pealonal y la violidod del canlon,
privilegiondo  al sor humaono  sobre los medios de  onsporte,
coordinando o pedinente con o Comision Técnica de Geslion Vial
mMunicipal,

= Eloborar programas de inversion urbana [incluye compra de lemsnos
y gestion de equipomiento wbanas), do acuerdo con el plan macslro
oricntador del desarollo ubanislico del cantdn, programa de
gohiemo dol Alcalde v, acuerdos del Concejo Municipal.
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= Formular yio conjunlar los planes de desarolle wibano que fomenten
lo competitividad y sostenibilidad del canlén (Fraccionomienlo y
whanizucion, zoniticacion, vialidad, movilidad peatonal, renovacion
wrbana, construcciones).

Floge

.
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» Formular planes y programas para la preservacion del prealirnanio
histarico del canton.

»  Velor por el cumplimiento y actualizacion plan maesiro orientador del
desomrollo wibonistico del canton,

= Eslablecer. mantener. perleccionar y evaluor el sistema de conlrol
inlernao del drea de trabajo, en conjunto con la Alcaldia, segon los
alcances del arliculn 8 de la Ley General de Confrol Infemo, Loy No.
87292 y de manera parlicular, parlicipondo en las  diferenles
aclividades concemienlas o la aplicaclon del Sistema Especiico de
Valoracion del Riesgo Inslilucional [SEVRI], en el ambile de su
competencio, con el fin de proporcionar seguidad razonable
respeclo o la consecucion de los siguienles objetivos: a) conservacion
y proleccién del palimonio publico contra cualquics perdida,
despilfano, uso indebido, iregulaidad o acto legal: b] conliabilidad
y oportunidad de la informacion; <) eficiencio y eficacia de los
opsraciones:  y d] cumplimiento con el ordenamiento juridico ¥
téenico.

FLAM REGULADOR

»  Organizar y promocionar en las diferenies comunidades del cantan,
los evenlos que se llevon o cabo en los comunidades {talleres y
audiencias publicos), relacionados con el seguimiento y actuolizacian
del Plon Reguludor Cantonal, faciifando el soporte adminisirafiva,
logislico, divulgacion, promocion, atencion de invitados, entre ofrus
aciividudes.

»  Organizor los distinlos gopos comunales con el fin de garantizar (o
debida parficipocion en las diferentes elapas del proceso de
oclualizacion del Plan Regulador,

» Coordinor los acciones  inlerinstitucionales  necesaios  para el

desanollo del proceso de aclualizacion del Plon Regulador [SETEMA,
MV, SEMARA, MIVAH. entre olios)
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»  Geslionaor o divulgacion opropiada de los procesos propios del Plan
Regulodor a frovés de companos educalivas v de sensibiizacian
dingicdas a centros educalivos. grupos organizados,  comunicad
empresarial y demds involucrados en los procesos de seguimienta y
actualiociin del Plon Regulador,

= Coordinador con el Proceso de Prensa y Comunicacion las accionos
nocosanas para mantener informada o o comunidad sobre el
proceso de aclualizocion del Flan Regulador,

= Parlicipar en la sistemolizacion de Ins talleres con el fin de garanbizon
lo abiencidn de los resuliodos esperodos.

= Brindar seguimiento o los procesos de oficiolizocion de audiencios
publicas en los dilerentes instancias poblicos, responsables de aprobar
los resultados obtenidos de las cudiencios [elaboracion de aclos de
audiencios. conformacion de  expedionies. remisidn ¥y conlrol,
publicacion on diario oficial).

= Aseguiar el opoyo logistico. espacio fisico, equipo informatico, servicio
de secretario, papelerio, enlre olros compaonentes necesarios pora
organizar los oudiencias poblicaos.

e
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PROCESO CONTROL CONSTRUCTIVO

Objelivo

Fiorcer el confrol comnstructive  mediante 1o Iramilacion,  tosacian,
aularizacion o recharo de las construcciones privados gque se desarrollan en
el lemitorio del cantdn,

Dependencia Jerdrquica

58 encuentia a cargo del (la) Coordinador (a) de Conlrol Conslructivo quien
reporta a la Dircccion del Area de Planificacian Urbana,

ACTIVIDADES GEMERALES

» Apiobacion o improbacién  de  solicitudies de permisos de
construccion, demalicion, remodelacion y ompliacion enlre otras, en
ohservacian de lo dispuesto en la Ley de Construcciongs y su
Reglomento, Plan Regulador del conton de Pocodi y legislacion
concxa, haclendo uso de la plataforma APC del Colegio Federado
de Ingeniero y Arquilectos, salvo los proyeclos de obras menores,
consignados en el Reglamenlo de Otorgamiento de Permisos de
Construccion de la Institucian,

= Tosor los proyectos construclives de acuverdo con s fipologias
constructivas y los valores unitarios upficables, para efeclos de
recaudacion del impuesto de construceion.

= Revalorar los proyeclos construelivos privados en mcwcha o linalizodos
con el lin de ajuslar ol impuesto de conslruccian.

. Proceder o las demolicionss conespondientes en drea privada por
arden judicial en fimo y, demaliciones en drea poblica producio de
resulucion adminisirativa.

= Emitir los corificados de uso del suclo y las resolucionss municipales
cle ublcacion.

» Brindor el acomponumicnto féonico requerido en los procesos de
actualizacidn del Man Regulador.
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= TParlicipor en los dilerentes aclividades de ejecucion de obra piblica
cuando osi sea requerido por la Insfilucion,

*  Alender recursos de revocalonio con apelocion en subsidio seqin 1o
dispucslo en el articulo 162 del Codigo Municipal.

= Asesoror 0 olras instoncios municipales sotwe lemas propios en
materia de reguiacion y contral conshiuctivo,

= Establecer, mantener, perfeccionor y evoluar el sistema de conliol
inferno del drea de rabajo, en conjunto con o Direccion del Area de
Planilicacion y Desarollo Urbano, segun los aleances dol arliculo 8 de
ot Loy General de Conlrol Intemo, Ley Mo, 8292 v de manera poarliculor,
purlicipando  en los diferenles actividodes concemientes a la
aplicacién  del Sklema  Especilico  de  Valoracion  del  Riesgo
Institucional [SEVRI), en el ambito de su compelencio, con el fin de
proporcionar segunidad razonable respecio o la consecucion do los
siguienies objefivos: o) conservacion y proleccion del polimaonio
piblico  conlro cualguier  pérdidu,  despilfame,  uso  indebido,
iregularidad o aclo ilegal b) confiobiidad v oportunidod de la
infermacion; ] eliciencio y eficacio de las operaciones; v d)
cumplimiento con el ordenamiento juiidico y técnico.
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PROCESO TOPOGRAFIA
Objelivo

Brindar ol soparte prolesional en &l campo de la Topogralio a los diterentes
ohias civiles o desarollar por la Municipalidad o grupos arganizados del
cantan.

Dependencia jerdrguica

Se encuenira bojo laresponsabilidad del (la) Coordinador [a) de Topografia
quien reporta a la Coordinacion del Area de Planificaciaon Uibana,

DESCRIFCION GENERAL

s Elecluar los levantamianios y replanieocs lopogralicos requeridos por
la Municipalidad y grupos arganizados del canton [Cdiculo, diseno,
dibujo y conirol de obra).

»  Electuar avalios fiscales de bienes inmuebles en el canldn de Pococi

» Flecluar avallios odminishalives de bienes inmuebles y oclivos
municipales,

o  Yisor planos colasiroles.

»  Bindor soporte técnico intrainstitucional en maleria calasiral para la
elaboracion, puesta on marcha ¥y maontenimiento de diferentes
proyectos. lopografio

= Eslablecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sisterna de control
intemo del area de rabajo, en conjunto con la Direccion del Area de
Flanificacion y Desarolio Utbano, segin los dcances del arliculo 8 de
la Ley General de Conbrol Inlemao, Ley No. 8292 y de monera paricular,
parficipando en ks diferentes  aclividades concemientes o la
aplicacion  del Siklemo  Especilico de  Voloracidn  del Riesgo
Institucional {SEVRI). &n el dmbito de su competencin, con el fin de
proporcionar sequidad razonable respecto a la consecucion de los
siguientes objetivos: a) conservacidn y proleccidon del palimoenio
poblico  conlra  cualquier  peérdido,  despilfamo,  uso inclehiclo,
iregulaidad o acto ilegal b) confiobiidad y oporlunidod de [a]
informacion; o) eliciencia y eficacia de las operacionos;  y d}
cumplimienio con el ordenamicnto juridico y lecnico,
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AREA OBRA PUBLICAS
Ohjefivo

Dotar al canton de Pocaoci de la infroestruciura pablica necesaria v brindar
el mantenimienio  prevenlive v comective  requenido por dicha
infraestruciuro,

Divisian del Trabajo

Esta drea presento los siguienles procesos de lrabaojo: Procoso de Obma
Poblica, Inspeccidn Obra Pablica, Prevencion de Riesgos y Atencien de
Emergencios Cantonales y Geslidn Vial,

PROCESO COORDINACION GENERAL
Objeliva

Gasliunor el proceso gerencial haciendo converger lo adminktrolive v lo politico,
aii como proponiendo Blenaslar laboral bosodo en el confiiclo positive v o
corecio gjercicio de lo auloridod,

Dependencia Jerdrgulca

50 encuentra bajo o responsabilidod del (lo] Coordinador [a) del Area de Obra
Piblic:o uien reporlo a la Alcaldio Municipal,

ACTIVIDADES GENERALES

= liderar al personal adscrito ol area bajo responsabilidad o porlic del ejemplo
petsonal, proponicndo v negociando bisnestar koboral, sjerciendo la
debida autoridod y. asumiendo responsobilidad por los diferentes acciones
ue se concretan on su drea de frobajo.

= Comshoir y desonolke el ejercicio de aularidod formal. o parlie del ejemplo
presonal, velando por el orden, la discipfing y el cumplimiento efectivo del
frabajo de codo uno de sus suballemaos,

= Redlizor los evaluacionss de desempenio individual e inslilucionol que
Corraspondan,

¥ Irdprme INTGITAMADAT-2023. aorobado murombe Acuerda NS0 Sothh 174 Orainara del 20 o agriin g
RN, vhel Concefo Mundoied ok Pococl
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»  Facibar o -:ar:rﬂruccm de una cullura de Irobojo gque permita desarrclion o
calickad de vida kborol, o parli del compromiso poscnal con fos volores
que riggan a lo Institucion.

«  CGesfionar, alicular y confrolor los planes estratégicos del Araa.
»  Formular y acluciao los indicadores de desempeno del Arsn,

= Vaiificor ol logro de metas en cada uno de los procetos de frabajo otscritos
ol Area v, constatar de fonma confinua lo efeclividod de la imversicon, $ea en
recursns o csfuerzo humanda,

v Formaolivar poliicos, neomienios y mecanirmos de trabojo en el Aren bojo
responsoatdlidod.

«  Desamcliar ko gestidn de respolde administiative y Hécnico gque exige 1o
direccion del Area.

= Conlrolar y dar seguimisnto o la eecucion presupuesiona del Area bajo
respunsabiiidad.

o Administror los boses de datos refeddas a las estadisticas de los servicios
brindados por el Area.

= Porticipor en los diferentes actividades de ejecucion de obra piblico
cuondo asi sea 1equerido por la Inslituciin,

= Fslablecer, maniener, perlfeccionar y evaluar ¢ sisterna de conlrol inlerno
sl drea de frabojo, en conjunio con o Alcaldio, segin los alconces del
arliculo & de la Ley General de Confrol Inlernn, Ly Mo. 8292 y de monera
parlicular, pardicipando en los diferentes oclividades concemicnlos a
aplicacian del Skiemo Opecilico de Valoocion del Blesgo Institucional
[SEVERI], =n el dmbilo de su compelencio, con ol fin de HOpCionon
seguidad raronable respecto o la consecuec iGn de los sigulenias objolivos:
a) conservacian ¥ profeccion del pakimonio publica conlra cualguicr
pérdida, despilfarro, uso  indebido,  regulaidad o aclo  ilegall D)
confiobiidad y opatlunidad de la informacion: cf eficiencia y eficacia de
las operaciones; y d) cumplimiento con ol crdenamiento juidico y tecnico.

v
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PROCESD DE QBRA PUBLICA
ACTIVIDADES GENERALES

= Ploanear, arganizar, didgin, supervisar y conlickor la totalidad de ot poblica
ancomandada ol Proceso de Obsas y finoncioda con fondos propios, sea
o administracion directa o por conlrato.

= Recibr los obros piblicas ejecutadas v finalzodas, por la vio de la
confralacion exlema o desamoliodores, verilicondo la corecla ejecucion
de in obra y gorantios,

= Poficipor en lo alonciin de emergencios cantonales cuando asi serd
rexjuernido.

= Aprobar o improbor los soliciludes de descarga pluvial [veriticocidn en ol
sitio, calculos de escorentia, estudio de disefios, enfre olros)

= Plonificar, programar v ejecutar las eclividodes dervadas de incumplimiento
de kos arficulos 84 y 85 del Codigo Municipal, especialimente en cuanto o
construccidn de aceras, refiro de escombiros y obstdoulos en el derecho de
vio y algunas demolicionss menores ego de levado o cabo 21 debida
proceio por parte de o Unidod comespondiente deniro do la institecion.

*  Floboror y ejecular los plones y programas de conservacidn v de desamolio
vicl, en concordancio con las poliicas y direchices emifidas por el Concejo
Municipal, 1o Junta Viol Cantonal, @l MOPT y los Plunes Reguladores de
Desarrcdlo Cantonol vigentes, Previo a o delinicion de aclividodes de
mejoramienio, reconsliuccion v obve  noeva,  lendidn pricidaod  las
aclividodes de conservacion, sean aslas monuales o moconirodags, de
conformidad con los ineomisntos de o Ley de Simplificocion y Fliciencio
Tributarios,

= Prognover lo conservoacion vial parficipativo, o avés del forlalecimiento de
ls crgonizacionss ocaks y su vinculo con olos instoncios afines, con el
propusito de propicion robajos conjunlos de comservacion de las vias
pibaliczos y &l conlrel social de los proyeckos oue se reakcen.

= Mantener un expedionte de coda uno de los cominos dol conldn, gue
contenga la bolala de nventario fisico v socioecondmico, inventarios ce
noecasidodes, lo islo de condantes, derechos de vias, las inforvencionas &
invarsionas realizadas, osi como el comilé de cominos U orgonFocian
comunagl responsable, enfre otros, considerando los ineamientos que ol
efecio defing e MOPT, La informacian relaliva o la crganizaciin comunal se
lleaveardy bamibién on uno base de dotos ndependienie,

v Confrolkr kos derechos de vin de la red viol contonal y aseguror su defensa
y restitucion en ooso do invosiones o ofectociones,
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INSPECCION DE OBRA PUBLICA

s Inspecciona y dar seguimiento a los frabojos de obio poblica gus se reolizan
en el canldn con fondes propios o los aporados por la Ley Mo, 8114,

= Preparor y prosontar los reporles dicnios de lo aclividod conshuciiva de obra
pubica en el conlan,

= Verificar por porle del sjeculoe de la obro. el cumplimiento de ks
componentes lécnicos de lo obro segon los terminos do inspeccian
previamente delinidos por lo Coordinacian del Froceso de Olbxa POblico.

« Informor de manera inmediala sobre inegulaidades deteciodas en las
inspacciones dionios.

«  Parficipar en los procesos de verificacian de coniralo para cfecto de pago
cle obroas,

« Inspeccionar &l uso de la maguinana asignada, los tiempos de trabojo v, &l
nimero de personos asignadas a los proyectos, enfre olros aspecios que
considere de verificacion por parte del Coordinador de Otia Plblica.

= pPulicipor con el Coordinador de Obra Plblica en o definicidn 2

implemenicacian del sisterma de confrol interma eferido a la inspeccion de
obra pablica.

PREVENSION DE RIESGOS Y ATENCION DE EMERGENCIAS CANTONALES

Objelivo

Fortateces los copacidades locales en lo geslion del riesgo mediante un proceso
adminisiralive concortado, arientado a ko reduccion de 1o vuingrabiicdod pora
promover un desairolio seguro ¥ el bienasion de sus habilantes.

Dependencla jerdiguica

S encuenira a cargo del {la) Ceordinador (o) de Obra Poblico quien reporta ald
Alcaldio,

ACTIVIDADES GENERALES
En concoidancia con ks disposicionss  conlenidas en el Reglomento ds
Orgonizacion y funcionomisnto de los Cornites  Regionales, Municipales vy

Comunales de Emergencio, ACUERDO M 1232009, osi como  intereses
institucionoles respocio a esta maleria.

?eco Sitio Webx munipococigocr
\ Focebook: @MunicipalidadDePococi

Fluye



MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°255 ACTA N°58 Extraordinaria.

”
\%m Gestion Humaona y Correra Administrativa

Fhugs  omee Monual de Organizacidn
i L

I o — T
*  Formular y mantensr actualzado el mopa de esgos del canton de Pacoct,

*  Formular el plon esfratégico cantonal referente a la provencion de riesgos y
alencidn de emergencias. asl como ks planes anvales operativos dervados
de dicho plon [A plon debe conlemplor los medidos prevencion que
desarrolirdn los inslifuciones oliculodas ol Comilé, los mecaniBmos de
activacion insfilucional, los procedimientos de respuesio v ks acclones do
rehabilifacion de servicios. Dicha plon debe conlar con ko aprobacian del
Departomento de Operaciones de la CHE, por medio del oficial de enlace
regionol)

* Redlzor reuniones periddicos ordinaros al menos uno vez ol mes y
extroordinanios cuando el coordinador del comité o el Deparlomento do
Operacionss de [0 CHE ko considdere necesardo. Para codo una de los
revnicnes detxe confeccionarse un acta debidamente efiendada por ol
coordinador, en lo cual consten los puntos tratadas, ocuerdos tomados y
reprosoniontes presentes y ousenlos,

s Deslgnar und seds para las reunionss erdinadas y exlioordinarios, osi como
para o funcionamiento del Canlio de Coordinacion de Operaciones de
Emcrgeneios,

*« Pramowver y onentor la formaocion de Comilés Comunales en diskitos y
poblodos, oue, por rozones de edension, amonora y  vulnerabildad
ameriten ko participacian activa de lo pablacian en lobores de prevencian
y alencion de emergencias.

*  Redlizar aclividades de divulgocion y capocitacidn solye prevencitn y
acciones de reduccién del rfiesgo, osi como proporalives y respuesta o
emergencios y desashes para o poblacion, en concordancia con o
programaos, proyaechos y aoclividodes estabiacidos por la CHE,

* Diwulgar y promoves el cumplimiento de lo normaliva vigenle para o
reduccion dal fesgo, seqin ol morco de competenclos de o instifucion gque
represenfan sus  inlegranles. Los ospectos do relerencio  incluyen:
ordenamianio  tewritoniol,  egulociones para o conshuccion,
concentraciones mosivos de porsonas, manejo do suskoancios peligrosas,
mancjo Infegral de cuencas, proleccion de droos de conservacion y
recursas nolurbks enlre ofios,

v Acorde o ks compeftencios islilucionados, implementar medidas de
mitigacién y preventivas del fiesgo an el drea de cobarhea,

*  En coordinacion con ko CHE, denunciorn onle la instancio comespondienie el
incunlinicnto de o nomaliva vigentes para la reduccion del fesgo.

= Monlener acluailirados los invenlorios sobre recursos institiicionaoles ¥ otros
que puaden ser empleados en la olencion dea las ecmorgencios,
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» Establecer un regislio pormenoriroado sobee las amenozas, 2onas de riesgo y
poblaciones vulneratdes en el dren de cabertura.

«  Manlenor una estrechn coordinacian, cooperacion y planificacién de
Iraibajo con la CHE y con los ofros comités & instancias locales y regionoles,
seqn los mecanismos eslablecidos en el monunl de procedimientos par
Coanilés de Emengencia.

- tfectuar reuniones de coordinocidn y seguimiento con los Comilés
Comunales de Emergencio del drea de cobertura.

= Haborar un informe de labores semeshalmente, que debord ser enviodo al
Departamento de Operocionss de o CHE,

v Cooddinar vy confrolor los acciones de denibo o efminocion oo olias en
zonas de rostictivas en concordancia con el arliculo 36 de lo Loy Nacional
de Cmergencias y Prevencion del Ricsgo, Ley Mo, B488.

= Fromaover y lomentar la vigilancio y el mangjo de siluociones de prevencion
de fissgos medionle la implantacion de una alerta femprana gue permita
prever, reduci y milligor posibles impocios,

= Poarficipar activamenle en la formulocion del plan regulador y sus
aclualizaciones, aporlande el componente de prevencidn o mitigacion del
riesgo en ¢l cantdn, siendo que en ko Municipolidad racoe en primerna
instancia la responsabilidod de enfrentar esto problemdalica.

»  Gstablecer, mantener, parleccionar y evaluoe el sislema de conlrol interno
del area do robajo, en conjunto con la Alcaldio, segin los alconces del
curticulo B de la Ley Gensral da Conlral Infemo, Ley Mo, 8292 y de manera
particular, porlicipande en los diferentes aclividades concernisnles a lo
opficacion del Sslema Bspeciico de Valoracion del Riesgo Instilucional
(SEVRI. en el ambilo de su compelencia, con el fin de proporcionor
segunidad roronable respecto o ko consecucion de los siguientes atjelhios:
a) conservacion y proleccion del paliimonio publico contro cualguier
pérdido,  despilono, uvso indsbido, iregularidad o octo flegal; $]
confiabiidad y oporlunidad de la inteimaocion; ¢ sficiencia y eficacia de
les aperaciones: y d) cumplimiento con el ordenamiento juridico y técnico.

Plantel, Magulnaria y Equipo

s Adminishor @l espocio fisico del plontel municipol manteniendo ol orden
requernido por los diferenles procesos de frabafo que requisren deo este
SCIVICIO.

= Varificar y conliolar, en lo que olafe al Plantsl Municlpal, € cumplimionto
de los dispeosiciones contenidos en ol keglamenta para el Uso, Control y
santenimienio de Vehiculos, Moguinora y Equipo de la Municipolidad.
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* Confrolar el eslodo general de los vehiculos y maguinoria asignado al

Pioceso de Otwa Poblica y renilic los corespondientes inlonmes o la
cxpardinackdn del drea de frabojo.

= Pogromar @ monlenimiento preventive v conective de los vehiculos y
maguinaria asignadao, informando o lo Proveeduria Municipal sobre los
presibles despenfectos y las nocesidades de priciizacion en la regorgacion,

= Uevarlosrespectivos controles y bitdcoras de los vehiculos y macuinario bojo
supevisian,

*  Velor por ol corecto use de los vehiculos y madguinania y repadar en primera
instancia a su superior los positles maonejos indebidos.

*  Programar ol use de los vehiculos y maguinanio bajo supervision, asi como
efeciuor los respectivos ausles producto de las demandas de labajo.

*  Parficipar o realirar o procesos de compro de combustibles, lubricantes,
fBonfos osi como tedos ogquelios produchos o ssrvicios requeridos para ol
apropiado funcionoamienlo de la maguinario y equipo.

*  Uevor los confreies sobre compya y ufiizackin de comiustibles, lubhcantes,
lantas, cnlre ohas, [recepcion de facturos, seporacian y ordenamiento
cronokdglco de lochuos por unidad, verflicacian de las auloiracionss pora
compra de combustible cemilidos por la Municipalidad conba facturas
remifidas con el proveedor de combusticle, preparacion y cnvio semanal af
Proceso de Conbatacion administraliva,

*  Realizar los procesos de evalvacion del desempefio que comaspondan al
proceso doe rabaojo,
PROCESC DE GESTION VIAL

Objelive
Ejecutor de 1o oo de infroestructung pdblica finonciodo con los fondos de | Ley
Me, 8114, haciendo porticipe o ba cludodanio y gropos organizados, como actores
principales, en los procesos de formulocion, aclualincidn y conlrol del plon
quinguenal de consarvacion y desarollo vial de la Municipalidod de Pococi.

Dependencia jerdrquica

s encuentia a cargo del Coordinador de Obra POblica guisn repoda o lo Alcaldia,
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ACTIVIDADES GEMERALES

» [eculor los planes quinguenales de comservacidn y  desomollo vial
linonciados con ka Loy Mo, 8114, proviamenle aprobados porn el Concejo
punicipal, ¥ que incluyen la conshuccidn, conservacion. senalamiento,
demoreacian, rehabilllacian, reforramienlo, reconshuccion, concesion y
opeacian de lo red viol canfonal.

= Cumpli con los disposiciones contenidas on el Reglamento al articulo 5
inciso b) del Reglamenta a ko Ley No. 8114 fregula lo relalive ala fermukacion
v efecucitn de los planes de mantenimiento, desamralio y seguridad vial, can
los fondos provislas por esta Ley, asi coma la celualizacion de los inventanos
de caminas conlonales)

»  Revisary ejecutar planes de ordenamicnto vial implico revisor evaluaciones
gtuacionabos  sobre  fujos  vehiculores, zonos de  accidenlobdidad,
estacionamientos v, senlidos de ciculacion, enbie olros, con el fin de
propaner y gjecutar ajustes en la luncionalidad de las vias.

= Promover ko conservacion vial porlicipaliva, o frovés del karlalecimiento de
la erganizaciin leeal y su vineulo con atas instancias ofines. conel propasito
de propiciar iobajos conjuntos de conservacion de los vins plblicas v el
contral social de los proyecios que 52 realicen.

s Coloborar cen el MOPT en la gjscucidn y aclualizacion del inventario de la
red de collos y carminos del cantan,

»  Realizar los andlisis de necoesidodes de conservacian de lodos los caminos a
intervenit v soficilar 1o coloboracion y osesoramiznio ol MOPT para fos
posibles disefios de las obros de mejoramiento o constoceion.

. Colaborar &n lo odminishacion de la moguinaria municipal dedicada a la
alencitn de las vias poblicos y de lo que se contrate o se oblenga, por
medio de convenios, para este mismo fin. En ssle sentido, velor porque exisio
y funcione un sislama de conlrol de magquinaria y su ufilizocion,

» Cloborr y someter o comsiderocion de lo Akwaldia los convenios ds
cogpaacion con oiganizacionss comunales o de usuarios oue deben
conlar con ln aprobacion pevia dsl Concejo Municipal,

»  Mantener un cxpedienfs de cado uno de los caminos del canldn, que
canlenga la bolela de inveniario fisico y socioecondmico, invenlornios de
necesicdades, la lsta de colndantes, los intervenciones e inversiones
iealirados, o como el comilé de cominos u ocrgonizacién comunal
respansabile, anlre ofros. La informacidn redoliva a la organizacion comunal
se llevard lambién en uno bose de dotos separada.
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*  Colaborar an la sloboracian de los plones de conservackén v desarralio vial
del cantdn.

*  Operar y mantener actuealizodo @ Sislemo de Gestign Vial [SPIM o simitar)
pora la cdminisiracion de la infrogsiecla vial canfonal.

= Operar un mecanismo podicipalivo para 1o asignacion de priordades, con
base en ol IPD y olros criterios socioles y ccondmicos,

*  Fromover ollainaltivas locales y externos de gestion de recusos para la
CONSSIYaCon vial

*  Informar periddicoments al Concejo, a la Junla Vial Cantonal, al Alcalde y
a los Consajos de Diskito doel Contdn sobre la gestion vial desaorrollada.

= Promover y facilitar el proceso de educacian en escuelas, coligios v ofras
organizaciones de interds, en fomo a lo conservacion y la seguidad vial.

*  Divulgar lo labor que o realizo o fravés de ks medios de prensa, murales
graficos. volonies y olros apropiados al canldn,

= Propicior o equidod de génsro en todos las aclividades,

= Propono olternativas fecnoltgicas y adminishiativas para b conssrvacion Y
desanallo de lo red vial del conton, asi como para ko Inversian en esle
campa.

= Velor porgue pravio a lo realizacion de nuevos proyeclos de rehabilifacion,
mejoramicnios v obras nuevas. se esié realizondo el mantenimiento rulinaria,
monual y mecanizodo do ks obvas exdslenies, mediante un programa
afectvo debidomente cstrucluado, de conformidad con los Eneamisntos
clex o Levy de Simplificacién y Eliciencia ibulorios.

+  Wigior por el cumplimisnto de ks normos de conlrol de pesos v dirmensiones
olex los vehiculos, emitidas por el MOPT, pora la red vial cantonol, Coordinar
con las insoncing comespondientes, para lal propdsito.

+  [stablecer un programa de aseguromiento ofective de la calidad de ks
otwas que gorontice el vso eliciente de o inversian pobBca en ka red viol
canlanol, con base en la normaliva establecida por el MOPT,

*  Coorclingr actividades de plonificocidn, promocion vy ovaluacion  del
desarrollo ¥y comservacion viol con oy dependencias del MOPT, que
coresponda,

= Apoyar en la oblencion de pormisos de explolocion de fuentes de malerial,

sl como mantener un invenlono de posibles fuentes de maloiol utsicadas
en &l canidn.
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= Establecer, conjuniamente con la Dikeccion de Alencion de Emergencias y
Dosashes diel MOPT, un Sistema de Prevencidn, Millgocion y Atencian de
Frncxrgencias an las vios del Canton,

»  Proponer la reglomentacion pora el manlenimiento mcnwicel, lanto rutinarico
como peiddico y para el uso y confrol de la maguinaria, con bose en los
ashudios de costos coraspondicntes.
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AREA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Objefive general

Polencializar la uliizacion de los diferentes recursos insfilucionales medianie
efectivos procesos de soporle adminisirativo y linanciero, de fal manera que
se cuenle oporllunamenle con los recursos necesarios para ol apropiado
funcionamiento de la Municipaliclad,

Divisian del trabajo
Esta Area se encuenlia conformada por los procesos de Coordinacion del

Arca,  Planificacién,  Prosupueslo,  Contratacién  Poablica,  Tesarera,
Contabilidacd.

v
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PROCESO COORDINACION GENERAL

Ohjelivo

Geslionar &l proceso gerenciol haciendo converger lo administrativo v lo
polilico, osi como proponiendo bienestar Inboral basado en el conficio
posilivo y ol corecto ejercicio de loa autoridod.

Nependencla Jerdarquica
se encuentia bajo la responsabilidad del (la) Coordinador (o) de Aea
Administrativa Finonciera, gquien reporta a la Alcaldia Municipadl.
ACTIVIDADES GEMNERALES
» Lideror al personal adscilo ol drea bojo responsabilidad a partir del
gjemplo pesonal, proponiends y negociande bienestar laboral,
gjerciendo lo debida avtoridad y. osumiendo responsabilidad por los
diferentes acclones que se concrelan en su Grea de rabajo.
s Constiuir ¥ desanoliar &l gjercicio de aulordad formal, o parlic del
ejemplo personal, velando por el orden, la disciplina y el cumplimientc

efective del frabgjo de codo uno de sus subaltemaos.

=  Redalizarlos evaluociones de desempena individual e inslitucional que
coraspondan,

= Facililar la comstuccion de uno cullura de frabajo que permila
desarolior la colidad de vida loboral, a parfir del compromisc
parsonal con los valores qgue rigen o la Institucion.

«  Geslionar, articular y confrolar los planes estratégicos del Area.

- Formular y aclualizar los indicadores de desempedio del Arca.

s Verficar el logro de melas en cada uno de los procesos de rabajo
adscritos ol Areo y, constatar de foma continua la efectividad de la

inversicn, sea en recursos o asluerzo humaono,

= Formalizer polilicas, lineamienios y mecanismos de rabajo en el Area
bdjo responsabilicad,
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= Desarollar lo geslion de respaldo administralivo y técnico que exige
lo coordinacion del Area.

= Controlar y dar seguimiento a la ejecucion presupueslaria del Arecy
bajo responsobilidad.

= Acministrar los boses de dotos referdos a los osladislicas de los
servicios brindados por el Area,

= Cslablecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de conhol
inferno del drea de frabojo, en conjunto con la Alcaldia, seqin los
alcances del arficuln 8 de la Ley General de Conlrol Inlerno, Ley Mo,
8292 y de manero porlicular, porlicipando en las  diferentes
aclividodes concemicnles a la aplicacion del Sislema Especifico de
Valoracidn del Riesgo Institucional [SEVEL, on el dmbito de su
competencia, con el lin de proporcionar seqguidod  rozonable
respecho alo consecucian de fos siguientes objelivos: ) conservaclon
y proteccion del patimonio piblice confra cualguler pérdida,
despiltaro, use indebido, rregulaidad o aclo legal; b) conliabilidad
y opoilunidad de lo informacion: ) eficiencia v eficacia de las
operacionas: ¥y o) cumplimienlo con el ordenomiento juidico vy
lecnico,
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PROCESO DE PLANIFICACION
Objeliva:

vincular el programo de gobicmo inscrilo por el sefior Alcalde con las
politicas y prionidades de descairolio del municipio, fijados por el Concejo
Municipal, definienco los impactos y resullodos esperados.

Dependencia Jerarquica:

se encuenlra bajo la responsabiidad del [lo) Coordinador [a) de
Planificacion quien reparla o lg Coordinacion del Area Administrativa
Financicra,

ACTIVIDADES GENERALES

»  Formular y facilitar el desarollo de un proceso de planificacion aclivo
purlicipalivo. que integre a la comunidad en lo resporsabifidad de
determinar el destino de los recursos, o parlir de lo comprension de
aquelias dreas de mayor necesidad.

v Formular y actualizor los indicadores cue van a permilic un andlisis
inferpretativo y relolivo de o realidad canlonal.

» Formulor v concretor los  diogndsticos necesaros a efeclo de
delarminar la siluvacion aciual en que se encuentra el canlan y la
misma Municipalidad como organizacian,

= Conjunlar y respaldar técnicamente I priorizacién de los dislinlos
proyectos. a partic de las necesidadss mas apremiantes del cantén y,
de los resultados anojados por los indicadores,

»  Facililorn la formulacian del plan de desarrollo local, enfendido comao
el conjunto de objelivos, metas, progromas, proyectos y presupucstos
que informon y guian fa gestion instilucional, oienlada a llevar o los
comunidades, de una situacién deficitania a una de moyor bienestar
y calidodd.

«  Goranfizar lo edstencia y eslandaizacion de los cronogramas cle

gjecucion, que ocomponan a o loldlidad  de  proyeclos
inslilucionales.
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= Detinir los criterios de eficocio y eficiencio de los distintos proyecios,
con el lin de delerminor la relocion costo/beneficio v, ol efecto que
ficnen en o honsformacion definiliva de 1o realidod exislenle.

= Redliza evoluociones permanenies de los diferenles proyecios con la
finolidad de delerminar so avance,

» Evaluar los resultodos parciales v finales do los dilerentes proyoectos,
con la linglidad de determinar si estos hon confribuido al desarallo
esperado.

= Propiciar lo exislencia de apropiados planes alfomalivos.

= Bindor asesaria y apoyo técnico lanto a las dilerentes dreas de
trabojo de lo Municipalidaod como a los orgonizociones no
gubemamentales, en lo que respecta a la geslion de sus proyeclaos,

= Establecer. mantener, perleccionar v evoluar el sistema de conlrol
inteno del drea de frobaojo, en conjunto con lo Direccion del Area
Adiministraliva Financiera, segin los alconces del orticulo 8 de lo Ley
Genaral de Conlrol Inferno, Ley No. 8292 v de moanera parliculor,
parficipando en los  diferentes aclividodes concemientos o la
oplicacion  del Sistema  Especilico de  Valaracidon  del Riesgo
Instilucional [SEVRI], en el ambito de su competencia, con ol fin de
proporciono seguridad razonable respecto a la comecucidn de los
siguicnles objelivos: a) conservacion y proleccién del palimonio
publico confro cualquisr  pérdida,  despllforo,  uso  indebido,
imeguloridad o octo llegal; b) conliobiidad y oporlunidad de o
informacian;  ¢) eliciencia y eficacia de los operdacionos: vy d)
curmplimiento con el ordenamiento juridico y técnico,

CONTROL INTERNO

*  Brindor asesonio en molelia de control infemo al jerarca y los titulares
subardinadios.

»  Brinclor acompafomiento ¥ seguimiento o las diferenles insfancias
administrafivas de la nslifucion, on maleria de control infemo, con el
objelive de goranlizar ¢l cumplimiento de lo dispuesio en n Ley
General de Conlrol Interno, Ley Mo, 8292,
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» Verficar el cumplimiento de los progromos  referidos o 1a
implemenlacién del conlral intemo, directices del Ente Condralor vy,
del sistema especilico de valorocion del fesgo.

» Coordinar, faciitor y controlor los occiones concemnientes a la
aplicacion  del Sklema BEspecifico de Valomocion  del Riesgo
Institucional [SEVR]) en la Municipdlidad de Pococi con el fin de
poporcionar segunidad razonable respecto o ko consecucion de los
siguicntos objetivos: a) consevacion y proleccion del paliimoenio
piblico  conlio  cudlquier pérdida,  despilforro,  uso  indebido,
imequionidod o acto legal; b) confiabiidod y oporlunidod de la
informacian:  ©) eficiencia y eficacio de los operaciones: v d)
cumplimiento con el ordenamiento juidico y lécnico.

L
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PROCESO DE PRESUPUESTO
Objeliva:

Presupucsiar de manera aporfuna los recursos linancieros requeridas por o
Instilucion para cjecular &l Plan Anuval Operativo, conlrolando la ejecucidn
prosupuesiano v reolizando los ojustes o modificacionss presupueslorios
necesanas, en concordancia con el morco lécnico-egal de observacion.

Dependencla Jerdrgulec:

se encuenho bojo la responsabilidad del (la) Encogodo [a) de Presupuesto
cpuien repotla a la Coordinacion General del Arca Administrafiva Finonciero,

ACTIVIDADES GENERALES

= Elaborar &l cdlcule anlicipade de los ingresos v egresos municipoles
para el afo corespondienle,

= Conjuntar el anteproyecto de presupuesio onual [PAO) axpresado en
lerminos financieros, en funcidn de los disponibiidades reales do
recursos y respondiendo o los piondades que haya planleado el
conjunto del municipio, denlro del marco regulalonio fjodo ol eleclo
por la Contralona General de la Repoblica.

= Fomwlar los diferentes modilicocionss presupuestanios segin los
plonteamicntos  debidomente  aprobados por los  auloddades
supariores ¥ el andlisis realizado de la gjecucion presupuostaria, en
concordancia con las disposiciones fijodas por el Enle Contralor,

= Velar por la adecuada asignacion y ejecucion de los recursos fijodos
por ley considerando su destine especilico, asi como los posibilidados
y lirmiless cie uso.

= Coorclingr el procesn del conlrol presupucstario institucional v
mantengr actualizada lo informocion consignoda los  diferentes
centros de coslo, con el fin de proveer infoimacion oporlluna ¥
conlioble para la loma de decisionss.

* Realizor el descorgo y acludlizacion de ks dilerentes portidos
presupuestanias.
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»  Realizar ko liguidacion presupuestario donde se rétlnin la lololicad de
los ingresos y gastos ejeculades on el peliodo con &l lin de obtensr el
resultado financiero de la ejecucian del presupueste municipal.

»  Brinclar asesonia y onentucian o los depandencios municipales sobre
aspeclos prosupuesianos,

= Eslablecer, mantencr, perfeccionar y evaluar el sistema de control
inlerno del drea de trabajo, en conjunto con la Direccion del Area
Adminisirativa Finonciera, segin los alcances del arliculo 8 de lo Ley
General de Control Infemnmo, Ley No. 8292 y de manera parlicular,
parlicipondo en los diterentes  actividades concermientes a g
aplicacion  del Sslema  Especifico  de  Valoracion  del Riesgo
Institucional [SEVRI), en el dmbito de su competencia, con &l fin de
proporcionar seqguiidad rmzonable respecto alo consccucion de los
siquientes objelivos: a) conservacién y proteccion del palimonio
publico conlra  cualquier  pérdida,  despillamo,  uso incohido,
imequloridad o acto ilegal b) confiabiidad y oporlunidad de la
informacion:  ©) eficiencia y eficacia de las operaciones;  y d)
curmnplimiento con el erdenamiento juidico y lécnico,
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PROCESO CONTRATACIGN PUBLICA
Objelivo

Adaquirir los bicnes y servicios necesarios para la geslion municipal, en formea
oporluna, en los canfidodes solicitadas v hojo las mejores condiciones do
calicdad y precio, segin lo eslablecido en la legislacion vigenle v la
dlisponibilicdad de fondos.

Dependencia Jerdrguica

3e gncuenha a cargo del (la) Coordinador [a) de Contratacion Pablica,
quien repotta a la Coordinacian del Arca Administrativa Finonciera,

ACTIVIDADES GENERALES

= Planewr. argonizar, prograomar, coordingr supervisar vy conlrolor el
funcionamiento del sistema general de adquisicion, almacenamienlo,
custodio y dishibucion de los bisnes y sevicios requeridos por I
Municipalidad, mediante compras directas, liclluciones reshingidas,
por registro y pablicas,

= Preparar los carteles de licilacidn de menor y mayor cuantio, recibir
olerfas, analizaras en funcidn de calidad, precio, plozo de enfrega,
presligio y solvencio de los proveedores, entre olos, comsiderando y
justificomcdo cado oferlo y presentando el andlisis ¥ recomendacion o
los niveles decisorios, en concordancio con el marco técnico juridica
aplicable.

= Recomendar, segin el monto conespondiente al ohjsto conlractual,
lo portinente, lanta ol Concejo Municipal como la Alealdia,

= Rosolver los Recursos de Objocion y Revocatorio resullanios de los
distintos procesos do conbralacion adminislrotiva,

* Coordinor con los diferentes unidades adminislralivas, s acciones
Uliles y neceswios pora resolver situaciones como son incumplimienlo
por  porte de  conbolistas,  resoluciones o modilicaciones
confracluoles, eleccidn de  garonlios vy mwllas,  sonciones
administrativos, entre ofros,

= Mantenor registros estadisticos confiables y aclualizados sobre las
operacioncs ¥y Iideniles alinenles a la conlratacion administrative,
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suminishio de bienes y servicios y otros aspectos conexos, con el fin de

tacilitar la loma de decisiones,

»  Coardinar con la Tesoreria Municipal los acciones necesarias para la
adecuada recepcion de los documenlos y valores referentes o las
garantios de parlicipacion y complimiento y, vales de caja chica.

= Conformar y actualizar el Registro de Proveedores.

s Elecluar los hamiles de cxoneracion, imporlacién y desalmacenaje
de los molericles v equipos importados, de conformidad con lo
legislacian vigente.

« Redlizar los fromiles de inscripeion y polizas respectivos. de los
difercntes equipos propiedad de la Municipalidad.

= Analizar y recomendar las propuestas de ajuste tarifario, presentadas
por los confratistos de sarvicios municipales.

» Recibir, regisirar, confrolar y mantener aclualizados los regisiros de
suministros, materales, moebiiaio v equipe existente en los bodegas
municipolos.

= Velar por la adminisrocion eficiente de los diferentes maoteriales y
couipos exstentes en bodoga.

s+ Eslablecer, manienar, perlleccionar y evaluar ¢l sstema de conbol
interno del drea de tfrabajo, en conjunto con la Direccion del Arca
Administrativa Financiera, segin los alcances del arficule B de la Ley
General de Conirol Intemo, Ley No. 8292 y de monera particular,
porlicipando en los diferentes  aclividades concemientes a lea
aplicacion  del Sstema  Bspecifico  de  Valoracion del Riesgo
Institucional [SEVRI). en ol dmbilo de su compelencia, con ol fin cle
proporcionar seguridad rozonoble respecto o la consecucion de los
siguisnies objelivos: a) conservacion y profeccion del palimonio
poblico  contra  cualguier pérdido,  despifaro,  uso indebido,
iregularidad o aclo ilegal b) confiabilidod y opeortunidad de la
informacion; <] cficiencia y eficocia de los operaciones;  y d)
cumplimiento con el ordenamiento juidico y lecnico,
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SERVICIOS GENERALES
Mantenimiento de Edifliclos Municipales

= Deteimingr las necesidades instilucionales en lo comespondiente al
mantenimienio de los edificios municipales.

*  Formulor y operativizor los plones conespondientas,

= Brindar el mantenimienlo preventivo ylo correclivo requerndn por los
edificios municipales, o en su detecto conliolar su comecla ejecucion
[Pintura, carpinteria, fontanerio, elechicidad, albafilera, soldadura, u
ofros referidos a esta actividad), osi como ofros componenles
incluidos en los edilicios [plontas y redes eléclicas, control do
alarmas, confrol de accesa y moniloreo, onlre olros).

= Brindor el mantenimiento preventivo ylo coneclivo requerido por el
mobiliario de oficing [Escritorios, sillas, descansa pies, ventilndores de
pisa, anlre olios),

= Brindor montenimienlo preventive yfo comectivo requerido por el
sislema de gire acondicionado.

+ Confrolar los recuisos de impresion institucionales, sea con equipo
propio o ensu defecto gestionando fos conlratos de renta de equipos,
su montenimicnto preventivo y conectivo.

= Sumninisfror a todos los equipos de impresion el loner o tintas, popel y
cuglguier  ofros  consumible  necesaio para w adecuado
funcionomiento, sea por geslion propia o en su defecto conlralanda
el servicio oxtoino,

= Gesfionar cdleulos de presupuesto para esltos fines, requearidos por los
diterentes procesos de trabajo. osi como la coordinacién de pugo
corespondiente,

»  Conholar y gesfionar los procesos relacionadeos a servicios da edmaras
de vigilancio institucionales al servicio de lo comunidad,

« Conlrolar v tramitar los recursos relocionados o servicios  de
telefonia inslilucionales {cenlial telefénica v celulores).
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» [sloblocor, manlener. perleccionar y evaluar el sistema de conlrol
inlemo deol drea de lrabajo, en conjunte con la Coordinacion do
Contratacion Publica, segun los alconces del alliculo 8 de o Ley
General de Conlrol Interno, Ley No, 8292 y de monera particulor,
participando en las diferentes aclividodes concermicnles o la
aplicacian  del  Sslema  Bpecilico  de Voloracion  del - Riesgo
Institucional [SEVRI), en el ambilo de su compelencio, con el fin de
proporcionar sequiidad rozonable respecto a la comsecucion de lus
siguientos objetivos: a) conservacion y profeccion del pe liimonio
publico conlra cualquier  pérdida,  despliaro,  uso incdeiidao,
imegulonidod o aclo ilegal; b) confiobiidad y oporfunidad de la
informacion:  ¢) eliciencio y cficacia de los operociones; vy d)
cumplimienio con el ordenamiento juidico y tecnico.
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Limpleza y Vigilancio de Edilicios Municipales

= Bindar ol comeclo servicio de limpiera requerido por los edificios
municipales.

= Verificar ¢l coreclo cumplimiento del contralo, por parte del personal
asignodo por la empresa proveedora de servicios de sequiidad
vigilancic.

* Coordinar con la empresa confratada, los ajustes conrespondientos
praducto de los necesidades y requerimientos confingenies que so
[resenion.

»  Coordingry concrelor lo alencion que debe dose a distinlos visitontes
que acuden areuniise con o sefior Alcalde,

=  Coordinar la regulacion del acceso de personas que no perlenecen
o la Institucion,

= Esloblecer, montener, perfeccionar y evaluar el sistema de conlrol
infermo del drea de frabojo, en conjunlo con o Coordinacién de
Confratacion Piblica, segon los olconces del arficulo 8 de lo Ley
General de Conlol Inferno, Loy Mo. 8292 v de manera perlicular,
parlicipando  en las diferenles aclividodes concemienles a o
aplicacién  del Sislema  Especilico  de Voloracion  del Riesgo
Institucional [SEVRI). en el ambito de su compelencia, con el fin de
praporcionar sequridad rozonoble respeclo a la consecucion de los
siguientes objotivos: o) consorvacion y profeccion del palimonio
piblico  conlra coalquier  pérdida,  despillorma,  uso  indebido,
imegularidad o ucto flegal b) confiobiidad v oportunidad de la
informacion; ¢ eliciencio y elicacio de los oparaciones:  y d)
cumplimiento con el ordenamiento juidico y técnico,

v
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CONTROL EQUIPO ¥ MAQUINARIA

Concrelar los diferentes aclividades de conlrol del estado generol de
los vehiculos aulomolores propiedad de lo Inslilucion [verilicacion
estruciural de los vehiculos -golpes pintura y olros-, funcionamiento y
monlerimiento gencral, conlrol de kilomelaje, enlre otros),

Programary coordinar el mantenimiento prevenlivo y corectivo de la
fiota vehicular propicdad de la Municipalidad,

Conformar los expedienias de cada uno de los vehiculos aulomotores
con que cuenta la Municipalidad  (historial pormencrizado del
automotor).

Delenninar os necesidades de repueslos ¥ fromilar las compros
corespondicntes,

Fecular los diferentes rdmites requeridos pora la alencién de
colisiones [focepcion de reportes, gesliones ante &l Instifute Nacienal
de Seguros, coordinacién con el laller comespondiente, girar la orden
de crwia al taller, recepcion del vehiculo reparado, tramite de pago).

Levar los controles sobre gosto de combustible de los vehiculos y
maguinaio  municipal  [recepcidn de  focluras,  seporacion y
ardenomiento crenaldgico de facturas por unidacd, verificacién de
boletas de compra de combustinle emilidas por la Municipalidad
confra fachmos remitidos con el provesdor de  combustible,
preparacion y envio o la Conlabilidad de reporte semanal de gasto
der combustible por vehiculo, preporacian y envio de reporle moensual
ala Alcaldia).

Vorilicar y contiolar, en general, el curnplimiento de las disposiciones
contenidas on el Reglumento para el Uso, Contral y Manlenimiento de
Vehiculos, Maquinaria y Equipo de la Municipolidad de Pococl,

Eslablecer, manlener, perteccionar y evaluar el sistema de conlrol
infemno del drea de obojo, en conjunto con la Coordinacion e
Controlacion Foblico, seqgon los aolcances del articulo 8 de o Ley
General de Conliol Inlemo, Ley Mo, 8292 y de mancra parlicular,
purlicipande en las diferentes actividades concemienles a la
aplicacion dal Sstema Especitico de Valoracion  del Riesgo
Institucional (SEVRI). en el dmbito de su compelencia, con el fin de
proporcionar segunidad rozonable respecto ala consecucion do los
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siguientes objelivos: o) conservacion y proleccidn del paliimonio
publice  conlra cualquier  pérdida,  despilfano,  wso  indebido,
ircgulaidad o aclo ilegal, b) confiabilidad v oporlunidad de g
informacion: ) eficiencia y eficocio de ks operaciones; v d)
cumplimienta con el ordenamiento juridico v lécnico,

Y
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RODEGA MUNICIPAL

s Recibi, registecr, conlrolar y mantener actuolizados los regishos de
suministros, matericles, mobilicnio y equipos existente en las bodegas
municipales,

= Walar por la ocustodio y adecuado conservacion de los arliculos
almacenados.

s Eslimer y mantener conlroles sobre los contidodes adecuados de
existoncios, medianle el ostablecimienio de niveles mdximos y
minimaos de coda arliculo de acuerdo con las necesidodes de la
Institecion.

= Llevar un estriclo control de los salidas, enlregas y develuciones de los
diferentes arliculos,

« Comunicar o los diferentes dependencias sobre las conlidades do
existencios, con el fin ce evitar compros innecesanios y el delerioro de
los malericlas.

»  Gslablecer medicos odecuodas de seguidad ocupacional con el fin
de evitor accidentes en el procoso de almacenaje, desalmocenaje y
su fransporte denbro de las bodegas.

= Recibir y verificar conlidades, calidades y estado de los suminishos,
matcriales, mabiliaio y equipos adguincos por la instifucian,

s Enlregar o los dependencias municipales los suminisras solicilacdos,
verificondo exislencios. contidades, colidadaes y conlidades, segin los
requetmienios expresados en los respechivos formularios.

= Uevar un conbiol aclualizado de existencios por dependencia,

= Manlenor ocludliizodoe e coldlogo de cddigos de los maleriales,
suministras, maguinaiia y equipo con el fin de fociilar la recepcian,
registro vy confrol de suministros. moteriales, mobiliario y equipos
exislente on los bodegos municipales,

»  ponlenar las bodegas con adecuadas condiciones higienicas e

informar o seguridad ocupacional sobre cualquier aspeclo referido o
los riesgos del rabajo.
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= Preparar los informes ponddicos referentes a los movimienlos y

existencias de suministros, matoriales, mobilioio y equipos exislenles
en las bodegos municipoles.

= Cstablecer, manlener, peileccionor y ovaluar el sislemo de control
inlemo del dreo de trabgje,. en conjunto con la Coordinacion de
Conlralacion Poblica, segon los aconces del arliculo 8 de la Ley
General de Confrol Inlemno, Ley Mo, 8292 v de manera particulor,
parlicipondo en los diferenles aclividades concemignies a o
aplicacidn  del Sislema EBspecilico de Valorocidon  del  Riesgo
Institfucional [SEVRIL en el dambito de su compelencia, con el fin de
proporcionor sequridad rozonuble respeclo a la consecucion de los
siguicntes objelivos: a) conservacidn y proleccion del paldmonio
poblice  conlra cualguier  pérdida,  deospilfarmo,  wso indebido,
iregulanidad o acto ilegal b) confiobilicdad y oportunidod de la
informacion: ¢ eficiencio vy cficacia de los opermciones: vy d)
cumplimicnte con &l ordenomisnto juridico y lécnico.
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PROCESO TESORERIA MUNICIPAL
Objetivo

Velor por la corecta caplacidn de los ingresos municipoles, su custodia, y
participacian en el conlrol del presupueslo. a partir de la aplicacion de
mecanismos finoncicros y adminislialivos.

Dependencia Jerarquica

Se encuentra buju responsabilidad del (la) Tesorero [a] Municipal, guien
reporta a la Coordinacion del Area Administraliva Financiera,

ACTIVIDADES GENERALES

» Conlrolar lo adecucda gjecucion de los dilerentes presupuestos,
mediante lao generacion de los reservas, su poslerior descargo vy
aclualizacion de contenido en las diferenies parlidas,

»  Velar porque lo recaudacion de los ingresos, llevada a cabo por los
entidades financiergs outorizados, se  trasloden o los arcos
municipales en ol tiempo y confidades coreclas.

» Fjercer lao adminishacion y control del fondo fijo de cojo chica de lo
municipaliciad.

s Etectuar punlualmente los pogos resullantes de los diterentes
obligacionas municipales, verficando que los mismos se realicen de
acuerda con lns polificas y normaliva dictada para foles efecios.

= Redlizor los ciomes mensudios y fimeshrales sobre soldos existentes en
las diferentes cuenlas, para eteclos intemos de la Municipalidad y de
la Contralorio General de lo Repiblica respeclivamente: los cuales
doben resullar concordanles con los  cicnes que redliza o
Contobilidad Municipal.

= Recibin, custodiar, devalver o rasladar para su efecucion, las garantios
de parlicipacion o cumplimiento de las empresos, previo visto bueno
del Area encargada o del Concejo Municipal.

»  Custodian dinero en eleclive, cheques, garantios de parlicipacion,
enlire olros.
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= Realizar las diferentes inversiones o la visto o a plazo fijo, efecivando
los respeclivos reportas ante el Minisleno de Hacienda.

= Generar en el sislemo los comisiones de los recauvdadores extemos ¥
su pase ol sisterno de prosupuesto.

= Anadlizor y verficar que el flujo de efective municipal exislente en
cuenla comente o en cerlificados, se ajuste ol movimienlo de los
dierentes compromisos y obligociones adouiidos.

= Frmar, cuslodiar y enlregaor los diferenles cheques municipales,
drdenes de compra y pagos a electuar por servicios u olros,

s Actualizar diaiaoments ¢l lipo de cambio del dalar v otras monedos
gue sean do interés para la Inslilucion.

* Establocer, montenern, parfleccionar y evaluar el sistema de contral
intemo del drea de frabajo, en conjunio con la Direccion dol Area
Administrativa Financiera, segiin los alcances del arficulo 8 de la Loy
General de Confrol Intemo, Ley No. 8292 v de monaera parlicular,
parficipando  en los diferentes  aclividades concemientes a la
aplicacion  del Skslema  Especifico de  Voloracidn  del Riesgo
Instilucional [SEVRI). en el dmbilo de su compelencia, con al fin de
proporcionor segunidad rozonable respecto o la consecucion de los
siguicntes objetivas: a) conservacion v proleccion del palrimonio
publico confro cualquier pérdida,  despiliarre,  uso  indebicdo,
ireguloidod o acto ilegal b) confiobiidod y oporlunidad de 1o
informacion; ¢ eficiencia y eficocia de los operaciones;  y d)
cumplimiento con el ordenamienlo julidico y técnico,

Sitio Web: munipococi.go.cr
\ \‘ Facebook: @MunicipalidadDePacoci

PluHe



MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°280 ACTA N°58 Extraordinaria.

Fd
\?emm J Gestion Humona y Carrera Administrativa

Maonual de Organizacidn

Fluys [
stpuen

PROCESO CONTABILIDAD MUNICIPAL
Objelive

Registrar en orden cronologico las operacionss confables que realiza 1o
municipolidad, osi como el conlrol contable de sus cuenios comentos v
fondos, fenmulondo los estados financisro-contables e infurmes de costos,
lados estos debidamente actualizodos, oporlunos y conlfiables, conbose en
las disposicionos dodos por la Normas Infemacionales de Contabilidad para
el Seclor Pdblico,

Dependencla Jerdrquica

Se encuenira bajo responsabilidod del (lo) Conlador (o) Municipal, quisn
repotla o la Coordinacion del Area Adminishaliva Finonciero.

ACTIVIDADES GENERALES

»  Fecutar el regisio contable de los diferentes operaciones inancieras
de la Municipalidad [ingresos de conectividad, diferdos y, manuales,
egresos ordinarins y dileridos. concliociones bancarias, nofas de
débito y crédilo, planilos, cuentas por pogar produclo de o
recaudacion para ontes extemos v, cuentas por pagar a proveedores,
cuentas por cobwar, regislios do requisiciones, registro de liligios. entre
olos)  formulando  los respectivos balances de situacion, estados
financieros y los nolas conespondientes.

= Registrar y confiolor los aclives institucionales de acuerdo con o
nonma MICSP 17 gue abliga o registrar propiedad, planta y equipo.

= andlizor ceenlos contobles de caldlogo con el fin de realizar los
diterenles distibuciones contables, a electo do enlozar los modulos,

= Comsolidar  lo  informaocion contable  con ogonismos . 0o
gubcmamenlales, asociuciones. juntos de educacian, Comité de
Deporles, segun fos ténmings de lo noma NICSP 6,

. Confeccionar ko totalidad de la emision de cheques y ronslerencias,
produclo del page de lus dilerentes obligaciones.

= Controlor y verificar ¢l page respective de la lolalidad de polizos que

posee la Municipolidad  |oquipo de  resguardo, de bombeo,
elechoniceo, contra incendios, riesgos del rabajo, enlrie ofros),
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* Conlolor y verficar conloblemente el registro de inversiones que
realiza ko Municipalidod a nivel de bancos [corlilicodos de depdsito a
plerza).,

* Emitir los diferentes cerfificaclones contables o conliibuyenles,
prodiucto del cumplimiento de sus obligociones tibutarios.

= Preparar los diferentes estados financieros (mensuales y anuales),

* Presentar vy lennilor kos declorociones de renla o Ministero de
Hocienda.

* EHaoborar los diterentes infonnes requeridos por la Contablidad
Macional y, la Conlrolorio General de la Republica,

= Establecer. montener, parfeccionor y evaluar el sistema do conlrol
interno del drea de rabajo, en conjunto con la Direccion del Arca
Adminisirativa Financiera, segun los alcances del articulo 8 de la Ley
Gencral de Contral Interno, Ley Mo, 8292 v de muoanera parlicular,
parliciponds en las diferentes  aclividodes concemientes o la
aplicacion del Skiema  Especifico de Valoracion del  Riesgo
Institucional (SEVRI). en el dmbito de su compelencia, con el fin de
proporcionar seguiidad razonoble iespeclo a lo consecucion de los
siguichles objelivos: a) conservacion vy proleccion del palimonio
publico  conbia cualquier  pardida,  despilfaro,  wso  indehido,
iregularidad o acio ilegal; b) confioblidad y oportunidad de 1o
informacion;  ¢] eliciencio y eficocio de las operaciones: vy d)
cumplimiento con el ordenamisnto juidico y fécnico,
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PRESENTACION

EH presente manual de closificacion y valoracian de closes de puesto tienc
finalidades mds alia de la sinple ordenacion de los dislintos cargos exislentes
an la Institucidn o, de servir de base para su opropiada valoracian,  Fl mismmo
prelendes convertise en un inshumento que coadyuve aimpulsar un objelive
estratégico de lo Instifucidn, como es el deosarollo y ofimaocidn de una
cullura de frabajo ofentodo ol mojoramicnto confinue. que a su ver nos
lleve a construir una Municipalidad que cueste menos y luncione mejor,

Para tales efeclos se opla por formular un sistema de bajo diferenciacion
vertical. pensando en estimular la polifuncionalidead, ko mtocidn oporluna, el
trabojo an equipo vy de mancra particulon, buscando crear condiciones
organizacionales para  que  todo el pesonal  asuma  mayores
responsubilidades, acercdndonos de esta manera o una premisa basica de
la carrera adminishaliva municipal, sea el dosamollo v promocion de las
personas, asl indicado puntualmente en el arliculo 124 del Cédigo Municipal.

Es por tales molivos que este manual no entra a detallar tareas, que en todo
COs0 50N propias y se enuncion en los diferentes cargos [un cargo es como
e conoce inlemoamente una posicion de frabajo, por gjemplo Abogado o
Pedn|. seo que ya existan, se modifiquen o se creen en el futuro, sino que
miis bien se limito a describir en ténminos genenales, los diferentes esiralos del
robajo y las clases de puesto incluidos en oslos. con el fin de eliminar
pavlalinamante idoos endneos en las pesonas sewvidoras pablicas, que
crecn due deben imilarse exclusivamente o ejeculorn los lareas gque se
indicaon on los manuales de puesios; esto sin caer en lo incoherencia
adminislrativa punitana de creer que vivimos para frabajor, toda ver que el
presenie sistemo lo que busca es que los colaboradores asuman un mayo
compromiso con la Insfilucion, propiciando el entendimienio  de la inlima
relacion enlre el oprecio por el trabajo y ol bieneshar persanal,

Esle inshrumento igualmenle incluye o herramienta denominacda "Vios de
Camrera Administrafiva”, cuyo fin es regular el lema del ascenso directo,
segun las exigencias del articulo 137 inciso o) del Cadigo Municipal, para lo
cual esle inshomento basico de control intemo busca limilar la inbromision
inclebicda y o politizocion de los procesas de seleccion de personal,

Igudlimente se incluyen los competencias requeridos par el Decreto Beculivo

Mo, 42087-MP-PLAN, Lineomientos Generales de Gestion del Desempenio de
las Personas Servidoras Poblicas, y que resullan de aplicacion obligado en el
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sector Municipal para concretar el proceso de evaluacion anual  del
desempeio, requerimiento que comprende tanto ol persanal de base como
los distintos mandos.

Para finalizar debemos sefalor que este Manuol de clases de puosto, como
wslruchurn ordenadora del trobojo  individual, debe ser, previo a su
implemenlacién, aprobade por ¢l Concejo  Municipal, situocion  que
igualmanic deberd observarse en las futuras modificaciones que se plonlen
al inslrumente, sin emborgo, se aclaro que el uso del mismao comesponde ala
Addministracion.  Asl por gjemplo y para efecios ilustrativeos, al ulilizarse cste
instrurmento pora atender una soliciiud de esludio de puesio que finalmente
genera un cambio en la closificacién actual del pueslo, el correspondienle
aclo adminstralivo, denominado reasignacion de puesto, no requiere
oprobacion del Concejo Municipal porque lal silvacion supondrio una foma
clara de coadminslracion, lo anlerior sin embargo, no guiere decir que la
Administracion puede dctuar libremente, pues su acluar esta sujeto a los
limites estoblecidos on el mismo Manual de Clases de Puesto.
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METODOLOGIA

Para la elaboracian del presente sistemo de closilicacion y valoracién de
closes de puesto se uliiza como base el modelo de esholos del habajn
resumido en el grafico que se detallo seguidamente y, un sistermna salarial o
de valoracion de closes de puesto, comstuide segon los requerimientos
consignadaes en ol arliculo 131 del Cadigo Municipal, lo que conlleva Incluir e
interrelacionar los vaiables de los foctores del rabaojo idenlificables on las
distinlos clases de puesto, o costo de vido, los condiciones provalecientes
en o mercadn piblico vy, los posibiidodes presupuestarios de  la
Municipalicdad, pora lo cual se recure o la técnica de minimos cuadradas ¥
posleriormente a lo progresion aritmélica con &l fin de contar con una
escala salaiol cuya construccion disminuya los inlervenciones subjotivas de
las personas: metodologia gue se acompona de los polificas solanolos
institucionales, con &l fin de aseqgurar lo sostenibilidod finonciora de 1o
Institucion. las Vias de Carrara Administraliva y, las compelencias asignadas
a cada esfrato del rnbajo, para los fines ya sefclados.
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ESTRATOS MANUAL DE CM%FS DE PUESTO
Cluse de Pucsie Hivel Salariul
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Es asi como el modelo cuenia con cinco estratos del iobojo y gue se eslima
cubre apropiadamente la omplitud - ecupacienal de la Insfitucidn (o
totalidud de positdes posiciones de frabgjo), eslralos en los cuadles se
identifican los clases de pussto y niveles salaroles adicionales [uniclacdes
administrativas de clasificacién), con el fin de poder calalogar y agropar 1a
tolalidad de cargos existentes en la Instifucion, generando de esla manera
su apropiade ordenamiento, indispersable tanto para implementar con
seguridad la carera adminisiraliva municipal como tarmbidn para simplificar
el mancjo presupucstario de pueslos.

OTRAS COMSIDERACIONES
seguidamente sefialomos algunos elementos minimos de conbrol infemo
cuyo conocimiento y olsonvocion assguraran, en f&rminos generales, =l
coneclouso de esle instrumento.

» Bl pueslo v Io persona que lo acupo son dos i s odmin ivas

diferentes. £l puosto esld compuesto por un conjunto de lareos vy
rosponsabilidades  permanentes [ewliczulo 101 del Reglamento  dcl
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Eslolulo de Servicio Civil). La persong, pora estos efecios, es el servidor
publico que presta servicios a lu Adminisiracién o a nombre y por
cuenta de esta [Arficule 111, Ley Gencral de la Administracion
PUblica).

= En eshicto apego o la lécnica, os el puesto el gue se esludio. A la
persona lilulr solo le comesponde demoshrar que cuenka con los
requisitos eslublecides para lo clase de puesto ala que se easignaria
ol puesto.

= Sin excepcion, la naluraleza del rabajo que se realiza en el puesio
deferming su closificacién, la pesona fitular no fiens  ninguna
relevancia.

* El proceso estd sujelo, sin oxcepcionoes, a los disposiciones conlenidas
en ol morco técnico-juidico de observacion.

* Por Piincipio de Legalidad y de manera particulor se indica que on
ausencia de normaliva expresa en el Cadigo Municipal, el proceso de
clasificacion de puesios deberd observar Ios disposiciones contenideas
an ol Capitulo X1 del Reglamento del Estaluto de Servicio Civil,

= Solamente cuondo el puesio se encuentra vacoanle, no ha salido o
concurso v, no cuenta con inlerino nombrado, la Adminisiracion de
manera unflaleral puede solicitar el camblo en o chasilicacion e
inclusive, su ublcacidn denlro de la orgunizacian, respetanco en este
ultima supuesto o orgen presupuestanio del puesto,

= Cuando el puesto se encucnira ocupado en propledad solo el lilular
puade solicitar el estudio del puesto, cuenle o no con o autorizacion
de su jetatura, sin embargo, pimero deberd curmplir con la peticién
ante la respectiva aulaidad y comprobar el cumplimiento de este
requermicnto.

* Un puesto no se estudio y ieasigng porgue su litular, por ejemplo, tenga
el lilvlo de abogado.  H puesto se estudia porque las lareos que se
redlizan corresponden a las de un abogaodo, se consolidaron en al
liempo y puede demostrase que tol combio no  afecta
negalivomenle el servicio piblico pora e que oiginalmente se cred ol
puesho.
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= Todo combio en ko closiicocidn de un puesio, oulwizado por o
alcaldio, previamente debe estar respaldado por un informe tecnico
del Proceso de Recwrsos Humono, que ademds de  eslar
documentado e idenlilicados la tuentes de consulto, su ondlisis debe
considerar como minimo los elementos sefiolodos en el anleriorn punio,
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CUADRO RESUMEN DE LA DISTRIBUCION DE LOS DIFERENTES CARGOS DENTRO DEL
SISTEMA CLASIFICATORIO

Operanio Municipal 1-4 3 .
. ad Misceldngen|a)

Operadio Municipal 1-8 Peadn Municipol

Operario Municipod 1-C

Chaler Fquipo Liviano
Mecdanico
Chofer Equipn Pesado

Operano Municipal 1-D Supenvisor de cuadrillos

Mecdnico

Asistente Conlral Fauipa y Maquinario
Opororio Municipal 2 Inspector Sorvicios Rdasicos Ambicniolas

Fncorgodo de Obras Civiles

Awdlicn Adminisirofivo [plolaforma de
senvicios, cobros, palentes, lopogralio,
Adrministrativo Municipal 1-A secrelario municipal, conlbrol maauinaric,
confrafacion, conlrol construchivo,
canlobilidad)

Encorgado de Bodega

Adminisfrofivo Municipal 1-B , e
e Asistente Administralive

Inspector Municipal

Pro-secretaria

Augilior de lesorario ) g
Encargado Red Mantenimicnbo Yiol
Encargodo de Maguinaio

Asistente Ingoniersa

Asistente Planificacion y Desorrallo Urbano
Asistente losoreria

Asistente Frosupussto

Téenico Municipal 2-A Asistente Calaskro

Asistente Bionos Inmuebles

Asistente Tecnologio de Informaciin
Asistenile Geslion Hurmaona y Ca
Aslstente Conlralacion Pablica
Asistente Técnico de Blenes Inmueblos y
Tecnico Municipal 2-R Coalosiio

Secretona Concejo Municipal

lecnico Municipal 1-A

Tacnico Municipal 1-B
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Encorgado de Daspocho
Asistente 16cnico Direccidn hnidica

Asislente de Planiicocian

Encorgodo di Archivo

Anclisto Caslicn Humano y CA

racargada de Solud Ocupocknal ¥ bmcigencios
Encargada do Menso ¥ Comunicocidn
rnoogodo de inspectones

Asistenta oo Lcencios y Patenles

Audilor Asislente

Fricargade de Cobro

Encargado de Plataformno de Sevicios
Conlacdoro Asilents

Goslor Ambienial

Topdgralo

Auditor Asistento con conocimicnlo Auditoda 1
oordinadora de Ploniicackin

Coordinadar Tecnologios de Inlamacian
Coordinadaora Goestion Humona y CA
Coodinodor Conlral Maguinario y Servicios
Generales

Petito Voluado

Coordinador doe Licencins y Palenles

Conlodon pMunicigal

Tesorera BAunicipol

Coodinadoro Sockoculiural

Promotora Social

Coofclinador Presugpueasio

Coordivador fona Morilimo Teresire

Coordinador de Controfacion Pabico

Aseson Lenal Alculdio
Ing. Chro Comunal
Abogado
Coordinadar Promocidn Frapresaiol
Coordinodor Bienes nmuetles vy Caolasho
Anolista Financicra

Coodinodor Cantrel Consluclive
Coardinodor Obwa Flnkco

Coordinacdor Arco Tributoro

Cooidinador Arao Adminisiolie linancicre
Frelesional Municippal 2-C Coordinador Area de Servicios
Cootdinodon Araa Manificacion y Desanolio
Urbano

Auchiton Infeno

Dircclor hridicos

Frofesional Municipaol |

Profesional Municipal 2-A

Profasional Municipal 2-8
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Asesor Alcaldo Profesional Municipal |
Asesor Profesional Municipal Profesionol Municipal 24
Asistente Prolosional Municipal Profesional Municipal |
Asislente Técnico Municipal Técnico Municipal 2A
Asistente Administrative Municipal Adiminislralive Municipal 18
Chofer Operativo Municipal 1C
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GRUPO OPERATIVO MUNICIPAL

En esle gupo ecupocional se ubican aguellos carges de 1o organizacion,
caraclernmdos por ostar oresnlodos o la ejecucion o coordinacion ds
aclividades manuales y de coracler repetitivo, que exigen de sus ocupanles
sequn el cargo desempenado, conocimiento especiaizodo de uno o méis
oficios y que se caraclerizn por el esfuerzo fisico en manor o mayor grado,
destreza manual en lo  ufiizocion de  moteriales de  conslruccian,
herramientas yfo vehiculos aulemotores.

Las condiciones ambientales presentes en al desamolle colidiono de las
aclividades que se enmarcan en esle eslrato del frabajo, pueden presentar,
dependiendo deol cargo, una suma de foctores desagradables tales como el
iobajo a la intemperie, indistintamenle de las condiciones climalologicas
que se presenten en el momento [lemperalura alta o cambiante, Muvia y
humedad), ruido. gases, circulacion constante de vehiculo  automolores:
aspeclos gue no solo pueden resultar desagradaobles en extremo sino que a
su vez, exponen al habojador en moyor medida, a riesgos en su salud y
Sﬂglhiﬂud,

Se lrabaja bajo el conceplo de polifuncionolidad ejeculondo inclusive,
lareas que no son propics de sus cargos cuando las clrcunstancios o
demanden, exigéndose iguoknente de disponibilidad para rolar en olros
procesos de rabajo, y de esla manera se puedo garaniizar la conlinuidad
en los servicios brindados por la Institucion, cuondo asi lo demanden las
necesidades de lo ciudadania,

Finalmanie dobe informarse que ol desempedio de estos cargos, exige una
clara conciencia de sus ocupantes respeclo al impacto que liene su trabajo
en ol todalecimienlo o desocredilacion de la imogen insfitucionol, como
lambién, de lo necesaro de sus aporfes para impulsar el mejoramiento
conlinuo de los procesos de frabojo en que  padlicipon  (clima
organizacional, peso de la geslion, coslos de operaciin, cdidad y contidad
do los sewvicios, safistoccion de la ciudoadonio, solud y  seguridod
acupacionol, cnlre olros)
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MATURALEZA DEL TRABAIO

Ejecucitn de aclividodes manuales de cardeter nifinaiio v repeliliva, que,
dependiendo del corgo desempenado pueden conllevar adicionalmente =l
control de eslas mismos actividades, requindndose en todos los casos, un
determminado grado de conocimienlo y experencia en un oficio o actividod
manuol especiolizocio.

CARACTERITACION DE LA CLASE

La clase en cueslion presenta aclividodes ofenladas, enfre olras, o la
recoleccion de  desechos solidos. asislencio en o conluccion v
manlenimiento de infrosstruchea piblica, osi como lo colabormacion en
labores de albaiileria, corpinterda, pinlura vy fontanero, posando por
aguellos en donde se requiere una mayor cualificocidn ocupocional, al
cjercense de manera direcla un determinado oficio, hasla alcanzar aguellas
donde se maniliesla una mayor responsobiidod al supervisar el frabajo de
olras personas, o aclividades cuyo dosempenio exige el contar con algin
fipe de licencio especiol, por egjemplo poara 1o operacion de  equipo
aulomolor incluide el arficulodo, siendo que estas complejidades en el
trabajo requisren de mayores conocimienios en un compo de aclividod
determinado, debido a lo respomnsabilidod directa que se maniliesta, en
1aeon de exigencios implicilos como son exaclitud, oportunidad, cantidad y
calidad del rabaojo realizado.

Eslas  voriociones  funcionales, si bien  suponen 1o exislencio  de
especializacidn, esla no debe entenderse hajo ninguna circunstancia comao
una limitante para la ejecucion de olos oclividades no propios de su
aclividad expeerlo o, pora lrobojar mas alld de lo jornada ordinario, todo
dentro de las posibiidades legoles v Menicos, cuando osi lo requicra el
servicio piblice o necesidades espocificas de In Municipalidod, situacion
que finaimenle promueve fa vision y pardicipacion del personal en lo
generacidn de savicios mas inlegrales,

En todo caso son estos diferencios ocupacionales especilicas s que
perrniten estoblocer los respectivos niveles salardales, asi como  ofros
recuenimienlos y compotencios asociacdos al desemperio de los cargos,
como ¢ consigna en el sipuiente cuadro.
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CARGOS = Misceldneo = Pean *  Chafor s Chaoler Fopdpo
CONIENIDOS Mugiiciped Foquips Pesado
Lirvicarno »  Mecdnico
= Macanico » Supervisr de
iy Cunciilios
» Sequndo Ciclo|s Segundo  Ciclo|s  Ssgundo Cicle sogundo Clolo
apobade de o apeotiacio de o oproboda  de apmbodo de ko
EDUCACION Frsefanzo Lnsofcnea lo  Ensgicngo Enseficinga
| FORMAL | Goneral Basico Ganaral Bsieo Generol Boiey Genetol Bdsica |
« Mo menos de un|* Mo menos de|s Ho menos de Ho menos de
EXPERIENCIA i de Ires  onos oo el ofos de cuolip  afos de
Cxpriercio en eapefisncio an cHperiancio on sxpariencia £
lobhares  peopbas lerbores  peopios lobores propios lobras  propios
il ezl carger del carga del cargo el cargo
L] " = Lcencio che Icencia de
conduciorn concuctar  seobn
segin ol lipo &l lipo e
REQUISITO LEGAL de  automoton aulomolon a
a OpEror, oprar, cuando el
cucmdo ul clesempeng  dal
desompeio cagy s o
del cargo aslio inciicue
inchoue
= Trahojo en|= Trabajo enls Irabojo £n Tiabxajo on
Ui BN equipae BIRLALD
COMPETENCIAS = Serdciool Clienle | = Sendicio ol  Soavicio al Sevicio ol Chenle
s Auto Bdararogn Cliente Chanle Aulo lidciaggo
«  Aulolderorgo |* Auloliderorgo
= Pimeros Amilios  |* Primssos Auglios |=  Primearos Primeros Auedios
= Sohid y seguaidad (= Salud ¥ Anmiliog Salud ¥ seguridod
ooupacional seqpuriclod o Sohud W acupucional
CAPACITACION = flicn  o©n el ocuopacional seequridocd Mechninn
DESEABLE sorvicio piblico |+ Fien on el acupacional aeneal
= Conceplos sorvicio plblico. [»  Mecdnica aulomatores
bisicos  frobajo | Concaplos ganral Bica en o
2N eguEpe bdsicos  rabajo aufnmaions senvicio pabiico.
an COuipo. + Eico an el Concaphos
senvicio hdsicos  imbajo
plico. A SqUIpo.
= Concephos
Pwicos iobajo
o eoulpa.
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PREFARACION EGQUIVALENITE; Pn::u,dt. lo disminucidn del rnqliuru ul:m:rermrn hasta lo conchsidn ded
primer clcle de lo Cducacion General Rdsica, medianfe o comprabacion de experdencia sspecilico no

menor do sels onos mdas ko cxperiencio minima requadbdo pon ol puesio,

CUADRO DE FACTORES GENERALES DEL TRABAIO PARA EFECTOS DE
VALORACION POR PUNTOS

DIFICULTAD 25 S0 40 75
SUPERVISION 25 40 55 &5
RESPOMSABILIDAD 50 &0 n r5
COMNDICIONES DE TRABAJO 40 100 100 100
— e . S
CONSECUENCIA DEL ERROR 25 50 &0
REQUISITOS ¥ OTRAS EXIGENCIAS S0 50 50 0
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MATURALEZA DEL TRABAJO

supenvision, conlrol y gjecucion de aclividades de campo propios de o
camnstuccion civil v ofros oclividodes de noturalezo monuol.

CARACTERIZACION DE LA CLASE

La close &n cuestion presento actividades orsnladas principalmenle o la
adminisliacion de equipos de campo, situacion que por lo lonle exge de
mayor conocimienlo ¥ experiencin en labores como son la cilksoifileric,
carpinteria, pintura, fontaneria v olias. Bl desempeio de este tipo de
cargos exige una mayoer responsabilidad, debida precisamente ol gjercicio
de una jefalura, por lo que se demanda moyor responsabiidac en Ia
exaclilud, oportunidad, cantidad y calidad por los diferentes rabajos que se
ajecutan.

5i bien eslos cargos se caracterizan por el sjerclcie de una jefalura, esta no
debe entendese bajo ninguna circunstancio, como uno limitante para o
ejecucion de olras actividades no propios de su actividad suslonliva,
cuando asi lo requiera el equipo de trabojo que dinge, o necesidodes
especiicos de la Municipalidad, medelando de esta manera una formo de
comportamiento y compromiso con la Instifucion, que resulta indispensable
prard liderar un equipo de frabaojo.

Los ocupantos de estos cargos entienden su responsabiidad directo en el
logro de los objetivos del equipo que lideran y. en el furlalecimiento de un
clima orgonzacional que pemila e mejor aprovechomienlo de  las
capacidades de los coloboradores, esto es mediante el ejemplo pesonal,
respeclto ol compromiso que se osume con la prestacion del mejor servicio
pUblico posible, como lambién de la selidaidad que debe lenese enre los
micmbraos del equipo del frabajo.
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v Asislenta Conlrol Bguipo y Moouinoia
CARGOS CONTENIDDS *  Inspecion Servicios Bosicos Ambicnioles
+ _Encargado de Obas Civilos
= Tercer ciclo aprobado de o Enscionzo
EDUCACION FORMAL Guneral Bisica
i * Mo omenos doe cinco afios de erpotigncio
EXFERIENCIA en uclividodas prapios del cargo
v lrabajo en eguipo
SEOMEEIEEIAS *  Servicio al Clante
* Awlo kdaeango
=  Rolaciones humoancs
+  Conceplos basicos rabajoe en cguipo.
CAPACITACIGN DESEABLE +  Concoeplos bdsicos de presupusstaclan
+  Sequidac v solud ccupacional
* Primeros ousilios
[ * Hico on el senvicio piblico.
PREFARACION EQUIVALENTE: Itoceds In disminucian del el ocoddémico hosla o conchaision el
sugundo ciclo de la Educacidn General Bdsica, medianle la comprobociin de expoilencia especilica no
mEnar o Cuaii anes mas la expoeiencio méndmo reguenda por &l puasio.
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CUADRO DE FACTORES GENERALES DEL TRABAJO PARA EFECTOS DE
VALORACION POR PUNTOS

DIFICULTAD 85

SUPERVISION 75

RESPOMNSABILIDAD 85

COMDICIONES DE 100
TRABAID

CONSECUENCIA DEL 70

ERROR

REGIUISITOS ¥ OTRAS an
EXIGENCIAS
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GRUPO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

Se ubican en esle gupo, cargos cuyos aclividades se oientan o la
preslacion de  asistenciu administrativa relacionada con la recepcion,
regisfro, lronscripcion, orgunizacidn, conlral, seguimicnto y custodia de
documentos; suministro de informacion; atencidn de poblico, enire ofros,
requiiéndose segin el cargo desempenado, de ung moyor cualificacion
ocupacional. asi como del conocimiento de la orgonizacidn municipal v su
funcionamicnto,

Dichos aclividades son bdsicamente de cardcler wlinano, pero debido ala
amplitud y grado de responsabilidad en el desempeno del corgo, se exige
de un moyor conocimiente del componenle normoalive vy téconico de
observacién en los dislintos procesos de rabajo.  Demanda un conlocto
permanente con el socio ciddodono vy coloboradores, osi como la
posibilidad de orgaonizor ¥ coordinar ¢l frabojo de olros componeros que
realizan labores de similor naluraleza,

Juegan un papel determinante, en la framitacion expedita de los diferentes
asunfos que s¢ someten o comnsideracion del proceso de rabajo en donds
se ubican, producto del concepto de polinciondlidod v compromiso
ciudadane ol que se orienta la Municipalidad.  Se conslituyen en fuentes
conliobles de informocion sobre los necesidades vy expectativas de g
ciudadania, asi como del funcionamicnio general de la orgoanizacion,

Denlre del concopto de mejoramiento continug ol que se arenta o
Institucion, se hoce indispensable el contar con una gran disposicion para
Irabajor en equipo, exigigndose a la vez disponibilidad, tanto porg rolor en
alros piocesas, como poia frobojor mas alla de 1a jornada ordinaria, lodo
dentro de las posibilicodes legoles y tecnicas,
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MATURALEZA DEL TRABAJO

Fecucion de aclividodes vaiodos de asistencio administrativa prasladas en
los diferentes procesos de rabajo de la organizacion.

CARACTERITACION DE LA CLASE

La close se caracteriza por contener cargos oientados a la prestacion de
asistencio administrativa relacionada con la atencion ol poblico, recepcidn,
distribucion, control y seguimiento de los diferenles rdmites que ingresan ala
instilucion, suminisho de informacion, atencién directa de Irdmiles varios,
enlre ofros.

También pueden brindor apoyo adminishialive secoretariol o procesos o
grupos de frabajo si osi es requerido, por lo que también la responsabilidad
puede extenderse a la organizacion y gestion de lo documentacion.
debiéndose lener ospecial cuidado del coneclo manejo de lu informacion
confidencial que se conoce. o cual puesde en mayor o medida generar
conflictos tanto a lo inlemo como a lo externo de la organizacion, si no sa
administra conectamente.

Far dllimo, debe sefdlase que debido a una mayor asignacidn de las
aclividades desciilas o inclusive lo ubicacion fisico en inslancias de menor o
mayor jerarquia de la organizacion, permiten establecer dos niveles segin se
describe en el siguiente cuado,
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CARGOS CONIENIDODS

EDUCACION FORMAL Divesrsificada Diversificado
« Mo manes de dos anos|* Mo menas de dos unios do |
e eRpenencia &n expeionoia en lohaores
EXPERIENCIA lubrores relockonodos con redocionades con el cango
= | elcango ; [ — .
= Trabojo en equipo +  Trobojo en eguipo
COMPETENCIAS = Servicio ol Clenta s Sepvicio ol Cliente
= Auto lkerorgo *  Aulo lidarargo
o lacnices deredoccion,  |v Técnicos de reducyion,
oftaggalio y archivo o tografio y archive
» Elico en el sevicio » flica en &l senvicio
pribilicn, prbalicon.
CAPACITACION DESEABLE v Conceplos hdsicos = Conceplos basicos
frabajo en equipo, frobajo en eauipo.,
*  Conceplos bisicos de s Conceplos Ddsicos da
piesupucsiocion presupuesiocian
= PRGOS CuUKERS = Pimeros auxilios

= Aamilicw
Addminisirotivo

= Asistenle
Adiminiztrolive

Rochiller en Eduwcocion

RBochiler on  Educockin

ffica en el seivicio
pritatico,

Flica en ol scrvicio
pUbico.

v

Sitio Web: munipococigo.cr
Focebook: @MunicipolidadDePocaoci

POCOC]

Fluye



MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°302 ACTA N°58 Extraordinaria.

pecoc! W
Gestion Humana y Carrera Administrativa Mpl
- Thoye  Thimmars Municipolidod de Pococi

T —— =

Il P W
P

CUADRO DE FACTORES GENERALES DEL TRABAJO PARA EFECTOS DE
VALORACIGN POR PUNTOS

CIFICULTAD 50 &0
SUPERVISION S -1 55
=———— o | @
COMDICIONES DE TRABAID &5 75
;HSECLI ENCIA DEL ERROR 40 50
REQUISITOS ¥ OTRAS EXIGENCIAS &0 &0
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GRUPO TECNICO MUNICIPAL

En este grupo ocupacional se ubican los cargos orientados o parlicipar en o
ejecucidn de andlisis, investigaciones y otros tipos de aclividacdes de nivel
auxilior o asislencial en una disciplino o compo ocupacional especifico, con
el fin de producir diferenles imumos o inclusive, productos finoles.  Su
sjecucidn requigre de formacion que puede abarcar hasta un tercer ano
aprabado en una carera universitaria,  En este estroto vy dependiendo del
cargo desempenado, se presenta una mayor herdod para acudir al
rozonamicnto logico u ofros precedenles de rabajo, poara la oportuna foma
de decisiones,

Los ocupanies de estos puesstos fienen uno mayor parlicipocion en las
distinlas etapas de los procesos de frobdjo, molivo por el cual les asiste una
importanle responsabilidad, fanlo por los servicios que se ofrccen, como por
las accionas de mejoramiento conlinuo gque se desamollan en la Instilucion.,
Iguaimente, ¥y como se ha venido cxponiendo, la exslencio de uno
especializacion mas marcada en esle esirato del rabojo no debe suponer
en ninguna circunstancio, lo imposibilidad de participar en olras actividades,
inclusive ajenos a la naluraleza de sus aclividades cofidianos, eslo cuondo
asl lo demande &l servicio poblico o las necesidades inslilucionales.

Mo amile sefalose que denfro del conceplo de mejoromiento conlinuo al
gue se ofienta o cullura arganizacional, se hace indispensabile e conbar con
compromiso para lrabojor en oquipe vy bajo o conceplo  de
polifuncionalidod, exigiéndose a la vez disponibilidad, lanle para rotar en
olios procesos, como para frabajar mds olld de lo jomada ordinario, todo
dentro de las pasibilidades legales y 1écnicas.
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NATURALEZA DEL TRABAJO

Fiecucion de aclividades ouxiares y asistenciales requerndas en diferenies
procesos, proyeclos o programas que exigen para su gjecucian, de |a
aplicacion de principios tedrcos y praclicos del conocimiento organizado y
de la nommaliva que regula una delerminada drea de compeatencid

CARACTERIZACION DE LA CLASE

les comesponde gjeculur acfividades técnicas y adminislrafivas en s
diferentes procesos de lrabajo de la Municipalidad, seon sustanlivos o de
apoyo.  Fsle fipo de actividodes exigen sequir normas y olras disposiciones
yo eslablecidas, asi como técnicas y olros metodos especificos de trabajo,
adquiridas medionte el esludio formal o la practica.

Bajo ninguna circunstancio debe entenderse la especializacion del rabajo
como und imitante para la ejecucion de ofras aclividades no propias de su
aclividad experla o, para frabajar mas all de la jomada ordinuric, fodo
dentro de las posibiidades legales y técnicas. cuando asl lo requicra el
servicio poblico o necesidodes especiicas de la mMunicipolidad, situacion
que linolmenle promueve la vision y parficipacion del personal en o
generacion de servicios mas inlegrales,

Bl medio en que se desarollan abarea desde ambisntes conlrolados hasla
aquellos que pueden representar riesgos y peligros para la salud o o
integridad fisica.  Por Olimo. de schaluse que, debido a lus mismas
difercncias en los procesos de hrabajo y la responsabilidad implicita en el
desempeiio de delerminados actividodes, se establecen dilerencios en los
cargos que conforman ko clase, pora lo cual se delinen los niveles delalladaos
en ol siquiente cuadro,
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= Inspecion Municipal «  Encorgaco Rod Mantenimicnlo
CARGOS CONTENIDOS = Proscorelon Wil
= Auilior che Tesocda »  Emcorgocks de Maguinoric
* dcgundo uio oprabaodo deona [« Seguncdo afio aprobodo de uno
COMefo de ensaiansd supaion camera Jde ansafianeg suponion ofin
EDUCACION FORMAL ufin con &l cago desempenado. con ¢l corgo desompefiado,
* Mo moenos de sels moses de|s Mo menos de dos oo de
EXPERIENCIA exputicneio . en achvidodos expeliencio en aclividodes ofines of
ofings of caigo s
*  lraboijo en eouipo *  lrobajo en gguipo
*  Sepvicio ol Clente = Senvicio ol Cliente
COMPETENCIAS *  Awulo iderargo = Auto liderozgo
' Prineros audios *  I'imeros auxilios
CAPACITACION DESEABLE |= Flicu on o tervicio pibico. |+ Relacionos humonas
*  Roloclones humanos v Conceptos  bdsicos  bobojo  on
= Conceplos bdsicos hobajo en oquipn,
BUARD, *  Conceptos bdsicos de
*  Seguridad y salud ocupacional prosupuasacion
= Primcros ausilios *  Seguridod y solud acupocional
= Eico en & sewicio piolico. [« Primeios ausisos
* Flica en e sevicio pibico,

PREFARACION FQUIVALENTE; S reficra o la pusibilidad que licne la Adminislocidn de dismin e requisile
acodémico debido a dos ofios de expeicncio por uno do estudio, hasta complelor ol segunde ano de
educacion supaion mds o experiencio requeicda por el pussio, Bajo ninguno circunstancia, poded
susliluase en Bochileralo en Foucocion Secuncario.
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CUADRO DE FACTORES GENERALES DEL TRABAJO PARA EFECTOS DE
VALORACION POR PUNTOS

DIFICULTADR a0 85
SUPERVISION &0 &5
RESPOMNSABILIDAD 65 70
CONDICIONES DE a0 a5
IRABA IO

COMSECUENCIA DEL 55 ]
ERROR

RECILISITOS Y OTRAS &5 70
EXIGENCIAS
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NATURALEZA DEL TRABAJO

Coordinocion yfo ejecucion de los aclividades técnico-asistencioles y
administiralivas, para lo cual se reguiere de la oplicaocién de mayores
principios fedicos vy praciicos del conocimiento orgonizado v de o
nommaliva que regula uno determinada drea de compelencia

CARACTERIZACION DE LA CLASE

Los cargos comprendidos en esta clase de puesto presentan caraclerisiicos
ocupacionales gque permiten separaras en dos grandes grupos, Un primero
oenlade basicamente a lo ojecucion de aclividades en los cuales se
osurme una mayor responsobilicod, que la existente en lo clase anleror de
osle eshrato ocupoacional.  Estos actividades a su vez presentan en su
gjscucion. mayores exigencias debido a la nafurdlesa, lipo v frecuencia de
los prablemas gue deben alenderse v resolverse y que exigen. la aplicacion
de conocimicntos formales mas avanzados, osi como del dominlo de
clistinlos aspectos téenicos v legales, aplicables de un deleminado compo
de lrabajo.

El segundo grupo presenta una combinacidn de oclividodes, Tanlo de
gjecucion como de supervisian, siluacion que, en este Wllimo coso, oxige de
una parlicipocion direcla en la definicién de melas de robojo come
lombién, en lo organizacion, confrol o monitores periddico  de  las
actividades baje responsabilidad.  El componenle de ojecucion conlleva
ademds de lo ya sefialado en el pdmalo onlerior, responsabilidad directa por
o contidad, calidad y oporiunidad en el guehacer colidiono.

Como requerimiento compartido de todo el pesonal iguolmenteo se informo
gue lu especializacion no  comsliluye  argumeniacion valida pora no
parficipar en la cjecucion de ofras lareas a su actividad oxperla o, para
lrabaojor mas alld de la jormoda ordinania, cuando asi lo requicra el servicio
publico o necesidades especilicos de la Municipolidocd,

L
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Asistente Ingoriciio

Asislente Planilicocion y o  Asislente Teenico de Ricnes
nescrrollo Urbano Inmuehlas y Calasho
CARGOS CONTENIDOS Auditor Asistenla »  secreloio Concejo Municipal

Asistonic lesorerio

Asistenla Prasupucsio

Asislentc Calushio

Asislante Biancs inmueiles

Asistente Tecnologio de

Inbesrmiccitin

= Asistente Geshidn Hlumona y
[

»  Asislenle Confrotocion

| Piblica P .
¢« Tercer oo aoprobodo de una
< E;ﬁmgﬁm ?ggﬁ?ﬁn;ﬁg ::;“ carera universilano atinende con ol
EDUCACION FORMAL LA " campo de actividad

&l campo de acividod

T o mencs de dos onos de|s No menos de cualio onos de
coupeniencino especiica en expeiicncia especilica en labies

EXPERIENCIA lobores  elacionada:  con o relacionodos con ol Cargo
[ — L L

o Trobajo en eciEpo «  frobajo on eouipo
COMPETENCIAS s Semvicio ol Chente «  Senvicio al Cienle

s pulo Edarorgo »  Auto Bdorargo

Tlica en ol terviclopiblico. |+ Elico en el sowvicio pibfico.

+  Relocionss humonos v Rolaciones Dumanos
CAPACITACION DESEABLE |+ Concoplos bdsleos frobajo en|s  Conceplos  bdiices  obojo en
equipo. COUTE.
= Seguidod y solud ecupacional |+ Seguidod y solud ocupacional
+  Primearos ousilios o rirmernos ouxdios

»  Elica en el servicio poblico. flica on el senicio pobico.

PREFARACION EQUIVALENTE: $e refiers a la posibifidad cue tiene o Adminishociin de disminui of reguisiio
acodGmice en osdn de dos afios de expeiencia por uno de estudio, hasta complatar un tercor ono de
educacian supoio mds 1o expeiencia requerida para el peesio. Rojo ninguna circunstancio. podra
sustituirse an Rochiterofo on Educocidn Secuncorio.
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CUADRO DE FACTORES GEMNERALES DEL TRABAJO PARA EFECTOS DE
VALORACION POR PUNTOS

DHFICULTAD o0 100
SUPERVISION 70 75
RESPONSABILIDAD 75 80
CONDICIONES DE .
TRABAJO 0 25
CONSECUENCIA DEL

ERROR 65 75
REQUISITOS ¥ OTEAS .

EXIGENCIAS 42 ok
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GRUPO PROFESIONAL

En esle giupo se ubicon aquellos cargos cuyas aclividades basicas se
caraclerizon por un hobojo credtivo, andlilico, inferpretalive y evalualivo,
cuya cjecucion exige de los conocimientos cblenidos en una cancia
univessilaria, la capacitacion legal y técnica afin a un delerminado compo
ce oclividad, experencio y. lo autorizacion  dol respeclive  colegio
prolesionol, de existir lo enlidad.

Ampliondo, debe schalarse que eslos cargos se dislinguen por la aplicacian
del conocimionto orgonizodo [ciencia), de ol monera que  puedan
implementarse tecnologias y ofras praclicas que finolmente. garanticen la
genoracion de productos y servicios de calidacd, segin los requermisntos de
la ciudadonio, a los menaores coslos posibles.

Los ocupantes de eslos cargos reguieren de inicioliva, copacidad para
asumir el liderozgo, habiidod pora idenfificor problemas y - proponer
soluciones, apertura ol aprendizaje de nuevos conocimientos v, actitudes
proaclivos positivas, lonlo para enfrentar los cambios organizacionales
como para la toma de decisiones colidianas,

Mo omile sefalase que deniro del conceplo de mejoramiento confinuo al
que se ofenta ln cullura organizacional, se hace indispensable &l contar con
disposicion  pora abgjar en equipo  y  bajo el conceplo  de
polifuncionaiidad, exigiéndose a la vez disponibiicad, tanto para rotar en
ofros procesos, como para Irabajar mas alld de la jomada orclinowio, lodo
dentro de las posibiidades legales y técnicas,
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NATURALEZA DEL TRABAIO

Fecuclon de loboros de bose acompoiodos en algunos casos de o
coordinacion de una o mds aclividodes., cuyo ejercicio requiere de
formocion académica a nivel de bochileralo univessitario, debido o los
exigencias de los cologios prolesionales, asi como mayor experiencia an el
campo debido al cargo desempenado,

CARACTERIZACION DE LA CLASE

Esta close de pucsto se caractenza principalmente por estar ariienlada a la
giecucion de laboros profesionales de base en diferentes dreas  del
conocimiento organizado, segin los requerimientos instifecionoles. En estas
casos se asume responsabilicdod direclo por lo calidad, precision y exaclilud
de los resullados obtenidos, osi como per la informaocion oportuna que
suministra. siendo gue el ejercicio profesional en estos cosos puede ser
fevado o cobo por uno pesono que ostenta e giodo de bochiller
universitanio; esto debido a que no exisle una regulocion legal que lo impida,

Tambicn esla clase de puesto se coractedza por incorporar en algunos casos
cargos que, ademds de realizor oclividod profesional de bose antes
sefialado, se responsabilizan por uno o Mas oclividades de coordinacion y
confrol denlre de  determinados  procesos, situocion que  exliende 1o
responsabilidad, ademads, a lo canfidad de habojo gensrado, asi como a
lener una una maoyor porlicipocion on 1o eloboracion del plan aneal
operafive, su presupusstacidn, o orgonizacidn v coodinacion de Ios
servicios que se presentan, o8l como el andlsis de la informacion que
consigna del quehacer colidiono.
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Tincongada de Degichin
. Assbenlo Téonico Diretoiin
CARGOS CONTENIDODS " Aaniunli oo Manticockn
w Encoroe i i ACTiD
0 Anabilo Gealidn Humona y CA
. Loy Qo o St
Ooupe vewd y Tnvengancial
N Lncsgoda de Prenwa y
Corrumicorion
. Encioigjucks i Inapectensy
- Agatenle o | ioanTius y
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- Awidor Avafanle
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SCraacioE
b Contodong Asstonio
- Geatlor At
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(s ankzndo Auditeda Tl
. Ermarfionio de Sonsamisnhe
Armibientcd
- B oo Conia Civicd
b Topggaiu
] Encongada de inlmrradoeidn
Fafeansl
. Auilontn leonico de Aloukin
«  Aochiller univesilano en ung camci
EDUCACIGN FORMAL alin con la especiofdod del camo

REQUISITO LEGAL ' » Incoporodo ol colsgle profesionul
respachivo

= Mo monos de  dos  onos de |
erperencin en oclividodes afines al
EXPERIENCIA pucsho,

»  Twboje en equipo
COMPETENCIAS »  Senvicio of Clienle
Aulalidermargo

Primcros auios

Flica an el sowvicio pdbion
Kedaccidn éonica

Conbrol intemo

Ley General do g Adminiiocion
Prilico

»  Principios del derecho

CAFACITACION DESEABLE
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CUADRO DE FACTORES GENERALES DEL TRABAJO PARA EFECTOS DE
VALORACION POR PUNTOS

DIFICULTAD 120
SUPERVISION 0
RESPONSABILIDAD 100
CONDICIONES DE 105
IRABAID i
| COMSECUENCIA DEL ERROR 85
REQUISITOS ¥ QTRAS -
EXIGENCIAS
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MATURALEZA DEL TRABAJO

Eecucian de lobores de bose acomponadas en dilerentes casos de o
coordinacion y conliol de actividodes sustanlivas de mayor magnitud y
complejidad en equipos de lrabujo. cuyo gjercicio requiere de farmecion
académica a nivel de licencialura debido a las exigencias de los diferenles
colegios protesionales, asi como mayor expeiiencio en el compo en razon
del acompanamiento asesorn requerido.

CARACTERIZACION DE LA CLASE

Esla close de pusslo se coracteniza porque el ejercicio de lodos los cargos
incluidos exige contar con el grado academico de licenciotura, en rozon de
los requenmientos académicos o de exigencias dictadas por 1os diterentes
colegios profesionales.

La clase incluye desde la ejecucion de aclividadeas profesionales de bose en
dilerentes campos del conocimiento arganizodo, donde  se  osume
responsabilidad directa por la calidad, precision y exaclilud del obojo que
se redliza, hasta uno convinacian de tales aclividades de bose con trabajos
de coordinocion y suparvision de personas y procesos de rabajo de mayor
magnilud y representacion denlio de la organizacion y que conllevan un
proceso  administrative  ampliado, producto de la noluralera, Hpo vy
fiecucncio de los problemas que se deben alender y resolver, con un énfasis
imporiante en el lema de la planificacion institucionol y el empuje hacia una
cultura de Irabajo basada en la mejora confinua,

Er este nivel tambign se ubican dilerenies cargos con uno combinacion de
responsabilidades de linea y acompanamiento asesor, sin embargo esle
dlimo elemento resulto coman, en mayor o mena medida, en lodos 103
cargos presentes debido a la misma noturaleza del Estrato Profesional,

Parliculunmenle en osle nivel s& asume mayor responsabilidad respecto a las
dos exigencias bdsicas de loda jefatura, sea gue los cosas se hagan v, de
construir un clima laboral que permila a sus coloboradores senlise o gusto,
de ol manera que la Instilucion pueda oblener lo mejor de cada
funcionario, clom esta, liderando con el jemplo personal.
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En raedin de la organizacion prevaleciente, los alcances de los objelivos de
s diferentes procesos de habojo y, su incidencia en lo sostenibilicioc
organizacional se establecen tres niveles sularioles, delallados en el siguiente
cuadro resumen:

POCOC!

Fluye

oo les oe e b e Mgy
Flmilleociin leitwaterion
= CUoondinodst Tecnslogion = Covdinodo Aea
ey InfonmociGn Arkrinisirafvo
= aoddnodors Gaibia Financann
Humanag y (A = Coordindcdes Aeoo oa
v Coardingdor Cindud Sanichos
Maoouinogia y Sondcs = Cotrdinader Ao
CARGOS CONTENIDOS GonanTe = Abngack Panfcockn ¥
v Pk Vel 1 = ‘Coodinodor Caniml Lkmonobo Urzono
* Conevimkdor e Ucencios CGl’d."_\.CEu:} :
v Poabiondias = Cooroinadss ot Binon
o Cnskonc Municpal Iremisciobes  Cloalomlia
A I. ._ i = Adeliles Nirsm-ioag
e Munkipol . 6
PR et oy I.l_'r(":‘n.;:l:ziu L ]
socicythenl Pollsica
v CoDrdnodon da
Fresupunibo
v Promton Sacd
= Coordidache
Confrafacsn Psioa
v AL Bepol Alcoidin
B by, € Mwed Casnparaal
*  Lloanchafing o e axaiena g e Lieareiahwion Gno ey ooenero |- Lz e beabuwes o Liren
EDUCACIIN FORMAL it &on ko ospecioflnd ol a Fn o by egpectdod dal corens o Frooon b
_______ SO AR _ﬂ!pe{f{‘l!l:l:!n!.f LINID
REQUISITO LEGAL *  hooporade gl gwkgio e incorpansde ol oolegio e ncorporoda ol oolagin
e afarams! raapncinag profesionol respon e pratasionad panpoc trns
* Hp mengs d 9 gt dafe Mo mensd doe Iral alos ok [ = Ho mengs de onoo o |
sapaiandia on oovinksches eapenencio onoaoldikslss fa:] CXparnnCin fiew
EXFERIEHCIA afines of puntn afras of puocain occlvidodos  ofress ol
[l ]
L HOLMOED BN aEpo = I on euuind . It =n eguipo
- Fetwicio of Chsats - sepvdcho ol Chenbe s Servicio gl Chanfo
COMPETENCIAS * Auda Rgeromge = Auto RIEFOZ0O = Audu Fd=tobgo
= liderozgo *  licerorgo
= Hrienesnod duifal = Frimeros oundios * Prieraang gusBos
* oo en of soreclagdbdoo (o Elio en ol wwvain|e  Fico en el tovicio
CAPACITACION DESEABLE s« Redoccila Mmoo pUbico pibico
A {pniegl inlemo - Fedoccin Monico et Redoccdn Bonico
= Ley Zanod Lil hyfe Coniol ribdrd ] onfrgd nfeng
Adminkirackn Prigsdn v Loy Gewwwd ode e ley Gonod  de o
= PrRCEs ool oo Adminibeocilin Pobbon Adieriridrescin PObS o
v Principlos dol e v Principkos el ot
. Addmirdslecisidn o jebahaas ] Addrnarmibnonc T e Reloduos
I_ = 1 L

Sitio Web: munipococi.go.cr
Facebook: @MunicipalidadDePococi



MUNICIPALIDAD DE POCOCI
PAGINA N°316 ACTA N°58 Extraordinaria.

”
\mmc.‘ @ Gestidn Humana y Carrera Administrativa Mpl

Phngs Municipalidad de Pococi

CUADRO DE FACTORES GENERALES DEL TRABAJO PARA EFECTOS
DE
VALORACIGN POR PUNTOS

DIFICULTAD 140 155 170
SUPERVISION 10 120 135
RESPOMSABILIDAD 120 145 140
CONDICIONES DE TRABAJO 120 125 135
CONSECUENCIA DEL ERROR 100 115 130
REQ_ULSIIDS | UIRAS_ EXIGEMCIAS 115 125 135
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GRUPO DIRECTOR

Este gupo contempla los dllos corgos del sisterma  decisorio de la
Municipalidad. la asesonio superior y, la liscalizocion, Como coordinadores
genarales les compete planilicar, orgonizar, arficular, diigin, confrolar v
evaluar la geslion de la Institucion en [urma global, medionte un proceso
penmmanente y dindamico |cuondo se dice dindimico se quiere decir que liene
idas y vuellas, dudcs, refrocesos, contradiccionss, combios e imprecisiones,
en ¢l qua necesarioments, deben goaranlizor la intervencion de toda la
organizacian].

Les comesponde conjuntor y proponer los ajustes o la vision, mision y objelivos
generales de la organizacion, porficipor en lo definicidn v conlrol de los
paoliticas inslilucionales y. medir conslantemente la elicacia v eficiencia de
la inversion poblica que se realiza [resullodos, costos y oportunidad de estas).

La adopcion de procesos de esla naturalera roquiere de caractersticas
comea son: iderazgo, vision, amplitud de crilerio, aniginalidad para el ejercicio
profesional, De igual manera debe sepolase que el apropiado desamollo de
una adminisliacion esiratégica depende de o disposicion de los ocupantes
de eslos cargos pora lobojor en equipo, creando vy bosando  sus
actuaciones, en la delinicidén y seguimiento de objelivos comunes ¥ no en
conceptos propios de las estructuras fragmentacos,

Son responsables de hacer que las cosos se hagon v, de conshivic un clima
laboral que permita a sus coloboradares senlise a gusto, de tal manera gue
la Instilucion pueda oblener lo mejor de coda funcionorio.  Para oslos
efecios se acepla que liderar, es. onle lodo, modelor una formo de
comportamienio basada en el sevicio a los demds, de tal mancra que se
gencre una influencia positiva, sin dejor de lado o exigencia de forfalecer
un sistema de comunicocion inshilucional, basado en concoplos de didlogo,
repurlo & inferaccidn, comunion y conflicio posilivo.
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NATURALEZA DEL TRABAIO

Fecucion de labores de direccion y coordinacion general en un drea de
trabajo institucionol,

CARACTERIZACION DE LA CLASE

Estar close de puesto se caracterza por conlener cargos, localizados en el
nivel superior de los disfintos direcciones institucionales, QSES0Nas supernones
o, del proceso de liscalizacion institfucional.  Los mismos se coraclerizan por
asumir la responsabiidad directo en conjunto con el sefor Alcalde, por la
apropiada generacidn, tomono y funcionamiento del sistema adminkshialivo
de lo Municipalidad y de su conlrol infemao.

Bésicamente les corasponde concrelar la lolalidad del ciclo administralivo,
bosados en conceptos esencioles de una  adminisiracion  estralégica
[continuidad del andlisis en of tiempo, cicicidad de las elopas del proceso, e
integracian de esfuerzos institucionaoles), esto o partir de los lineamientos
cstralégicos sefialados por el sistema politico de la Municipalidad.

Deben generar la sinergia para conjuntar lus actividades y objelives propios
de sus dreas de lrabojo, o parlic de esfueros inslilucionales comunes,
haciendo converger lo politico y lo 1&écnico, asi como generando colidod de
vida laboral en sus respeclivas dreas, de lal monera gque se cumplan las dos
premisas bésicas de responsabilicod de loda jefatura, es decin, que 1as cosas
se hagan y, gque la gente se sienta o gusto en el rabajo, condicionas
indispensables para lograr el mayor provecho y compromiso de los servidores
inshifucionales.

v
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s Auchibor Inferno

| CARGOS CONTENIDOS ) s Uisechor duridico _
= Llcencialira universilaio cn una
EDUCACION FORMAL coavmera dalin Con k especiotdac ded
b .50 L —
REGQUISITO LEGAL *  Incorpoiodo al colagio prolasional
respectivo
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= Tiabojo on equipn
*  Servicio ol Chente
COMPEIENCIAS = Auto Bderosgo
s Lliderozgo

*  Redocclin tecnica
* Técnicos de plonificockin y
ochminiiracion ded rabojo
Adminiskacian de jelabuas
Elica on o servicio piblico
Loy Canaral de Conlral Inleino
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CAPACITACION DESEABLE
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CUADRC DE FACTORES GEMERALES DEL TRABAJO PARA EFECTOS DE
VALORACION POR PUNTOS

DIFICULTAD 200
SUPERVISION 150
RESPOMSABILIDAD 200
CONDICIONES DE 150
TRABAJD

COMSECUENCIA DEL ERROR 150
REQUISITOS ¥ OTRAS 150
EXIGEMCIAS
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MATURALEZA DEL TRABAJO

Ejecucion de labores releridas al consgjo experdo en lemas puniuales o,
asesoria profesional, asistencia lécnica o adminislrar ademds de los propias
de un chofer parsonal y que pueden resultar de mayor o menor duracion,
sequn los requerimientos temporoles de la geslion paolitica.

CARACTERIZACION DE LOS PUESTOS DE CONFIANIA

Segun lo dispucsio en el articulo 127 del Codigo Municipal son puestos de
confianza los utiizados temporalmente por pesonagl ol sevicio direclo ol
Alcalde, el Presidente y Vicepresidento Murnicipales v a las hacciones
politicas gue conforman el Concejo Municipol.

For su parte el Decrelo Beculive No. 39059-H, Reglamenlo de Puestos de
Empleados de Conflango Subalternos del Sector Publico, v que se ulilizg

supletorigmente poara clasificar este fipo de puestos en el Sector Munlclpal
en ausencia de normaliva proplg. incluye en su arliculo primeore, nciso b, los

puestos de comsultar licenciodo  experlo, consulfor licenciado, osesor
profesional, asislente profesional, asistente lécnico, asistenle administralivo,
sacrelano. cholor

Lo decloroloria de los puestos de confianza comesponde daprobara al
Concejo Municipal v, los comblos posteriores en sus  closificaciones
carresponden ol madimo jerarca ejecutivo, sea el sefior Alcalde, sagun o
dispuesio en el Incisos h y k] del mismo arliculo primero, como lambién o
aclora y amplia la Procuradutio General de lo Repoblica en su diclamen C-
0552017 del 20 de marzo de 2017, en donde se hace referencla ol “méaximo
jerarca adminlshrative de la dependencia (art, 28 de lo Ley General de la
Administrocion Pablica)”, paro o cual deberd emitise el corespondiente
infuime técnico por parte del proceso especialicado corospondisnte, soa
Recursos Humaonaos,  debiendo justilicase la necesidad inslilucional de la
creacion o cambio en la closificacion del puesto, lener coberlurg
presupuestonia vy, preservar lo condicidn y noluralera del puesto do
conflonzo afectado, es deci, que no se puede volver o incluido como
puesto de cargos fijos. como en efecio lo informa el inciso h) antes indicadao,
la cual resulta coharenle con aspectos minimos de conlrol infemo propios de
lo carero odminsialiva municipal,  Finolmente  deberd informase o
pelinente ol Concejo Municipol,
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La nomenclatura vigenle de puestos de confionza indicada en ol ya cilado
arliculo primero inciso b), se divide en fres colegorias generales, o saber: las
closes de consultor icenciado experio y consullor icenciodeo, osociodas con
eslructuras  poblicas de mayor  envergodura  que  podian intentorse
relacionaras con poyectos de olcance nacional o regional que en un
momento dado pucden llegur o impactar de monero direcla los intereses
de uno o méas contones, en cuyo caso y para sakvoguordar los intereses
locales, la respectiva municipalidod corsidere neceswio recumr a un
profesional de vasla experencia, con un alle grodo de conocimienlo y
habilidad en un delerminodo campo de especializacion,

Una segunda categoria, conformada por los clases de asesor profesional y
sistente profesional. on donde se ubican aclividudes propios de un
gjercicio profesional (arficule primero, inciso i) del Decrefo No, 30059-H).
diferenciodos principalmente por la confianza parficular que deposita =l
jerarca en una persona para la toma de decisiones, la cercania con esa
toma final de decisionss y. la rascendencia de estas decisionas, Finalmente
se cuenla con una tece cotegoio donde se ubicon oclividades
asistenciales técnicas y adminisirativas de diversa noturaleza, asi como las
propias del chofer perscnal.

Estos puestos se presupuesian en lo subpuorlida de cargos fijos debido a que
el conceplo de temporalidad, o que se hace relerencia no es de
noluraleza presupuesiaria, sino produclo de la permonencia fransitario de la
persona en lales puestos, eslo por cuanto eslos servidores son nombrados
ibremente con entera discrecionalidad por porte del sefior Alcalde, claro
asta, respetando los requisitos exigidos para ¢l desempeno de los closes de
puesto con las que se referenciaron y, 1as imitantes de pareniesco indicadas
del aficule 136 del Cadigo Municipal como en ciecto lo sefiald la
Procuraduia General de la Repiblica, en su Dictomen C-291-2006 del 20 de
julio cler 2006,

Los servidores de confianza eslan regideos por lus disposiciones espacidles de
los arliculos 143, 585 y 586 del Cadigo de Trabajo, y pueden ser cesados en
forma discrecional con el derecho a los indemnizaciones ahi establecidas.
salvo que incluyan on causales de despido sin responsabilidad paloncl, no
existiendo o posibiidod de que se acojon a los beneficios de movilidades
loborgles,  Iguolmenle le asiste el derecho ol reconocimiento de
anualidaces por anfigbiedad, dedicacidn exclusiva y coirero prolesional, on
observacion de las disposiclones conteridos en la Ley de Forlalecimiento de
lcis Fincinzas Poblicos, Ley Mo, 9435 y su Relormas.

Para los eleclos de closificocion que comesponden y  en aros e
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salvaguardar la |nngndud del sistoma clasificulono de puestos, solo se hara
reforencia o los dos Olimas colegorios de pucstos de confionza y no a la
primcra, sed lo de consullor, por la temporalidad de esle lipo de servicio,
quedaondo en lodo caso abierta la posiblidod de rocunt o estas
closificaciones en oosos excepcionales y bojo las premisos de clasilicacion
sefiabadas,

Asesor Profesional Municipal ici
Asistente Protesional Municipal | Profesional Municipal | o

Asistente Tecnico Municipal Técnico Municipal 2-4
Asistente Adminkslrativo Municipal Administrative Municial 1-B
Chofer Operalivo Municipal 1-C

v
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RESUMEN FACTORES DEL TRABAJO

FACTOR PUNTOS SUBFACTORES
1. Diliccullcacd 200 = Magnitud y  ambilo de los
Programas

» Dificultad tecnica y administrativa
= Grado de conliciividod

2. Supervisidn 150 = [ercida
=  Recibida
3. Responsabilidod 200 *  Por funciones

v Por retociones de trabaojo
= Por aouino, moteriales y valores

Mexdlo ambienie

Estuerzo fisioo

Esfuerzo mental
Enlermedades profesionales
Desploramianto

Jornoda loboal

4. Condiciones de rabajo 150

8, Consccuencio dal eror 150 »  Alrosos
= Confusionss
= Pérdidas
s Integyridod fisica de olrs personas

Esfudios
Expenigncic
liczesnchos

Otros exigendcios

&, Reguisitos 150

TOTAL 1000
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RESUMEN DE PUNTEOQ POR CLASE DE PUESTO SEGUN FACTORES DEL TRABAJO?

Operaio Municipal i-:#. 235
Operatio Municipal 1-8 | a0 |
Opordnio Muru'-t_'ipul 1-E 385
Eperurfu tAunicipal 1-0 425
E}percuiu Mu?ipul 2 475
Td.minisrralim mMunicipal | 310
| Adminisirative Municipal 2 340
Técnico Municipal 1-A 405
Técnico Municipaol 1-B A35
Técnico Municipal 2-A 465
Técnico Municipal 2-B 505
Profesional Municipal 1-A 405
Profesional Municipal 2-4 705
Profesional Municipal 2-8 785
Prolesional Municipal 2-C - ) 845
Director Municipal 1 1000

Fchy GHCAM B 13- Sabmma g Vighonasrion ponn 408 Clvirs o pusilod bojo ef ssgoasma de Solorkos Cloboles da ln
Murlopobdad de Poget, Sarolicds par sl Cons pjo Koo Acwesda FYSTE, o0 Seudin ™ 55 Oednordn dal 24 o goosha gy 3923

Sitio Web: munipococigocr
\ Faocebook: @MunicipolidadDePococi

Fluye



MUNICIPALIDAD DE POCOCI
ACTA N°58 Extraordinaria.

”
\mm‘ @ Gestion Humana y Col
Fluge =Y
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Varable Variable

PAGINA N°332

rrera Administrativa Mpl
Municipalldad de Pocaci

| imlemna | externa | -
Op. Mun. 1-A 235 4420.150,00] ¢563.663,72
|Op. Mun. 1-B 270 0447.350,00| @647.613.64
Op. Mun. 1-C 310 §476.050,00| 4743.556.40
Op. Mun. 1-D 340 | ¢476.05000] ¢815.513,47
Op. Mun, 2 370 | §500.450,00| €8R7.470,54
AdMun A | 270 | ¢476050,00| ¢647.613,64
| Al Mun, 1-B 290 ¢500.450,00| §495.585,02
I. Mun. 1-A 320 535.650,00| ¢767.542.09
T. Mun. 1-B 340 0535.650.00| €815.513.47
T.Mun.2-A | 380 ¢535.450.00]  6911.456,23
T. Mun. 2-B | 400 | @535.450,00| ¢959.427.61
P.Mun. 1 | 550 4579.050,00| 1.319.212.95
P. Mun. 2-A 705 | €1.222.052.00| 61.690.991.16
P. Mun. 2-8 785 ¢1.755.289.00| €1.882.876.68
P. Mun. 2-C 845 ¢1.755.269.00 | §2.074.762.20 |
D Mun. | 1000 ¢3.302.076.00] 2.398.569.02

valor del punlo: Global mayor [2.398.569.02) / 1000 = §2.398.57

Porcentajes Iniciales de Prohibicidn

Peplirionnod hMunicipol
Licenciatyra | Profesionol Municipal | R
| Licenciahura Profesional Munisipal 2-A S _
Licenciabura Frufesionol Municipol # B 30%
Liconciaburo Frofosional Musicipe 2.0 A
Licenchatura Lirezclor sundclpanl |1 S

Parcentajes Inlclales Dedicacidn Exclusiva

Nicky GHCAR OFIA-20T) SUAMG R VOoMICHn pog ke C6es da pueitos bopo of olguaiea o8 Salonos Clhebaics Go 1
Munlposcnd da Frooc Apegixek por el Gneosin Moricipel Sosrde NTIE en fesitn HY 55 Qignonin ael 24 de ogobade 308
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| Ucenciahwa raibotional Municipal | 2%

Lic:encinhrn | Profesional Municipal -4 755

licencivlag Frofnsional Munkcipal 2-B 25% ]
Licenciohsg | Profesianal Municipal 20 5
Licencinhra Direclor Municipal 1 3%

ESCALA SALARIAL SALARIOS GLOBALES!

Operalivo Municipal 1-A @563.663,72

Operaliva Murnicipal 1-8 @547 413,64
| Operativo Municipal 1-C §743.556,40
Operativa Municipal 1-D 8 €B15.513,47
Operalivo Municipal 2 = ¢an7.470.54 |
Adminsirativo Municipal 1-A | §647.613.64
Administrative Municipal 1-B §695.585.072
| Técnico Municlpal 1-A 4/67.542.09 |
Iécnico Municipal 1-8 =5 4815.513,47
Técnico Municipal 2-A 0911.456,23
Técnico Municipal 2-8 [ g959.420.6)

| PFrofesionol Murﬁu’l;ml 1 €1.319.212.94
E!‘Gs[ﬂﬂnl Mundcipol 2-A g1.8909921.16
Profesional Municipal 28 | ¢1.882.876,68
Profesional Municipal 2.C | G2074.762.20)
Diraclor Municipal | §2.398.569,02

Wi CACAM OVIAMIY Wreann 08 Valorockn pana &3p ok dn geenlos B ol sdquama da Salados i oo b
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VIAS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

La carera adminisirativa municipal esta conslilvida por la totolidod de actos
adminishralives que se generon enlre los funcionorios y o Municipolicod
[concursos.  nombromisnlos ¥y ascensos,  saloios,  capacitaciones,
reestiuciuraciones, procesos disciplinarios, hecos, enlie ofros), asi como con
las deberes y derechos de los funcionarios,

El presenta apartado propone la regulacion del oscenso direcio o un pueslo
vacante, cubierlo por la carera administealiva municipal, segun lo dispucsto
on ol arliculo 137 inciso ) del Cadigo Municipol que texiualmenle Informa;

“Al guedar una ploza vaconle, la municipalidad deberd llenarda de
acuerdo con los siguienles opciones:

a) Medionte ascenso directo del funcionario calificade pora el efecto v sics
del grodo inmediato.

b} Anle inopia en el procedimiento anlerior, convooard a concuno infemo
enlre todos los empleados de la Institucion.

c} De monlenerse inopla en la instancia anlerion, convocard g concuiso
externo, publicado por lo menos en un digio de circulacién nacional y con
las mismas condiciones del concurso intemnao.”. {el subrayado es nuesiro)

En lo concemiente al referido conceplo de grado inmedialo, el Cadigo
Muricipal es omiso, motive por el cual debe recuriise a las disposiciones
conlenidas en el Bstalulo de Servicio Civil y su Reglaomento, como nomafiva
supletaria. Al respecto nos informa el arliculo 19 del efeido Eslaluto: “Las
clases de empleos se agruparan en grados, delerminados por las diferencias
en imparlancia, dificultad, responsabilidad y volor del lrabajo.”.

For su parle & comentario de este wiliculo, consignodo &n el Eslaluto de
Servicio Civil / Comentado, con julisprudencia y legislacién conexa por
Jimmy Bolanos Gonzdlez -1. edicion - San José LSA, encra del 2001, nos
ilustha de la siguiente manera: “Las distintos clases han de ser ordenacdas por
“grados”, conceplo éste Ultimo referido al émbito soloriol. conocido
cominmente como los niveles salariales, los cuoles son creados a portic de
las difersncias en importancia, dificullad, responsubliidad y valor del frabojo,
mediante estudios fundomentados en los dislintas técnicos exislentes de
voloracion malera. Estos grados o niveles salarioles son representados en
nimeros o lelras que preceden o los nombres o lilulos de close y son liles
ademds para eleclos de determinar los posibles vios direclas o indiectas de
carrera adminislraliva de los servidores poblicos.”.
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Ampliando sobre el procedimiento o seguir en este tipo de promociones,
oxpresa el arliculo 33 de este mismo Estotuto: "Las promociones de un gracdo
al inmedialo superior los podran hacer los Jefes fomando en cuenlo en
prirmer témino los calilicaciones peradicas de sus empleados; en segundo,
la anligledad y cualquicra olro laclorn, slempre gue a juicio de lo Direccion
General de Servicio Civil, Ins candidalos a lo promacion lonen los requisitos
de la close o que van d ser promovidos,”,

Finalmente el sefor Ennio Rodiguez Sols, en su lesis para oplar al posigrado
de Doctor en Derecho, "Régimen de Servicio Civil Unilario en los Procesos de
Reorgonizacion”, inkwma sobre los principios roctores del Régimen do
Sevicio Civil, es decir, aguellos lincos maestras en materia del sislema de
méitos, propios del empleo pablico, que son fuente de la nonma
consfitucional, estotutaria, logal v reglomentaria, los cuales siven para 1o
creraciin, intempretacion y delimitacion del Derecho de la Funcion Poblica.
Para los efectos del caso, se infurma en la pagina 203 sobre el “principio de
la carrera adminisrativo, entendida como iguales posibilidades de progresar
via troslados. ascensos, reosignaciones, elc., conforme a los mérilos y
capacidades de cada cual”, (el subrayado as nuesiro)

Con vista en el sistema clasificatorio de puesios de lo Institucidn, detallodo
en o presente documento, enconframos que el ascenso al grado inmedialo
de un misma estrato, constituye la forma mas pura de aplicacion del arlicule
137 inciso o) del Cadigo Municipal, sea par ejemplo. el ascenso dentro de la
close de puesio Operativo Municipal 1, del nivel salarial A ol nivel B o, similar
aclo en clase de pueslo Técnico Municipal 1 y osi hasta olconzar la cospide
de o eshucturo ocupacional que culming con la close de puesto Director
Municipaol 1.

Asi también, el ascenso direclo ol grado inmediato superior, puede dose
enlre estratos, por gjemplo, del Técnico al Prolesional o, del Profesional ol
Direclor; sea por especializacion de o actividod (Jele - Subjefe o, albarnil -
Maestro de Obras) o, como garantio de los posibiidades de desanolio que
lienen todos los funcionaros, indistintomenle del estrate donde se ubiguen,
producio del estuero personal y. de la igualdod de oportuniclod gue debe
garantizar ba Administrocion, o lodos los funciononos propielarios. En este
sequndo coso, ostamos hablando de la aplicacion del 137 ya citacdo, denho
da un sislerma infegrodo ce ostralos,

Dispuesta de esta manera las cosas es que s presanton los Yios de Carrera

Administraliva, con ol fin de ogulor esfa posibilidad de promocion, pero
salvaoquardando los infereses del sisterma de carera administrotiva municipal,
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particularmenie el Pincipio de Carera Administralivo, que precisamenic
busca garantizar la iguoldod de oporlunidades de lodos los funcioncrios.

ViaS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
MUNICIPALIDAD DE POCOCI

ESTRATO CLASE DE PUESTO LiMEA DE ASCENSO
) | Operalive Municipal 1-A Operalive Municipal 1-8
Operalivo Municipal 1-8 Operalivo Municipal 1-C &
Operativa
wunicipal Operafive Municipal 1-C Operalive Municipal 1-D
Operativo Muni&iml 1-0 Adiministrolivo Municipal -A |
" Operativo Municipal 2 adrinistrativo Municipal 1-4
Aciministralive Municipal 1-A Administralive Municipal 1-8
Administrativo | _
Municipal Administrative Municipal 1-8 Técnico Municipol 1-A
i Tacnico Municipal 1-A Técnico Municipal 1-B
I&cnico Municipal 1B Tacnico Municipal 2-4 B
Técnico Municipal : - ]
T&cnico Municipal 2-A Técnico Municipal 2-8
Técnico Municipal 2-8 Profesional Muonicipal 1-A
Profesional Municipal 1-A Profesional Municipal A
Profesional Municipal 2 A TProfesional Municipal 2-B
Profesionol i B )
tunicipal Profesional Municipal 2-B Frofesional Municipal 2-C
MProfosional Municipal 2-C Director Municipal |
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SISTEMA DE VALORACION DE LAS CLASES DE PUESTOS
POLITICAS SALARIALES

En rozdn de los exigencios comsignados en el ardiculo 131 del Cadigo
Murnicipal, se cxponen los politicas en mateio saluial eslablecidas por la
Municipalidod de Pococi.

1. Elecluar esludios de mercado cada dos anos, siendo gue los mismos
solo podran realizarse en instituciones del Sector PUblico.

2. Bl percentil a ulilizar en los gjusies de la escala salarial, produclo de los
atludios de morcado. serd el P50,

3. los oumontos  solarcles  bosados  on esludios  de  mercado,
includiblemente se encuentraon condicionados a la sostenibilidacd
lincncicra de lo Municipalidodd.

4. Los ajusles &n la escala salaral se elecluardn de manera semesiral,
considerando  exchisivamente la inflacidn ocumulada v no la
proyectada, uliizondo como referencia los acuerdos de la respeciiva
comision pora el Sector Poblico.

5. H percentil de mercado maxime qgue podid paclase en el futuro no
deberd sobrepaosar el P&l siempre y cuondo exista garantia de la
sostenibilidad financiera de la Instilucion.

METODOLOGIA

= e identifican cargos fipo, representalivos de los distintos estralos del
trabajo de la Instilucion, con el fin de tener un punlo de referencia
apropiado para recabar de maonera objeliva y conliable, informocian
salowiol en fas inslifuciones poblicos seleccionadas para tal fin,

» Se procede a uliizar como base pora la obtencidn de informocion
salanial, of giupo de inslituciones pdblicaos seleccionadas para fijor el
sistema actuol de valoracion de la Municipalidad.  Esle grupo deo
inslituciones seleccionadas, comprenden el Poder Becutivo, el Poder
Legislulivo, el Poder Judiciol, el Tribunal Supremo de Elecciones, La
Caja Coslanicense de Seguo Social, la Unidn Macional de Gobiemos
Locoles, Municipolidod de San José -lo municipolidad cde mayor
tamano- vy, la Municipalidad de Limén —cobecaa de provincia,
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= la informacién salarial para oblener de las instituciones publicas
seleccionadas se realizard exclusivamento con parsanal especializodo
de sus dreas de recursos hurmanos, con el fin de obtener infarmacion
confiable y equiparable con ol enlomo organizacional de o
Municipalidad,

= Solose incluird en el medelo de valoracion, salorios base de relerencia
¥ no olros pluses concedidos en los instituciones seleccionadas,

* 3e procede o idenlilicor la medida de posicion [Percenlil 50). ulilizada
comao base pora la conshuccion y ajuste de Ia estruclura salarial
institucional.

* Contando con los dos elementaos esencioles para una identificacion
salaral (percentil de mercado y elases de puesto de lo municipalidacd
debidamente punteadas sequin los factores del frabagjo). se acude ala
ecuacion de regresion lincal simple {y = 0 + bx), como base objetiva o
imparcial paru relacionar estas dos varables generales v asl, conlar
con un primer aproximanmiento salarial, que permitird conlar con una
base lormal para incorporar las varables inlermnas que en nueshio caso,
deben observarse para la fijacion salaral definitiva (estuclura solarial
interna existenle en la Instilucion ¥ posibilidodes presupueslarias).

* Se procede o gjustor los bases solanioles oblenidas, considerando o
informacion especilica que arrojo el esludio de mercado v el mismo
balance intemo que debe prevalecer en la eshuclura salarial de o
Municipalidad,

» Con este aproximamiento salarial se ausia la escala de sueldos de la
Municipalidad, acudiendo o la ecuacian para la tasa de crecimiento
geométrico.

n-1

F= My, b
Sal. Man,

*  Ajustada lo escala de sueldos de o Institucion, se procederd o ajuslar
de manera  definiliva  las  bases  saloiiales correspondientos,
considerando tanto la conformacion inlema daol sistema de valoracion
inslitucional, como los posibiidades presupuastonios existentes,
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Sr. Pdte. Juan Mauricio Mora Cruz

Y por Ultimo tenemos otro documento que también ya lo habiomos conocido en
este Concejo y es el manual de organizacion y sistema de clasificacion vy
valoracién de puestos que tiene que ver justamente con el informe que se hizo
para efectos de la creacion de nuevas plazas, es el oficio de DAMCM-0097-2025,
lgual este nos lo envia el licenciado Manuel Herndndez en su momento y viene
con una nota tambien enviada por la MSc. Marcela Cordero Aguilar guien es
coordinadora de gestion humana y carreras administrativas.

Lo someto a votacion, quienes esten de acuerdo, favor levantar la mano, hay
nueve votos para que sea un acuerdo definitivamente aprobado, nueve votos a
favor.

Por Unanimidad SE ACUERDA: Se aprueba el oficio GHACM-210-2025 emitido por
la MBA. Marcela Cordero Aguilar, Coordinadora de Gestién Humana y Carrera
Administrativa que contiene los Informes: Manual de Organizacion y Sistema de
Clasificaciéon y Valoracién de Puestos. Manual de Organizacién y Sistema de
Clasificacion y Valoracion de Puestos. Acuerdo Definitivamente Aprobado.

Vota a favor los regidores: Juan Mauricio Mora Cruz, Luis Méndez Araya, Patricia
Aguilar Arayda, Carmen Sdnchez Navarro, Carlos Retana Lopez, Willilam Herndndez
Valverde, Ricardo Villalobos Vargas, Walter Villagra Rodriguez y Jordan Chaves
Chaves.

AL SER LAS DIECIOCHO HORAS CON VEINTISEIS MINUTOS SE LEVANTA LA SESION

/Y )

F-Juan Mauricio Mora Cruz F- Licda. Magally Venegas Vargas
Presidente Municipal Secretaria Municipal

Cc/ Regidores, Otros.
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