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* MUNICIPALIDAD DE GUACIMO *
ACTA N° 25 -2022, SESION EXTRAORDINARIA N° 09-2022
CELEBRADA POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE GUACIMO
EL VEINTIDOS DE ABRIL DEL DOS MIL VEINTIDOS A LAS QUINCE, HORAS
TREINTA MINUTOS, EN LAS INSTALACIONES DEL SALON
DE SESIONES MUNICIPALES

DIRECTORIO

Regidores Propietarios Regidores Suplentes

José Leoncio Orozco Peraza- Preside Nitzy Vega Chaves

Nelson Lobo Rodriguez Ana Maria Esquivel Mesen
Alejandra Lépez Lee v Rosibel Calvo Angulo v
Magda Orocl Jiménez Vv Leance Ramirez Mora
William Fajardo Fajardo * Alba Nidia Orozco Madrigal*
Rosibel Marchena Serrano José Andrés Jirdn Jirén
Leonardo Carrillo Sanchez Wilberth Carrillo Navarro
Sindicos Propietarios Sindicos Suplentes
Maricela Solano Alvarez* Yundi Alberto Artavia Lovemore*
Luis Guillermo Zamora Brenes * Flor Chavarria Arguedas *
Carlos David Francis Sequeira* Jesarela Cocorn Guerrero *
Vera Myrie Graham#* Greivin Mufioz Elizondo v+
Elpidio Cubillo Lépez* Jacqueline Jiménez Salas *

(*) Ausente (+) sustituyd (v ) virtual

Funcionarios.

Gerardo Fuentes Gonzalez — Alcalde
Cynthia Hyman Schatruell*
Jeanneth Crawford Stewart -secretaria

Se comprueba el quérum y se da inicio al desarrollo de la sesién con la siguiente
orden del dia:

I. Minuto de Silencio por la Muerte de la Sra. Kathia Taylor W., Hermana de la
Compafiera Veronica Taylor W.
1L Atencién al Sr. Carlos Valera Castro y a la Licda. Angela Espinoza Lopez, para Taller de

Lineamientos Generales de Gestion Del Desempefio de las Personas Servidoras Publicos.
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El Presidente Municipal - Reg. José Leoncio Orozco Peraza, da inicio a la sesion
solicitando a la secretaria del Concejo Municipal - Sra. Jeanneth Crawford Stewart, proceder a la
lectura del orden del dia.

En uso de la palabra la secretaria del Concejo Municipal = Sra. Jeanneth Crawford
Stewart, procede a la lectura del orden del dia, mismo que ha sido elaborado por el Presidente
Municipal - Reg. José Leoncio Orozco Peraza, para atender la sesién del dia de hoy 21-04-2022,
dice:

1. Oracién.

2. Minuto de Silencio Por La Muerte De La Sra. Kathia Taylor W., Hermana De La
Compafiera Verodnica Taylor W.

3. Atencién al sefior Carlos Valera Castro y a la Licda. Angela Espinoza Lopez.

Sometida a votacion el orden del dia por el Presidente Municipal - Reg. José Leoncio Orozco
Peraza, resulto aprobada por unanimidad.

El Concejo Municipal periodo 2020 - 2024, inicia la sesién pronunciando una oracion de
gracias e invocando a Dios como gufa espiritual en el desempefio de la funcién de cada uno de los
integrantes y personas presentes. Realizada por parte de la Reg. Nitzy Vega Chaves.

ARTICULC I. MINUTO DE SILENCIO POR LA MUERTE DE LA SRA. KATHIA TAYLOR
W., HERMANA DE LA COMPANERA VERONICA TAYLOR W.

En uso de la palabra el Presidente Municipal - Reg. José Leoncic Orozco Peraza, dice:
Vamos a procader a ponernos de pie, para otorgar un minuto de silencio, en honor a quien
en vida se llamé Kathia Taylor W. quién fue en vida se desempefid como maestra de
profesion, el minuto de silencio rige a partir de este momento, paz a sus restos y fortaleza
a sus familiares.

Asimismo solicito tomar un acuerdo para enviarle las condolencias a la familia Taylor,
de parte del Concejo Municipal, conocemos ala familia, también enviarle las condolencias a
la compafiera Veroénica, darle nuestro més sentido pésame, por lo tanto: Los Sefiores y
Sefioras Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar la propuesta, por favor sirvase
levantar la mano, aprobado firmemente por unanimidad, per lo tanto se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Expresarle a la familia Martinez
Taylor, Taylor Wachong y de manera extensiva a la compafiera Veronica Taylor W., por el
reciente fallecimiento de la Sra. Kathia Taylor W, reciban nuestro mas sentido pésame por
su pérdida. Deseandole a la familia en general paz, consuelo, fuerza y muchisimo amor en
este momento tan triste”. *Dios les fortalezca.
Acuerde N.° Uno. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente
aprobado.

En uso de la palabra el Presidente Municipal - Reg. José Leoncio Orozco Peraza, dice:
Solicito alterar el orden del dia para ver documentos que se encuentran en carpeta y que
considero importante que se les de trédmite, por lo tanto: Los Sefiores y Sefioras
Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar la propuesta, por favor sirvase levantar
la mano, aprobado firmemente por unanimidad.

1- Se dio lectura a oficio con fecha de recibido en la Secretaria del Concejo Municipal el 21-04-
2022, firmada por la Sra. Jeanneth Crawford Stewart - Secretaria del Concejo Municipal, dice:
En virtud de gue el dia Jueves 07 de abril 2022, se realizd sesién extraordinaria por haberse
tomado un acuerdo donde cambic de fecha dela sesiéon del dia 12 de abril 2022, por motivo
de semana santa y al haber trabajado jornada continuz debido a exceso de trabajo, gue
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habia en ese momento, solicito como caso especial se me cancele las horas extras gue
correspondia a la sesion del dia 07 de abril.
Agradeciendo de antemano la aprobacion ala misma.

Este Concejo Municipal por unanimidad, acuerda: Autorizar a la Administracién para que
pague horas extras a favor de la funcionaria Jeanneth Crawford Stewart - Secretaria del
Concejo Municipal, comoc caso especial por asistir alas sesién ordinaria jueves 07 de
abril 2022, debidoe a que la funcionaria laboro el horarioc regular que establece Iz
institucién de 7:30 am, en adelante, debido a exceso de trabajo y conclusién de transcripcién
de acta municipal.

Lo anterior obedece a que este Organo Colegiado aprobd cambio de fecha y dia de
celebracién de la sesién Ordinaria que correspondia al dia 12 de abril 2022, por motivo de
celebracién de semana Santa.

(Comuniquese a Alcalde Municipal - Sr. Gerardo Fuentes Gonzalez, Licda. Angela
Espinoza Lépez - Coordinadora del Talento Humano, Licda. Vera Zadiga Torres -
Encargada de Presupuesto, Lic. Carlos Cubillo Aguilar - Coordinar del Area de Servicios
Financieros y Ana Moreno - Tesorera Municipal, para lo que corresponda a su cargo).
Se dispensa de tramite de Comision.

Acuerdo N° Dos. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente
aprobado.

2- Se dio lectura a oficio con fecha de recibido en la Secretaria del Concejo Municipal el 21-04-
2022, referente a consulta realizada al Tribunal Supremo de Elecciones, por parte de la sefiora
Beatriz Mora Valverde, dice: Su consulta enviada a la Secretaria General del Tribunal Supremo de
Elecciones nos fue remitida mediante memorando STSE-0149-2022, del cual su persona tiene
copia.

En atencion a su consulta, primeramente y de manera respetuosa, se indica que en este
servicic no se emiten criterios ni se da asesoria sobre casos concretos, sino que se brinda
informacion general de los pronunciamientos que el Tribunal Supremo de Elecciones (TSE) ha
emitide en materia electoral y se facilita la normativa aplicable, relacionados con el asunto de la
gestion. ‘

Considerando lo anterior y conforme a nuestra competencia, con todo gusto procedemos
indicando que en el Cddigo Municipal, a partir del articulo 21, se regula lo relacionado con las
regidurias municipales, sus deberes, facultades, atribuciones, etc. Se transcribe el articulo 28:

"Articulo 28.-

Los regidores suplentes estaran sometidos, en lo conducente, a las mismas disposiciones de este
titulo para los regidores propietarios. Sustituirdn a los propietarios de su partido politico, en los
casos de ausencias temporales u ocasionales.

Los suplentes deberan asistir a todas las sesiones del Concejo y tendran derecho a voz. Para las
sustituciones, serdn llamados de entre los presentes, por el presidente municipal, segin el orden
de eleccién. En tal caso, tendrén derecho a voto.”

A continuacion se transcribe un extracto de un pronunciamiento del TSE,

relacionado con el derecho al voto de las regidurias suplentes:

151




uacimo

Municipalivad de

,_4 S MUNICIPALIDAD

(S5 e® DE GUACIMO
J»&w ’\L.._HTOQIA
e, LN A INTERNA

Acta N° 25-2022
S.E. M.9 D9-2022
Fecha: 21-04-2022
Pag. N.° 04.

"VIII.- Sobre el fondo. Sobre el tema de los regidores suplentes conviene trascribir lo
establecido en los articulos 28 y 38 del Cédigo Municipal los cuales indican:

“Articulo 28.-

Los regidores suplentes estarén sometidos, en lo conducente, a las mismas disposiciones
de este titulo para los regidores propietarios. Sustituirdn a los propietarios de su partido
politico, en los casos de ausencias temporales u ocasionales.

Los suplentes deberdn asistir a todas las sesiones del Concejo y tendrén derecho a voz.
Para las sustituciones, serdn llamados de entre los presentes, por el presidente municipal,
segin el orden de eleccién. En tal caso, tendran derecho a voto.”.

“Articulo 38.-

Las sesiones del Concejo deberdn iniciarse dentro de los quince minutos siguientes a la
hora sefialada, conforme al reloj del local donde se lleve a cabo la sesion.

Si, pasados los quince minutos, no hubiere qudrum, se dejara constancia en el libro de
actas y se tomaré la némina de los miembros presentes, a fin de acreditaries su asistencia
para efecto del pago de dietas.

El regidor suplente, que sustituya a un propietario tendra derecho a permanecer comao
miembro del Concejo toda la sesidn, si la sustitucion hubiere comenzado después de los
quince minutos referidos en el primer parrafo o si, aunque hubiere comenzado con
anterioridad, el propietario no se hubiere presentado dentro de esos quince minutos.”.

Esta Magistratura ha sefialado gque la existencia de regidores suplentes tiene como
finalidad la continuidad en el funcionamiento del érganc colegiado municipal; por tal razén, el
legislador les impuso el deber de asistir a todas las sesiones del Concejo Municipal, pues ante la
ausencia temporal u ocasional de uno de los titulares (aunque sea en el curso de la misma sesion,
dado que la norma municipal no hace ningun tipo de distincién en cuanto a la sustitucidn), la
presidencia -in situ- debe hacer la sustitucién respectiva. Dicho llamado, en caso de cperar, le
otorga a ese regidor suplente, tal y como lo dispone el pérrafo final del citado articulo 28 del
Cédigo Municipal, el “derecho a voto” en la sesion, en todos agueilos asuntos que se conozcan
durante el tiempo gue dure la sustitucion.

Ademas, el regidor suplente, independientemente de si  estd supliendo a
un regidor propietario o no, goza de un derecho de participacion en el proceso deliberativo de las
sesiones municipales, por cuanto la ley le otorga derecho a voz.

Ese derecho implica la facultad de hacer las manifestaciones que tengan a bien sobre los
asuntos puestos en discusion en el orden del dia. Es decir, el derecho a voz de
los regidores suplentes constituye la expresion de un derecho de participacidn limitado que asiste
a dichos funcionarios, cuando no estan sustituyendo al propietario, para expresar su parecer en
los debates municipales.” (resolucion N° 1977-E1-2019).

Aprovechamos su correc para recomendar la lectura de este reciente cuaderno producido
en el Instituto de Formacion y Estudios en Democracia del Tribunal Supremo de Elecciones
(TSE/IFED), sobre el quehacer municipal que se relaciona con el TSE, el cual se aloja en la
plataforma de Publicaciones, en la web del TSE:

Conocide la copia del correo electrénico, el Presidente Municipal -Reg. José
Leoncio Orozco Peraza, dice: En la consulta realizada no mencionan el articule 29 dice:
"Realizada la juramentacidn, los regidores propietarios elegirén en votacion secreta, al Presidente
v el Vicepresidente definitivos, escogidos de entre los propietarios. Para elegirlos se requerird la
mayoria relativa de los votos presentes. De existir empate, la suerte decidird.”, en este caso hace
mencidn este Concejo Municipal ha sido muy claro y conciso en respetar los derechos del
compafiero Leance y en ningln momento se le ha negado a el subir de acuerdo a lo que dicen los
articulos del Cédigo Municipal, tenemos un criterio juridicos de parte de los abogados y que el
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articulo 29 es muy que el presidente debe de ser elegido entre los propietarics, no le da
derecho a los suplentes, igualmente tenemos jurisprudencia, seria buenc para salir de dudas
enviar el documento del TSE a los abogados que también dieron el criterio, para que lo tengan a
mano de la resolucién del TSE, esto con el fin de no cometer ningun error a la hora de escoger el
presidente el 01 de mayo.

En uso de la palabra el Reg. Leance Ramirez Mora, dice: Buenas tardes a todos y los que
nos visitan. Totalmente de acuerdo, leyendo el dictamen de los abogados claramente explica que
si hay algln tipo de situacidén que no se ha nombrado porque es un criterio. Se y estoy muy claro
gue este Concejo ha sido muy respetuoso con mi persona y también que esto ha sido una situacién
atipica lo que ha pasado con lo que respecta a esta curul, si me gustaria Jose y compafieros, tanto
el dictamen de los abogados vy la respuesta que dio el TSE a mi partide se envie a la Procuraduria
para que nos brinden un dictamen y nos den los pasos para ver qué podemos hacer, porque en
realidad es una situacién atipica y si me gustaria resaltar de que se haga la consulta correcta
porque la figura del suplente a como lo leo y lo interpreto con la respuesta que dan los abocgado v
con lo que hay en otros asuntos y pronunciamientos, toman la figura del suplente como si estuviera
nombrado otro y ahorita no hay nombrado un propietario hasta el dia de hoy, he venido asumiendo
hasta que el tribunal resuelva y ustedes les consta, eso no es culpa de nosotros ni de nadie que
no se ha resulto. Es un poco dificil darle esa figura al suplente, es un poco o extrafio porgue ningln
voto que he estado que ha sido casi un afio.

En uso de la palabra el Presidente Municipal —-Reg. José Leoncio Orezco Peraza, dice: Sino
sabe de guien es suplente.

En uso de la palabra el Reg. Leance Ramirez Mora, dice: Soy suplente de William.

En uso de la palabra el Presidente Municipal -Reg. José Leoncio Orozco Peraza, dice: El
TSE nombro a otra persona que fue Don Roger, nembraron a otra persona y renuncio y ahorita no
hay ninguno nombrado, en este momento no se sabe suplente de quien es.

En uso de la palabra el Reg. Leance Ramirez Mora, dice: en este momento soy suplente
de este curul, el nombre es totalmente indiferente. Lo que si quiero es que se haga la consulta y
se explique bien la situacion para que vea la situacién de la figura del suplente aca porgue no
existe un propietario.

En uso de la palabra el Presidente Municipal -Reg. José Leoncio Orozco Peraza, dice:
Estamos de acuerdo, casualmente es no cometer errores porque tampoco queremos limitarle un
derecho, porque si la ley lo establece asi no le vamos a quitar el derecho ni a usted ni ha nadie.

En uso de la palabra el Reg. Leonardo Carrillo Sénchez, dice: Buenas tardes, compafieros,
personas que nos acompaiian, los que nos ven por Facebook Live y al Sr. Alcalde. Jose el cédigo
municipal no esta tan claro en ese espacio tal vez mi criterio, pero usted, lo puede tomar de una
forma, Leance de otra y mi persona igual, pero estamos totalmente de acuerdo gue pasados los
quince minutos el compafiero Leance toma el curul es propietario, y si no fuera asi este Concejo
como méxima jerarquia de este municipio podemos tomar un acuerdo y que el voto de el sea
vélido. -

En uso de la palabra el Presidente Municipal -Reg. José Leoncio Orozco Peraza, dice: No
estamos por encima de la ley y no podemos tomar ese tipo de acuerdo, porque el que toma ese
tipo de acuerdos son los diputados y nosotros no podemos establecer las leyes, o que hay gue
hacer es enviar los documentos que envid el TSE a los abogados para que den un criterio al
respecto. Igualmente podemos enviarlo a la procuraduria como el compafiero lo indica.
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En uso de la palabra el Reg. Leonardo Carrillo Sanchez, dice: entonces quiere decir que
todo los votos v usted lo esta diciendo que todos los votos que ha dado el Sr. Leance cuando ha
tomado ese curul no son vélidos, usted lo acaba de decir vy si los votos han sido como un propietario
han sido validos.

En uso de la palabrz el Presidente Municipal -Reg. José Leoncio QOrozco Peraza, dice: En
ninglin momento he dicho gue los votos de Leance no han sido validos, lo que pasa es el codigo
establece que para elegir el presidente debe de ser elegide entre los propietarios, no dice que
entre propietarios y suplente, o no establece que en alglin caso un propietario no este puede subir
el suplente, es lo que establece y tengo mis dudas por esc le hicimos la consulta a los abogados
y ellos dieron un criterio igualmente el companero Leance tiene sus dudas vy tiene todo el derecho
asi como lo hizo ante el TSE, pero lo gue siento que la consulta que hace la Sra. Beatriz no va
dirigida exactamente para la eleccién del 01 de mayo para la eleccién del presidente, igualmente
lo que queda es enviar la consulta a los abogados para que analicen el criterio que dieron y aqui
al interesado de esto es el compafiero Leance y esta solicitando que se hagz la consulta a la
Procuraduria General de la Republica, que al final de cuentas es el ente que nos regula a nosotros
v no veo problema que enviemos eso a consulta.

En uso de la palabra la Reg. Magda Oroct Jiménez, dice: Buenas tardes a todos los
presentes y compaiieros de modo virtual y al publico. Respecto a este tema creo que existe una
interpretacién, es una gue se le estéd dando porque si bien es cierto lo deja basta claro el TSE que
la persona que figura como suplente una vez que falta un propietario asume su curul con todes
los dereches y obligaciones de un regidor propietario, siento como gue s un poco contradictorio
que para unas ocasiones si y para otras no, el TSE lo esta dejando claro que él en todas sus
potestades va a suplir, todo el tiempo y no lo esta delimitando, usted lee el articulo 29 y es mas
la interpretacién de los abogados en ningln momento no queda clara porgue se refieren solamente
a esa votacion por que se le pregunto solamente por la sesion del 01 de mayo. Me parece que Si
&l tiene que suplir a una persona estd en todo el derecho de suplirlo el 01 de mayo. El esta pidiendo
que se mande a la procuraduria y no veo ningun problema para hacerlo igual lo vamos a votar
para que se haga, sin embargo, para mi lo que la ley dicte en caso, pero también debemos tener
en cuenta que ese dato no va a llegar antes de la votacién del 01de mayo.

En uso de la palabra el Alcalde Municipal - Sr. Gerarde Fuentes Gonzalez, dice: Buenas
tardes a todos propietarios v suplentes, funcionarios municipales y los de los medios. En este tema
muy breve, hace 28 afios atrds en aquel momento eran solamente 5 propietarios y suplentes y en
ese momento votaban todos propietarios y suplentes, en ese afio votaron 10 qued6 empato vy
tiraron la moneda, con el tiempo hicieron una regulacién que para ese efecto solo votaban los
propietarios, saben bien que ahora para presentar las candidaturas presenta nominas para
propietarios y suplentes, mientras el TSE no resuelva siempre subira a propietario a nomina quine
iba de propietaric nunca los suplentes y eso lo saben aqui, fuese hombre o mujer. Pero en el tema
de suplente en todo momento y estd establecido que siempre suplird para efetos y el voto es
valido. En los afios 86 a 90 el Sr. Mario Crawford llegd hacer presidente y era suplente, entonces
pienso que a la hora de hacer la divisién de los suplentes en este momento gue no vota el 01 de
mayo, perc suple en todos los aspectos eso quedo como un vacio cuando resolvieron el Cddigo
Municipal, también el primer suplente en el partido de primer lugar. Pienso que deberian de hacer
una consulta répida a la Procuraduria hasta por correo, no le veo ningln problema, el tribunal es
quien también ha tenido cumpla en no sustituir al propietario e inclusive llegara el momento que
no existe ninglin propietario y usted pasara ahi, no se compliquen mucho, hagan la consulta, si
yo hasta puedo ayudarle con mucho gusto y hacer la consulta.

En uso de la palabra el Presidente Municipal —-Reg. José Leoncio Orozco Peraza, dice:
Suficientemente discutido vamos a enviarle la respeta al Grupo Juridico para que la tengan a mano
y revisen el criterio que dieron e igualmente lo vamos a enviar a consulta a la Procuraduria los
dos documentos tanto el criterio como lo del TSE para gue sean analizado, solicitario de una forma
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de manera urgente porque se acerca el 01 de mayo y gueremos tenerlo bien claro. En lo
personal a mi no me gusta cometer injusticias, voy acogido a la ley y no me gustaria que el
compafiero tenga el derecho a votar y que por algun criterio no pueda subir y no tener ninguna
confusidn y que estemos seguros de los que estamos haciendo. También solicitar al Sr. Gerardo
Fuentes gue, si puede hacer alguna gestioén a través de su envestidura como alcalde para aclarar
este tipo de duda, entonces lo pueda realizar.

Conocida la solicitud es sometida a votacién por el Presidente Municipal -
Reg. José Leoncio Orozco Peraza, manifestando: Los Regs. José Leoncio Orozco Peraza,
Nelson Lobo Rodriguez, Alejandra Lopez Lee, Magda Oroct Jiménez, Rosibel Marchena
Serrano, Leance Ramirez Mora, votaron afirmativamente y el voto disidente del Reg.
Leonardo Carrillo Sanchez aprobado por seis votos a favor y uno disidente, queda
aprobado por mayoria calificada.

Este Conceje Municipal por mayoria calificada acuerda: Consuitar de manera urgente a
la Procuraduria General de la Republica, lo siguiente:

El Concejo Municipal de la Municipalidad de Guacimo, se encuentra conformada por
siete Regidores Propietarios, de los cuales existe una renuncia de un Regidor Propietario,
misma que se encuentra en proceso de resolucién ante el Tribunal Supremo de Elecciones
de la credencial del Regidor Propietario que corresponderia asumir posesion de este cargo.

Igualmente este Organo Colegiado cuenta con siete regidores suplentes en ejercicio,
mismoes, los cuales cuentan con el derecho de asistir a todas las sesiones del Concejo v tienen
derecho a voz y ante |la ausencia temporal u ocasional de uno de los Regidores Propietarios, se le
otorga a ese regidor suplente, tal y como lo dispone el parrafo final del articulo 28 del Cédigo
Municipal, el “derecho a voto” en la sesién, en todos aquellos asuntos que se conozcan durante el
tiempo que dure la sustitucién.

La consulta refiere a que al aproximarse la segunda eleccién del Directorio Politico,
periodo legislativo 2022-2024, a llevarse a cabo el dia 01 de mayo, en el marco de una
sesién solemne, la duda recae en cuanto que al contar Unicamente con seis regidores
propietarios en ejercicio, e iniciada la sesiény si al encontrdndose presente la figura del
los Regidores Suplente vy si dentro de los guince minutos siguientes a la hora sefialada, de
este primero de mayo, que corresponde a una sesidon solemne, ingresaria a sustituir el
Regidor Suplente que representa al partido politico cuyo regidor propietario se encuentra
ausente, en este caso este Regidor Suplente gue adquiere la titularidad “tendria derecho
a “votar.

( Adjunto criterios aportados por Grupo Consultores BSA - quienes brindan servicios
legales al Concejo Municipal, y consulta realizada al Tribunal Supremo de Elecciones
por la Sra. Beatriz Mora Valverde.)

Acuerdo N° Tres Aprobado por mayoria calificada. Acuerdo en firme. Definitivamente
aprobado.

En uso de la palabra el Reg. Leonardo Carrillo Sédnchez, dice: Sr. Presidente en este asunto
ya no hay tiempo para ninguna consulta para el 01 de mayo, Leance ese dia toma el curul a los
15 minutos vy es regidor propietario, ya no hay tiempos de consulta ni de nada, muchas gracias.

En uso de la palabra el Presidente Municipal -Reg. José Leoncio Orozco Peraza, dice: En
Vamos a ver si hay tiempo o no, no tengo conocimiento si van a contestar antes, pero por eso
estamos mandando la consulta de forma urgente para que esta antes del 01 de mayo. Sin mas
por el momento, seguimos con el siguiente documento.

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Trasladar a Grupo Consultores
BSA, criterio emitido por el Tribunal Supremo de Elecciones, referente a consulta realizada
por la Sra. Beatriz Mora Valverde - Partido Justicia Social, en relacion a la participacién de
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los regidores suplentes en el proceso de eleccién del Presidente y Vicepresidente del Concejo
Municipal, durante la sesién solemne a celebrarse el 01 de mayo; especificamente, si es posible
gue los regidores suplentes participen en la votacién.

Acuerdo N° Cuatro Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente
aprobado.

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Solicitarle al Alcalde Municipal - Sr.
Gerardo Fuentes Gonzédlez de manera Urgente, de conformidad a su embestidura de Alcalde
realizar todas las gestiones necesarias ante la Procuraduria General de la Republica para
gue ala mayor brevedad posible, en forma especial antes del 01 de mayo, evacuar consulta
gue se hace llegar este Organo Colegiado, donde se le solicita aclarar la participacién de los
regidores suplentes en el proceso de elecciéon del Presidente y Vicepresidente del Concejo
Municipal, durante la sesidn solemne a celebrarse el 01 de mayo; especificamente, si es posible
que los regidores suplentes participen en la votacién.
Acuerde N.° Cinco. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente
aprobado.

3- Se dio a oficio CCDRG-015-2022, recibido en la Secretaria del Concejo Municipal el 19-04-2022,
firmado por la Sra. Seidy Morales Bolafios — Secretaria Ejecutiva del Comité Cantonal de Deportes
y Recreacién de Guéacimo - CCDRG, transcribe acuerdo tomado por el Comité Cantonal de Deportes
de Guacime, en reunion Ordinaria N® 10 Acta N° 10 celebrada el dia 19 de abril del 2022 que dice:

Esta junta directiva por unanimidad acuerda: Comunicar al Concejo Municipal la
formacién de la Junta Directiva quedando de la siguiente manera: Flor Valerin Cabalceta
Presidenta, Patricia Salas Cérdenas Vicepresidenta, Anabelle Berrocal Guzman Secretaria, Danilc
Villalobes Zamora Tesorero, Wilson Chaves Ortega Vocal, Camila Quirés Cordero Persona Joven,
Angeline Otéarola Flores Persona Joven. Se le informa que las reuniones seran los Lunes a las 5:30
pm. Acuerdo uno aprebados por unanimidad en forma definitivo.

Conocido el oficio oficio CCDRG-015-2022, suscrito por la Sra. Seidy Morales
Bolafios - Secretaria Ejecutiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de
Gudcimo en el cual solicita el reconocimiento de la integracién dela Junta Directiva,
al respecto el el Presidente Municipal - Reg. José Leoncio Orozco Peraza, somete a
votacién manifestando: Los Sefores y Sefioras Regidores(as) que estén de acuerdo en
aprobar la propuesta, por favor sirvase levantar la mano, aprobado firmemente por
unanimidad, por lo tanto se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Reconocer el nombramiento de la
integracién de la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Guacimo -
Pericdo 2022 - 2024, de la siguiente manera:

Nombre Cédula Puesto Organizacion que representa

Flor Valerin Cabalceta 5-0209-0805 | Presidenta Organizaciones Deportivas y Recreativas del canton
Patricia Salas Cardenas Vice-Presidenta | Representando a la Municipalidad de Guacimo
Anabelle Berrocal Guzman | 302410095 Secretaria Unidn Cantonal de Asociaciones de Guacime
Danilo Villalobos Zamora 3-229-778 Tesorero Organizaciones Deportivas y Recreztivas del cantdn
Wilson Chaves Ortega Vocal Representando a la Municipalidad de Guacimo
Camila Quirés Cordero Representando Organizaciones Juveniles

Angeline Otarola Flores Representando Organizaciones Juveniles

(Periodo de vigencia 20-04-2022 - Periodo de vencimiento -19-04-2024).
Acuerdo N.° Seis. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente
aprobado.
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4- Se dio lectura a oficio CCDRG-015-2022, recibido en la Secretaria del Concejo Municipal el 20-
04-2022, firmado por la Sra. Seidy Morales Bolafios - Secretaria Ejecutiva CCDR Guacimo,
transcribe acuerdo tomado por el Comité Cantonal de Deportes de Guacimo, en reunidn
extraordinaria N° 01, Acta N° 11 celebrada el dia 19 de abril del 2022 que dice:

Esta junta directiva por unanimidad acuerda: Solicitar a la Secretaria del Concejo
Municipal |l Personeria Juridica actualizada el dia 20-04-2022 para realizar cambios de firmas en
el Banco. Acuerdo dos aprobados por unanimidad en forma definitivo.

Conocido el oficio oficio CCDRG-015-2022, suscrito por la Sra. Seidy Morales Bolafios
- Secretaria Ejecutiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Guicimo en el cual
solicita se autorice extenderle personeria juridica, al respecto el el Presidente Municipal -
Reg. - Reg. José Leoncio Orozco Peraza, somete a votacién manifestando: Los Sefiores Y
Sefioras Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar la propuesta, por favor sirvase
levantar la mano, aprobado firmemente por unanimidad, por lo tanto se acuerda:

Conforme lo sclicita la Sra. Seidy Morales Bolafios - Secretaria Ejecutiva del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Guacimo, de conformidad a acuerdo tomado por la
Junta Directiva del CCDRG-015-2022, en reunién extraordinaria N® 01, Acta N° 11 celebrada el
dia 19 de abril del 2022, este Concejo Municipal por unanimidad, acuerda: Autorizar a la
Secretaria del Concejo Municipal para que extienda personeria juridica a dicha Organizacién.
Acuerdo N.° Sjete. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente
aprobado.

5- Se dio lectura a mocién presentada por el Regidor: Presidente VMunicipaI -Reg.
José Leoncio Orozco Peraza.

CONSIDERANDO:

Que el 01 de mayo se celebra una sesiéon muy importante porque representa
nombramiento de Directorio politico del Concejo Municipal y todo debe de quedar bajo la
legalidad.

POR ESTA RAZON :
MOCIONO:

Para que se invite a los Asesores del Concejo Municipal Grupc Consultores BSA a participar
de dicha sesién a celebrarse el dia 01 de mayo 2022, a partir de las doce medio dia, en el
salén de sesiones de esta Municipalidad.

Se dispensa del tramite de comision.

Conocida la mocion presentada por el Presidente Municipal -Reg. José Leoncio
Orozco Peraza, al respecto la Reg. Magda Oroct Jiménez, dice: Buenc ya que esta dando
la apertura parz que sea trasparente y legal, me gustaria que también este abierto al pUblico.

En uso de la palabra el Presidente Municipal -Reg. José Leoncio Orozco Peraza, dice:
Si no hay problema, creo que ya esta abierto, mientras contemos con el aforo no hay problema.
Mds bien seria bueno porque en el afio 2020 no pudimos abrirlo al plblico. Es importante
celebrarlo con el aforo.

En uso de la palabra la Reg. Magda Orocl Jiménez, dice: Ya esta abierto al 100% de
aforo., porque ya estamos en todas las entidades al 100%.
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En uso de la palabra el Presidente Municipal —~Reg. Jose Leoncio Orozco Peraza, dice:
Exactamente aqui al 100% del aforo, entonces seria que se publique en la pagina oficial
de Facebook de la Municipalidad que las personas que quiere participar de manera presencial
en la sesién solemne del 01 de mayo 2022, que haga la solicitud por escrito al Departamento
de Secretaria del Concejo Municipal para cumplir con el aforo correspondiente: Los Sefiores
y Sefioras Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar la propuesta, por favor
sirvase levantar la mano, aprobado firmemente por unanimidad, por lo tanto se acuerda:

Considerando que es sumadamente importante que la sesion solemne que se lleva
a cabc el 01 de mayo 2022 cuente con toda la legalidad y transparencia que este acto
amerita, este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Invitar a Grupo Censorcio BSA, a
participar de dicha sesién, como colaboradores en caso que requiere de alguna aclaracion
legal gque pudiese presentarse. Dicha sesion se llevaréd a cabo en el salon de sesiones de
esta Municipalidad z las Doce Medio dia en punto.
Acuerdo N.© Ocho. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente
aprobado,

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Solicitarle al Alcalde Municipal - Sr.
Gerardo Fuentes Gonzdlez, girar instrucciones al Encargado de TI, para que realice publicacion
en la pagina oficial de la Municipalidad, en donde informe al publico, que la sesion solemne
del 01 de mayo 2022, a las 12 medio dia, enla cual se elegira Directorio Politico (Presidente
- Vice-Presidente Municipal) estard abierta al publico, con un aforo del 100% de capacidad
del salén de sesiones. Debiendo reservar el espacio, solicitande por escrito mediante nota
dirigida ala Secretaria del Concejo Municipal .
Acuerdo N.° Nueve. Aprobade por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente
aprobado.

ARTICULO II. ATENCION AL SENOR CARLOS VALERA CASTRO Y A LA LICDA. ANGELA
ESPINOZA LOPEZ, PARA TALLER DE LINEMIENTOS GENERALES DE GESTION DEL
DESEMPENO DE LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICOS.

En cumplimiento al Acuerdo N.° Siete, del Acta N.° 18-2022, de la Sesidn
Ordinaria N.° 12-2022, de fecha 22-03-2022, se procede a atender al Sr. Carlos
Valera Castro y a la Licda. Licda. Angela Espinoza Lépez - Coordinadora Gestion de
Talento Humano.

En uso de la palabra la Encargada de Talento Humano - La Licda. Angela Espinoza Lopez,
dice: Buenas tardes a todos gracias a los presentes y los que estan de forma virtual, continuamos
con este taller de lineamientos para evaluacién de los servidores municipales y este presenten el
facilitador Sr. Carlos Varela.

En uso de la palabra el Sr. Carlos Varela Castro, dice: Buenas tardes a todos los que nos
acompafian. El pasado lunes vimos lo que dice la ley basicamente y los principales puntos y ahora
lo que gueremos es basicamente extraer el famoso 80/20 y se hablara de las competencias.
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'Modulo i

COMPETENCIAS

-—__

GESTION POR COMPETENCIAS

-Evaluacion de las competencias individuales: se evaluaran las
competencias individuales de las personas, para lo cual podra

considerarse lo contenido en el

que emita el Ministerio de Planificacién
Nacional y Politica Econémica, o bien, en instrumentos propios de la
entidad, segin el grupo de puesto que desempefie la persona
servidora.

No profesionales
Alta Diraccion Publica

Metag instituclonales

Primer nivel: FEN, PNDIPy PS. 30% 153 o o 0%
Segundo nivel: PELy POI 0% 159 o o o

W
|priux 5% o% 5% 0% 0%

Metas de desempeiio

Cunrto nivel: unidad o
departamento 15% 20% 20% 20% 10%

Quinte nivel: metas de
desempuio individusles 0% E b R GO%M TOW

Competencias Individuales (o
<comportam|ento) 10% 15% 5% 15% 15%

Autaevaluncidn 5% 3% L1 5% 5%
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Generalidades

Si bien es cierto que el concepto de competencias no es
nuevo, la gestidon por competencias crece dia a dia en
importancia en el mundo empresarial, ofreciendo un estilo
de direccién en el que prima el factor humano, en el que
cada persona, empezando por los propios directivos (Alta
Gerencia), debe aportar sus mejores cualidades profesionales
v personales a la organizacidén.

Por objetivo tenemos identificar y determinar cuales son los
elementos o caracteristicas de la Gestion de Recursos
Humanos que se ven mas influenciados al ser implantado un
Modelo de Gestion por Competencias en la
Institucién/Organizacion.

-—_

cQué es una COMPETENCIA?

“Competencia es una caracteristica
subyacente (Comportamiento) de un
individuo que esta causalmente relacionada
con un estandar de efectividad y/o
performance superior en un trabajo o
situaciéon”

Spencer y Spencer

-—_#
e —————— e =]
Origenes Gestion por Competencias

| Davic Mc Clellan -1977 / Spencer &
Spencer / Levy-Leboyer/ Gerald Cole /
Leonard Mertens / Martha Alles

1 1 I

Todos coinciden que una competencia es una
| caracteristica profunda de un individuo que se
| encuentra causalmente relacionada con un
desempefio efectivo

-_—
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cQué observamos?

Comportamientos

Construir para la
Institucidn

A LA
MEDIDA

COMPETENCIA

EXITOSO

-—

COMPETENCIAS: CONOCIMIENTO: SON

GENERAN UN NECESARIOS Y
COMPORTAMIENTO CONSTITUYE LA BASE DEL

EXITOSC DESEMPENO
COMPETENCIAS

Gestion por.
Competencias.
Martha Alles
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MODELO DE GESTION POR CO‘NIPETENCI‘AS
MUNICIPALIDAD DE GUACIMO

COMPETENCIAS CARDINALES
1) COMPROMISO CON EL SERVICIO PUBLICO
2) INTEGRIDAD EN EL DESEMPERIO DE LA FUNCION PUBLICA
2) TRABAJO COLABORATIVG
4) COMUNICACION ASERTIVA

JEFATURAS
5) ENFOQUE EN RESULTADCS
8) PLANIFICACION ESTRATEQICA
7) TRABAJO EN EQUIPO
8) LIDERAGO TRANSFCRMACIONAL
SOPORTE NEGOCIO

9) ANALISIS Y RESOLUCION DE PROBLEMAS 12} ORIENTACICN AL SERVICIO
10) PENSAMIENTO ANALITICO 13} CALIDAD Y PRODUCTMIDAD

11) DOMINIO ¥ CREDIBILIDAD TECNICA

Documentos: Diccionario de
Competencias

COMPROMISO CON EL SERVICIO PUBLICO.

Capacidad para adherir v expresar los valores, politicas y cbjetivos de
su rol, considerando el impacte que tiene su desempenc en la gestién

municipal. Demuestra dedicacion, interés y sensibilidad por satisfacer

las necesidades de los contribuyentes y/o usuarios.

Documentos: Diccionario de
comportamlentos

=== S s b i Tl o e A e T i P S B B DR

COMPROMISO CON EL SERVIC]D PUBLIGO-

L i, T, M, IGWNLIGCANCOIoR ¥ TOMANGGIoS GONK PORIoN, & PAFLT G ko Cunl e franafoniie =i =u s & o
S rminie & para 1ot - ol o ofitaeon. v ool ¥ b, pars generar

Apys @ Com al loaro de kos cbjelives ¥ S tante del mai e Lo calidad ¥ to
efieluneia

- En intmema cumphe slamipm con s por ¥

< HeocLea ac oue la. eatuerze de sus TN 00 MBMOner 18 MOTVESIEn ¥ & CoMPromias Gol equips.

. m 50mo Dropice la Sbistvor. BntiAndone motaiments idertilicada ocn allos. 1 cual & ru gula ! i6n i Im toma o0 caaa wtusaion.

- T slentu oryulloes de s parte de la M y wart il

= mpava sun Al [oGra G0 106 GHISINGE HEMADas.
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- Cumple pon s o sk fon

- Comgrende y -wonmmwﬂqummn ~eamn

= 58 MANHANS MONVACO ¥ MOtiVA A Bk Rars quiar onjativoa

= Thwemm t raenl y i, e b povcst, ¥ i3t peaniolguesy mgarise ldmmn.

Charaets EvAG-O e ml Gontel e n Qaution y uses raalimantecion para St A nleal de desempafo.
{prbpmglisinsuetio oot biodif geosp i Aegpogmliors

Camprense 56 CGMBroI e con ko oty e s t pouis, ¥ irataals A ol low de K e 1o,
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) H isco ];mmo“.wmm“mw\

]

" L et otnmr 0 Gl gowvmlm; Gomg romien.

il TreryalcrHouie ) Darel alArEer a4 Koot e Jou Sljatuuon e i e P,

= Tusie pOMEtAr CORRT no. FROHGO L eOF s Cin,

162




=%, MUNICIPALIDAD
S5 DE GUACIMO

CAUDITORIA
“  INTERNA

Acta N° 25-2022
S.E. N.° 09-2022
Fecha: 21-04-2022

Pag. N.° 15,
T S Tl S | = At s

& S
Documento e [

s: ‘

Guias de e e e

observacién e

de e =
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Documentos: Diccionario de

Competencias

INTEGRIDAD EN EL DESEMPENO DE LA FUNCION ~~
PUBLICA.

Caopacidad de demostrar probidad, rectitud y regirse por
valores éticos en su actuar. respetando las normativas
institucianales, diversidad y derechos fundamentales. Implica
brindar un ftrato digneo e igualitario a las demds personas
(respeto. asertivo, empdatico), utilizande los recursos pUblicos de
forma responsable y transparente. Es un referente dentro y
fuera de la Municipalidad por su actuacidon como lo indica Ia
sociedad en la que interactua.

Muicipatidad de Guscima
[ AR ——
Guin de sbeervaeitn e comEormmETIGS

Documento
s:
Guias de
observacion e ==y
de E e e ==
comportami ¢ = =
entos c =

segEpaRar.

ap-zsr
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Documentos: Diccionario de

com portamientos

| =
+ Eanunirm i vsian, minice. vaiores y s s n Mumcmatond asors 5 paas d vatorss Tarman, 0 paense oramicas
- A arco Se i WA ¢ . v Emnmcs o wals ey AOE OB TVDIRIWL
e e o T Ty S A e Pt L shcoa ks atea ssbew, > ae on i onet
Armner in i nainaar 7 1 e,
E e U Soibrws, i (e stire tveretmn prips ¥ chn i Ml § eulabli rulenionas (caoraien © Svrmreimn hars b b i i SIS ¢ st
resate
Sy RS PR e O
MG T bt 108 1 R ATy AETLAA A CRIAA AT At | BAme chn valaran m s,
b Bataniena L Maro o T DA 3 riermio v B e Caa T a0 ol fe et 1anth 3 129 ww.muu--mnm—m-mvmom e
o Prramammn s i A e frid ool <SPaieA Sgllmiirm & leiae as mnfarna vim Pt A skt R RN VPR T
= ot o Tereii
= |- & »onm b nsa ¥ a8 reppea A,
| e o e A, ot . et o1 v 1 o b A AT o e v
(e
. enran'y Frverian, ina e anan CrmtuT ..
2 amqutaaton oo et ey R 0 s S et 2 Lo et e by et i
- -.‘......-».. [ e lnn dllaaen s b o Nnebian prataeeE T pra i, 211 Mo s smempmteton st ol arbalis b e
S TieTad e T
o ekren Uhran ¥ Dosaran GO, BN T S nber rOphS y e A & SATIG,  GHIADUA i e 1 G arsines AUCS e Gare D SIS Pna o y Sul
g ST
L mhe on P
+ mOTie manrm i O (o vl . et v
© Manpwis e poinioas y on wakcres o 18 MUfOEMKAT.
. i 3 y an af rrate v i S
L Panqta var—.p s i por- Fasai s i A PSRRI
. ane Pttt b i v e A e S
s i vt o I v
2 AGkID a8 OETIGAA @ INTIN e, X o 61003 0o 1 erpanizaeian.
O | e mrmiiee por SurgRile e e e o mail U S T MO-I P efergte
ot GBS b G < trmbtr wor [ Era s o a0 faba
= .Mu-«vm.m I e s en aus A we bORCADOrGAN SO TUL GrIGS e e o o v 100 Soeiate ralAioea por Gt
i w 3 ks s wiaan

Criterias Alta Direccién | m, Anallsls v
Publica | Asesoramie

Metas institucionales

Primer nivel: PEN,

PN s 30% 15% 0% 0% 0%
ivel: PEl y S g rn ~a P

POl

Tercer nivel: Usuarios o

/ Contralorias 5% o% 5% 0% 0%

Metas de

desempeiic

Cuarto nivel: unidad

o departamento 15% 20% 20% 20% 10%

Quinto nivel: metas

de desempefio 0% 30% 55% _60% 70%

Competencias
.Indivlduale's (o 10% 15% 15% 15% 15% -

EVALUACION

METAS — MATRIZ
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Componentes de evaluacidn

La evaluacién del desempefio estard integrada en un 80% por el cum

d 5 umplimiento de objetivos y metas y el 20%
refat?nte serd evaluado con los criterios previamente establecidos institucionalmente Yy seran aplicados por la
jefatura.

La evaluacién de los cbjetivos y metas (el 80%) se realizardn con base en los diferentes niveles de planificacién:

a) Primer b}

Segundo |«

d) Cuarto
nivel: nivel: compre nivel: compre |
comprende la nde la nde la
contribucién contribucién contribucion
en el en el en el

cumplimiento

cumplimiento

cumplimiento

de los de los > de los 'p

objetivos y objetivos vy parte as objetivos y entre

metas del metas del Plan Contralorias metas de Ila jefatura

Plan Estratégico de Servicios. dependencia inmediata v
Estratégico Institucional (direccion, la persona
Nacional (PEI) v el Plan departamento, servidora
PEN), el Plan Operativo servicio o publica.

R e S TR Tyt
Definicion de las Metas Institucionales
o Metas Individuales

Debemos considerar dos grupos en esta clasificacidn:

En relacion con su naturaleza encontramos dos subtipos:
Cuantitativos: Estos indicadores rastrean el desempefio
de aquellos procesos que pueden medirse en términos de
cantidad. Por ejemplo: reduccion de costes, cantidad de.
la produccién, etc.

Cualitativos: Estos se refieren a objetivos
intangibles, por ejemplo, la satisfaccién del cliente.

En relacién a los objetivos-de la estrategia tenemos otros dos

tipos:

Primarios: Estos indicadores dependen directamente del
objetivo estratégico.

- 1 Secundarios: Estm’ orientados a esos objetivos

S ]
CARACTERISTICAS GENERALES

mas

= Concreto: El Objetivo debe ser tangible, estar acotado y
hacer referencia a la estrategia Institucional.

= Medible: S| no puedes medir, no estard bien definido.

= Asequible: Se realista al crear los Objetivos que van a
marcar el éxito o fracaso de tus acciones.

= Relevante: Monitoriza sélo lo que realmente importa,
no pierdas el tiempo con indicadores que no aportan
nada a tu empresa.
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Saber
analizar los
resultados
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FINAL DEL PERIODO 63,49

FINAL DEL PERIODO INSUFICIENTE
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Saber analizar los resultados

FINAL DEL PERIODC 85,55

FINAL DEL PERIODO MUY BUENG

e e T e e e
Generalidades

De acuerdo a lo que se indica en el Decreto No 42087-MP-
PLAN, todo funcionario publico, una vez evaluado, debe de
tener un plan de desarrollo, ya sea de mejora o
mantenimiento, y claro estd, que el Jefe debe de hacerlo, asi
como una realimentacidn para su puesta en marcha.

Un buen plan de formacién puede hacer que sus
colaboradores se destaque. Disefiarlo correctamente es clave.
Las exigencias Institucionales cambian continuamente, lo
que exige a los colaboradores mantenerse actualizados y
desarrollarse o mantenerse hasta el nivel de la competencias y
metas requeridas.

La Institucién debe responder a estas necesidades mediante la
creacién de un plan de formacién que sea atil para el
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Articulo 11.- La realimentacién a la persona servidora
publica. La realimentacion se realizara a todas las personas
servidoras publicas en las etapas de seguimiento y evaluacién,
de manera personal.

En aquellos casos donde la calificacién es igual o superior a
“Bueno” se podra optar por dar recomendaciones de mejora,
que se enlazardn con el siguiente del ciclo de evaluacion.

En aquellos otros casos, cuando la persona obtenga una
calificacidn igual o inferior a “Insuficiente”, se procedera a
elaborar un Pian de Seguimiento y Mejora de Desempefio, que
contenga un conjunto de medidas para mejorar la calificacidn
del periodo vigente o del periodo siguiente, ya sea que se trate
de la etapa de seguimiento o de |la etapa de evaluacion,
respectivarmente. Se debe considerar que este Plan debe ser
acordado y pactade entre la jefatura y la persona servidora
publica.

Entre las acciones para realizar los Planes de Seguimiento y
Mejora, se podran considerar las siguientes:

Se analizan los resultados obtenidos

NIVELES

3
B
)

T T I I
f Heguerido por e posicidn vetual ] PR Campetencias

{ Fualuacidn dal Matas ] it

_————————

Reconocer los intereses personales

D F & K &
P

o ® =
=
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Listado de intereses
Comunitar
Profesiona | Deportes / Familia ios, Otios
les Hobbies religiosos,
politicos
Trabajo en la Cumpln; cof Seguir al
empresa Atletismo Familia los preceptos equipo de
ﬂ Tl directa basicos i
""" {Religién)
Docencia Natacidn Cine
ﬂ Visita de
Grupos de Gimnasio ) museos,
es‘&g_ii,? A = . . lLlecturas $ i
=NMuchisimho, B=Muy interesado, C=Bas nte 1r]}-eres do, D=Me
o] cultura
. Otros

Se analizan los resultados obtenidos

iHubo evolucion?

Se disenan los planes para la o>
competencia a la medida

PeTiOdo Coeere s —————

Los planes de desarrollo se fijan al inicio
del periodo de observacion
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Periodo de evaluacion

Desarrollo en 3 bases

1)Conocimient
o
2)Destrezas
3)Competenci
as

M

éCAmo desarrollar una
competencia?

Desarrollo
De personas
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Mentoring. Consiste en la transmisién de los conocimientos e
informacién de las funciones de determinado puesto que conlleva
al desarrollo personal y permite una relacién gque permite ir
descubriendo el potencial de cada colaborador.

Este método permite el desarrollo de las competencias de los
colaboradores utilizando una combinacidn de actividades tales
como: simulaciones, conferencias, podcasts, ejercicios
practicos, videos.

Estos pueden ser impartidos por un jefe en el dia a dia, por un
instructor, supervisor o par que tenga mayor experiencia o
tiempo en el puesto.

Muchas organizaciones optan por desarrollar o capacitar a sus
jefes o gerentes para que estos, a su vez, puedan transmitir el
conocimiento adquirido a sus subordinados.

e Capacitaciones formales tanto presenciales
como en linea. Se puede considerar desde cursos
cortos sobre temas de interés, hasta programas de
postgrado o especializaciones que tengan relacién con
las competencias que se desea mejorar en los
colaboradores. Cuando se opte por las capacitacicnes
en linea, es importante que sean tomadas con toda la
seriedad del caso, ya que se corre el riesgo de que el
participante caiga en diversas distracciones y no le
saque todo el provecho que el tema de la capacitacién
pueda generar en el mejoramiento de una habilidad o
conocimiento. Estos cursos podran ser cubiertos por la
organizacion de manera parcial o total, dependiendo
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AUTODESARROLLO

ES EL COMPROMISO DE UNA PERSONA
PARA PENSAR Y DECIDIR POR SI MISMA.

Implica la adquisicion de nuevas
habilidades y la repeticién {(a través de
comportamientos) para mejorar dia a dia
(sus habitos / competencias)

éCuadles técnicas se sugieren?

= Deportes (Atletismo, FUTBOL, FUT 5, NATACION, TENIS,
ESGRIMA, OTROS)

= Hobbies (COCINA, agricultura)

=  Actividades extracurriculares (INTEGRACION CORO, grupo
comunitarios) segun sea la competencia.

= Lecturas (ARTICULOS, LIBROS, REVISTAS, PDF)
= Analisis de peliculas (LA COMPETENCIA})

= Referentes (LA COMPETENCIA)

= Audiolibros (LA COMPETENCIA)

= Podcats (publicacién digital en audio o video)

: : i

ARDINAL
COMPROMISO CON EL SERVICIO

PUBLICQ
GUIA DE

DESARROLLO
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GUIA DE DESARROLLO

= Las diferentes acciones que usted puede realizar seran fundamentales para
el desarrollo de sus competencias. En esta guia encontrara orientacion Yy
{naéerlal para el autodesarrollo de esta compétencia fuera de su puesto dé
rabajo.

- No es necesario que las actividades o lecturas que se presentan sean
exactamente las que usted realiza o planea realizar, sino que se trata de
su?erenclas atiles. usted podra elegir seguir estas mismas sugerencias u
optar por otras actividades que sean de suU preferencia.

- De manera adicional, se sugiere tener en cuenta que desarrollar una
competencia implica cambiar comportamientos,  por lo_ que la
intencionalidad es clave para gue el autadesarrollo sea exitoso. Finalmente,

tomar conciencia que a través de una determinada actividad se pueden
lograr ciertos objetivos y realizar la actividad con es propdsito.

En estos tiempos dificiles se espera que la gente BRIAN TRACY

produzca mas con menos. Sin embargo, los estudios At Wil berurailey

muestran que, en promedio, las personas estan Qe GRS S0 S

trabajando solamente con una fraccién de su

verdaderc potencial. La pregunta es: ¢Cémo COMPROMISO { .
encender el fuego interno en cada uno de los
miembros de su equipe? Cualquiera que sea la
sltuacion, un lider eficaz debe tener |la capacidad de
organizar rapidamente un grupo de colaboradores
que presenta un rendimiento promedio y convertirio
en un equipo productivo, capaz de alcanzar los
resultados mas asombrosos para su compaiia. El
secreto esta en saber céme. jAprenda la mejor forma
de lograrlo! Esta guia reveladora explica cémo:
desatar el potencial de cada persona; motivar a su
equipc para obtener resultades excepcionales; alejar
el temor que mantiene a la gente rezagada; fijar
metas y objetivos claros; reconocer, premiar y reforzar
los logros de cada uno de sus colaboradores.

FALLES DEL EXITO

- N

LECTURAS

Por medio de historias, ilustraciones y A ;(‘H:
observaciones  intuitivas, Haudan R
explora el concepto del compromiso —del——

en los negocios, desde las “raices del : .

compromiso” hasta las seis razones ﬁﬂMPR@MﬂS i
L !

por las cuales muchos empleados -

censideran estar desconectados de in a

las claves que permiten que se abra el

ccmpromiso. Incluye un marco de

trabajo para llevar a cabo el proceso - ~~a Pl by
de comprometer a los empleados de © _ Mdaodosprobados
manera estratégica, asi como una para{nvoiteme

a sus empleados

autoevaluacién que permite revisar el e > ittt o riEveis =

nivel de compromiso estratégico.
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LECTURAS

En estos Ullimes afios la economia ha cambiado S e
radicalmente y, coma consecuencia, la empresa y el trabajo Hhereln bbb b elbismsal 4 st s it Trahias 3 (bl bl b e
han sufrido ciertas mutaciones que requieren un RakIklomtiloes Romombedoiones.

replanteamiento del significado de estos dos ambitos. Es

Dereiers -
tiempo de hacer mas transparente, clara y definida la
relacien enire los roles en el trabajo. Es hora de reinventar la

relacién entre los jefes y los empleados introduciendo un

nuevo concepto: el lovework.

Lovework seria el moda en que un empleado calificaria su

trabajo al comprobar que, en la empresa, ademas de a

través de un contrato laboral, empleados y jefes se
el

relacionan bajo un cédigo de respeto y transparencia. Es
punto de encuentro entre empleados y jefes que permite a

cada unc sentirse motivado para ir a trabajar todos los dias. | LA EMPRESA DEL SIGLO XXL -
El directivo presenta su deseo de encontrar un sistema MAS ALLA DE LA MOTIVACION
nueve de relaciones, mas alla de la motivacion y el Y EL LIDERAZGO

liderazgo, para que empleados y jefes vayan a trabajar con
animo cada dia. De esla manera, propone una nueva forma
de trabajar que hard que sSu empresa se convierta en un
lugar lovework.

JOAN ELIAS
DAVID ELIAS

Chris Gardner, un joven padre de familia, esta
tratando de ganarse la vida. Nunca ha tenido
un trabajo estable y se pasa los dias haciendo
malabares. Su mujer en cambio va en contra
de la forma que tiene para salir adelante. Un dela

dia, harta de todo, decide abandonar a Chris vy FELICIDAD
a su hijo de cinco afios, Christopher. En ese
momento, la vida de ambos cambiara para
siempre cuando tedo se compligue y tengan
que vivir momentos dificiles, como el embarge
de su casa o el esfuerzo en vano por buscar un
buen empleo con el que poder mantenerse.
Perdideo en el peor calvario de su vida, Chris
seguira velando por Christopher, basandose en
el afecto y la confianza de su hijo. que se
convertira en la fuerza que le ayudara a
superar los obstaculos

S

Erin Brockovich-Ellis es una madre soltera

desempleada, desesperada por encontrar

trabajo, pero no tiene suerte. Esta racha -
perdedora se extiende inclusc a una demanda
fallida contra un médico en un accidente
automovilistico en el gue estuve. Sin otra

alternativa, intimida con éxito a su abogado gt
para que le dé un trabajo en compensacién Rl Lova 16 314 fuut
por la pérdida. Si bien nadie la toma en serio, anil n hap= conpany

con su ropa de mala calidad y medales
terrenales, esc pronto cambia cuando
comienza a investigar un caso sospechoso de
bienes raices gue involucra a Pacific Gas &
Electric Company. Lo que descubre es que la
empresa esta tratando silenciosamente de
comprar terrenos que fuercn contaminados
por crome hexavalente, un residuo téxico
mortal que la empresa estd tirando
ilegalmente y de manera Inaproplada y, a su
vez, envenenando a los residentes de la
zona. Mientras ella profundiza

o 4ca knwna.
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LIBRO

La Guia rapida de “33 estrategias de guerra” se
basa en el libro "El arte de la guerra” de Sun Tzu
(545-470 a. C,). |La guerra o cualquier tipc de
conflicto, se libra y gana mediante estrategias!
iTu mente es el punto de partida de toda guerra!
iUna mente facilmente agobiada por emocién,
enraizada en el pasade y que no puede ver el
mundo con claridad y rapidez, producira
estrategias que siempre erraran el tiro! TRES
PASOS PARA SER UN VERDADERO
ESTRATEGA: -Primer paso: Toma conciencia de
las debilidades y los transtornos que aquejan tu
mente y embotan tus facultades estratégicas. -
Segundo paso: declarate la guerra a ti mismo
para obligarte a avanzar. -Tercer paso: Aplica
ciertas estrateglas para librar una inclemente vy
continua batalla con los enemigos dentro de ti
misma.

. Qué tiene Zara para que millones de personas
salgan a la calle cada dia con sus prendas?
L Qué ofrece Google para que decenas de miles
de personas respondan a un procesc de
seleccion? ¢JPor qué unas empresas son

Jesis Vega e La Falla

deseadas y otras resultan indiferentes para < TLa
inversores, clientes o empleados? ;Hay que ser

guapo y poderoso para resultar atractive? Empresa
Hablamos de un nuevo poder, el de aquellas 5'"1144?(
empresas que hacen valer su atractivo, que han =
sabido ser interesantes y parecerlo, a través de o e
acciones muy diferentes, pero con un factor en [ R ——
comun: el ejercicio de la seduccion, como

estrategia empresarial. Su éxito las avala. La 2 =2
empresa sensual es la oportunidad para

conocer gué hace deseable a una comparnia .f"\.

para enamorar a personas tan distintas como
los empleades, los clientes o los grupos de
. inversion.. ; 3

REFERENTES

Parker se uniéd a Nike en 1979 como disefador de
calzado con base en su instalacién de en Exeter,
New Hampshire . Se convirtié en viceprasldenhe de
divisibn a <cargo del desarrollo en
\ncapmsldenta corporativo en 1989, gerente eneral
1993 y vicepresidente de calzado global en
1958 Antes :!e convarllrse en vicepresidente de
Nike, se desel o como copresidente ( con
Charlie Densnn a la marca Nike a partir de marzo
de 2001. Toda ae?arhmpa en e| disefio de calzado,
scbre todo en H =]
calzado de ediciéon limi a junto con el ‘disefador
de Nike Tinker Hatfleld y el consultor creativo
Hiroshi Fujiwara. Se ha comprometido a garantizar
que Nike permanezca consciente del medio
ambiente. Después de 10 afics de trabajo, Parkery
su aqu\pc lanzaron el primer "zapato varde q e se
adhie los principios la
scstemb:lldad También es responsable de atras
marcas en la cartera de productos de Nike,
incluidos Converse Inc. y Hurley International.
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REFERENTES g

Robert A. Iger (Nueva York, 26 de
marzo de 1951) es un
empresario estadounidense de
origen judio. Iger es el presidente desde
el afic 2000 y director ejecutivo de The
Walt Disney Company desde el afio 2005.

Iger también fue una fuerza impulsora
detras de la revitalizacion de Walt Disney
Animation Studios y la estrategia de
lanzamientc de la produccién de su
estudio de cine . Bajo el control de Iger,
Disney ha experimentado aumentos en
los ingresos en sus diversas divisiones,
con el valor de capitalizacién de mercado
de la compafiia aumentando de $ 48.4 mil
millones a $163 mil millones durante un
periodo de once afios.

e G W
ACTIVIDADES

| A partir de las actividades que desarrollamos en nuestra vida cotidiana pueden ser |

| oportunidades para el desarrollo de [a competencia. A continuacién se presentan ideas que
| usted puede adaptar a sus propias preferencias e intereses.

|AUTO GESTIONAR UN PROYECTO: Este tipo de actlvidad permite, mediante
Iaci:lqr'ne's concretas y planificadas, desarrollar procesos y lograr objetivos, poner en
funclonamiento gran cantidad de habllidades y comportamlentos necesarios para
ig_e,s:bna_r un proyectoc sustentable. Requiere de una idea, analisls de recursos,
administrario y obtener un resultado.

ACTIVIDADES

A parlir de las actividades que desarrollamos en nuestra vida cotidiana pueden ser
oportunidades para el desarrollo de la competencia. A continuacion se presentan ideas que
usted puede adaptar a sus propias preferencias e intereses.
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PLAN DE ACCION

ACCIONES, PLAZOS:

|LECTURAS

PELICULCAS

ACTIVIDADES

| sosssip—
Planes de accidn.
Anual
Competencia: Liderazgo Transformacional
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANDS
PLAN IEDESAROLLD - EEEC

Competencia: LIDERAZG0 TRANSFORMACIDNAL

Colaborador: CARLOS

MES. RESPONSABLE ‘SEGUIMIENTD METODD

Juun PAR JEFE MENTORINE: Fase k Lozalizacian ded plan (Andlists da la susluacion y definicion de plan]

AGOSTO PAR JEFE MENTORING: Fase 2: Acompaamieata en camblos de campartamienios
SEPTIEMBRE PAR JEFE MENTORING: Fase 3 Audniona y sequimiensn

BH - JEFE RH - JEFE TALLER EXTERN - BASES SOLIDAS PARA UN LIDERAZGD TRANSFORMACIONAL

NOVIEMBRE RH - JEFE CARLOS REVI L i }
DICIEMBRE PAR JEFE . AD-Libro: Desarralle el ider que esta anusted (Las S acciones principales 2 implementar)

ENERO PAR = M52 AD - Pelicula: Puente de Esplas (Tom Hanke)

FEBRERD JEFE JEFE JEFE ENTRENADOR

MARZO JEFE JEFE JEFE ENTRENADDR

ABRIL MARID JEFE AD - Coltivo de una huerta - Lectura da relerentes y sus printipales aprendizajes

MAYD MARID JEFE AD - Pelicula: Coach Carter (Samuel L Jackson)

Juhig Rh - JEFE JEFE _EVALUACION COMPETENCIAS

T T e
Planes de accion.
Anual
Experiencia del cliente

PLAN DE DESARROLLO
EXPERIENCIA DEL CLIENTE

MES

ENERD A0 -Libro: La Experiencia del cliente {Las 5 acclanes principales a implementar) |
FEBRERD MARIO JEFE AD - Gamifieacion (Bisqueda libra]
MERZ0 MARID JEFE D - Peliculn: E| Cliente ($usan Sarandon/Tommy Lee Jones)
ABRIL RH - JEFE RH = JEFE TALLER EXTERNO - Excolencia en pl senicio axtermo
MAYO RH- JEFE MARID REVISION PLAN DE ACCION - JEFE ENTRENADDR
JUNID P JEFE MENTORING: Faze |: Localizacién dal plan (Analsis e la evaluacion y definician da plan)
JULim PAR JEFE MENTORING: Fase 2: Acompafamiento en cambios de comporamientos
AGOSTO PAA JEFE MENTORING: Fase 3: Auditoria y sap!
SEPTIEMBRE MARIO JEFE AD -Libro: 50 casos da exito de la experlencia del cliente
OCTUBRE MARID JEFE AD - Cultivo de una huerfa - Lectura de referentesy sus principales aprendizajes
NCVIEMBRE MARIO JEFE AD - Pelicula: Vendedor "Le Vendeur [Gitbere Sicotre / Nathalle Cavezzal)
DICIEMBRE RH-JEFE JEFE EVALUACION DF COMPETENCIAS
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Planes de accion.
Mensual / Anual
Competencia: Liderazgo Transformacional

Elln meaty da Aecu
| \ uuwnﬂh Menzual - N._.IEIGUHULLU
! I}umpe‘!lna LIDEAAZED TRANSFEAMACIZNAL
| { COLASQRALGA: CARLOS |

pof Un plan

e [0 |-

Shmn Ellee escnunte traz e hes! el
ma ezt angunerse | i AR | | eeasee St aane W oy
el 2 | = T T
Las dearutmivicas de Cumo i NEETY
Moz s Jram—
o j—— |
bt plawacwnizing | Cone Gt HUTITA
maptresbzeeer. Fana
w0ty T ]
i rope ey v canusn e AMYCSACR
& ybpeneiiaicofl Eair Sevde bt dn Hrat by snitee s Arges
s urnnon. e P Lt Stm e

e
rzends? “Oringhe T

Departameanto de Recursos Humanos
| Plan dud:sumﬂn Mensual -AUTODESARROLLO-
Competencia: LINERAZGO TRANSFORMACIONAL
COLABORADDR: CARLDS

~ SETIEMBRE

Planes de accién.
Mensual
Conocimiento: Excel 365

PLAN DE DESARROLLO -CONOCIMIENTO-
DI 565 (RSO HSTAMRATIS)
Colaboradar: CARLES
B ; WO AR ; B 0 .
| INTAODUCCION & EXCEL 365 . AT U g A MECT Lh CIAPACEAQ (M EL CENDCIMIENTO R TRASES DE LNUDIMEN
|7 DAGAZACION DE DATOS (TILAS ¥ COLUMHAS] 5% am o BRHH_ WAE 1A CIMPRCEACION DL CONOUIMENTO A TRVESTE LIEXAMTN
3 GESTHIN DF DATOS (CELDAS| 5% ATA I Jug WAHH ACE 15 CIVPRCEAD N DR CONDCIRIEN TR A TRAYES OF LN EXMAINY
4. WISLALZACIDN DE LAINFOAMACION (FORMATT) LE ATA am ] BRHH ALK 13 CIMPRACEACION 0L CONULIRAIEK T A TRAYES O LN TXALITN
5. [PEAACIONES: FORMULAS Y FUNCIDNES 5% ALTA ACLSIT BRHH MACE L COMPROEACON DIL CONUCIMIER T A TRAYES DE LN EXAMLY
6. SEAUPATION Y MHALISI S DATOS: TABLSSOMAMICAS | 856 an S 14 GOMPRCEACION DELECHECIMIEND A FAUESUELN X430
I.covsteccionoernces | ek am SHEMEFE \COu CCHICIENTOAY B
 — 7 — |

Para [a fiacion dal Tuma gn cusnia d con I sigulonte:

_ DEsmngos oottt o wrcoun s vl o= ekt vt ot gt gk ot ol S == ——_

s it

ecificoz: Onacrir ol rad dral 1
Wiodiblns: lish fever ura megizion o prnzerazion
4 eanzablse Sl ncimaln dronan
6) Ooliminda onel Tomps: filcarestlc n un cona b o plam.

-__“
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Pag. N.° 31.

PLAN DE DESARROLLO INDIVIDUAL -PID-
COMPETENCIAS
Colaborador: CARLOS
Puesto: Recursos Humanes
Objativo [ Accl da desarrolio Facha de inicio | Fecha do finali s

METODOLOGIA: 70 - 20 10

70% Experiencias propias (aprendizzje Informal): Explnencas practicas, resolucién de problemas, Aplicacién de conocimientos en el trabajo.
20% Compartir conocimientos (Aprendizaje social): Feed benct 0, frabajo en equipo, memuring jcmaﬂas de comunicaclon

10% Entrenamiento formal {(Aprendizaje formal): Cursos, e-leaming, programﬂs |propios de f ial al puesto

PLAN DE DESARROLLO INDIVIDUAL -PID-

COMPETENCIAS
Colaborador: CARLOS
. e _Puesto: S e -
Objativa Competencia Accil da d [ Fechade inicic | Fecha de finalizacién S
[
Me/orarla organizacién de la ta halmr Fll:\:::!;ﬂ;::tﬂ:f orsa
!::nnd;::':;::::::; g"?;ij“:dmh :":: Asistir e interorizar los detalles de los | 01zetlembre 2621 31 dicembre 2021 Mensual
o s iy f Sl i talleres sobre mancjode la Informacion
eiee €n la Orgarziacién

METODOLOGIA: 70-20-10

70% Experiencias propias (aprendizaje I): Experi préclicas, resolucion de p i6n da conadimi el frabajo.
‘ZD“‘:Comparhrmncdmsenius{Aprenduz-mual] Feedbackbendimak:ng :raba;oen equipo, mentoring, jomadas de comunicacion
0% Entrenamienta formal (Ajrencizale formal): Cursas, eeaming, pragramas propios de formacion smpresarial ajustades al puesto

e e e e T
Entrevista de
retroalimentacion

= Es el momento mas importante del
proceso.

= No solo permite analizar la evaluacién,
sino también encontrar, en conjunto,

areas o zonas de posibles mejoras.

— ; I ol :
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& MUNICIPALIDAD
7 DE GUACIMO
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= INTERNA

Acta N° 25-2022
S.E. N.© 09-2022
Fecha: 21-04-2022

Pag. N.° 32.
e e e

Pasos sugeridos de la entrevista de
retroalimentacion

1. Solicitar una autoevaluacién. |6 Enfocarse en la

2. Invitar a la participacion. e,
2 solucidon de

Demostrar empatia.
problemas.
4. Conversar sobre las dreas de ‘
mejora. | 7. Apoyar.

5. Intentar cambiar
8. Establecer metas.
comportamientos. |

9. Dar seguimiento en

forma cotidiana.

En uso de la palabra el Sr. Carlos Varela Castro, dice: Alguien tiene alguna consulta.

En uso de la palabra el Presidente Municipal -Reg. José Leoncio Orozco Peraza, dice:
Quiero recalcar que anteriormente lo habia mencionado que es la primera municipalidad a nivel
de la provincia de implementar este proyecto, esta forma de calificacion.

En uso de la palabra el Sr. Carlos Varela Castro, dice: El programa se llama Lineamientos
generales de evaluacién de desempefio de las personas servidoras publicas.

En uso de la palabra el Presidente Municipal —Reg. José Leoncio Orozco Peraza, dice:
Somos la primera municipalidad de cumplir con este mandato de ley a nivel de la provincia y no
se si a nivel nacional, pero si comunicarles a las personas que nos observan que somaos la primera
Municipalidad a nivel de la provincia de implementar este proyecto. Sin mas por el momento
damos por terminada la sesién del dia de hoy, agradecerles a los presentes, de manera virtual y
de la plataforma virtual.

Concluye la sesién el Presidente Municipal, Reg. José Leoncioc Orozco
Peraza, siendo las diecisiete horas, veinte minutos.

—_—

= ncio Orozco Peraza JeannéQ(i;?J\rford Stewart
# Presidente \ecretaria
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