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ORACION:

El Concejo Municipal periodo 2016 - 2020, inicia la sesiéon pronunciando
una oracién de gracias e invocando a Dios como guia espiritual en el desempefio de la
funcion de cada uno de los integrantes y personas presentes. Realizada por parte del Reg.
Placido Lépez Diaz.

PUNTO UNICO: ATENCION A FUNCIONARIOS DE LA UNGL, PLANIFICADOR
MUNICIPAL Y AUDITORIA INTERNA.

En cumplimiento al Acuerdo N.° Seis, Acta N° 49-2018, de la
Sesién Extraordinaria N° 21-2018, de fecha 18-07-18, se procede a atender a:

a. Sr. Mario Corrales Rodriguez - CAM-Unién Unién Nacional de
Gobiernos Locales
b. Sr. Johan Ramirez Suarez - representantes del CAM-Union Unién

Nacional de Gobiernos Locales.

c. Stra. Beliza Bogantes Canales - representantes del CAM-Union  Union
Nacional de Gobiernos Locales. Psicéloga.

d. Srta. Diana Arias Esquivel - representantes del CAM-Unién Unién
Nacional de Gobiernos Locales — Asesora.

e. Licda. Damaris Vega Dias- Auditora Interna - Municipalidad de
Guacimo.

f.  Sr. Luis Acevedo - Planificador - Municipalidad de Guéacimo.

En uso de la palabra el Presidente Municipal - Reg. Manrigue Mejias Quirés,
dice: Esta sesiéon fue convocada para que los representantes de la CAM-Union
Nacional de Gobiernos Locales, nos brinden informe de avance del proceso de la
restructuracién y nosotros como Concejo queriamos preguntar algunos temas gque han
venido sucediendo en este proceso, perque para todos es sabide que en la primera
presentacion fue como vender un producto, y realmente hay cosas que se han dado
alrededor de las ofertas de la venta de ese producto, que tenemos dudas, por lo que
nos gustaria que Ustedes nos explicaran vy posteriormente nosotros formularemos las
preguntas que tenemos al respecto.

En uso de la palabra el Sr. Mario Corrales Rodriguez — CAM - Unién
Nacional de Gobiernos Locales, dice: El proceso que inicio, con la asistencia técnica de
la administracion que solicito a la Uniéon Nacional de Gobiernos Locales, hace
aproximadamente un afio, fue dirigido por el anterior coordinador que Ustedes
conocieron, Don Erick Badilla, en conjunto con el compafiero Johan Ramirez, atendieron
la solicitud de la administracion y la necesidad de fortalecer el Gobierno Local, desde la
parte de gestién , no de la parte de la filosofia de la pretension que se iba a dar otro rol
que Ustedes considerarian que se iba a dar justamente para que la Municipalidad,
tuviera una orientacién vy una mejora integral. Ustedes fueron testigos que en algun
momento se les hizo una presentacién como también se les hizo entrega de algunos
productos y que araiz dela salida de mi compafero, Don Erick Badilla, a solicitud de
la Sefiora Directora Ejecutiva, Yo asume la Coordinacién del programa de Carrera
Administrativa v llegue hace aproximadamente cuatro meses, y me avoque a hacer un
analisis de intervenciéon técnica que se venia haciendo en las diferentes
Municipalidades. En el caso de Guacimo con una preocupacién bastante marcada, por
parte de los compafieros técnicos y de la Administracion hicimos ver que habia un
tiempo de lapso muy prolongado en donde la asistencia técnica habia guedado en un
vacio y que de acuerdo a la metodologia planteada, se hacia necesario que se
retomara el proceso. Me correspondié reunirme con el compafiero Johan Ramirez para
analizar, cudles fueron las causas, motivos por las cuales habia existido un pequefio
vacio ante la asistencia prometida y la ejecucion de la misma asistencia y el compariero
Johan Ramirez, me manifesté muy puntualmente, gque habia sido a raiz de una
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contratacién que se habia planteado externa para entregar esos productos de mejoras a
esta Municipalidad junto con otras Municipalidades y que estaba en el proceso de
adjudicacién para poder venir a proponer a esta Municipalidad un nuevo instrumento
basado en una filosofia de gestién propia de la que se estaba restaurando, pero que
se requerfa de la instrumentacién para poder cumplir de una manera eficaz con lo
planteado.

Mi preocupacion fue, efectivamente que habia transcurrido ya algin tiempo en,
la gue la administracién de la Municipalidad de Guacimo demandaba que se atendiera
la mejora que se estaba planteando, a partir de ese momento me reuni con los
compafieros de las Municipalidades el Alcalde y el Eguipo e iniciamos, retomamos un
trabajo que se habia dejado, eso fue hace aproximadamente dos meses, y hoy me
place poder aprovechar esta sesi6n, para dar a conocer el avance que hemos tenido
con respecto al tiempo que se dejdy que retomamos y aqui ofrezco las disculpas del
caso, primero por el espacio de tiempo que se dejé sin atender y obviamente también
por la gran demanda que tiene la UNGL con las ochenta un Municipalidades, que de
alguna forma ocasiono que se perdiera el hilo, en el caso de la Municipalidad de
Guacimo.

Hoy me acompafian tres comparferos, de los seis funcionarios profesionales
que conforman el equipo de trabajo. Contamos con una psicéloga en recursos
humanos con la cual nos abocamos a intervenir ala Municipalidad de Guacimo, para
recuperar los tiempos perdidos, esto como parte del antecedente de lo que Yo herede,
y la misma Directora Ejecutiva me ha hecho ver, la necesidad de atender, recuperary
cumplir con los plazos establecidos, con los productes que se les indicaron.

En uso de la palabra el Presidente Municipal - Reg. Manrique Mejias Quirds, dice:
En el momento que un Concejo Municipal toma un acuerdo, se da un lapso de tiempo
para ver resultados, se avala el proceso pero de una vez se da un lapso de tiempo,
precisamente para ver los resultados de dicha oferta. {Cuantas Municipalidades a la fecha
estan con el proceso de restructuracién, de las ochenta y tantas Municipalidades?

En uso de la palabra el Sr. Mario Corrales Rodriguez - CAM - Unién Nacional de
Gobiernos Locales, dice: En este momento podria hablarle, que en el caso de la
Provincia de Limédn, hay un 75% de la Regidon que estd pasando por este proceso,
Pococi, Siquirres, Talamanca y esta Municipalidad. Limon inicio en Enero de este afio, a
solicitud del Alcalde Sr. Néstor Mattis Williams.

En el caso de Guanacaste estamos cubriendo el 80% en San José el 40% ,
en total creo que abarcamos 68 Municipalidades atendidas, con un total de casi el 90%
en asistencia Técnica, similar a esta y con mayor complejidad en algunas
Municipalidades.

En uso de la palabra el Presidente Municipal — Reg. Manrique Mejias Quirds, dice:
Ustedes como Unién Nacional de Gobiernos Locales, pidieron ya la opinién de la
Contraloria General de la Repulblica y del Ministerio de Trabajo en ciertos aspectos,
que van a tener que tocar a Empleados Municipales, lo que quiero decir es porgue no
es que pretendo co-administrar, sino que lo que estoy haciendo es cuidar un acuerdo,
6sea son dos cosas muy diferentes, porque Yo lo que hage aqui es cuidar un
acuerdo, tomado por el Concejo Municipal, no me meto en el tema de Ia
administracién, porque es meramente el Sefior Alcalde el que lo maneja, pero si me
gustaria tener claro sila Contraloria General de la Replblica, le estd dando el aval a
este tipo de restructuraciones y si ya Ustedes se han acercado al Ministerio de Trabajo
por el tema gque hay salarios usufructian segln el nivel que Ustedes llevan.

En uso de la palabra el Sr. Mario Corrales Rodriguez — CAM - Unidén Nacional
de Gobiernos Locales, dice: Tenemos que recordar que via norma las Municipalidades
por su autonomia tienen la posibilidad de acudir a diferentes Unidades del Servicio Civil,
para fortalecer la Institucionalizacion en el tema de recurso humano, en este caso la
autonomia también faculta al Concejo Municipal y a la Administracion de disponer de
otras Instancias, llamese contrataciones externas.
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Nosotros no estamos para afectar ala parte trabajadora, hay una disposicion
de la Administracion desde el inicio de este proceso de mejora, que no va en detrimento
de la clase trabajadora.

En uso de la palabra el Presidente Municipal - Reg. Manrique Mejias Quirds, dice:
Nosotros tomamos un acuerdo y dimos un plazo, que basados en ese acuerdo que
tomamos , el plazo ya transcurrid, donde debiéramos haber recibido insumos, que la
UNGL, perddéneme porque quizds la expresion no es la correcta pero “ incumplio”, en el
sentido de los plazos ya establecidos, eso quiere decir que el acuerdo que se tomé en
primera instancia avalando la presentacién y avalando el paquete, en donde se
mencionaba que se iba a poder tramitar y obtener una patente en media hora, 6sea todo
lo que propuso, la UNGL, lo dejo a un lado, por mucho tiempo.

A mi me parece excelente que el Sefior Alcalde haya tomado la decisidon de que
retomemos este tema, porque un barco necesita una guia, no podemos andar sin guia
chocando contra paredes, sin szber que tenemos que hacer, sin saber cuales son
nuestras responsabilidades, sin saber cudl es el proceso, sin que haya un manual
descriptivo de puestos, que indique a cada Unidad, Departamento o Puestos, lo que tiene
que hacer, por eso es que precisamente nosotros los estamos convocando a Ustedes
porque los plazos que dio el Concejo Municipal se incumplieron y porque nosotros
debemos ser muy cuidadosos con las cosas que aprobamos, porgue si tomamos un
mal acuerdo nos podemos ver perjudicados por eso precisamente nosotros los
acuerdos gque tomamos, establecimos siempre un plazo de ejecucion y una posterior
presentacion de la UNGL, del informe del avance de dicha situacion.

Sila UNGL se retird ocho meses, siento, que se han perdido muchos procesos
en ocho meses, hay departamentos o personal o puestos que adguieren derechos, en
cierta cantidad de tiempo, entonces para nosotros es importante tener claro que es el
rumbo a seguir, que es lo que Ustedes tienen Ya elaborado, que nosotros podamos decir
que se inici6 como debe de ser, no escuchar y decir, la UNGL se retira entonces Ia
alternativa que se toma es que mandan a Don Luis al frente y él hace un trabajo
excepcional de quince, veintidés dias, un mes, posteriormente viene Don Luis y nos hace
una presentacién, nos parece excelente la presentacion, donde hace lo que la UNGL no
hizo, como es la distribucién de puestos, manual descriptivo pero de un pronto a otro se
apagd el tema de Don Luis y vuelve otra vez la UNGL, y la sugerencia era que Don
Luis trabajara en conjunto con la UNGL para que nos presentaran en conjunto el
tema, que por cierto agrado mucho la forma en gue lo planteo Don Luis, porque él es
una persona muy preparada al cual le tenemos mucha confianza y ha sido un acierto para
esta Municipalidad,

También quiero decirles que cite ala Sefiora Auditora, porgue es la persona
que vela por el cumplimiento de las normas establecidas por la Contraloria General de
la Republica, y esla que vela por que el cumplimiento de los acuerdos que ha
tomado este Organo Deliberativo, por eso la invite para que ella también sea galante
del tema, y en su momento también le daré la palabra para que ella nos dé su opinién
generalizada con relacién a este proceso de restructuracion.

En uso de la palabra el Alcalde Municipal - Sr. Gerardo Fuentes Gonzélez, dice: Yo
sé lo que son los procesos de engorrosecs, en cuanto al tipo de tramitologia, Ia
burocracia, el montén de cosas que salen, entonces Yo si estoy consciente del
momento de la restructuraciéon del compromiso dela UNGL con la Municipalidad.

Cuando nosotros hacemos el proceso de restructuracién lo hacemos por
supuesto para superarnos.

En el tema de la restructuracidon, se hace todo el procesc, la presentacion al
Concejo Municipal, el cual lo ve bien vy lc aprueba, sin embargo lo que si quiero ser
claro es gue en los acuerdos no estédn establecidos fechas o plazos, en este punto
discrepo con Manrique.

En uso de la palabra el Presidente Municipal - Reg. Manrique Mejias Quiros, dice:
Si existe, los plazosy estén en el Manuel Descriptivo de puestos.
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En uso de la palabra el Alcalde Municipal - Sr. Gerardo Fuentes Gonzalez, dice:
Si existe esos plazos o fechas, Yo quiero verlo, sin embargo este no es el problema.

Segundo el proceso tampoco tiene un afio, de no ser atendido, hace unos
meses fue cuando la UNGL anduvo por aqui, esta semana estuvieron también. Pienso
que la idea de hoy no es ponernos a discutir en cuanto a quien cumplid o quien
incumplié, creo que aqui lo que hay que hablar es de soluciones, resolver, no mirar lo
de atras, si no que de aqui en adelante y lo que hicimos mal corregirlo e ir hacia
adelante. Igualmente creo que los compafieros han venido con esa posicién poner en
blanco y negro lo que hay y llegar a soluciones.

En uso de la palabra el Presidente Municipal - Reg. Manrique Mejias Quirds,
dice: Me parece excelente Don Gerardo, esa es la posicién venir y resolver.

En uso de la palabra el Reg. Eladio Retana Fallas, dice: Todo es importante y es
parte del proceso, ayer estuve en una reunién de CORACToy se habldo del tema de
procesos y dijeron algo muy cierto “La gente nunca quiere ser parte del proceso,
pero guiere ser parte de los resultados. El proceso es donde descubres quien
quiere ser parte de los resultados”.

A mi me interesa esta reunién porgue es importante que todos los compafieros
y compafieras como parte- del Gobierno Local y Administracién nos quede muy claro, por
donde estamos en este proceso y como va. Porque el proceso tienen que ver con la
cuestiéon del monitoreo, la atencién y medir indicadores. Sé que hay una contrataciéon
de asesoria, pero no tiene plazos ni fechas establecidas de conclusién del proceso.

Si, l6gicamente con el tiempo debe ir presentédndose resultados, pero al final
el proceso siempre sigue, aunque la asesoria se retire, porque somos parte del proceso,
y no podemos estar esperando que alguien nos haga un proceso para disfrutar del
resultado.

En uso de la palabra el Presidente Municipal — Reg. Manrigue Mejias Quirds, dice:
La idea es esa Don Eladio, ser parte del proceso, no levantar la mano vy que el procesc
se dé solo.

En uso de la palabra el Sr. Mario Corrales Rodriguez — CAM - Unién Nacional
de Gobiernos Locales, dice: Después de escucharlos, la verdad es que, voy a adelantar
un poquito el trabajo que traemos, no sin antes aclararles una cosa, cada proceso tiene
un desarrollo, una ejecucién y una evaluacién, este proceso que inicio en esta
Municipalidad nosotros como Institucion hacemos un reconocimiento de debilidades en los
procesos metodoldgicos, eso me forzd a reorientar el proceso a la Administracién para
poder cumplir como debe de ser. Esas debilidades metodoldgicas, que se dieron generaron
algunos vacios que obligo a hacer un replanteamiento, cronoldgico para poder fortalecer
lo que ya se venia dando, nosotros hemos venido reuniéndonos con un grupo de
trabajo de la Municipalidad y anteriormente no se estaba trabajando de esa forma, y
hoy la Funcionaria de Recursos Humanos que en algin momento dentro del proceso
habia tenido un rol menos activo, hoy tiene un rol méas activo en el proceso, porgue
para nosotros es fundamental el empoderar a Recursos Humanos, como también la
Municipalidad aunque no cuenta con un planificador con plaza fija, Ustedes tienen a
Don Luis quien ha venido muy acertadamente trabajandc en este proceso y que se ha
unido al trabajo que hemos venido haciendo, con las recomendaciones que hemos
vertido porque nosotros tenemos total conocimiento del trabajo que él ha venido
presentando y remitiendo al Concejo Municipal y que Ustedes han aprobadoc y hemos
compartido criterios y estamos mejorando lo que en su momento, los documentos que
aqui se conocieron, que aprobaron requieren una reorientacion para mezclaron dentro
del proceso, como uno solo, no como unos por allé y otros por aca.

Cuando hablo de aspectos metodolégicos, hablo de aspectos que son bésicos,
para que mafiana cuando la Auditora goce de su merecida jubilacion y venga otro
Auditor(a) y solicite los documentos exista sostenibilidad del trabajo que se hizo, que
no haya ningin problema en demostrarle gque se hizo y para que se hizo igualmente si
lo pide la Contraloria no hay ningun problema, ahi estdn tedos los documentos gue
justifican todo lo que estamos haciendo.
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El asunto aqui es que Ustedes aprobaron en el mes de setiembre, la
propuesta de mejora que esta esquematizada vy orientada a una vision de gestion de
procesos que eslo gue corresponde hoy dia, pero hay aspectos documentales que se
hace necesario fortalecer para que esa propuesta que Ustedes aprobaron tenga la
sostenibilidad y si se requiere de la evaluaciéon pertinente no evidencie debilidades.

Este proceso que nosotros retomamos estaba precisamente orientando a que
todo aquello que Ustedes aprobaran, tenga sostenibilidad, tenga legitimidad.

En la dltima reunién que tuvimos con el Sr. Alcalde dimos a conocer las
acciones pertinentes que vamos a corregir, situaciones que se generaron con la
implementacion en Enero de la propuesta estructural.

Si el Sefior Alcalde me autoriza, le agradezco y les voy a dar a conocer
algunos de los aspectos maés importantes de esa reunién, donde todas aquellas
personas que se vieron afectadas negativamente a la ilegalidad en la aplicacion del
procedimiento de tal manera hay que revertirlo, es decir, aprovecho el ejemple de la
Sefiora Auditora si ella me lo permite, resulta que el salario de ella se vic afectado, y
le trasladaron a un sobresueldo, que legitimamente no opera, esto es ilegal aplicarlo, hay
otros mecanismos gue son los que operan para poder buscar el equilibro, como son las
indemnizaciones, sin embargo si la Municipalidad no tiene los recursos para hacer frente a
la indemnizacion, el salario del funcionario no se podria afectar, queda exactamente
igual, o buscar el mecanismo que no afectara el derecho salarial que teniamos en ese
momento.

La posicion del Sefior Alcalde inclusive , siempre ha sido no afectar al
funcionario, en el caso de, él también se vio afectado porque al disminuir el salario
de la Auditoria automaticamente disminuye el salario del Sefior Alcaldia, por ser el
salario de la Auditora el mas altoy no puede estar por encima del sueldo del Sefior
Alcalde y hoy estamos seis meses donde se ha dado, esta situacion, entonces tampoco
podemos ver o pensar que hubo una intencion de la Administracion porgue mas bien
esto vino en detrimento de las expectativas, entonces no podemos decir gue el
estudio fue manipulado, porque en realidad se hizo parejo, pero si el estudio nos dejo
una debilidad juridica que es que la figura del sobresueldo, gque no existe, legitimamente
para ser aplicado.

Después de que retomamos esto, nos abocamos a hacer un analisis para ver si
esa figura del sobresueldo podria ser utilizada, y eso nos llevé a investigar, ante
Contraloria, Jurisprudencias, para estar seguros de que si ibamos a venir hoy a
sentarnos para decirles que el sobresueldo no es una figura legitima de aplicar tener
todo el respaldo para decirlo, entones por ese lado los afectos que se dieron en
Funcionarios y asi los expuse en la reunion, en sostuvimos en dias pasados con la parte
gremial. Igualmente a los trabajadores se les hara el reconocimiento de la contribucidn
de la devoluciéon de reintegrar el salario dejado de devengar desde enero hasta la fecha
y devolverlos a ellos al salario base actual, el hecho de que ellos ahora no encajen de
acuerdo a una observacion de Recursos Humanos, en los puestos proyectados en la
nueva estructura eso no es culpa de ellos, eso mas bien es un tema que nocsotros
tenemos que resolver y cuando lo resolvamos va precisamente en beneficio o al menos
dejarlos igual a como estaban, porque el proceso no va en detrimento del Funcionario,
ya que si vamos a aplicar una politica de rebajo, lo que tendria que aplicar es una
indemnizacion.

Por otro lado el estudioc como tal, genera un vacio en cuantc a la
documentacién que justifiqgue para que se cred, pero ya en eso estamos trabajando muy
fuertemente en un diagnostico de sostenibilidad de lo actuado. Si hay algo que dentro
del diagnostico viene a evidenciar que se actué mal se tiene que corregir
inmediatamente y esa es una posicion gue se tomd por parte de la administracion, y
esta es una posicién que se tomd desde el principio o al menos desde que Yo estoyy asi
se lo hicimos ver al Sefior Alcalde y efectivamente esa es la linea que llevamos.

Entonces en este momento estamos en esa etapa, para replantear todo lo
que en materia de gestion de procesos se dio, aclaro, lo que los compafieros hicieron la
perspectiva de propuesta que Ustedes aprobaron es lo que se estd utilizando hoy dia,
como la herramienta de mejora, de eficiencia y eficacia.
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El vacio esta en que no podemos llegar a decir, que en una semana, tres, dias,
dos dias, un dia o dos horas vamos a sacar un proceso o procedimiento, hasta que no
tengamos la definicién de la vinculacién técnica que permite la gestion, dsea tiene que
pasar algo para permitir gue eso sede, esa situacién que en algliin momento se dio a
conocer pienso mas bien, que fue una metafora utilizada para dar a conocer que el
proceso iba a traer una mejora, que el proceso iba a venir a trabajar un ideal de
mejora, pero no porque vayamos a replantear afectos que en algunos casos requiere no
solamente el avance tecnologico, si no la parte del financiamiento, recursos humanos,
materiales, equipo, para poder hacer que una situacién que se venia dando en dos
meses, ahora se haga o se de en una semana, aclaro esto, porque no es tan facil, mas
gue apenas seva a empezar a trabajar lo que son los procedimientos, es decir hay que
redisefiar los procedimientos para que encajen dentro de la estructura procesal, que
marco en el mapeo que Ustedes aprobaron, esas son las debilidades documentales,
metodoldgicas que hemos retomado, y que estamos trabajando para sostener lo que
bien se propuso y lo que Ustedes aprobaron, repito la admisidn del trabajo, el
pensamiento filoséfico, la gestion que se planed atiende los lineamientos de una
organizacion moderna, mejoraria, eficaz y eficiente, que se requiere de integracion del
recurso humano y capital humano, pero no podiamos alcanzarlo si Recursos Humanos
esta invisibilizada, no podemos alcanzarlo sin planificacién, no tiene un rol protagdnico, v
no podemos hacerlo sin en este caso la parte juridica no acompafia el proceso,
entonces parte de los lineamientos, que hemos venido generando con el Sefior Alcalde,
es la conformacién de una Comisién Activa, donde hoy tenemos la Administracion,
Informatico, Talento Humano, Legal, Promotor Social, Ambiente, la parte tributaria, la
parte financiera, trabajando fuertemente en el fortalecimiento de su trabajo, este es
un trabajo de equipo, es un trabajo que involucra a la Municipalidad, nosotros no somos
conocedores de la verdad absoluta, ni tenemos la barrita de Harry Potter de venir
tocar y ya todo se hizo, no es un proceso que como bien lo apuntaba el Sefior
Alcalde, si hay un cronograma de trabajo, que diga que el proceso tenia seis meses o
que tal etapa termina en ocho meses, no existe y esa es una debilidad nuestra que
estamos fortaleciendo porque lo primero que Ustedes debieron haber hecho era aprobar el
Plan de Trabajo y fue algo que no se presenté en ese momento, para que Ustedes
conocieran los niveles de avance.

Otra de la debilidad metodolégica que trae el proceso, es incorporar la parte
politica que no estuvo acompaniando el proceso, siempre nosotros pedimos que haya un
Regidor o dos que acompafien el proceso, que vean lo que se estd haciendo, que esto sea
lo mas transparente posible, para precisamente evitar todo lo que se estéd dando. Todo
esto lo vimos tomamos acciones y estamos haciendo las mejoras.

La dltima vez que estuvimos aqui, hace mes y medio ma&s o menos, les cuento
que hemos estado haciendo un analisis administrativo para lograr una mejora continua
que garantice que lo que se esta haciendo tenga una mejora en el tiempo constante en
esta Municipalidad.

Hoy me place decirles que uno de los instrumentos que tanto demandaba la
compafiera de Recursos Humanos, como la Administracién y que ahora Usted Sefior
Presidente Municipal lo dijo, comec una preocupacidn, ya tiene que dejar de ser una
preocupacion porque ya hoy formalmente le entregamos al Sefior Alcalde el Manual de
Puestos por Competencias. Ahora la compafiera Beliza Bogantes, se los va a mostrar,
pero vamos a necesitar una sesién de trabajo con una Comision de ley que Ustedes
nombren para poder explicar los detalles y alcances de este Manual de Competencias,
porque dentro de sus principales productos, incorpora un replanteamiento de la
estructura profesional, una evaluacién del desempefio, mejoramiento , reclutamiento y
seleccidon, es decir ya aquello de contratar porque Yo soy Licenciado, porque tengo tres
afios de experiencia y estoy incorporado al Colegio de Profesionales ya dejo de ser,
ahora vamos a pasar a evaluar por capacidades por idoneidad.

También tenemos finalizado una propuesta de un Manual de Competencias y
Atribuciones de la Sostenibilidad al mapeo de procesos y también ya contamos con un
Manual de Funciones que son los tres instrumentos, dos de ellos que Contraloria siempre
ha estd pidiéndolos, como parte de la Norma del Control Interno y uno tradicional que
hemos querido incorporar para mejorar la gestion de la Municipalidad, entonces vamos
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precisamente al fortalecimiento de una parte instrumental que hoy Ustedes van a conocer
que vya la Administracién conocid, que hay un equipo técnico que estd validando, y que
esperamos que en un plazo no mayor a un mes, venir aqui al Concejo Municipal con toda
la instrumentacion para que Ustedes aprueben el proceso.

Vamos también con el procedimiento metodoldgico a establecer sesiones de
trabajo para el replanteamiento de los procedimientos y Yo creo que lo que ha fallado, Sefior
Alcalde, Sefior Presidente, Sefiores del Concejo y publico en general, es un pocc mas de
asistencia vy seguimiento a lo que se ha venido dando, pero el compromiso de nosotros
es atender el equipo técnico con la ayuda de la administracion, para entregar lo que
hace falta y continuar con este proceso.

Yo le pido a Ustedes Sefiores Regidores y Regidoras que de verdad Ustedes
aplaudan a estas personas guiadas por este proceso, de haber arrancado este proceso,
hay Municipalidades todavia como por ejemplo Pococi, que estamos lidiando con
problemas en materia de Sindicatos, ahi hay desigualdades salariales peores que esta
Municipalidad, Municipalidades como Talamanca que todavia no hay ni infraestructura en
desarrollo como para llevar un proceso. Ustedes han dado un gran esfuerzo, tienen un
edificio precioso, tienen un personal compromiso en el que se observa el interés por sacar
adelante sus labores, se quedan, trabajan cumplen con sus tareas, desarrollan el trabajo,
tienen un personal humano envidiable hay que mejorar si. Y hoy veo un Concejo
Municipal comprometido, responsable y creo que estan todos los actores, decirles que
podemos continuar por ese camino. Les pido que me dejen trabajar, se los pido de todo
corazén, Yo me comprometo con este equipo de profesionales, Johan , Beliza, Diana, y
el resto de personal que contamos en la Institucion poder finalizar este proceso, estamos
corrigiendo lo que no debidé haberse dado, estamos proponiendo mejoras, estamos
incorporando dos tipos de mejoras, el equipo de mejora continua y hoy me place
anunciarles y asi el Sefior Alcalde lo aprobd, incorporar en esta gestién trabajo asertivo
de desarrollo sostenible, para lo cual se requiere una Municipalidad fortalecida, en la
parte financiera, en la parte estructural, en la parte ocupacional y en la parte instrumental,
y son cuatro de los postulados en este caso nosotros como representantes y firmantes del
pacto nacional, hemos solicitado el apoyo de Naciones Unidas , para que tanto con
profesionales como con financiamiento, nosotros podamos hacer que Guacimo, sea una de
las diez Municipalidades que formen parte de los Gobiernos Municipales dirigidos bajo
desarrollo sostenible.

Aprovecho la oportunidad para solicitarle al Sefior Alcalde y al Sefior Presidente
Municipal, la posibilidad de que en una sesidon extraordinaria que se nos permita venir a
dar a conocer la metodologia de implementacion de los desarrollo sostenibles y como
estos tienen un ligan directo con el gran esfuerzo que ustedes estdn haciendo con este
planteamientc estructural. Ya lo hemos conversado con Don Luis y lo estamos
analizando y es una propuesta que les va a traer muchos beneficios. Silogramos certificar
a la Municipalidad de Guacimo como una Municipalidad bajo los estudios de Desarrollo
Sostenible hay incentivos , beneficios de caracter econdmicos, que Naciones Unidas
canalizado por la Unién Nacional de Gobiernos Locales.

En uso de la palabra la Stra. Beliza Bogantes Canales - representantes del CAM-
Unién Nacional de Gobiernos Locales. Psicéloga, dice: El Manual que estamos presentado
se llama Manual descriptivo de puestos, por la realizacion de competencias, -este
incluye un instrumento de evaluaciéon que va a validar cada una de las competencias
que vamos a establecer por puestos. El manual que presentamos es un esguema
general que debemos de adecuar a cada municipalidad de acuerdo a los diferentes
puestos, el mismo es entregado a la Administracién para anélisis y posterior presentacion
en fisico al Concejo Municipal para su analisis y aprobacion.

En uso de la palabra el Sr. Mario Corrales Rodriguez — CAM - Unién Nacicnal
de Gobiernos Locales, dice: Este Manual es un instrumento gue contiene el manual de
puestos con su perfil, en donde lo que hace es establecer las condiciones donde el perfil va
a tener el proceso de sostenibilidad, en donde viene la parte de mantenimiento por parte
de Recursos Humanos, con la parte de evaluacion del personal humano a contratar, aqui
vienen funciones, requisitos, pero se esta incorporando las variables que van a permitir el
proceso de reclutamiento de gestién sea efectivo, pero eso no cambia absolutamente
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nada, con el proceso que conocemos como un perfil de puestos, 6sea ahi se ven la
estructura de puestos que compone la Municipalidad.

En la segunda parte, que es lo que varia, este instrumento enriquece el
proceso de reclutamiento de seleccién, porque ya no es lo mismo contratar por
admisibilidad que por idoneidad, porque hoy en dia una Institucién piblica no puede
estar, sostenida por una figura, una persona que tiene un rasgo esquizoide es decir una
persona gque no puede relacionarse con las demas, es muy inteligente porque hace los
examenes se gradla con honores, pero los manuales actuales dicen que si es licenciado
y tiene tres afios de experiencia, pero se busca extraer lo mejor de la persona para
ubicarla en el puesto, los titulos tienen valor pero se le dard un porcentaje alto a la
capacidad de mantener relacién, comunicacion.

En uso de la palabra el Presidente Municipal - Reg. Manrique Mejias Quirds, dice:
Todos los puestos actuales Jefaturas y todo lo demas, se van a venir a concurso, para
valoracion.

En uso de la palabra el Sr. Mario Corrales Rodriguez - CAM - Unidén Nacional
de Gobiernos Locales, dice: No, estos manuales son propuestas para que a futuro se
utilicen en los reclutamientos, ya que el manual que Ustedes tenian estaba totalmente
obsoleto, no estaban acorde con una Institucion moderna. Este instrumento se utiliza con
los actuales funcionarios para mejorar el desempefio, para ello la administraciéon tiene
que establecer esfuerzos en capacitacidon, para preparar a las personas, bajo la nueva
filosofia de gestidn de servicios.

En uso de la palabra el Presidente Municipal — Reg. Manrigue Mejias Quirds, dice:
Me parece bien, pero la pregunta es enfocada en el tema del ya, ahora, la evaluacidn
de los gue estan aqui en este momente.

En uso de la palabra el Alcalde Municipal — Sr. Gerardo Fuentes Gonzélez, dice:
Pienso que el manual viene a ser un instrumento, que vendré a ser en un momento
para diferentes situaciones mas efectivo.

Actualmente nosotros tenemos Funcionarios o Funcionarias que hay gue
agarrarlos y meterles un bisturi. Nosotros tenemos Funcionarios y Funcionarias en
Plataforma que a veces llega el usuario y no le alzan ni a verla cara, lo atienden y ni
siquiera la carale vuelven a ver, entonces la idea es que con este manual, para mi esa
persona no funciona y no funcionara, porque si no corregimos, entonces vamos a seguir
toda la vida en ese sistema y es que ese problema no lo tienen las Municipalidades
solamente, esto mismo lo tienen otras Instituciones del Estado. En los Bancos atienden
diferente porque hay competencia, igual sucede con los diferentes casas comerciales de
las Empresas privadas en todas ellas el Funcionario tiene que tener una buena
atencion al pablico, nada mas que es algo muy diferente la Empresa Privada a las
Empresas del Estado.

Parte de esto es proceso, viene a meter al personal en cintura, como repito,
sien plataforma se da ese servicio, como van a seguir ahi, que estamos haciendo
nosotros, aqui en el Cantén, mandan primero los usuarios a ellos nos debemos y ellos
nos pagan, y ellos pagan las dietas de los compafieros Regidores y Sindicos, todo los
pagos salen delos usuarios, entonces parte del tema es este instrumento gue va a
permitir ser mas selectivo, donde aqui Yo voy a tener que pensar un poquito més en
la terna y con ese instrumento a ayudar a la hora de contratar, porque se va a
limitar, porque se va a evaluar a la persona y se podrd detectar que no es apta para el
cargo que se esta reclutande.

Y les digoy vuelvo a repetir aqui hay funcionarios muy buenos y hay funcionarios
malos. Y les digo, Yo deseara a veces, si no hubiera tanto enredo y tanta cosas,
mandar unos quince a diez para la casa.
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En uso de la palabra el Reg. Eladio Retana Fallas, dice: En todo proceso de
restructuracion hay un modelo viejo de hacer las cosas y a veces caemos en ese
confort y en esa forma de hacerla, a veces por politiqueria y una serie de vicios que
se arrastran de la administracion plblica y debo de entender que dentro de ese proceso
de restructuracion, esa forma de venir haciendo las cosas, que no estaban muy bien,
porque tienen sus debilidades, entramos en algo nuevo y estamos en una etapa de
transicion, eso Yo lo tengo bien claro, pero eso no significa y quiero que quede bien claro,
que esa etapa de transicion, se tiene que andar persiguiendo al personal, sino que debe
de ajustarse a una etapa de transicion, de evaluaciones vy reubicacién de puestos,
precisamente de acuerdo al proceso.

En esta etapa de transicion es delicada y hay que tener mucho cuidado,
porque estamos tratando con personas, que requieren de un trabajo, por lo que en la
etapa de transicion tenemos que ver cuales son las mejores decisiones y como se
hacen.

En uso de la palabra el Sr. Mario Corrales Rodriguez - CAM - Unidén Nacional de
Gobiernos Locales, dice: Dos aspectos que deben de quedar claro, es que el personal
actual una vez aprobado este manual, paralelamente a la aprobacidén del manual,
nosotros estamos trabajando con la administracidn, para potencializar las capacidades de
recurso humano,. Este manual viene a estzblecer lineas de mejora en materia de
contratacion, tanto para el personal interno, como para el personal que va a ingresar a la
Institucion.

Por otro lado tenemos que entender que efectivamente tal como Ustedes lo han
propuesto hoy, estamos al frente de una metodologia que va a exigir razonar para
justificar bien la eleccién de un funcionario. Y a mi me parece muy bien, de parte del
Sefior Alcalde reconocer la subjetividad, que a veces le ha acompafiado a él en los
procesos de nombramiento, porgue a veces efectivamente por una cuestién cultural eso
se da.

Lo otro que quiero sefialarles es que con la aprobacién de este manual la
Municipalidad no es que tenga que depender de la Unién Nacional de Gobiernos Locales,
para el mantenimiento y aplicacién del manual. Si bien es cierto es un manual que se
requiere que sea dirigido, por una profesional en psicologia, no significa que el
acompafamiento Ustedes lo vayan a perder por parte nuestra, porque en el momento
que haya una profesional en psicologia que acompafie a esta Municipalidad que es
importantisimo que exista, esa persona es la que va a ser capacitada para que gestione
junto con Recursos Humanos el proceso de mejora, captacion, seguimiento y evaluacion
de manual de puestos, obviamente nosotros vamos a dar ese acompafiamiento hasta que
Ustedes tengan las capacidades financieras, para poder tener esa profesional.

En usc de la palabra la Licda. Damaris Vega Diaz, dice: Les agradezco que me
hayan invitado, para mi es un placer estar con Ustedes, ser comunicativa de todas las
situaciones que se dan aqui en la Municipalidad. La restructuracidon es un tema muy
importante, para esta Institucién y gque bueno gue sigan adelante, porgue es una
necesidad dentro de esa Institucién. Sin embargo quiero comentarles que en la etapa que
se encuentra, no puedo involucrarme, ya que me inhibe el articulo N© 34 dela ley de
Control Interno, el cual indica gque Yo no me puedo involucrar en los asuntos
administrativos, y en este momento la restructuraciéon estd en etapa de desarrollo,
estan presentando los productos, enla Administracién por lo tanto Auditoria no puede dar
ninguna recomendacién ni inmiscuirme en los trabajos que estan llevando a cabo. En un
futuro cuando ya esté establecido , entonces si, inclusive Yo les comentaba a Ustedes
que se podria incluir en el plan de trabajo del proximo afio, para ya verificar el
cumplimiento del proceso, ahi si se puede involucrar Auditoria.

También para aclararles, ahora gque estaban hablando del tema de los
reclutamientos, precisamente hoy envié una nota a Ustedes igualmente lo envié a
cada uno de los Regidores por correo electronico, para que lo lean, se trata de los
lineamientos de la Auditoria Interna para el nombramiento del Auditor, esto porque muy
pronto voy a jubilarme, y Yo tengo que asesorarles sobre el nombramiento, sobre esos
lineamientos y también estoy con mucho gusto para servirles si tienen alguna duda.
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En uso de la palabra el Sr. Luis Acevedo - Planificador , dice: Don Gerardo me
incorporo dentro de la Comisidbn para empezar a generar mecanismos de controlar
para que el proceso se vaya dando y saliendo adelante y con la compafiera Angelita -
Area Talento Humano, atendiendo las peticiones de Don Gerardo hicimos un informe
técnico de como visualizamos y como debiera agilizarse este proceso y que pacto debe
crearse con este proceso, para poder tener esos resultados a corto plazo. La idea es
formular pronunciamientos con la Asesoria Juridica UNGL, de algunos cambios vy
algunas implicaciones que tiene estas acciones en relacion a los productos y por otro lado
un punto de vista tambien, que nosotros planteamos gue es fundamental, porque en el
mes de setiembre, conjuntamente con Angelita - Area Talento Humano, vamos a hacer un
estudio sobre determinacién eficiente de capacitaciones que la  Contraloria viene
solicitando desde hace unos tres, cuatro afiocs, que es como el tribunal que tenemos en
materia de Talento Humano. La idea es que podamos trabajar en un planteamiento, del
cual ya hicimos la consulta a Contraloria, para tener un conjunto de capacitaciones por
un lapso de cinco afos, pegado a un instrumento, para tener un plan de desarrollo
cantonal, de veinte afios, vamos a hablar de un plan para el desarrollo sostenible del
Cantdn, pegade a la informacién que estamos generando, con el plan regulador a finales
de afio. Y con la Auditoria conversamos de que como ya pasamos de un listado en el
manejo de control, de una segunda etapa, a partir de setiembre - octubre, vamos a
aplicar una autoevaluacién y el CEBRI en funcién de los procesos, para que genere un
proceso adecuado en una etapa de seguimiento para ir evolucionando hasta pasar a lo
gue se requiere en el control interno.

Para este afio en los resultados preliminares que tenemos en la Contraloria
logramos avanzar 30 puntos, de tener un seis en calificacidn avanzamos cincuenta y
cinco, para el otro afio con la aplicacién de los instrumentos del cual le dije a la
Auditora que hiciéramos equipo para integrar la perspectiva de control interno, para
tenerlo desde el enfoque que da la Contraloria, con la perspectiva de control interno que
maneja la administraciéon para desarrollar un enlace del enfoque de autoevaluacion que
queremos generar de manera integral. Esto nos va a general que el otro afio
tengamos una calificacién de setenta y cinco por ciento, a nivel de la Contraloria
General de la Repulblica. Y hay que nivelar la balanza para el desarrollo de sistemas.

A partir del 2016 cuando nosotros aprobamos los lineamientos generales
CEBRI, estamos comprometidos también a hacer un analisis en funcién de cémo visualiza
la gente la estructura organizativa , como iniciativa a los valores y misién Institucional
en relacién a la integracién de los planes, esto tiene que aplicarse también con el trabajo
que tiene la UNGL, que completaria establecer el trabajo digitador que nos pide el SII
para avanzar mas agresivamente en la manera de elaborar los informes, que tiene que ver
con el proceso de desarrollo local que goza la Municipalidad.

Desde esa perceptiva y en aras de la transparencia, A partir de la Gltima
reunién que tuvimos con el Sr. Mario Corrales, la compafiera Angelita y mi perscna
elaboramos un criterio y se lo hicimos llegar, referente a nuestrc punto de vista en
cuanto a que debe de hacer la Municipalidad y que debe de hacer Don Gerardo, porque
nosotros somos Subalterncs de Don Gerarde, y elaboramos un documento con un
criterio técnico de como visionamos el proceso y como aceleramos el proceso con la
UNGL, esto lo hicimos porque también tenemos gente que tiene inquietudes y porque
también hay gente que se molestd mucho con lz etapa preliminar, gente que se afectd,
la idea es que se valore para un andlisis conjunto y resolucidn.

En usc de la palabra el Presidente Municipal — Reg. Manrique Mejias Quirds, dice:
¢éDon Luis que analisis han hecho Ustedes a los diferentes departamentos sobre la
restructuracién?, éitenemos resultados de oficio?, o {tenemos resultades de plazos?,
{existe un analisis departamento por departamento?, claro no me diga sobre el area de
patentes, porque todos sabemos que el aumento del cobro aplicado del impuesto
lucrativo y no lucrativo ya cumplié la meta al 100%, por lo tanto lo que quiero saber es
que, si existe analisis, basado en los mismos, ha funcionado o no la restructuraciéon en
los diferentes departamentos.
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En uso de la palabra el Sr. Luis Acevedo - Planificador , dice: En algunas areas se
ha avanzado, en otras areas no se ha avanzado légicamente por el proceso de transicion
gue hemos tenido, sin embargo son mas los avances que se han tenido por producto,
porgue la dinamica que nosotros tenemos desde el afic pasado, mas bien algunas
dreas se fortalecieron, otras mas bien se desmejoraron, entonces ahora con la nueva
propuesta y las directrices que hemos dado, vamos a llegar al punte de equilibro.

En uso de la palabra el Presidente Municipal — Reg. Manrigue Mejias Quirds, dice: Yo
soy muy puntual, de aqui & diciembre pueden pasar muchas cosas, puedo no estar ni
siquiera Yo aqui, pero lo que gquiero decir es que en este proceso, no es que llevamos un
mes, ni tampoco es que quiero pensar en el pasado, pero ya con este tiempo que
tenemos de estar en esta restructuracidén, bueno y esto que voy a decir no es co-
administrar, esto se trata de cuidar un acuerdo del Concejo Municipal, que es otra cosa
totalmente diferente, y es lo siguiente, @ mi si me gustaria y sigo insistiendo, ver los
avances que hemos tenido, igualmente vez los retrocesos que hemos tenido y de ahi
partir para poder tomar decisiones sobre un manual descriptivo de puestos. Esa es mi
posicion.

En uso de la palabra el Sr. Mario Corrales Rodriguez - CAM Unién Nacional de
Gobiernos Locales, dice: Avances, lo mas significativo que Yo puedo llamar como
avance desde el tiempo que tengo de estar aqui, es que nos dimos cuenta que
metodoldgicamente Ustedes aprobaron algo gue no tenian que haber aprobado.

En uso de la palabra el Presidente Municipal - Reg. Manrique Mejias Quirés, dice:
Totalmente de acuerdo.

En uso de la palabra el Sr. Mario Corrales Rodriguez - CAM Unién Nacional de
Gobiernos Locales, dice: Segundo la Administraciéon junto con el Concejo Municipal
aprobaron un Instrumentacién basado en una propuesta que hace falta fortalecer y eslo
gue estamos haciendo, 0sea aqui no vamos a rasgarnos las vestiduras ni mucho
menos vamos a decir, que no hemos fallado en el proceso, desde que Yo tome el
proceso hemos reconocido que metodolégicamente nos equivocamos.

En usc de la palabra el Presidente Municipal - Reg. Manrique Mejias Quirds, dice:
Solamente quiero resaltar, que no queria decirlo, pero Yo les dije a los compaferos
que fallamos en el acuerdo.

En uso de la palabra el Sr. Mario Corrales Rodriguez — CAM Unidén Nacional de
Gobiernos Locales, dice: Lo que hablaba Don Luis, gue en buena hora vino a fortalecer,
debo de decir que igualmente al documento que presento Don Luis, como dicen
Ustedes para apagar incendio, nosotros le hicimos observaciones de Mejora, y ese
documento se da precisamente por una debilidad metodoldgica que el Concejo conllevo,
creo que fue muy mal planteado, desde un inicio por quienes estuvieron a cargo, pero
cuando Usted habla de avances y habla de cumplir tiempos, Yo me pongo en la
camiseta de la Administracidon por una razon, no porgue gquiera congraciarme con el
Sefior Alcalde o mucho menos, pero es que lo que esta haciendo el Alcalde es lo que
tiene que hacerse, es lo que Ustedes tienen que hacer y es lo que nosotros estamos
atendiendo. Yo no voy a sentarme a llorar por lo que pudo sery no fue, Yo estoy aqui
dando la cara, decirles a Ustedes que hemos revisado el procedimiento, se actué mal y
estamos corrigiendo, el primer avance significative fue que metodoldgicamente se falld,
Ustedes aprobaron y no pueden justificar desconocimiento porque ante la ley pudieron
someterlo a analisis y fueron participes del proceso aprobatorio .




Municipalidad de

INTERNA

Acta N° 51-2018
S. E. N° 22-2018
Fecha: 27-07-18
Pag. N° 13.

Pero aqui la idea es subsanar la situacidon que se dioy Yo estoy aqui en
representacién de la Institucién para colaborar. Estamos incluyendo para la soluciéon a
un equipo técnico municipal que dentro de la metodologia tiene que llegar a formar la
contraparte y es también quien va a formar parte de la plataforma técnica instaurada para
darle mejor continuidad al proceso que se esta restaurando.

Con todo respeto les digo el proceso si sirve, lo que se fallo fue en la parte
metodoldgica, que no se encauso en unas bases como deberia de ser.

En uso de la palabra el Presidente Municipal - Reg. Manrique Mejias Quirds,
dice: Fallamos, tomamos un mal acuerdo, estuvimos a tiempo de remediarlo y no lo
hicimos. Desconocimiento no, porque confiamos totalmente en una organizacién en la cual
le tenemos mucha confianza como es la UNGL. Si el acuerdo estuve mal tomado o no
ningln acuerdo estd escrito en piedra, si tenemos que restructurar o tomar otro
acuerdo agui se va a tomar, porque los acuerdos no se escriben en piedra, esto me lleva
a mi, a poderle decir a los compafieros que Yo tenia razén, por lo que todo tema de
manual de puestos, acciones y todo lo que se vaya a solicitar de nuestra parte para
aprobacion tiene que ser sometido a un analisis riguroso, en el sentido de que ya aqui no
se podra levantar la mano por levantarla, porque si nos vienen a decir a nosotros gque
no podemos alegar desconocimiento de un acuerdo y la UNGL nos hizo incurrir en ese
acuerdo, entonces estamos jugando chapitas, porque no podemos confiar ni en las
Instituciones que nos representan, donde la UNGL viene y nos habla de un show, un
discurso que me siento hasta enganado.

Si hay que continuar con la restructuracidn y es logico, porque es muy
importante para la Municipalidad y para los Municipes, llegar aqui y recibir la atencion
gue se merecen, como se la merecen, es importante que los departamentos trabajen
como deben de trabajar, no como quieren trabajar, es importante darle armas al
Alcalde para que siga siendo una excelente gestion, como la estd haciendo, pero por mas
que Yo quiera al Alcalde y sea muy allegado a él, lo que él me diga a mitenga todo el
peso y valor, eso no quiere decir que muchas veces me he sentado a la oficina y le he dicho
Gera, estoy preocupado por esa cuestion, o le digo, convoquemos a una reunion porgue
esto ya me tiene preocupado, se lo he dicho a él porque tengo la suficiente confianza, sin
embargo aqui no se trata de rasgarse las vestiduras, ni buscar culpables y hoy tiene gue
salir humo blanco de aqui, de aqui tenemos que partir a una verdadera restructuracion,
no al juguete gue teniamos atras, porque para ponerle nombre a las cosas se le tiene que
poner lo que son, no al juguete que teniamos atras, eso es exactamente lo que teniamos,
tenemos que partir de una verdadera restructuracion que venga a beneficiar a la
Municipalidad, no a perjudicar a nadie, a ningln empleado a nadie, porque siempre he
mantenido esa posicién, porgue Yo no vine a hacerle dafio a nadie, vine a trabajar para
que esta Municipalidad surgiera, y dejara de ser la Gltima en el escalon y siempre he
querido lo mejor. Hoy Usted me da la razén de algo que tengo varios meses de estar
insistiendo, vy que compafieros apoyaban la restructuracion cerradamente vy Yo decia
bueno, hay algo que hay que estudiar, hay que llamar UNGL. Bueno esto nos queda de
experiencia de que sea quien sea que nos mande algo a aprobar hay gue analizarlo
antes de levantar la mano, porque podemos incurrir en errores graves y gravisimos que
van a perjudicar a esta Municipalidad.

En uso de la palabra el Reg. Eladio Retana Fallas, dice: Agradecer la exposicion
que hicieron porque, Yo soy muy claro cuando levanto la mano aqui, para tomar un acuerdo
y cuando no la levanto también, porque me gusta fundamentar los acuerdos que apruebo,
eso que quede claro, porque yo soy asiy Ustedes me conocen.

Agradecer a los compafieros y compafieros porque me queda mas claro, en el
sentido de que este proceso que estamos estd en la etapa de transicion y de hecho lo
tenia bien claro, y tengo también bien clarc que estos procesos en los Gobiernos Locales,
corresponden a procesos que brindan servicios a la Ciudadania y debe mejorarse para
que realmente todos los municipes ciudadanos del Cantén se vean beneficiados por igual,
de los recursos que se administren y no como algunas veces ocurre.
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Y que cuando se tomé el acuerdo para la aprobacién del proceso, Yo levante la
mano y sabia y estaba claro porque estaba levantando la mano, a pesar de que ahora se
reconozca que hay un error metodolégico, pero si me pongo a ver en las cuestiones
metodeldgicas se dan correcciones en los procesos.

También dejar bien claro que cuando levanto la mano, lo hago para votar algo
que estoy de acuerdo, porque estoy fundamentado y porque siempre me he abocadado
a leer, y cuando no levanto la mano es porque no estoy de acuerdo porgue tengo
fundamentos para no estar de acuerdo.

Agradecerles porque si siento que este proceso va para adelante, Yo he visto los
resultados y veo los beneficios, a pesar del corto plazo que se ha venido implementando
esta restructuracién. Si reconocerle a Don Gerardo que el si ha echado adelante, apoyado
este proceso, igualmente a Don Luis vy siento que la gente de los diferentes
departamentos como se han restructurado de acuerdo a sus competencias estén dando su
mayor esfuerzo para educarse y dar un mejor servicio, pero igualmente hay que
realizar el diagnostico que hoy nos estdn informando, para tener resultados técnicos
juridicos y legales muy concretos. Y hacer todos los ajustes y correcciones que hay que
hacer que son para bien y Yo creo que vamos por buen camino.

Agradecerles por el tiempo y todas las explicaciones que nos han brindado.

En uso de la palabra la Reg. Maritza Meofio Hernandez, dice: Para mi ha sido
muy importante toda la informacién que nos han suministrado, realmente necesitabamos
escucharla. Yo si creo que cuando esta restructuracion se inicié fue con una buena
intencién de mejorar, Yo siento gue si nos eguivocamos nosotros , si se equivocaron
Ustedes, si nos equivocamos todos, es de humanos equivocarse y también es de
humanos reconocer que nos equivocamos, levantarnos y continuar a mi me parece que
este es un momento para tomar fuerza y que esta restructuracion llegue a su fin. Confié
plenamente en Don Gerardo, Don Luis un gran apoyoy como lo dije anteriormente
aqui hay funcionarios muy valiosos, y si bien es cierto que hay algunos que necesitan
salir de esa zona de confort y es necesarioy si a continuar, porque no se ha perdido
nada, todo es una ensefianza, para mejorar.

En uso de la palabra el Alcalde Municipal - Sr. Gerardo Fuentes Gonzélez, dice: De
la misma forma agradecerle a todos los compafieros Regidores, Sindices, igualmente la
puntualidad de los compafieros funcionarios que se hicieron presentes a acompafiarnos.

Yo siempre he dicho solo los rios no se devuelven. También sclo la muerte no
hay paso atras, creo que partiendo de este principio todas las cosas se pueden resolvery
la parte mas importante es el dialogo.

A Don Mario v todo el equipo gque le acompafia muchas gracias, por su
asistencia y la informacién brindada.

Concluye la sesién el Presidente Municipal - Reg. Manrique Mejias Quirds, siendo
doce horas, cuarenta y cinco minutos.

Mantique Mejigs Quirds Jeanneth
Presidepte




