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MUNICIPALIDAD DE GUACIMO *

ACTA N° 72-2021, SESION ORDINARIA N° 44-2021

CELEBRADA POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE GUACIMO

EL DOS DE NOVIEBRE DEL DOS MIL VEINTIUNO A LAS QUINCE HORAS

TREINTA MINUTOS, EN LAS INSTALACIONES DEL SALON

Regidores Propietarios

José Leoncio Orozco Peraza- Preside
Nelson Lobo Rodriguez

Alejandra Lopez Lee¥*

Magda Orocu Jiménez

William Fajardo Fajardo*

Rosibel Marchena Serrano

Leonardo Carrillo Sanchez

Sindicos Propietarios

Maricela Solano Alvarez

Luis Guillermc Zamora Brenes¥*
Carlos David Francis Sequeira*
Vera Myrie Graham

Elpidio Cubillo Lopez

(*) Ausente (+) sustituyo

Funcionarios.

Gerardo Fuentes Gonzalez - Alcalde

DIRECTORIO

Regidores Suplentes

Nitzy Vega Chaves

Ana Maria Esquivel Mesen+
Rosibel Calvo Angulo

Leance Ramirez Mora+

Alba Nidia Orozco Madrigal*
José Andrés Jirdn Jirén
Wilberth Carrillo Navarro

Sindicos Suplentes

Yundi Alberto Artavia Lovemore®
Flor Chavarria Arguedas+
Jesarela Cocorn Guerrero*
Greivin Mufioz Elizondo*
Jacqueline Jiménez Salas*

Cynthia Hyman Schatruell - Vice- Alcaldesa*

Jeanneth Crawford Stewart -secretaria

Se comprueba el quérum y se da inicio al desarrollo de la sesién con la

siguiente orden del dia:

L Lectura, aprobacién y firma actas anteriores.
LI Asuntos del Alcalde Municipal.

III. Correspondencia

IV, Informe de Comisidn

V. Mociones.

Auacimp
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El Presidente Municipal - Reg. José Leoncio Orozco Peraza procede a dar inicio a la sesidn
solicitando a la secretaria del Concejo Municipal — Sra. Jeanneth Crawford Stewart, proceder a la
lectura del- orden del dia.

En uso de la palabra la secretaria del Concejo Municipal — Sra. Jeanneth Crawford Stewart,
procede a la lectura del orden del dia, mismo que ha sido elaborado per el Presidente Municipal -
Reg. José Leoncio Orozco Peraza, para atender la sesion del dia de hoy 02-11-2021, dice:

Oracién

Lectura, aprobacion y firma acta anterior
Asuntos del Alcalde Municipal
Correspondencia

Informes de Comision.

Mociones.

o TR RSB

Sometida a votacién el orden del dia por el Presidente Municipal en ejercicio
- Reg. José Leoncio Orozco Peraza resulto aprobada por unanimidad

ORACION:

El Concejo Municipal periodo 2020 - 2024, inicia la sesidn pronunciando una oracién
de gracias e invocando a Dios como guia espiritual en el desempefio de la funcién de cada uno de
los integrantes y personas presentes. Realizada por parte de la Reg. Rosibel Marchena Serrano

ARTICULO I. LECTURA Y APROBACION DE ACTA ANTERIOR.

1- El Presidente Municipal en ejercicio - Reg. José Leoncio Orozco Peraza, somete a revision el
Acta N.° 70-2021, de la Sesién Ordinaria N.° 43 -2021, celebrada el dia 26 de Octubre
2021, resultando conforme en todas sus partes siendo firmado como corresponde.

2~ El Presidente Municipal en ejercicio - Reg. José Leoncio Orozco Peraza, somete a revision el
Acta N.© 71-2021, de la Sesién Extraordinaria N.° 28-2021, celebrada el dia 27 de Octubre
2021, resultando conforme en todas sus partes siendo firmada como corresponde.

ARTICULO II. ASUNTOS DEL ALCALDE MUNICIPAL.

1- Se dio lectura a oficio AMG-1528-2021, recibido en la Secretaria del Concejo Municipal el 02-
11-2021, suscrito por la Bach. Seidy Gonzalez Abrahams - Asistente administrativa de la Alcaldia
Municipal, me permito indicarles que el Alcalde Municipal - Sr. Gerardo Fuentes Gonzalez, no
asistird a la Sesién Ordinaria del dia de hoy ya que se encuentra presente en una reunion
referente al tema de un expediente judicial, agradeciendo su comprensién.
CONOCIMIENTO.

2- Se dio lectura a oficio AMG-1523-2021, recibido en la secretaria del Concejo Municipal el 02-
11-2021, firmado por el Sr. Gerardo Fuentes Gonzalez - Alcalde Municipal de Guacimo, dice:
Actuando en mi condicién ya conocida de Alcalde de la Municipalidad de Guacimo, por este medio
me permito remitir informe de asesoria legal externa 15-ALCM-MG-2021, referente a
observaciones propuestas por los asesores legales del Concejo Municipal, modificaciones ya
aceptadas mediante el oficio DEC-410-2021, suscrito por la Sra. Karleny Clark Nelson, decana
a.i. del Colegio Universitario de Limdn, a la vez se remite convenio especifico para el préstamo a
titulo precario de un bien inmueble entre la Municipalidad del Cantén de Guacimo vy el Colegio
Universitario de Limén, por lo anterior se solicita muy respetuosamente su aprobacién vy
autorizacién para suscribir el mismo.
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Conocido el convenio especifico para el préstamo a titulo precario de un
bien inmueble entre la Municipalidad del Canton de Guacimo y el Colegio Universitario
de Limén, aceptadas e incluidas las observaciones y propuestas indicadas por la
asesoria legal externa 15-ALCM-MG-2021, por parte de la Sra. Karleny Clark Nelson,
decana a.i. del Colegio Universitario de Limén, mediante su oficio DEC-410-2021, al
respecto el Presidente Municipal ~Reg. José Leoncio Orozco Peraza, somete a votacién
manifestando: Los Sefiores y Sefioras Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar
el convenio, sirvase levantar la mano, aprobado firmemente por unanimidad, por lo
tanto se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Aprobar el convenio especifico para
el préstamo a titulo precario de un bien inmueble entre la Municipalidad del Canton de Guacimo
y el Colegio Universitario de Limén, asimismo se autoriza al Alcalde Municipal - Sr. Gerardo
Fuentes Gonzélez, proceder & la firma de dicho convenio que dice: dice:

Entre la MUNICIPALIDAD DEL CANTON DE GUACIMO. en adelante LA MUNICIPALIDAD
con cedula de persona juridica niimero tres — cero catorce - cero cuatro dos uno dos cuatro dos
seis, representada en este acto por el sefior GERARDO FUENTES GONZALEZ, mayor, cédula de
identidad dos-dos nueve dos-catorce ochenta vy seis, vecino de Guacimo, de calidades visibles en
certificacion de personeria que se adjunta, actuando en su condiciéon de Alcalde Municipal de
Guacimo, por ende ostentando la representacién legal de la Municipalidad, y el COLEGIO
UNIVERSITARIO DE LIMON, en lo siguiente denominado CUNLIMON, cedula de persona juridica
ndmero tres — cero cero siete — trescientos once mil novecientos veintiséis, representado en este
acto por la sefiora KARLENY EUGENIA CLARK NELSON, mayor, divorciada, administradora de
empresas, vecina de Limén y portadora de la cedula de identidad numero siete - ciento quince -
trescientos setenta y nueve, Decana del CUNLIMON, segin nombramiento del Consejo Directive
del CUNLIMON, en sesién ordinaria nimero __del _de febrero del 2019, quien en esta acto de
conformidad con las potestades conferidas y lo indicado en el articulo 3 de la Ley 7941, Ley de
Creaci6n del Colegio Universitario de Limdn, ostenta la representacion judicial y extrajudicial de la
Institucién: acuerdan suscribir el presente Convenio Marco especifico para el préstamo a titulo
precario de un bien inmueble propiedad de la MUNICIPALIDAD, con el propésito de estrechar y
aunar esfuerzos en el aprovechamiento de los recursos pubhcos y aprovechamiento académico
para la Regién Huetar Atlantica, Convenio el cual se regira por las siguientes consideraciones y
clausulado:

CONSIDERANDO

L. Que el articulo 77 de la Constitucién politica de la RepUblica de Costa Rica,
establece que “la Educacién Publica serd organizada como un proceso integral
correlacionado en sus diversos siglos a través de la vida, desde prescolar hasta la
universitaria”.

1. Que la Municipalidad del Cantén de Guacimo en su condicién de gobierno local
tiene como fin impulsar las actividades, acciones, proyectos de desarrollo para la
Provincia de Limén y propiamente en el Cantén de Guacimo. Y que para lograr
este fin las leyes le han encomendado propiciar el mejor aprovechamiento de los
recursos del Cantén, mediante la suscripcién de convenios de cooperacién y
especificos con instituciones pulblicas o privadas, nacionales o extranjeras, para el
desarrollo de programas conjuntos de docencia, investigacion o extensién.

III. Que el Colegio Universitario de Limén, es una instituciéon publica, de educacién
superior para universitaria, creada a través de la Ley 7941, Ley de Creacidn del
Colegio Universitario de Limén. Y que dentro de sus fines primordiales esta la
formacion de profesionales a nivel de diplomado, como agentes de cambio para el
desarrollo integral de |la provincia de Limon.

Que, para lograr este fin y aquellos encomendados por Ley, el CUNLIMON a través
de la Ley 7941, Ley de Creacién del Colegio Universitario de Limén, y por medio
de su
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articulo nimero 11, se encuentra facultado para la suscripcion de todo tipo de
convenios y contratos, a fin de poder darle el mayor de los usos y aprovechamiento
a los recursos publicos destinados a la educacién, si éstos resultan ser
herramientas para la consecucion de los objetivos institucionales y los dictados por

ley.

V. Que la Municipalidad del Cantén de Guacimo y el Colegio Universitario de Limén,
por razon de interés plblico y en ejercicio de las potestades legales que le fueron
conferidas, podran articular esfuerzos, con el fin de satisfacer las necesidades
sociales de las educacidén, formacién, capacitacién para el trabajo y la asistencia
técnica de los jévenes, para lo cual tienen plena capacidad legal ambas
instituciones; permitiendo con ello el acceso a la educacion superior universitaria
a estudiantes que por su condicidn socioecondmica, hoy no tiene la posibilidad.

V. Que, en virtud de ello, el Consejo Directivo del CUNLIMON, en sesion nimero 008-
2021, del 15 de abril del 2021, mediante el acuerdo niimero 22 de la sesidén, acordd
"AVALAR LA FIRMA DEL CONVENIO A TITULO PRECARIO ENTRE EL COLEGIO
UNIVERSITARIO DE LIMON Y LA MUNICIPALIDAD DE GUACIMO PARA EL USO DEL
AUDITORIO UBICADO CONTIGUO AL EDIFICIO DE LA SEDE DEL CUNLIMON EN
ESE CANTON”.

VI, El Concejo Municipal de Guacimo, aprobd el Convenio para el préstamo a titulo
precario para uso del auditorio ubicado contiguc al edifico de la Sede del
CUNLIMON en el Cantén de Guacimo, mediante acuerdo N°_, adoptado en sesién
numero_, realizada el dia, _ de_ 2021.

VII. Que, al amparo del Convenio Marco de Cooperacidn suscrito por ambas
instituciones, y siendo el fin Unico de este convenic el aprovechamiento de los
recursos publicos y municipales para el fortalecimiento de la educacién superior
parauniversitaria dentro del Cantén de Guacima,

POR TANTO

Las partes acuerdan celebrar el presente convenio especifico para el préstamo a titulo precario de
una bien inmueble propiedad de la Municipalidad del Cantén de Guécimo, el que se regira por las
siguientes clausulas:

PRIMERA: Objeto del convenio. —

El objeto fundamental de este convenio es el aprovechamiento eficiente de los recursos del Estado
y la promocién de la educaciéon parauniversitaria en el Cantén Guacimo, buscando fomentar
opciones de estudio para la comunidad del Cantén.

Especificamente consistird en el préstamo y uso a titulo precario, al CUNLIMON de un bien
inmueble, ubicado en el predio de las instalaciones del Museo del Maiz, en el cual se encuentra
localizada la Sede Regional del Cantén de Guacimo, con el propdsito de que el inmueble en titulo
precario sea utilizado segln naturaleza como auditorio, asi como para contribuir en la
intensificacién y apoyo a las actividades que promueva la MUNICIPALIDAD en el Cantén,
relacionadas con la promocion de la educacién parauniversitaria, en cuanto a la capacitacién y
desarrollo del cantén.

SEGUNDA: Del Bien Inmueble. -

La Municipalidad, es la propietaria registral del bien inmueble inscrito en el Registro Nacional,
seccidn de bienes inmuebles Partido de Limén, bajo matricula de folio real 74677-000, segln plano
catastrado N° L-0287794-1995. Para cumplir con el objeto del presente convenio la Municipalidad
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préstamo a titulo precario el bien inmueble en cuestién, el cual cuenta con una edificacion la cual
se describe de |a siguiente manera:

ANFITEATRO Municipal, construido en concreto con tapicheles de lamina estructural, la edificacion
cuenta con el mobiliario y equipo para su perfecto funcionamiento. Dicha edificacién no cuenta
con ningln uso propio asignado por la Municipalidad, por ende, el presente convenio pretende
generar el uso y aprovechamiento de dicha infraestructura, en condiciones gue traiga beneficios
a la poblacién de este Cantdn.

TERCERA: Obligaciones de las partes. -
Ambas partes se comprometen, bajo la estricta observancia del marco de legalidad que las regula,
de los procedimientos existentes y dentro de sus respectivas competencias a:

El CUNLIMON:

i Concretar las gestiones de inversion para la remodelacidon y acondicionamiento del
bien inmueble dado a titulo precario, cuando para el cumplimiento del objetivo
establecido en la cldusula primera de este convenio asi lo amerite, dichas acciones
seran autorizadas previamente por la MUNICIPALIDAD.

ii. ~ Darle al inmueble el cuido y mantenimiento adecuado, con diligencia y atendiendo a
la razonabilidad, y a las reglas de la técnica y la logica”.

iii. Asumir los gastos de seguridad, servicios basicos de limpieza, agua, electricidad y
demas servicios que sean necesarios para el uso de dicha propiedad.

iv. El CUNLIMON no podra ceder o traspasar bajo ninguna modalidad a un tercero de
manera alguna los derechos derivados de este convenio scbre el uso de inmueble dado
en préstamo gratuito y precario.

V. Promover el uso de la estructura cedida a titulo precario, en la realizacion de
actividades de caracter educativo, artistico y cultural.

vi. Notificar a la MUNICIPALIDAD en forma oportuna, las anomalias o problemas que se
generen durante la ejecucion del presente convenio.

Vil. Tramitar y suscribir una poliza de riesgos por responsabilidad civil extracontractual en

caso de que dentro del inmueble municipal objeto del convenio, se suscite un siniestro
en el ejercicio del servicio prestado por el CUNLIMON.

LA MUNICIPALIDAD:

i Realizar las actuaciones y gestiones necesarias para que el CUNLIMON pueda disponer del
uso del inmueble dado en préstamo, de acuerdo a los fines de este convenio.

ii. Conferir permiso de uso en precario al CUNLIMON sobre el anfiteatro ubicado en la finca
7-74677, bajo los alcances del articulo 154 de la Ley General de la Administracién Publica,
y en los términos establecidos en el presente convenio”.

iii. No podra, ceder, dar en préstamo o arriendo, traspasar, enajenar o gravar a favor de un
tercero las instalaciones dadas en préstamo, durante la vigencia de este convenio; sin
embargo, en condiciones debidamente acreditadas de emergencia nacional y/o cantonal
(terremotos, inundaciones, huracanes, emergencias sanitarias, etc), podrén ambas
instituciones o por iniciativa municipal, suspender cualquier actividad programada sea
antes o durante su
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realizacion y habilitar el uso de las instalaciones del anfiteatro come albergue, centro de
vacunacion, centro de atencidon médica. Para dichos efectos, bastara por excepcion la
comunicacién escrita de dicha condicién de emergencia, siendo que una vez cese el estado
de calamidad o necesidad se reestablecerd la funcionalidad normal del bien dado en
préstamo precario a favor del CUN LIMON.

CUARTA: Del préstamo. -

La Municipalidad como propietaria registral del inmueble y para el cumplimiento de los fines del
presente convenio, facilita el préstamo al CUNLIMON, mediante la figura del permiso de uso a
titulo precario de conformidad con lo dispuesto en el articulo 154 de la Ley General de la
Administracién Publica, mismo que sera utilizado para el propdsito descrito en la cldusula primera
de este instrumento.

El CUNLIMON, permitira a la MUNICIPALIDAD, la utilizacién de las instalaciones dadas en préstamo
a titulo precario, en aquellas actividades de interés para la MUNICIPALIDAD, cuando ésta por
medio de comunicado motivado y con antelacién asi lo haya comunicado al menos con 15 dias de
anticipacion.

QUINTA: De las mejoras al inmueble. -
El CUNLIMON podra realizar las mejoras indispensables gue pretenda introducir en el inmueble
en virtud de este convenio.

En caso de darse por finalizado anticipadamente este convenio, el CUNLIMON conserva su derecho
a retirar los bienes muebles de su propiedad gue se encuentren en esas instalaciones, pero
aquellas que no puedan separarse del inmueble, pasaran a ser propiedad de la MUNICIPALIDAD
sin que por ello deba ésta Ultima reconocer indemnizacién alguna.

SEXTA: Del plazo.-

Por la naturaleza de cooperacién y desarrollo de la Regidn, se considera el presente convenio
envestido del mas zalto interés publico, por lo que su vigencia sera diez afios, pudiendo ser este
plazo prorrogado, ante la manifestacion y anuencia de las partes.

Para ello ambas instituciones de previo al fenecimiento del plazo, iniciaran las gestiones
respectivas, en las que se evaluaran los objetivos y su cumplimiento, pudiendo reevaluar los
mismo o plantear otros para la satisfaccién de sus intereses y los publicos.

Dichas gestiones de conformidad con lo aqui indicado deberan iniciar tres (3) meses antes de la
fecha del vencimiento del plazo sefialado.

El plazo de vigencia descrito rige a partir de la firma del presente Convenio.

SETIMA: Solucién de divergencias.-

Todas las diferencias, controversias y disputas que se deriven de la interpretacion o ejecucion que
surjan entre las partes en relacién con este acuerdo, seran resueltas en primera instancia, por
medio de negociaciones basadas en el entendimiento y la cooperacién mutua, entre los
coordinadores de ambas partes y en su defecto por los jerarcas de ambas instituciones.

OCTAVA: Coordinacién y fiscalizacion

Para la ejecucidn vy fiscalizacién del presente convenio y de las actividades derivadas del mismo,
cada una de las dos partes involucradas nombrara a un responsable del seguimiento del mismo.
Por parte del CUNLIMON, la fiscalizacion corresponderd a la persona que ocupe el cargo de Decano
(a), o por la persona que este designe para ello. Por parte de la MUNICIPALIDAD la fiscalizacién
correspondera a quien ocupe el cargo de Alcalde Municipal de Guacimo en ejercicio y en su defecto
por la persona que haya sido designada para ello, por el Alcalde en ejercicio.

De lo indicado en el parrafo anterior, la institucion que decidiere designar a persona distinta al
Decano o Alcalde en ejercicio, comunicaran a su contra parte, el nombre de la persona designada
como
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fiscalizador del presente convenio, en un plazo no mayor a quince (15) dias habiles, posteriores a
la designacion.

Por otra parte, las partes acuerdan realizar un inventario de bienes muebles existentes en el
anfiteatro

NOVENA: Incumplimientos.-
El incumplimiento de las obligaciones y cldusulas establecidas en este convenio, faculta a las partes
para dar por finalizado anticipadamente este convenio.

El presente convenio podra ser terminado unilateralmente en cualguier momento por las partes,
si se comprueba que se ha variado el destino del inmueble otorgado en préstamo o se ha
incumplido este convenio en alguna de sus clausulas, asi como por razones de oportunidad o
conveniencia sustentadas en el interés publico, siendo que debera existir la comunicacién oportuna
por la parte que invogue la terminacién, brindando al menos 30 dias hébiles para la concrecion de
la terminacion del convenio, a fin de que no se practique de manera intempestiva; las partes,
dentro de esos 30 dias antes sefialados, deberan pactar una reunion a fin de establecer el estado
del inmueble, verificar el inventario de bienes muebles existentes removibles y no removibles, asi
como para adoptar acuerdos concretos, en caso de que exista en desarrollo alguna actividad propia
del objeto del convenio, a fin de no afectar el interés publico.

DECIMA: Modificaciones y vigencia. -

Este convenio serd eficaz y entrara en vigencia al momento de ser revisado y avalado por la
Asesoria Legal del CUNLIMON, Consejo Directivo del CUNLIMON; asimismo, el Concejo Municipal
deberd aprobar el presente convenio y autorizar al Alcalde a suscribirlo con su firma, debiendo
llevar la aprobacién interna del Departamento Juridico de la MUNICIPALIDAD.

Cualquier modificacion que deseen introducir las partes a este convenio debera consignarse
mediante adenda firmada por las partes y serd sometido al conocimiento y aprobacién de las
Asesorias Legales de ambas instituciones. Dichas adendas, deberdn ser identificadas con numero
y consecutivo y se anexaran al presente convenio, formando parte integral de su contenido.

DECIMA PRIMERA: Normas supletorias.-

En lo no previsto expresamente en el presente CONVENIO DE PRESTAMO DE BIEN INMUEBLE
A TITULO PRECARIO, regird supletoriamente la normativa interna de cada institucién, las leyes
aplicables y los principios generales que rigen el ordenamiento juridico administrativo.

DECIMA SEGUNDA: Comunicacién y notificaciones.-

Para las comunicaciones y las notificaciones las partes acuerdan hacer las mismas, en la
Municipalidad de Guacimo y en las Instalaciones Centrales del CUNLIMON en Limon
respectivamente, dirigidas de la siguiente forma:
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Mlunicipalidad de Gua

POR PARTE DEL
CUNLIMON

POR PARTE DEL
LA MUNICIPALIDAD

Karleny Clark Nelson

Decana.

Email: kclark@cunlimon.ac.cr
Teléfono: 2798-1349

Melissa Villegas Chevez
Secretaria de Decanatura.

Email: mvillegas@cunlimon.ac.cr
Teléfono:

Gerardo Fuentes Gonzalez

Alcalde

Municipalidad de Guacimo

Email: alcaldeguacimo@gmail.com

Seidy Gonzalez Abrahams

Asistente Alcaldia

Email: sgonzalez@quacimo.go.cr
Teléfono: 2716-5051 ext. 100y 131

DECIMA TERCERA: Del refrendo.-

De conformidad con los articulos 3 y 17 del Reglamento sobre Refrendo de las Centrataciones de
la Administrac i6n Publica, publicado en la Gaceta nimero 202 del 22 de octubre del 2007, el
presente convenio se encuentra exento de refrendo por parte de la Contraloria General de lIa
Republica

En fe de lo anterior, firmamos en dos documentos originales, en el Cantdn de Guacimo de la
provincia de Limoén, a los dias del mes de_ afio 2021.

Acuerdo N.° Uno. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente
aprobado.

3- Se dio lectura a oficio AMG-1522-2021, recibido en la secretaria del Concejo Municipal el 02-
11-2021, firmado por el Sr. Gerardo Fuentes Genzalez - Alcalde Municipal de Guacimo, en el cual
remite Plan Estratégico Municipal 2021-2026, para su conocimiento y debida aprobacién.

Cabe mencionar que el mismo ya fue previamente visto en sesién extraordinaria 27-
2021, celebrada el 13 de octubre del afio en curso.

Solicito que se dispense de tramite de Comisidon y dice:

Les remitimos el Plan Estratégico Municipal 2021-2026 para su presentacién al Concejo
Municipal y sus respectivas aprobaciones. Ademas, se debera convocar a los coordinaderes de
los procesos para la socializacién del plan y dar a conocer recomendaciones para su
implementacion, dice:

Hoy, la Unica receta, es que no hay recetas infalibles, ni existen formas ni peores ni mejores para
hacer las cosas, solo distintas y contingentes de hacer las cosas. La organizacién competente es
aquella que cumple razonablemente sus objetivos con los recurses humanos, financieros y
tecnolégicos que dispone.

El Plan Estratégico Municipal debe poner el acento en aquellos procesos, recursos y relaciones
gue deben ser mejorados para que la Municipalidad pueda cumplir con su naturaleza y funciones
dentro de 1in enfoque de valor publico.

La blsqueda de la eficiencia, la eficacia y la efectividad social son fundamentales en el
mejoramiento de las capacidades de gestién municipal y su profesionalizacion de manera que
logre potenciar sus capacidades técnicas y operativas. La eficiencia se relacionada mayormente
con decisiones gerenciales en el ambiente interno de la Municipalidad (Cémo se hace); la
eficacia, con aquellas vinculadas a sus productos-servicios plblicos, normatividad, capacidad de
gobierno (Que se hace), la efectividad social implica, ademas de hacer bien las cosas y que
tenga metas y objetivos claros, que dichos objetivos respondan a necesidades reales del cantdn

{(Que deberia hacerse)
e &
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Esto implica, a su vez, varias responsabilidades a cargo de la Municipalidad: no se puede mejorar
la calidad de vida de la gente sin incrementar la produccidén y productividad, esto es, sin
dinamizar la economia local. Por ello, se hace imperioso agregar otro punto a la agenda del
gobierno local: la promocién del desarrollo econémico sostenible que supone, por otro lado,
realizar ejercicios democraticos de planificacién y modernizacion municipal, en donde el
componente de participacién ciudadana juega un papel protagdnico para tener procesos mas
transparentes y fiscalizados por la gente.

Proceso que tiene implicito, a su vez, varias responsabilidades a cargo del gobierno local: no se
puede superar la pobreza si no se fortalecen redes estratégicas de pequefias y medianas
empresas con apoyo técnico y financiero de entidades nacionales e internacionales y en estrecha
relacidn con la dinamizacidn de procesos de economia social y la creacion de nuevas fuentes de
empleo. Por ello se hace imperioso de que la estrategia del desarrollo de una economia local
sea de desarrollo social y dentro de marcos de sostenibilidad con participacion de todos los
actores locales.

El Plan Estratégico de la Municipalidad (PEM) de Guéacimo es el producto de una labor de analisis,
interpretacion y toma de decisiones por consenso de Ia comisiéon de trabajo en el que
participaron los distintos procesos y subprocesos seglin recomendaciones que dan a las
municipalidades en el Instructivo del indice de gestion de servicios municipales (ICG) elaborado
por la Contraloria General de la Republica en el 2021; asi como de las autoridades municipales
pertenecientes a la Alcaldia periodo 2020-2024 y personas representantes de diferentes
organizaciones del cantdn en el PLP.

El presente documento se organiza en cuatro capitulos, que contienen los siguientes elementos:

*  Un primer capitulo de cardcter introductorio denominado naturaleza y alcance del
plan estratégico municipal (conceptos e instrumentos dentro de enfoque de valor
publico)

*  Un segundo capitulo titulado estrategia para el desarrollo municipal en el mediano
plazo

* El tercer capitulo comprende matrices areas de intervencion, plan de mejoramiento,
mapa de procesos, estrategia de divulgacién y coordinacion

* En el cuarto capitulo se especifica el plan de trabajo, proyecciones financieras,
sistema de monitoreo y la evaluaciéon como procedimiento del PEM

Promover el desarrollo sostenible supone, por otro lado, realizar ejercicios democréticos de
planificacién y modernizacion municipal, en donde el componente de participaciéon de los
ciudadanos y las ciudadanas en la toma decisiones juega un papel de vital importancia para el
desarrollo del municipio.

Para el desarrollo de la planificacién estratégica en el cantén se consideré como componente
basico la elaboracién de diagndsticos participativos distritales, cantonales e institucionales que
se plantearon en el PLP.

El presente plan tiene como objetivo desarrollar una visién estratégica a largo plazo, en la cual
se visualice a la comunidad Guacimefia en el futuro partiendo de las necesidades, expectativas,
sugerencias que tiene cada distrito, asi como también las fortalezas institucionales (Internas),
oportunidades entorno (Externas), aspiraciones y resultados desde la perspectiva municipal.
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Consideramos que con este instrumento de planificacién estratégica estamos dando pasos para
adecuar el proceso de trabajo de la Municipalidad de acuerdo con las nuevas tendencias de cambio
en funcion de la modernizacién de la gestion y prestacién de servicios municipales.

CAPITULO I
NATURALEZA Y ALCANCE DEL PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL
(CONCEPTOS E INSTRUMENTOS DENTRO DE ENFOQUE DE VALOR PGBLICO)
1.1 El porqué del Plan Estratégico Municipal

En la elaboracién del PEM fue necesario identificar cuéles deben ser las fases, procesos y pasos
que garantizaran su aplicacién real en la municipalidad y pudiera crearse un contexto y
articulacién favorable en el @ambito cantonal, provincial y nacional. Segln el documento de
Orientaciones basicas para la formulaciéon y seguimiento del Plan estratégico institucional de
MIDEPLAN, 2018, el plan estratégico se constituye en el conjunto de andlisis. Decisiones y
acciones que una institucion lleva a cabo para cumplir con las competencias y responsabilidades
en un contexto y un tiempo determinado.

Con la formulacién y aprobacion del plan estratégico se considerd de vital importancia la
aplicacién de un método de planificacion por procesos y productos institucionales, en donde
se definieran procesos y gue permitan el logro de cambios positives dentro de la municipalidad,
concejos de distrito, organizaciones locales asociadas vy su entorno, aprovechando los
lineamientos trazados por el Programa de Gobierno del Alcalde, el Plan de Largo Plazo, de la
Contraloria General de la RepUlblica y MIDEPLAN, los mismos deben tener una utilidad préactica
en el trabajo mismo de la organizacion,

En este entorno la creacidén de los instrumentos de planificacién es esenciales para generar un
proceso de cambio, la reorientacién hacia impactos, monitoreo y evaluacién en los procesos de
cambio requeridos. Con el objetivo de mejorar el trabajo municipal, se pretende trabajar-en
actividades con la perspectiva de que se vayan subsanandc las debilidades organizativas y exista
un modelo de trabajo sostenible en el tiempo que facilite la implementacién de los planes,
sistema de transparencia, presupuestacion local participativa y la institucionalizacién de la
participacién ciudadana.

De ahi que la preocupacion de la Municipalidad tomando de base la visidén estratégica trazada
en el Plan de Largo Plazo y plan de Gobierno del alcalde para los préximos afios, tratara de
partir de las areas o ejes estratégicos de trabajo de intervencién definidas, con sus componentes
basicos y aplicar un modelo o matriz de planificacidén que impulse esta idea de un nuevo enfoque
de desarrollo organizativo y modelo de cambio, con un sistema y monitoreo de impacto. En
donde estan definidas todas las lineas de accién vy las actividades imprescindibles para lograr
este impacto o cambio de tipo organizacional y de planificacion. Para la definicién de estas
actividades se trabajo sobre el enfoque de valor pidblico, que consiste en el reconocimiento
ciudadano de que los servicios ofrecidos por los gobiernos locales son de calidad y responden
fehacientemente a sus necesidades o preferencias. Se tomaron en consideracion las
dimensiones asociadas al Valor publico: Bienestar humano, economia productiva,
gobernabilidad - participacidn y sostenibilidad ambiental.

Bienestar Humano Economia Productiva

Bienestar social de toda actividad humana. Proveedores de los bienes y servicios.

Sostenibilidad Ambiental

Medio organizado para ordenar e Proteccidn de los recursos y durabilidad del
convivencia de las personas instituciones bienestar humano.
dentro del territorio.
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Con el método de planificacion de procesos y productos institucionales no solo se busca el
mejoramiento continuo, sino que los esfuerzos deben ser dirigidos en forma focalizada tomando
en cuenta varias dimensiones y componentes relacionados con la modernizacién municipal y
especificamente con las areas o ejes estratégicos del Plan de Largo plazo y su matriz de
indicadores.

Para el desarrollo de estos ejes y sus componentes se hizo un andlisis de la situacién actual y un
FOAR como punto de partida en la elaboracion y evaluacién de planes operativos anuales que
fortalezcan la estructura y el potencial de la organizacién, focalizando su atencion en lo gue
representa la misién v la prestacion del servicio a las comunidades. Ver documentos anexos.

1.2 Los conceptos del Desarrollo Local Sostenible

En el desarrollo de la experiencia de planificacién y modernizacion de la Municipalidad de Guacimo
Las expresiones desarrollo sostenible, desarrollo perdurable y desarrollo sustentable se aplican a
una forma de desarrollo socioecondmico, ambiental mds humano. Un desarrollo economico vy social
respetuoso con el medio ambiente.

“Desarrollo Sostenible es un proceso de cambio progresivo en la calidad del ser humano que lo
coloca como centro y sujeto primordial del desarrollo, por medio del crecimiento econbémico con
equidad social y la transformacién de los métodos de produccion y de los patrones de consumo,
que se sustenta en el equilibrio ecolégico y el soporte vital de la region. Este proceso implica el
respeto a la diversidad étnica y cultural, regional, nacional, y local, asi como el fortalecimiento y
la plena participaciéon ciudadana, en convivencia pacifica y en armonia con la naturaleza, sin
comprometer y garantizando la calidad de vida de las generaciones futuras”.

El cantén cuenta con el Plan de Largo plazo para el desarrollo sostenible 20202040, elaborado
dentro del marco del Convenio Municipalidad proyecto TRUTS/OEA en el afio 2015. Se retomaron
los objetivos del desarrollo sostenible plasmados con la Agenda del 2030 de las Naciones Unidas
que son un marco estratégico para el desarrollo del PLP y una oportunidad para la captacién de
recursos externos a la estrategia de planificacion de la Municipalidad de Guacimo.

El 25 de septiembre de 2015 més de 150 lideres mundiales asistieron a la Cumbre de las Naciones
Unidas sobre el Desarrollo Sostenible en Nueva York con el fin de aprobar la Agenda para el
Desarrollo Sostenible. El documento final, titulado

“Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, fue adoptado por los
193 Estados Miembros de las Naciones Unidas. Dicho documento incluye los 17 Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS) cuyo objetivo es poner fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad
y la injusticia, y hacer frente al cambio climatico sin que nadie quede atras para el 2030.

Este nuevo marco de desarrollo da una oportunidad para el Sistema de las Naciones Unidas, a
nivel mundial, de focalizar la cooperacién y programacion, que permita seguir abogando y
promoviendo el tema de inclusién y equidad en un marco de derechos, de construir maés ciudadania
en los distintos paises.

El Plan Estratégico Municipal (PEM) estd orientado conceptualmente a llevar a caho esta nocion
del desarrollo sostenible.

En el PEM elaborado se visualizd:

El desarrollo humano local como el proceso de expansién de las capacidades, en el cual todas las
personas pueden progresar en libertad. Asi el desarrollo humano (DH) es un proceso permanente
en el cual debe progresar cada persona, al mismo tiempo que progresan todos los deméas. Para
que ello suceda, es necesario contar con marco institucional, legal y cultural que fomente la
igualdad de oportunidades.

Sobre esta base, tanto en el PEM como el PLP es visualizado como un instrumento de concertacion
para que el desarrollo sea el uso pleno de la libertad gue tienen las personas para decidir sobre
sus vidas, sus ocupaciones, su consumo, su cultura v, en general para lograr sus vidas plenas. Un
proceso permanente y marco contextual, son condiciones para que se dé el pleno uso de sus
libertades, y son los aspectos sobre lo que se puede actuar directa o indirectamente desde la
sociedad y desde el Estado. Esto es potestad exclusiva de cada persona y puede ser tan diverso
como personas hay en el mundo. Esto hace que el desarrollo humano un proceso personalizado,
pero que al mismo tiempo se realiza en sociedad, pues el desarrollo humano depende de toda la
saciedad. Fn otras palabras el desarrollo
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humano se le da en un nivel micro social (comunidad, distrito, cantén) pero como parte de toda
la sociedad.

Todo proceso de desarrollo sostenible se da en un determinado lugar que tienen caracteristicas
gecgraficas y socioecondmicas particulares que, a menudo, condicionan las posibilidades de una
mayor 0 menor progreso. En consecuencia, el desarrollo humano se da en un territorio donde las
personas, distintos actores locales, organizaciones, instituciones publicas y privadas establecen
una doble relacion con él. Por un lado, dependen o se subordinan a los fenémenos generados por
dentro del espacio territorial, como son las distancias y la tendencia a la aglomeracién humana en
centros poblados de distinto tamafio y origen etnocultural. Por otro lado, las personas son capaces
de cambiar las caracteristicas del espacio territorial en funcién de sus intereses individuales y
colectivos. Ademas, el espacio territorial es apropiable; en consecuencia, tienen duefios (los
distintos actores locales y la ciudadania) que organizan sistemas de propiedad de territorios, aguas
y de recursos naturales existentes en diversos lugares.

Los Objetivos de marco estratégico para este concepto de desarrollo sostemble

De caracter macro estratégico

Se retomaron los objetivos del desarrollo scstenible plasmados con la Agenda del

2030 de las Naciones Unidas que son un marco estratégico para el desarrollo del PLP y una
oportunidad para la captacidn de recursos externos a la estrategia de planificacién de la
Municipalidad de Guacimo.

Los ODS son mecanismos apropiados que permitiran a la poblacién y a sus dirigentes de forma
conjunta, participar en la busqueda de consensos sociales y disminuir las brechas " Amina J.
Mohammed, Vicesecretaria General de las Naciones Unidas.

Este nuevo marco de desarrollo da una oportunidad para el Sistema de las Naciones Unidas, a
nivel mundial, de focalizar la cooperacién y programacién, que permita seguir abogando y
promoviendo el tema de inclusidén y equidad en un marco de derechos, de construir mas ciudadania
en los distintos paises.

A continuacién, se detallan los citados ODS de las Naciones Unidas:

Objetivos de Desarrollo Sostenible

EIN
OELAPDBREZA

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

%4

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de
la nutricién y promover la agricultura sostenible.

SALUD
3 ¥ BIENESTAR . . -
Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todas y todos
en todas las edades.

v
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EDUCACION

LR Garantizar una educaciéon inclusiva, equitativa y de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todas y todos.

Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y nifas.

AGLLG LIPIA
¥ SANEAMIENTO

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el
saneamiento para todos.

Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna para todos
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TRABAJO DECENTE
YGRECIMIENTD
ECONOMICO

Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo vy
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos.

1 0 REDUCCIONDELAS

DESIGUALDADES g g i g S o
Construir infraestructura resiliente, promover la industrializacién

inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién.

Reducir la desigualdad en y entre los paises.

OOUCCION
CONSUMOD
PONSABLES

; Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

1 ACCION
POREL GLIMA

@ Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.

14 s

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos.

Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos
para el desarrollo sostenible.




113

Municipalidad de @uammn

‘%t,_ MUNICIPALIDAD
R = DE GUACIMO

. AUDITORIA
INRERNA

&)

Acta N° 72-2021
S.0. N.° 44-2021
Fecha: 02-11-2021
Pag. N.° 15.

Promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, luchar
contra la desertificacién, detener e invertir la degradacion de las
tierras y frenar la pérdida de la diversidad biolagica.

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

-i_ Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo

= sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear
instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los
1 AUAHZASPARA niveles.

LDS GBJETWDS

&

Fortalecer los medios de ejecucién y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, y sus 169 metas, deben incidir en las causas
estructurales de la pobreza, combatir las desigualdades y generan oportunidades para mejorar la
calidad de vida de la poblacién en un marco de desarrollo sostenible. Esta importante agenda sirve
como plataforma de lanzamiento para la accién de la comunidad internacional, los gobiernos, asf
como organismos de la sociedad civil, academia y el sector privado, con el fin de hacer frente a
los tres elementos interconectados del desarrollo sostenible: crecimiento econdmico, inclusion
social y sostenibilidad ambiental.

El proceso de la Agenda 2030 fue dirigido por los Estados Miembros de la ONU, con una amplia
participacion de especialistas y de la sociedad civil. Citando lo sefialado por Amina Mohammed,
en ese momento asesora especial del secretaric general de Naciones Unidas en la planificacion
del Desarrollo post- 2015, “el proceso de consulta mas abierto y transparente que la
Organizacién jamas haya presenciado”.

La agenda recibié numerosas aportaciones por parte del Grupo de Trabajo Abierto de la
Asamblea General, el informe de un comité intergubernamental de expertos en financiaciéon del
desarrollo sostenible, didlogos de la Asamblea General sobre la facilitacién de la tecnologia,
mesas de didlogo con organizaciones de la sociedad civil y representantes del sector privado,
entre otras.

Otro instrumento de enorme importancia fue la encuesta “My World”, la cual, via internet,
telefonia mévil e impresa hizo llegar a Naciones Unidas, a los lideres mundiales y, en particular, .
al Grupo de Alto Nivel del secretario general, la opinién de miles de personas scbre los
problemas fundamentales gue deberia abordar la futura agenda global de desarrollo. En agosto
de 2015, mas de 8 millones de personas de mas de 190 paises habian “votado” por sus
principales prioridades para el Desarrollo.

De caracter general

* Lograr la reorientacion e integracién de los esfuerzos de todos los actores que
participan en el desarrollo local para impulsar un proceso de desarrollo integral y
equilibrado en el cantén, que contribuya a superar las condiciones de pobreza y del
desequilibrio regional,
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por medio de la descentralizacion, la participacién de la ciudadania y el fortalecimiento
de las capacidades y potencialidades locales.

|
De caracter especifico

® Promover la modernizacién de la municipalidad para lograr una gestion
descentralizada, eficiente y eficaz articulando el trabajo de instituciones ligadas al
desarrollo local

° Re direccionar la inversion publica e incentivar la mejor distribucién territorial de la
inversién privada para responder a las necesidades de las localidades, reducir la
pobreza y crear condiciones que les permita ser actores del desarrollo local y nacional.

® Promover la participacién ciudadana en las decisiones del nivel local a través de
distintecs mecanismos, elevando la capacidad de incidencia de los intereses locales en
el plano municipal, contribuyendo a mejorar la gobernabilidad.

* Fortalecer, armonizar y simplificar el marco institucional y legal para facilitar el
desarrollo local

® Fortalecer la capacidad de generar, gestionar y diversificar las fuentes de ingresos
del gobierno local para el desarrollo local, asi como movilizar otros recursos locales,
nacionales e internacionales, a fin de permitir una capacidad de inversién creciente vy
sostenible.

* Ampliar el acceso a la informacion y el desarrollo tecnologico

* Fortalecer el capital humano y socio institucional en el &mbito local, poniendo énfasis
en desarrollar el potencial de las nuevas generaciones

® Diversificar y fortalecer la capacidad productiva local integrandola al mercado
nacional e internacional

® Reducir la vulnerabilidad ambiental a través de la proteccién, manejo y uso sostenible
de los recursos naturales, el uso del suelo y manejo de los residues sdlidos y liquidos.

1.3 La planificacion desde el punto de vista de la CGR y la relacién establecida entre los
planes municipales y el desarrolle sostenible

Conceptos v principios

El concepto emanado con los nuevos lineamientos de la Contraloria General de la Republica
plantea que la planificacion del desarrollo local sostenible debe ser el proceso mediante el cual
las municipalidades o concejos municipales de distrito, demas instituciones publicas,
organizaciones privadas y los ciudadanos se organizan para orientar el uso de los recursos
locales y externos en procura del bienestar de sus habitantes.

Comprendiendo para este propdsito un conjunto de fases de manera continua, dinamica,
participativa y flexible, en donde se formulan, aprueban, ejecutan, controlan y evallan los
planes de desarrollo local previstos en el ordenamiento juridico, que pueden ser de corto plazo
(1 afio), como para el mediano plazo (entre tres y cinco afios) y largo plazo (10 afios 0 mas)
segln el caso.
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ales sobre la Planificacion del Desarrollo Local

PLANIFICACION DEL DESARROLLO LOCAL LARGO, MEDIANO Y CORTO PLAZO

PRODUCTOS
P MP CP
. El Plan . El plan El plan
de Desarrollo| quinquenal de operativo
Local de largo gestién vial. anual.
plazo. 3 El
’ El Plan de El
glan Desarrollo presupuesto
e s
" Municipal de municipal.
ordgna_rmento mediano plazo.
territorial.
L e . Los
; informes de
informes de ejecucién y
ejecucion  y evaluacion.
evaluacion. . El
Programa
de
Gobierno del
Alcalde \

Esta planificacion del desarrollo local debe estar integrada por el conjunto de normas, principios
y procedimientos utilizados en el proceso, asi como por la participaciéon de las municipalidades
o concejos municipales de distrito, las demas instituciones plblicas, organizaciones privadas y
de la ciudadania, cada cual sea su @mbito de competencia.

Para estas iniciativas se deben cumplir con los objetivos de orientar las actividades las
instituciones ptblicas, organizaciones privadas y de la ciudadania, tanto en el corto y mediano
como en el largo plazo, en el marco de la vision y prioridades concertadas del desarrollo local,
contribuir al logro sostenible de mejores condiciones econémicas y sociales en los cantones y
propiciar la participacion de las instituciones publicas, organizaciones privadas y los ciudadanos.

En el caso de los organismos de integracidén municipal éstos deben elaborar sus planes tomando
en consideracidén las normas que regulan el funcionamiento de las municipalidades y deben
regirse bajos los mismos conceptos y principios.

Los principios gue deben regir estos planes son:

e Integralidad en donde se articulan todos los agentes y actores en las distintas fases
del proceso de planificacién.

e Divulgacién en donde las actividades del todo el proceso deben ser divulgadas.

*  participacién en donde deben aplicarse los distintos mecanismos para la participacion
activa de los distintos actores locales.
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° Flexibilidad para asegurar el cumplimiento de los objetivos del desarrcllo local e
institucional y de la visién y misién de la municipalidad.
* Sostenibilidad en donde se consideren los aspectos de factibilidad administrativa,

técnica, financiera, econdmica y ambiental de los proyectos para el sostenimiento
durante los periodos de ejecucién.

* Continuidad en donde se mantenga la secuencia de las acciones, programas y planes.

Los conceptos de plan de largo plazo, mediando plazo vy el programa de gobierno plazo como
instrumentos clave del desarrollo sostenible.

De caracter global estratégico

Plan de desarrollo local de largo plazo: Instrumento que orienta las acciones de largo plazo de
las municipalidades o concejos municipales de distrito, demas instituciones publicas,
organizaciones privadas y los ciudadanos, en cuanto al uso de los recursos locales y externos.
Expresa los resultados de un proceso de planeacién concertado entre los diversos sectores
locales y define los objetivos de desarrollo locales, las estrategias y programas o proyectos
generales que se van a impulsar para procurar el bienestar de los habitantes en el corto,
mediano y largo plazo.

Plan de desarrello local de mediano plazo: Instrumento que orienta las acciones en el mediano
plazo de las municipalidades o concejos municipales de distrito, demas instituciones publicas,
organizaciones privadas y los ciudadanos, en cuanto al uso de los recursos locales y externos.
Se basa en la vision del desarrollo local de largo plazo, asi como en los diferentes planes y
programas nacionales, regionales y sectoriales que impactan el desarrollo del cantén.

Expresa los resultados de un proceso de planeacién concertado entre los diversos sectores
locales y define los objetivos de desarrollo locales, las estrategias y programas o proyectos
generales que se van a impulsar para procurar el bienestar de los habitantes en el corto vy
mediano plazo, asi como las acciones relativas al desarrollo institucional de la municipalidad o
concejo municipal de distrito como tal,

Programa de gobierno del alcalde (Plan de mediano plazo): Instrumento que debe elaborar el
alcalde como propuesta de gobierno basado en un diagndstico de |a realidad del cantdn, antes
de entrar en posesion de su cargo y debe ser difundido a las diferentes organizaciones y vecinos
del cantén. El mismo debe ser presentado al Concejo municipal para que se dicten directrices
de trabajo a nivel del gobierno local.

Lineamientos Generales sobre la Planificacién del Desarrolio Local

Relaciones entre los planes de desarrollo local.

PLANIFICACIGN
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1.4 El enfoque de valor piblico y su aplicacién en la elaboracién del PEM

1.4.1 Concepto y categorias de analisis

En la elaboracién del PEM se parti6 que el valor publico esta relacionado con la innovacién en la
gestion publica en la generacién de nuevas ideas capaces de mejorar el desempefio en las
administraciones publicas, haciéndolas mas eficientes y eficaces. De igual forma, tiene que ver
con la consecucién de impactos positivos que contribuyan a la creacién de valor para la sociedad
(Valor plblico). La innovacién permite que las administraciones plblicas mejoren la prestacién
de servicios, y fortalezcan el vinculo entre la municipalidad y otros actores, como pueden ser
ONG, organizaciones comunitarias, empresas privadas o a la sociedad civil.

El valor publico consiste en el reconocimiento ciudadano de que los servicios ofrecidos por los
gobiernos son de calidad y responden fehacientemente a sus necesidades y preferencias.

Por eso, las instituciones deben formar una estrategia con una adecuada definicion de
propuestas de valor, que considere al menos las necesidades y expectativas de los ciudadanos,
la eficiencia y eficacia en el uso de los limitados recursos plblicos y que permita la evaluacién
de los resultados alcanzados para determinar el valor plblico generado, el aporte al desarrollo
del pais y la mejora en la calidad de vida de los habitantes.

Esencialmente las administraciones publicas crean valor en la forma como producen los
servicios: mediante el didlogo, el consenso, la cooperacion, la cocreacién y la participacion
social. Se trata de respuestas construias colectivamente para soluciones problemas relevante
de los ciudadanos, haciendo que la innovacidn de orden relacional sea fundamental.

En el caso de las municipalidades los procesos innovadores se consideran dos aspectos
fundamentales a) la innovacién promueve la eficiencia de los gobiernos locales, via la utilizacion
racional y eficiente de los recursos para el aumento de la productividad y b) la innovacion es un
proceso creativo de conocimientos y valores que se efectlia en contexto social. La innovacion
tiene que ver con nuevo servicio, la mejora de la calidad en uno existente, alteraciones o
cambios en las formas de proveer servicios publicos. La innovacion estructural refiere cambios
en las estructuras organizativas, en las précticas de gestion, asociadas a nuevas formas de
jerarquizacién y administracion.

En el caso de la Municipalidad de Guacimo se consideraron los siguientes procesos que requieren
iniciativas de innovacién y sus respectivas categorias de analisis.
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Procesos Categorias de analisis dentro de enfoque de Valor

sujetos de Publico
analisis

Instrumentos de carrera administrativa

Plan estratégico de gestién talentoc humano

Desarrollo estratégico/control interno

Organizacion y funcionamiento en relacién a los planes
Plan de mejoramiento tributario

Plan de tecnologias de informacién

Plataforma de servicios

Programa de PYMES

Mejoramiento productive, mercados estratégicos.

ONG de desarrollo econdémico

Turismo rural

Diversificacion de los productos y financiamiento para nuevas opciones de
Desarrollo producc]én

| econémico Oficina de asesoramiento tributario

+ Marco Juridico del desarrollo econdmico

Gobierno
abierto Yy
modernizacién

e o o o o

e Programa de gestion ambiental sostenible

. e Plan integral de residuos

Ambiente ¢ Centro de acopio

e Fortalecimiento de servicios ambientales y municipales

e Gobierno local y pobreza y reorientacién de los servicios sociales segtn la
CGR

Desarrolio ° Participalciclﬁn ciudadana, tra.nsp_a’rencia y r_enc!icién de cuentas
social ° Fortalec[rmento_ de la organizacion comumta_na

¢ Generacién de ingresos y nuevo emprendurismo

e Seguridad ciudadana

e Coordinacidén y comunicacién de la municipalidad
Ordenamiento O  Plan regulador
territorial
Infraestructu @ Infraestructura
ra,

e Conservacion y el desarrollo vial
s Infraestructura comunitaria a nivel cantonal 0 Competitividad
Conectividad.
Eguipamientos
e Equipos e instrumentos de trabajo a los EBAIS en
los distritos
* Equipamiento a los centros educativos
Servicios
= Servicio de transporte.
e publico.
e Servicio de aseo de vias y sitios publicos
« Cementerios en el cantén
s« Mercado municipal con redes de mercaditos
e distritales

equipamiento
y servicios

Pargues y obras de ornato
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1.4.2 Cadenas de valor publico

El modelo que constituye las cadenas de valor publico es el analisis de procesos, insumos,
productos, resultados e impactos.

El nlicleo del modelo lo constituye lo gue en alglin momento denominamos cadena de produccién
plblica. Esta postula que el sector publico puede ser entendido como un conjunto de
instituciones dedicadas a generar productos —bienes o servicios— que se entregan a la poblacion.
Estos productos constituyen la razén de ser de una institucién ya que, a través de ellos,
satisfacen necesidades sociales contribuyendo de este modo en forma directa al legro de
politicas. Los objetivos de politica, a su vez, se operacionalizan en resultados e impactos
esperados; ambos cotejables y susceptibles de seqguimiento. Para producir los bienes y servicios
se requieren cantidades y calidades adecuadas de insumos y, para adquirirlos, se necesitan
recursos financieros. Se denomina operacion al proceso mediante el cual se transforman
recursos en productos.

Si bien la CVP constituye un modelo su potencial descriptivo permite una mirada ordenadora de
los diferentes abordajes metodoldgicos que se realizan en el sector plblico.

Sobre esta cadena convergen cinco funciones criticas del proceso de produccion de politicas
plblicas: la Planificacién Estratégica de Alta Direccién, la Planificacién Operativa, la Formulacién
Presupuestaria, el Monitoreo y la Evaluacidon. Estas funciones cuentan con herramientas
metodoldgicas, técnicas e instrumentos diferenciados, pero operan -o deberian operar- sobre
un mismo y Gnico proceso (SOTELO 2003, 2008).

La definicién de los impactos y resultados esperados de una politica e, incluso, la definicién del
perfil de produccién de las crganizaciones publicas para alcanzar dichos objetivos, es materia
de la Planificacién Estratégica de Alta Direccidn.

La Planificacién Operativa es el proceso mediante el cual una organizacién disefia en detalle las
acciones que permitirdn transformar los insumos en los productos requeridos por la politica en
cuestion.

En tantc gque la Formulacion Presupuestaria debe reflejar estos procesos productivos,
garantizando gue los recursos financieros estén asignados adecuadamente y que se los pueda
gestionar de manera agil y efectiva durante la implementacion. Ver siguiente cuadro de proceso:

Sector Piblico | Sociedad |

Formulacién Presupuestaria

Operaciones

Recursos e ProduUCIOS s RESUNATOS g IMpactos

n = . Planificacion estratégica de alta direccion
Planificacion operativa

" Relaciones técnicas \’nsumo-procluclo— 1 - Hipétesis de politica
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1.4.3 Marco juridico

La fuente primaria, que norma y regula, lo concerniente al desarrollo local y al quehacer
municipal, es la Constitucién Politica. En nuestro medio existen, una variedad de leyes que tocan
o regulan diferentes aspectos del desarrollo local, aun con algunos roces entre ellas, como es el
caso de la Ley de Planificaciéon Urbana y el Cédigo Municipal, donde por un lado se le otorgan
potestades de planificacién urbanistica al Instituto Nacicnal de Vivienda y Urbanismo (INVU) y
por otro, se le otorgan potestades similares a las municipalidades a través del Cddigo Municipal,
creandose a menudo situaciones conflictivas entre ambos organismos.

Pero lo cierto del caso es que existen y, en términos generales, se complementan, amplian o
apoyan a la ley de desarrollo local por excelencia que es el Cédigo Municipal.

El guehacer municipal es una tarea gue involucra al Concejo, alcalde, funcionarios, asi como a
la ciudadania y organizaciones de la sociedad civil.

Es una tarea social que conlleva hacia la busqueda de un mejor bienestar de la poblacién a
través de la accidn organizada, planificada, coordinada y controlada, establecida por la siguiente
normativa:

Fundamentacién Legal Constitucional

Articulo 11 de la Constitucidn Politica que sefiala: “Que la Administracion Publica en sentido
amplio, estara sometida a un procedimiento de evaluacién de resultados y rendicién de cuentas,
con la concecuente responsabilidad personal para los funcionarios en el cumplimiento de los
deberes”.

Articulo 168: Establece la divisidon politico-administrativa y norma la creacién de nuevas
provincias y cantones

Articulo 169: Establece que la administracion de los intereses y servicios locales en cada cantén
estara a cargo del gobierno municipal

Articulo 170: Establece la autonomia de las corporaciones municipales

Articulo 172: Establece la representacion del distrito a través del sindico propietario y el suplente
Articulo 173: Forma de plantear recursos contra acuerdos municipales.

Articulo 174: Establece autorizaciones legislativas para empréstitos y otros actos municipales
Articulo 175: Plantea la potestad municipal para dictar sus presupuestos ordinarios vy
extraordinarios vy la fiscalizacién de la Contraloria General de la Republica

Articulos 183 y 184 de la Constitucion Politica que establecen: Que la Contraloria Generzl de la
Replblica como institucidn auxiliar de la Asamblea Legislativa en la vigilancia de la Hacienda
Plblica. Asimismo, en el inciso 2 del articulo 184 antes citado, se establece como deber y
atribucién del érgano contralor el examinar, aprobar o improbar los presupuestos de las
municipalidades e instituciones auténomas vy fiscalizar su ejecucion y liquidacion y en el inciso
5 de ese mismo numeral, se disponen como deberes y atribuciones todas aquellas que la
Constitucidn politica o las leyes le asignen.

Fundamentacién legal de la Ley organica de la Contraloria General de la Repliblica

Articulos 10, 11 y 12 de la Ley Organica de la Contraloria General de |la Republica No.7428, que
establecen el ordenamiento de control y fiscalizacion superiores, su finalidad y la designa como
organo rector del Sistema de Control y Fiscalizacién Superiores de la Hacienda Plblica
confiriéndole facultades para emitir disposiciones, normas, politicas y directrices de acatamiento
obligatorio por parte de los sujetos pasivos, para el uso correcto de los fondos publicos.
Articulo 11 de la Ley Organica de la Contraloria General de Reptblica No. 7428 que establece
los fines del ordenamiento de control y fiscalizacién superiores, a efectos de que se garantice
“la legalidad vy la eficiencia de los controles internos y del manejo de los fondos publicos en los
entes sobre los cuales tiene jurisdiccion la Contraloria General de la RepUlblica”. Asimismo, el
articulo 17 de la ley citada dispone como potestad de la Contraloria General de la Republica el
control de la eficiencia previsto en el numeral 11, el cual ejercera de acuerdo con la
disponibilidad de los recursos, para lo que podra rendir informes con las conclusiones vy
recomendaciones pertinentes, efectuar prevenciones y dictar las instrucciones y érdenes que se
consideren procedentes.

Fundamentacidn legal de la Ley de Administracién Financiera de la Republica
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Articulo 18 de la referida ley, reformado por el inciso d de la articulo 126 de la Ley de
Administracién Financiera de la RepUblica y Presupuestos Publicos No. 8131 del 18 de setiembre
del 2001, en donde se establece que la Contraloria General examinara para su aprobacién o
reprobacién, total o parcial, los presupuestos de los entes referidos en el articulo 184 de la
Constitucion Politica; ademas, dispone que fiscalizard que éstos sean formulados y presentados
para cada ejercicio, de conformidad con las disposiciones legales y técnicas.

Articulo 4 de la Ley de Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, se
indican que todo presupuesto publico deberd responder a los planes operativos institucionales
anuales, de mediano y largo plazo, adoptados por los jerarcas respectivos, asi como a los
principios presupuestarios generalmente aceptados, ademas, debera contener el financiamiento
asegurado para el afio fiscal correspondiente, conforme a los criterios definidos en la citada ley
Fundamentacion legal del Cédigo municipal.

Del Cédigo Municipal se extraen los siguientes articulos que enmarcan la pauta hacia la

elaboracidon del plan en forma ordenada:

“Articulo 3: La jurisdiccion territorial de la municipalidad es el cantén respectivo, cuya cabecera
es la sede del gobierno municipal. El gobierno y la administracion de los intereses y servicios
cantonales estardn a cargo del gobierno municipal”. “Articulo 5: Las municipalidades
fomentaran la participacién activa, consciente y democrética del pueblo en las decisiones del
gobierno local. Las instituciones publicas estaran obligadas a colaborar para que estas decisiones
se cumplan debidamente”.

“Articulo 6: La municipalidad y los demas érganos y entes de la administracién publica deberdn
desarrollar sus acciones. Para tal efecto deberdn comunicar, con la debida anticipacién, las obras
que proyecten ejecutar”.

“Articulo 12: El gobierno municipal estaréd compuesto por un cuerpo deliberativo denominado
Concejo e integrado por los regidores que determine la Ley, ademas por un alcalde y su respectivo
suplente, todos de eleccién popular”.

“Articulo 13: Son atribuciones del Concejo”:

Inciso a: Fijar la politica y las prioridades de desarrollo del municipio, conforme al programa de
gobierno inscrito por el alcalde municipal para el periodo por el cual fue elegido.

Inciso k: Aprobar el plan de desarrollo municipal y el plan operativo anual, que el alcalde
municipal elabore con base en su programa de gobierno. Estos planes constituyen la base del
proceso presupuestario de las municipalidades.

“Articulo 17: Corresponde al alcalde municipal las siguientes atribuciones y obligaciones:

Inicio e: Presentar al Concejo Municipal, antes de entrar en posesién de su cargo, un programa
de gobierno basado en un diagndstico de la realidad del cantén, y deberd ser difundido a las
diferentes organizaciones y vecinos del cantén”.

Inciso i: en donde se indica que el Plan de Desarrollo Municipal y el plan operativo anual,
constituyen la base del proceso presupuestario de las municipalidades, por lo que los proyectos
de presupuesto ordinario y extraordinario deben presentarse en forma coherente con éstos.
Inciso |: Aprobar el Plan de Desarrollo Municipal y plan operativo que labore la persona titular
de la alcaldia, con base en su programa de gobierno e incorporando en €l la diversidad de
necesidades e intereses de la poblacién para promover la igualdad y la equidad de género. Estos
planes constituyen la base del proceso presupuestario de las municipalidades.

Articulo 100 que establece que las municipalidades deben acordar el presupuesto ordinario gue
regira cada afio, utilizando la técnica presupuestaria y contable recomendada por la Contraloria
General de la Replblica. Ademas, el articulo 101 del mencionado Cddigo dispone gue el
presupuesto municipal debe satisfacer el plan operativo anual de manera objetiva, eficiente,
razonable y consecuente.

Articulo 104: El alcalde municipal deberd presentar al Concejo, @ més tardar el 30 de agosto
de cada afio, el proyecto de presupuesto ordinario. Los proyectos de presupuestos ordinarios o
de modificaciones externas, debera presentarlos con tres dias de antelacion al Concejo para ser
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Los articules 1 y 2 de los Lineamientos Generales sobre la Planificacion del Desarrollo Local
de [a Resolucién L-1-2009-CO-DFOQE del 2009, de la Contraloria General de la Republica, donde
se establecen los conceptos y criterios de la planificacion en las municipalidades en relacién
con el plan de desarrollo local de largo plazo, plan de desarrollo municipal, plan operativo anual,
servicios comunitarios y que son de acatamiento obligatorico para las mismas y los concejos
municipales de distrito.

Fundamentacién legal de la Consulta y participacion ciudadana a nivel municipal

Con fecha 21 de octubre de 1998, el Tribunal Supremo de Elecciones publicd el Decreto No. 03-
98 en La Gaceta No. 204, mediante el cual se emiti6é el Manual de consultas populares a escala
cantonal y distrital, el cual establecia las directrices que debian seguirse para reglamentar lo
dispuesto en los articulos del Cddigo Municipal supra citados referente a consultas populares.
Fundamentacion legal de la participacion ciudadana en la Municipalidad de Guacimo

En el alcance No. 78 de la Gaceta Diario Oficial de fecha 3 de abril del 2019 fue publicado el
Reglamento el Reglamento de Participacién ciudadana en se establece un marco regulatorio
para concejos de distritos ampliados, consultas populares, foros ciudadanos, presupuestacion
local participativa, contralorias ciudadanas, planificacion participativa entre otros aspectos.

La celebracion de las consultas populares v del Reglamento de Participacion son elementos clave
en la planificacion estratégica y operativa municipal.

Por Ultimo, presentamos un resumen de algunas de las normativas nacionales que se refieren
a la responsabilidad del gobierno municipal en materia de planificacién del desarrollo de su
municipio.

1. Ley de Bienes Inmuebles Establece todos los mecanismos de cobro

del Impuesto de Bienes Inmuebles, principal
rubro de ingresos de las municipalidades en
la actualidad.

2. Ley de Partidas Especificas Regula el traslado de Partidas Especificas a
los Concejos de Distrito, mediante Ila
presentacion de Planes de Desarrollo local.

3. Ley 8114 Dicta los procedimientos para la organizacion
y funcionamiento de las Juntas Viales y
Unidades Técnicas de gestion vial,
formulacién y ejecucion de los planes viales
guinguenales

4. Ley de Patentes Establece las cargas impositivas que cada
municipalidad debe cobrar por la explotacion
de industrias y actividades comerciales de
todo tipo.

5. Ley de Construcciones Regula todo lo referente a la construccion de
casas de habitacion e industrias y los
impuestos que se pagan sobre al particular.
Complementa la planificacion urbana.

6. Ley de Planificacion Urbana Establece todo lo concerniente a la
planificaciéon del desarrollo urbanistico, Planes
Reguladores del desarrollo urbano, con la
proteccién del paisaje, la salud y el medio
ambiente.
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7. Ley General de

Dicta todo lo referente a la administracion del estado y a las

Administracién responsabilidades del administrador, incluidas las
Plblica municipalidades como entes de gobierno y administracién.
8. Ley de Regula todos los procedimientos de compra de bienes vy

Contratacién
Administrativa

servicios en la administracién publica y en las municipalidades
como parte de la misma.

9. Ley General de
Licores

Regula la venta de licores y sefala destino especifico al
desarrollo local, el dinero proveniente de los remates de puesto

de venta
10. Ley 8839 Gestion integral de residuos sdlidos, con responsabilidad
compartida de todos los actores.
11. Decreto de  Creacion Crea érganos de fiscalizacion para el cumplimiento de las
de las funciones, en cada una de las instituciones descentralizadas del
Contralorias de Estado

Servicios
12. Otra legislacién conexa

Ley 3859, de Desarrollo Comunal,
competencias, otras
Fuente: Plan municipal de largo plazo para el desarrollo sostenible. Guacimo. 2019

Ley de transferencia de

Se puede concluir que el &mbito municipal es complejo por lo que representan las tematicas en
las cuales incide. Por lo cual las estrategias de planificacion desde las municipalidades deben
considerar esta complejidad para brindar soluciones integrales, formuladas de manera
descentralizada y participativa, con el fin de generar condiciones de desarrollo local que coadyuven
a incentivar el bienestar general de los habitantes

Tomando en cuenta las diversas y abundantes normas que existen en el medio, muchas de las
cuales se traslapan y antagonizan unas con otras, es fundamental, que en los procesos de
modernizacion municipal, se tenga presente este marco legal tan amplic y complejo, con el fin
que el PEM, contemple una estrategia de cambio planificado que se ajuste a la normativa
establecida y que considere al menos dos dimensicnes: una procesal, que permita intervenir en
la estructura organizacional, la toma de decisiones y la cultura administrativa del gobierno local
en particular y otra, de resultado, vinculada mas bien a la mision del gobierno local, en tanto
modifica su roles tradicionales y lo involucra activa y participativamente en la promocion del
Desarrollo Humano Local.

La modernizacién municipal, con las consiguientes operaciones de descentralizacion, requiere de
un concienzudo ajuste legal, en unos casos y, en otros, de la creacién de nueves instrumentos,
que estimulen, vigoricen y tutelen cualquier proceso tendiente a mejorar el operar del municipio,
pues en este caso, no funcionan ni el optimismo ni las buenas intenciones. Solo a través de un
amplio respaldo de los funcionarios y autoridades locales, traducido ese respaldo en proyectos de
ejecucién agiles y expeditos, es que se podrén llevar a cabo acciones especificas con propiedad,
solvencia y sobre todo con sostenibilidad para darle continuidad a los proyectos del PLP.

1.4.4 Competencias municipales, servicios municipales y grupos destinatarios

El articulo 169 de la Constitucién Politica sefiala en forma clara la esfera de accién de las
municipalidades.

“La Administracién de los intereses y servicios locales de cada cantén estaréd a cargo del Gobierno
Local Municipal formado de un cuerpo deliberante integrado por regidores municipales de eleccion
popular y de un funcionario ejecutivo que designara la ley”.

El articulo tercero del Cédigo Municipal en forma mas explicita, hace un sefialamiento genérico,
de los cometidos municipales y manifiesta las atribuciones en donde las municipalidades tienen
posibilidades de actuar, sin que eso suponga una ilimitada capacidad de obrar ni que otros entes
queden inhibidos de hacerlo.
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Mas bien como lo veremos mas adelante las diversas circunstancias que rodean al régimen
municipal provocan que su accionar en algunos de estos campos sea muy poco relevante, cuando
en otras su actuar es completamente nulo.

El articulo cuarto define la potestad en materia de autcnomia, tema ampliamente debatide en la
sentencia de voto #5445 del afio 1999 de la Sala Constitucional, asi como las atribuciones que le
corresponden a las Municipalidades.

Cabe en este momento hacer una observacion importante y es que son las municipalidades las
obligadas a velar porque este precepto legal se cumpla, de no ser asi esto queda en una sola
manifestacion de principios.

En forma muy breve mencionaremos algunas de las clasificaciones més conocidas que han hecho
de las funciones y/competencias de los diversos entes publicos. Distribucion tripartita de las
funciones publicas:

Distribucion que data del siglo antepasado cuando no estaban presentes los adelantos técnicos de
la produccidn en gran escala de que hoy goza la humanidad; la misma consistia en distribuir las
funciones publicas entre los entes estatales existentes: nacional, provincial o departamental y
municipal; asi cada uno de estos entes tiene asignada funciones como si su accionar nada tuviera
que ver con las actividades desplegadas por el otro.

La evolucion de la sociedad hace que tal deslinde de responsabilidad no tenga aplicacién racional
ya que lo complejo de las demandas a satisfacer obliga a la transferencia de funciones de los entes
menores a los mayores; sea de las municipalidades a las provincias y de éstas al Estado o bien,
en forma contraria, ante la imposibilidad de control del Estado en el ambito local, la asignacidn de
funciones que tradicionalmente manejaba el Estado, al nivel local.

Lo complejo de las nuevas necesidades que debe satisfacer la Administracion obliga a asumir
técnicas a su vez mas complejas, factor que es determinante para decidir qué necesidades seran
satisfechas actuando en el ambito municipal o nacional o bien en conjunto.

Funciones propias vy delegadas

Esta clasificacién tiene su origen al considerar que existen funciones inherentes a las
municipalidades y otras que, por diversas circunstancias, en algunos casos por no ser de interés
nacional o politico, incapacidad administrativa, etc., le son delegadas por el Estado. Por lo general
a éstas se les otorga la correspondiente ayuda econémica para llevarlas a la practica.

Funciones propias, impropias, indistintas y mixtas

Las propias o institucionales son las netamente municipales, bajo el preceptc de que le
corresponden a la Municipalidad como ente publico y sélo ella puede ejercitarlas.

Las funciones impropias de la municipalidad son las que ejercita a nombre de otro ente,
generalmente se trata de funciones del Gobierno Nacional, que le son atribuidas en forma exclusiva
pero que puede delegar en la Municipalidad el ejercicio de ciertas funciones. De este modo la
Municipalidad estaria supeditada a una jerarquia superior, la cual permitiria una planificacién
también superior de la actuacién municipal, permitiendo aprovechar ademas la experiencia de la
municipalidad en la satisfaccion de intereses locales.

Por otro lado, las funciones indistintas, si bien pueden ser llevadas a cabo por la Municipalidad
como ente pulblico, al mismo tiempo pueden ser ejercidas por otro ente territorial
independientemente de aquél.

Por Ultimo, tenemos en esta clasificacidon las funciones mixtas que son aquéllas que
simultdneamente son atribuidas a la municipalidad y a otro ente vy sdélo podra ser ejecutada por
ambos conjuntamente.

Funciones Exclusivas

Se definen como aquéllas en que de acuerdo al ordenamiento juridico las puede llevar a cabo solo
la municipalidad sin que signifique que necesariamente las cumpla a satisfaccidn.

De la revisién de las competencias que le son asignadas por las leyes como la de planificacién
urbana puede considerarse como funciones exclusivas de las municipalidades por ejemplo el
establecimientc de una politica integral de planeamiento urbano.
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De las funciones principales que debe llevar a cabo la Municipalidad, como proveedora de
servicios basicos a los habitantes, esta es de las més importantes. Se espera que las
municipalidades se hagan cargo de la prestacion de los servicios publicos minimos a efecto de
hacerle frente al fenédmeno que trae consigo la emigracion hacia las ciudades.

No obstante, la accién municipal en estos casos es bastante reducida ya que las municipalidades
se han visto incapacitadas para enfrentar las demandas crecientes en cantidad y calidad de
servicios dada su poca capacidad financiera que a su vez ha llevado al Estado a crear entes
especializados que se hagan cargo de la mayoria de estos servicios.

El problema de enfrentar es tan complejo que necesita del concurso de diversas instituciones y
no sélo consignar en un instrumento juridico como lo es el Cédigo Municipal, lo que se espera
de las municipalidades maxime si no se les dota de recursos econdmicos suficientes.

Funciones compartidas

Los deberes compartidos se definen como aquellos gue lleva a cabo la municipalidad en conjunto
con otras instituciones publicas. El papel de éstas es secundario en razén entre otros elementos
de la especialidad, potencial financiero, capacidad administrativa y en general de la importancia
de estas instituciones en la estructura general del Estado.

Lo anterior hace necesariamente que se presente el fendmeno de la subordinacion de la
municipalidad en materia técnica y politica ante las otras instituciones lo que trae consigo
consecuencias negativas en la propia institucion municipal como también en su imagen vy
liderazgo. (Acueductos Municipales).

En materia educativa el papel de la Municipalidad, se orienta:

* Otorgamiento de becas

* Remodelacidon y construccion de locales de ensefianza
En este campo, como en el anterior, la Municipalidad esta subordinada a los planes del
respectivo Ministerio de Educacion.

La actividad municipal se ve restringida a la subvencién de las instituciones que velan por la
salud, quedando siempre subordinadas a los planes de los “entes especializados”. En materia
de deportes y educacion fisica, si bien es cierto que la dltima reforma al Cédigo Municipal da a
los municipios cierto grado de autoridad sobre los Comités Cantonales de Deportes y Recreacion,
al circunscribirlos a las Municipalidad, el trabajo de éstos depende de los lineamientos que
establezca otras entidades, limitdndose la accién municipal a subvencionar al Comité Cantonal
con un 3% de sus presupuestos ordinarios, con la finalidad de que éste organice, dirija, capacite,
promueva y estimule los deportes y la recreacion en todos sus aspectos.

Ver algunos ejemplos que aclaran aspectos de las competencias y servicios municipales:
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Servicios Prestados por las Municipalidades segiin tipo de competencia y entidad
nacional que la ejecuta.

TIPO DE

’ COMPETENCIAS
SERVICIO PUBLICO ENTIDAD NACIONAL CON

PRESTADO LA CUAL SE VINCULA LA
COMPETENCIA

fe | Construccion
mantenimiento
infraestructura vial

| Recoleccién de basura MINAE

Ornato y aseo de vias

Acta N© 72-2021
S.0. N.© 44-2021
Fecha: 02-11-2021
Pag. N.? 29,

/| Administracion de | IGLESIA SECTOR PRIVADO
Cementerios

de’| Administracion de Parques MINAE M. DE CULTURA

Administracién de Acueductos | AA

Administracion de Mercados | SECTOR PRIVADO

[ Educacion MEP INA UNIVERSIDADES

de | Administr acion de Mataderos | COOPERATIVAS SECTOR

PRIVADO
[ Cultura MINISTERIO DE CULTURA
“de | Administracion de SECTOR PRIVADO

Terminales de Buses
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e | Cultura MINISTERIO DE CULTURA

| Alquiler de locales SECTOR PRIVADO

| Limpieza de lotes SECTOR PRIVADO

I Deporte y recreacion MINISTERIO DE CULTURA

fe | Deporte y recreacion MINISTERIO DE CULTURA
SECTOR PRIVADO

! Plaza de Ganado SECTOR PRIVADO

| Alumbrado Publico ICE FUERZA ¥ LUZ
COOPERATIVAS

| Recursos naturales MINAE SECTOR PRIVADO
AA

Acueductos y alcantarillados | AA

[Recreacion MINISTERIO DE CULTURA

Fuente: Proyecto de Fortalecimiento Municipal, Programa de Reforma del Estado

Servicios objetos de mejoramiento segiin la CGR

Servicios Basicos Servicios Diversificados

Salubridad § De’sarmﬂb Servicios Salubridad Desanollol Servicios
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Fuente: Indices de gestién de servicios municipales. CGR. 2021

Servicios municipales de la Municipalidad de Guicimo segiin presupuesto

SERVICIO PRESUPUESTO ANUAL
Recoleccion de basura ¢184.000.000,00
Depésito y tratamiento de basura ¢82.000.000,00
Aseo de vias y sitios pablicos ¢13.500.000,00
Parques y obras de ornato ¢52.000.000,00
Servicio de cementerio ¢5.500.000,00
LMejoras a los servicios basicos ¢120.000.000,00 |

Fuente: Presupuesto 2022. Servicios Financieros. Municipalidad de Guacimo. 2021

Grupo destinatario seglin servicios municipales
SERVICIO | GRUPO DESTINATARIO

Parques y obras de ornato y Servicio de Toda la poblacién del cantén de guacimo

cementerio

Servicios Sociales y complementarios Sociales: Personas en situacién de
violencia intrafamiliar, en situacién de
pobreza, PAM, PME, Personas con
discapacidad, entre otras
Educativos, culturales vy deportivos:
Personas u organizaciones comunales
vinculadas a estos servicios

‘Servicios ambientales Yy MUniCipé"Iés ~ Todala poblacién del cantén de Guacimo

Servicios urbanismo y red vial Toda la poblacién del cantdn de Guécimo
Fuente: Informacion sobre cadenas de procesos. PEM. 2021

1.5 Fases/etapas metodolégicas
ETAPAS Y/ FASES

DESCRIPCION GENERAL
inicio del

Requerimientos para proceso de
elaboracidon del PEM

Compromiso de la jerarquia institucional

Conformacioén de la Comisién de Trabajo

Elaboraciéon de la ruta de trabajo para la

formulacion del PEM

Socializacién del proceso a lo interno
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Investigacion documental, analisis
de contenido de planes existentes,
aspectos

organizativos, financieros, entre otros

Planificacién del proceso y actualizacion de
diagndstico institucional en relacion a la matriz
de indicadores del PLP y las

evaluacion de indicadores del Gltimo afio

ETAPAS Y/ FASE DESCRIPCION GENERAL

1 de la estra Andlisis del contexto estratégico
Anélisis del Marco Juridico (Las competencias,

funciones y
responsabilidades)

Determinacién del valor puablico (Bienestar
humano, Economia Productiva,

Gobernabilidad y participacién, sostenibilidad
ambiental)

Identificacion de personas usuarias

Definicidn del Marco de procesos

Identificacion de productos institucionales
Analisis situacional '

Identificacién de recursos

Definicién de riesgos

Identificacién de resultados

Marco Estratégico (Misién institucional, Vision
institucional, Valores institucionales,

Areas y/o ejes, Objetivos, Lineas dc accion

Planes de acciéon (Preparacién de matrices de
objetivos politicas y lineamientos, Proyectos
seguimiento y monitoreo, impactos esperados,
plan de mejoramiento institucional, plan de
coordinacion interinstitucional como resultados
del proceso investigativo y articulacién al plan
operativo anual y presupuesto municipal.

Identificacion de indicadores de resultado y de
producto

Analisis de la estructura organizacional
Estrategia de divulgacién del PEM
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Sistematizacion y procesamiento de la
informacion para elaboracidon posterior de la
version preliminar del PEM

Elaboracién de versién preliminar para su
aprobacion definitiva
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Marco para el sequimiento y evaluacion del PEM

Evaluacion del PEM

Fuente: Orientacios basicas para la formulacién y seguimiento del Plan Estratégico Institucional.
MIDEPLAN. 2018

Planificacién de las actividades de proceso

Para el desarrollo de las distintas etapas o fases se organizaron distintas actividades ( Planes
operativos por proceso y subprocesos quinquenales, sesiones de trabajo, jornadas o talleres,
consultas por correo, otras, y se disefiaron tomando de referencia la experiencia en anteriores
planes, que facilitaron el analisis de los procesos de innovacién y distintas categorias de
anélisis, aplicando el modelo de cadenas de valor plblico y sus formatos para el procesamiento
de la informacién a nivel interno proporcionados en el documento Orientaciones basicas para
la formulacion y seguimiento del Plan Estratégico Institucional. MIDEPLAN. 2018 y los
lineamientos de la CGR que orientaron el analisis de situacion actual, FOAR, Marco estratégico
articulado al PLP. Ver en anexo circulares. Calendario de trabajo, Minutas de sesiones de trabajo.

Los ejes estratégicos y/o dreas que se trabajaron fueron:

° Gobierno abierto/Modernizacién municipal
* Desarrollo Econémico

° Desarrollo ambiental

* Desarrollo social

*  Ordenamiento territorial

* Infraestructura, equipamientos y servicios
1.6 Analisis situacional /FOAR

En la elaboracion del anélisis de la situacién actual se procesé informacién por éreas estratégicas
y con propuestas especificas. Ver en Anexo Analisis de situacién de situacién actual.

El citado analisis dio origen al siguiente FOAR.

ANALISIS FOAR CONSTRUCCION DEL ANALISIS DE SITUACION CON ENFOQUE
POSITIVO

De cara a la misién institucional establecida y tomando en consideracién las demandas y
necesidades ciudadanas del Plan de la Largo plazo, la comisién encargada del PEM hizo un
analisis de la situacién actual y sometida a consideracién de todas las unidades trabajo, el mismo
sirvio para el desarrollo de un enfoque positivo denominado FOAR: Fortalezas, Oportunidades,
Aspiraciones y Resultados deseados.
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Fortalezas Institucionales (Internas) Nuestros Oportunidades Entorno (Externas)
principales activos Para el desarrollo del Cantén e institucional - municipal

* plataforma de servicios * Capacitacion y fomento al talento humano
* Red Vial Cantonal e Comunicacién: redes sociales

* Eficacia en la prestacién de servicios municipales = M(ltiples medios de pago

basicos * Sitio web transaccional

* Mejoramiento de la gestion tributaria * M{iltiples medios de pago

* Buena atencidn y servicio al cliente « Simplificacién de trémites

* Capacidad de desarrollar * Cooperacién plblico-politico internacional

alianzas estratégicas
* Capacidad de pago por varios medios
¢ Aporte de Ley para la UTGVM

* Crecimiento tecnoldgico en diversas plataformas
para la recaudacion

e Colaboracion interinstitucional
= Cooperacién de empresas publicas y privadas

Econdmica . Buenas relaciones con los |

& Valores éticos y morales de cantones colindantes

encargados del grea financiera . Proyectos de la CNE

. Capacidad técnica y calidad humana ° Recursos de MIDEPLAN

. Experiencia laboral y talento humano o Proyectos de INDER

. Crecimiento tecnoldgico en diversas . Recursos BID/DIE

plataformas para la recaudacién econdmica. . Recursos de APM internacional/
JAPDEVA

: Valores éticos y morales de . Infraestructura para el desarrollo

encargados del area financiera. de proyectos
. Hacer uso de tecnologia a lo
interno y externo de la municipalidad
. Garantia de orden y transparencia
en procesos de compra y contratacion
. Crecimiento anual economico en
tasas e impuestos
. Reglamentar el teletrabajo
. Capacitacién tecnoldgica segln
nuevo sistema integrado
. Mejorar los tiempos de respuesta
en las solicitudes de la ciudadania
° Incentivar presupuestos y planes

participativos con la ciudadania

. Reforzar con mas personal, lo que
lograria entre otras cosas una mejor
recaudacion, la prestacion mas eficiente
de servicios.

. Sistema informatico en optimas
condiciones para la toma de decisiones.
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|Aspiraciones

. Ser lideres a nivel regional en
eficiencia, servicios y atencién de las
necesidades ciudadanas

. Tecnologia de punta y avanzada a
nivel interno y externo

. Todas las unidades de gestién sean

eficientes, tengan un buen manejo de los
recursos y cuente con un sistema de gestion
por resultados

. Centro de acopio con sostenibilidad
ambiental
. Oficina de gestion de trdmites
Tributarios

!Resultados

. Capacitaciones especializadas al
personal

- Trabajo bajo un enfoque de
cadenas de valor publico

. Tramites en linea

. Estados financieros conforme
NICPS automatizados

. Simplificacion de tramites en todas
las areas

L) Tener satisfechos a los usuarios
con los servicios prestados por la

municipalidad

ooo

de apoyo al sector econémico Reducir o
minimizar el tiempo de respuesta de cualquier
tramite Impulsar el desarrollo sostenible por
medio de una digitalizacién de los tramites al
maximo posible.

Simplificar tiempos de contratacion

Mejorar la seguridad ciudadana

Medios de comunicacion desde la
Municipalidad mas y mejores estructuras de
divulgacion para la participacién ciudadana
Uficina de servicios ciudadanos con sistema
moviles desconcentrados

Contar con bases de datos de la sectores
organizativos y economicos del cantén Mejorar
el clima organizacional recuperar la visién de
equipo, mejorar la articulacién

entre las diferentes dependencias

O

Ejecutar el presupuesto asignado|
Proyeccion a la comunidad estrategia de
comunicacion y divulgacion, incentivacidn
de cercania con la ciudadania

Auditoria social funcionando Estructura de

administracién  funcionande con las

plataformas digitales requeridas
Estructura  organizativa vy

actualizados

manuales

Fuente: Consulta efectuada a representantes de procesos y subprocesos agosto 2021
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1.7 Sintesis de Planes Municipales Existentes en Guacimo

INSTRUMENTO

Periodo

vigencia

de SINTESIS GENERAL
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Plan de desarrollo
Humano Local del
Cantén de Guacimo

Plan municipal para la
gestion integral de los
residuos sélidos de
Guacimo

2010-2020

Segun

El plan fue elaborado dentro del marco del
Convenio de financiacion No. CR-B-310-S.

descentralizacién (FOMUDE) y mediante el
acuerdo de Contribucion FOMUDE-CONVUN-001-
2008 suscrito y firmado con el Programa de las
Naciones Unidades para el Desarrollo (PNUD)
para la financiacién del Proyecto Fortalecimiento
de las Capacidades Municipales para la
Planificacion del Desarrollo Humano Local en
Costa Rica.

Acta| Propuesta de modelo ambiental para la adecuada

68-2013, sesién| gestion de los residuos sélidos en el canton de
extraordinaria Guacimo que contiene
no. 27-2014 del| Diagnéstico de linea base sobre la situacion de

Proyecto de fortalecimiento municipal vy |

16 de residuos sélidos en el cantén de Guécimo Estudio
de conocimientos y actitudes y
|
[ octubre barreras
del Estudio de Generacion y composicion de los residuos
2014 se| solidos
aprobo Plan de accidn para la gestidon integral de los residuos
primera que involucre a distintos actores.
etapa. Esta aprobada la primera etapa de diagnéstico de linea
de base sobre la situacidn de los residuos solidos en
Gudacimo. Actualmente esta en proceso el desarrollo de
las demas etapas
Plan vial quinquenal 2015- En el documento del plan se hizo una alineacién del
2019 PDCV con otros instrumentos de planificacion, se dan

datos mas actualizados sobre particularidades del
cantén, se incluyen datos sobre la estrategia de
conservacidn vial para los proximos 5 afios, en donde
se determinan la visién, mision, las politicas, los
objetivos, normas, escenarios, la priorizacién de las
vias a intervenir y sus respectivos recursos asi como
una estrategia para la conservacién y desarrollo de la
red vial cantonal.
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[Plan de gobierno del\ 2016- En el documento del plan se plantedé como objetivos
| alcalde 2020 proponer y desarrollar una estrategia de gestion
ambiental que asegure la calidad de la salud publica y
la conservacion de recursos para las generaciones
futuras, establecer un plan integral de gestién de la
seguridad ciudadana que se enfoque principalmente en
las acciones preventivas, desde los barrios, centros
educativos, dreas deportivas, recreativas, culturales, y
grupos organizados y lograr alianzas publico privadas
para generar y garantizar un desarrollo sustentable en
el canton, impulsando la modernizacién de los procesos |
administrativos del municipio, mayor presencia de
entidades educativas superiores, asi como la
gobernanza municipal

Para el desarrollo del plan se definieron como &reas
estratégicas: la gestion Ambiental y Qrdenamiento
Territorial por medio de politicas, programas vy
proyectos tendientes a asegurar la sostenibilidad del
desarrollo local.

La seguridad ciudadana como instrumento de
mejoramiento de condiciones de seguridad hacia los
habitantes, empresarios y visitantes que aseguren un
| ambiente de paz, apto para el desarrollo integral de las

personas y para la productividad empresarial. El
desarrollo sustentable por medio del mejoramiento de
las estructuras bdsicas y normativas del cantdén que
permitan el desarrollo integral de los y las ciudadanas,
asi como convertir el cantén en una zona atractiva para
los inversionistas interesados en establecerse en la
provincia de Limén vy la infraestructura requerida para
el buen funcionamiento de las actividades que se
realizan en el cantdn; asi como promover iniciativas
para el crecimiento futuro tanto habitacional como
empresarial.

Plan de largo plazo 2020-2040 | Con el apoyo del Proyecto TRUST/OEA en forma
coordinada con la Unién Cantonal de Asociaciones se
organizaron 5 foros distritales y dos foros cantonales
del 11 de mayo al 29 de junio con un promedio de
participacion de 40 personas por actividad. Participaron
350 lideres.

Se cred un directorio de mas 350 organizaciones de la
sociedad civil.

La poblacién de todos los distritos son los beneficiarios
de los proyectos del Plan de Largo plazo que son 250 a
nivel de distritos y 50 de caracter estratégico en el
ambito cantonal en las areas de ambiente, desarrollo
econémico, desarrollo social, ordenamiento territorial,
infraestructura, equipamientos y servicios.
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Plan vial quinquenal 2020- El Plan vial quinquenal se formuld para el

2025 periodo 2020 al 2025

Se realizaron 5 talleres distritales con participacién de
representantes de organizaciones comunitarias vy
comités de caminos del 11 de setiembre al 11 de
octubre del 2019.

En el mes de diciembre del 2019 se aprobo por parte
del Concejo Municipal con las prioridades establecidas
por la ciudadania y se entregaron las credenciales de
los comités de caminos como estructura de base para
la ejecucion de los proyectos.

1.8 Sintesis de Programa de Gobierno del alcalde

Areas estratégicas Proyectos

Gobierno local abierto| o Promocion de una transferencia tecnoldgica, capacitacién v
con profesionalizacién del recurso humano

mecanismos de e Apoyo de pre inversidn e inversién que permitan el

participacion de la| » desarrollo de capacidades en la Municipalidad Aplicacién del
ciudadania Reglamento de participacién ciudadana

Desarrollo economico| ¢ Apoyo y promocion de las actividades
local agricolas, especialmente en el &rea de innovacién vy

diversificaciéon de cultivos

s« Fomentar la micro, pequefia y mediana empresa para generacién
de Empleo y creacién de alternativas productivas en el cantdn.

s Creacion de zonas francas
= Impulsc del turismo ecoldgico

Ambiente | e Protecciéon del medio ambiente, de las areas de conservacion y
mantos acuiferos

e Capacitacién en gestion ambiental, manejo integral de residuos
propiciando proyectos de reciclaje, reutilizacion y conservacién

ambiental.
» Impulso de proyectos de Bandera Azul Ecolégica
Desarrollo social » Impulso de una politica social y local que genere mejoras en los

servicios de salud, seguridad ciudadana, lucha contra la
drogadiccion y la violencia intrafamiliar, recreacién, vivienda,
cultura y educacién, saneamiento y reduccion del desempleo, que
conduzcan al fortalecimiento de la familia y la comunidad

= Facilitacidn de procesos de inclusidn social a través de la cultura, la
recreacion y el deporte

s Atencion, proteccion y cuidado de la nifiez vy de las personas adultas
mayores
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e Fortalecimiento de los procesos educativos en el canton, tanto en
términos de oferta como infraestructura
Ordenamiento e Formulacién y aprobacion del plan regulador para lo cual se cuenta
territorial con 133 millones de colones
Infraestructura, » Mejoramiento y mantenimiento de la red vial con un plan vial
equipamientos Yy quinguenal
FEnaEins o Plan de mejoramiento de obras y servicios con Acceso a
comunidades periféricas
» Equidad en el Transporte Publico, Mejoramiento del servicio del
Agua y gestion integral de residuos |
|

Fuente: Programa de Gobierno 2020-2024. Gerardo Fuentes Gonzélez. 2020

1.9 Comision Municipal

Para la elaboracion del PEM se cont6 con una comisién encargada de los distintos procesos v
contaron con la colaboracion de la empresa consultora. El nombramiento fue hecho el 9 de junio
del 2021 por parte del Sefior alcalde Gerardo Fuentes Gonzalez. Ver nombramiento en anexo
de este documento.

Estuvo integrada por las siguientes personas:

Nombre Area, unidad o sector representado
Yahaira Chambers Moya Servicios Ciudadanos
Gloriana Aragén Campos Unidad técnica de gestidn vial
Carlos Cubillo Aguilar .| Servicios financieros
Angela Espinoza Lépez Talento humano
| Marcela Nufiez Pereira Gestion social
Sergio Castro Figueres Representante comunal

En la comisidn participé la Lic. Cynthia Hyman Satchwell vicealcaldesa como representante de
las autoridades municipales. La facilitacidén de todo el proceso estuvo a cargo del Lic. Luis Angel
Acevedo A. representante de la empresa Opciones Técnicas para el desarrollo S.A.

CAPROBA mediante contrato N°018-2021 Licitacién abreviada N°2021LA-0000101 dio apoyo para
las Gltimas fases de formulacién y aprobacién del PEM a partir de setiembre y hasta finales del
2021.

CAPITULO II

ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL EN EL MEDIANO PLAZO
Introducciéon

La estrategia municipal de mediano plazo, planteada para la Municipalidad de Guacimo, es el
resultado, de un andlisis y de una investigacion seria y concienzuda, de caracter procesal,
efectuada en forma participativa, con todos los funcionarios de la institucion. Esta tarea partio
del analisis
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situacional y FOAR, que se hizo en forma consultiva con los distintos procesos y subprocesos
organizacionales y su articulacién con el Plan de Largo plazo para el desarrollo sostenible. Los
resultados de este proceso se en encuentran en anexo a este documento.

Elementos esenciales de la estrategia, incluyen la definicién de la visidn, misién; asi como los
valores y principios que guiaran para el préximo quinquenio el quehacer de la Municipalidad. De
igual forma, considera, para cada &rea estratégica sobre el actuar municipal, las politicas, los
objetivos, las lineas de accién, efectos, impactos y gestidn del riesgo fundamentales.

2.1 Objetivo del plan estratégico

La Municipalidad de Guacimo, como organizacién administradora de los recursos cantonales,
lidera un proceso de cambio y modernizacién, con el fin de que el canton se convierta, en un
canton lider, que fomenta el desarrollo econdmico, social, ambiental y cultural, gue preserva, y
protege el ambiente, mediante la ejecucién de estrategias de capacitacion y asistencia técnica
organizativa y proyectos a nivel distrital y cantonal, que articulan redes vy alianzas estratégicas
para el fomento del desarrollo local sostenible y concertado

2.2 La visién institucional

2.4 Los valores y principios del Plan Estratégico Municipal
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VALORES

= Transparencia: Veracidad en |la
informacion efectiva y oportuna.
Responsabilidad: .

e Actuamos cumpliendo con nuestras
- funciones y obligaciones manteniendo

actitud de compromiso. .
le Eficiencia: Capacidad para cumplir

objetivos y metas utilizando con

responsabilidad los recursos. o

e Honestidad: Reflejar en el personal

municipal un comportamiento
coherente, sincero, bajo el marco de la
verdad y justicia. .

» Amabilidad: atencidon a los usuarios en

forma cortés y respetuosa.

e Aptitud de servicio: mostrar
la mejor disposicién
para desarrollar las actividades

diarias

e Bien comun: el personal municipal

tienen como probidad hacer un

trabajo eficaz para desarrollo %
bienestar de nuestra poblacidn.

Municipalidad de Guaci
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PRINCIPIOS

Integralidad en donde se articulan todos los agentes y
actores en las distintas fases del proceso de planificacién.

Divulgacién en donde las actividades de todo el proceso
deben ser divulgadas.

Participacion en donde deben aplicarse los distintos
mecanismos para la participacion activa de los distintos
actores locales.

Flexibilidad para asegurar el cumplimiento de los objetivos |
del desarrollo local e institucional, de la misién de la
municipalidad.

Sostenibilidad en donde se consideren los aspectos de
factibilidad administrativa, técnica, financiera, econdémica
y ambiental de los proyectos para el sostenimiento durante
los periodos de ejecucidn.

s Servicio al cliente:
previsiones necesarias para

recibido

tanto externos como internos para que su experiencia con el servicio recibido o trémite
sea satisfactoria y cumpla con las

la administracién y el personal toma las
adelantarse y atender las necesidades de los usuarios

expectativas esperadas.

2.5 Politicas y actividades estratégicas segin ciudadania por area que dan soporte al

Plan Estratégico
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Politicas

Gobierno abierto
modernizacién municipal
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Actividades Estratégicas segin ciudadania
. Crear un modelo de organizacién interna
y manuales e instrumentos de carrera
administrativa

. Elaboracion de Planes municipales
(Corto, mediano y largo plazo)

L] Implementacién de Sistema de

planificacién, programacion y presupuestos

locales participativos instrumentalizacion

plurianual presupuestaria

. Desarrollo de una Administracién

tributaria integral, finanzas, catastro,

descentralizacion de cobros y actualizacion de

tasas.

. Establecimiento de los sistemas de

Control vy fiscalizacién de la ciudadania

Organizacién de programas de Capacitacién especializada
para la modernizacién y el desarrollo local sostenible

Actualizacion y creacion de Reglamentos municipales para la
modernizacion

Desarrollo econémico

Facilitacién de las condiciones para que en Guacimo se
generen ideas, proyectos e iniciativas de desarrollo
economico con responsabilidad social, ambiental, ambiental
v con un enfoque innovador de manera que permitan la
inversion, la creacion de empleo y potenciamiento de las
actividades econémicas gue se lleven a cabo.

Elaborar las propuestas técnicas y financieras, presentarlas
a entidades ligadas al desarrollo econdémico que facilite el
financiamiento de iniciativas productivas locales.
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Reconversion productiva y estimulo a las actividades
empresariales en las comunidades con apoyo de instancia
organizativa cantonal que impulse el desarrollo econdmico
que brinde los espacios en el desarrollo de las pequefias y
medianas empresas se flexibilicen los tramites de patentes
en alianza con entidades como el MEIC, INA, PRONAMYPE,
CINDE,

PROCOMER, entidades bancarias,

ONG especializadas y organismos de cooperacion
internacional entre otras.

La capacitacion, fortalecimiento de redes productivas y
apertura de espacios a diferentes agentes y actores de

desarrollo econdmico

obliga a una especializacibn municipal, donde debera
pensarse en la creacion de oficinas de asesoramiento
tributario v financiero a las PYMES.

Articulacion de los esfuerzos, estrategias y recursos publico
privados orientados al logro de proyectos de desarrollo
sostenible

Ambiente

Lograr un canton respetuoso con el medio ambiente, cuyos
habitantes cuidan los recursos naturales con los que cuentan
para que otras generaciones puedan aprovecharlos

Desarrollo de la Agenda local 2030 de las Naciones Unidas
Programas de la calidad de agua, proteccidon de cuencas, del
aire y suelo

Gestion integral de residuos

[Estudios de impacto ambiental

Desarrollo social

Construccion de un Guacimo inclusivo y accesible, donde sus
habitantes y las personas que visitan el cantén puedan
disfrutar de mejores condiciones de vida gracias a un
infraestructura y servicios publicos de calidad

Integracién, coordinacién y enlace de los programas
estatales de educacion, salud, vivienda, seguridad social y
otros se plantearon estrategias y acciones en los temas de
vivienda, educacion, salud y seguridad como ejes basicos de
en un modelo de gestidn social local que se caracterice por
la sensibilizacion con sectores mas excluidos y marginados.

Un &rea social con mecanismos de participaciéon de la
sociedad civil ligada la prestacion de los servicios
municipales.
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Favorecer los espacios para una participacidon ciudadana
efectiva que permita integrar el cantdn, fortalecer la
gobernabilidad democratica, la transparencia y la rendicién
de cuentas

Definicion de politicas y acciones de lucha contra la pobreza
debe hacerse un esfuerzo que fortalezca a mediano plazo
el Concejo cantonal de coordinaciéon interinstitucional
(CCCI) y se integren los distintos programas y proyectos
institucionales.

| Oordenamiento territorial Creacion de los mecanismos, normas y estrategias de
participacion de la sociedad civil en la formulacién,
ejecucion y evaluacion del plan regulador.

Disefio de las propuestas para la minimizacién y/o solucién
de los conflictos de uso de la tierra y ambientales presentes
en el territorio.

Fomento de una estrategia de distribucién equitativa vy
eficiente de las oportunidades de desarrollo, mediante un
mayor acceso de la poblacién a los bienes y servicios, la
infraestructura vial, la vivienda, las tierras, la salud, ld
educacién, la recreacion y los medios de consumo colectivo.

La evaluacién y clasificacion del uso de la tierra y la
formulacion de propuestas alternativas de uso futuro,
fundamentados en

principios, juicios de valor y criterios de viabilidad
econbémica, técnica y politica, que permitan compatibilizar /
armonizar los intereses y expectativas de los grupos
economicos y sociales acorde con los derechos sociales e
[ individuales.

' Disefio de una estrategia preventiva, de gestién vy
rehabilitacion de los impactos ambientales y de los riesgos
y amenazas sobre la poblacidn y el territorio.

Sistemas territoriales de informacion, para el desarrollo
local, con apoyos técnicos desde el nivel central, a fin de
acceder a las bases de datos relevantes - para las
caracteristicas de la base productiva y el tejido local de
empresas. Estos sistemas de informacion territorial, deben
tratar de identificar, los circuitos economicos o cadenas
productivas mas significativas, para la economia local, a fin
de centrar las estrategias de desarrollo econdémico y de
generacidn de empleo, en las potencialidades basicas del
territorio y en el aprovechamiento de oportunidades
externas.
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Infraestructura, equipamiento y |
servicios Elaboracién de un plan de obras de mediano plazo en forma
coordinada por parte de la UTGV vy la unidad responsable de
las obras y proyectos de infraestructura basica

O

Elaboracién y ejecucién de planes y programas de
Conservacion y

Desarrollo Vial dentro los términos establecidos en la ley
8114 y su reglamento.

2.6 Objetivos especificos, lineas de accién, efectos, impactos esperados y gestion del
riesgo por areas estratégicas del PEM

AREA GOBIERNO Y MODERNIZACION MUNICIPAL

Area y/o Eje estratégico:

| Gobierno abierto y modernizacién municipal.

L

Objetivo estratégico:

Desarrollar un talento Humano con base en la administracién por competencias laborales, que
permita funcionabilidad de los colaboradores en los diferentes servicios de la Municipalidad.
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Objetivos
Especificos

Lograr un
Actualizacion
instrumentos de

proceso
de

carrera

administrativa que le
permitan a la
institucién  optimizar
los procesos
operativos seglin
nuevos lineamientos
dela CGR y en

materia transparencia,
rendicion de cuentas

y construccion
de ciudadania

Lineas de Accién o
Estrategia

Promocion e incremento de

la eficiencia, eficacia vy
productividad en el servicio
al cliente, mediante la
innovacion de procesos
tecnologicos, la
reorganizacion de la

municipalidad y la
coordinacion de

procesos y subprocesos
Desarrollo del talento

humano con base en la
administracion por
competencias laborales,
permita

Municipalidad de Guaci
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Efectos

Con el apoyo
municipal se
desarrolla un
talento humano
por medic del
analisis de
competencias,
donde se
conjugan los tres
elementos
(conocimientos,
habilidades,
actitudes) de
cada funcionario
Y que se

== M}

Impactos esperados

Funcionarios son mas
eficientes y eficaces en

la prestacion de los
servicios

Ambiente laboral
sano y motivantes
Atencidn al publico
mejora

Ciudadanos Y

ciudadanas estan mas
satisfechos con el
servicio que brinda el
municipio

elementos (conocimientos,
habilidades actitudes) de
cada funcionario y que se
requieren en la
organizacion

Implementacion de un
programa permanente de
salud ocupacional

que e requieren en la
funcionabilidad organizacién. . »
Mejora la percepcion del
Mejora continua del clima | Una comunidad | Municipic  entre  los
organizacional de la | con acceso a | Ciudadanos
municipalidad procesos mas )
4giles y Una comunidad con
| Desarrolle y promocion transparentes z-?cclzeso a procesos mas
agiles y transparentes,
que
de la salud ocupacional en| que reflejan la reflejan la realidad
la municipalidad realidad jerarquica
jerarquica y de las
Con el apoyo de la funciones
| administracion  municipal, | de cada
desarrollar el talento | funcionario
humano por
medio del analisis por
competencias, donde se
conjugan los tres
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\ Facilitar el | Establecimiento de \ Municipio opera | Se han mejorado los
| Desarrollo procedimientos para el | con mejores | sistemas control y se
estrategico/  control | seguimiento, control y | estandares de | dan informes de avance
interno a nivel evaluacién de los procesos, | eficiencia y segin
interno tanto internos como | €ficacia directrices de la CGR
internos en la gestién del
cambio, la participacion
ciudadana y la rendiciéon de |
cuentas
Articular la | Creacion de la oficina de | Las comunidades| Se institucionaliza el
Organizacién planificaciéon operativa que | forman parte de| sistema de
Funcionamiento de la | permita organizar la | los procesos de| planificacion
- municipalidad con los | gestion de los procesos de | toma de institucional con un
distintos planes | la instituciéon, asi como | decisiones involucramiento de
municipales garantizar el uso eficiente | democréticas todos los procesos vy
de los recursos en la | subprocesos
estratégica institucionales
cantonal de
desarrollo
sostenible
Municipio con
una visién de
desarrollo a
| corto, mediano y
largo plazo
Colitinuar  con el | Fortalecimiento de Ia | Se desarrolla| Se mejoran los ingresos
Plan de depuracién de | de los
mejoramiento gestidn tributaria la base de | municipios ]
tributario ' datos
Aumento de los ingresos Vecinos disponen de
municipales mediante la| Se reglamentan informacion tributaria vy
aplicacion de nuevas leyes, | los servicios y las catastral
la creacién de nuevas tasas nuevas actualizada
Y la ampliacién tasas ue seg g
depuracion de los servicioz generen ’ Contribuyentes

gue actualmente se brindan
en el cantén

contando con
servicios mas agiles Yy
oportunos

44
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Desarrollar un Plan de
tecnologias de
informacién que
permita una mayor
eficiencia en el flujo,
control y resguardo de
la informacion.

| tecnologias,

Promocion e incremento de
la eficiencia, eficacia vy
productividad en el servicio

al cliente, mediante Ila
innovacién de procesos
tecnoldgicos, la
reorganizacion de la
municipalidad, la
reorganizacion de la
municipalidad Y la

coordinacion interna de los

procesos vy
subprocesos

Establecimiento del sistema
integrado de informacion
que permita la
institucionalizacion del
mismo que facilite la

innovaciéon y el uso de
procesos tecnoldgicos

Se duplican el uso de las
se mejora el
grado de percepcion de la
ciudadania sobre los
servicios municipales y se
implementan los manuales
de procedimientos de todas
las areas con el
seguimiento a los mismos

Aumento de la publicidad
y capacitacién a la
poblacién en el uso de

Mayor eficiencia
de los procesos
administrativos

Ciudadania con
una red mas
ordena y agil, con
mayor amplitud y
mas completa en
informacion y

servicios ofrecidos

Una comunidad
con confianza en
sus

representantes

Y con
capacidad de
ejercer monitoreo
ciudadano

sobre su
municipalidad

Cantdn mas
competitivo y

con sistema .
informatico queJ Una_ comunidad con
faciliean la confianza en sus
informacion ap Mapresentantes

forma

transparente

hacia la

ciudadania

Se mejoran los servicios
al cliente por parte de
los funcionarios, asi
como la senSIblhzacién
sobre los servicios gue
ofrece la
municipalidad

Mayor eficiencia en log
procesos
administrativos

Ciudadanos y
ciudadanas con un
servicio agil y oportuno.
Ciudadania con una red
mas ordenada y a&gil,
con una mayor amplitud

y mas completa en
informacién y

servicios

Una comunidad con

mayor confianza para
con la municipalidad

los medios tecnoldgicos
para realizar sus

tramites municipales
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Plataforma de Mejorar la calidad del | Se promueve e Usuarios mas
servicios servicio que ofrece la | incrementa la satisfechos  por los
municipalidad en sy | eficiencia, servicios ofrecidos y de
plataforma de servicios, | eficacia y| manera
mediante la capacitacién | productividad en| desconcentrada
del personal, el servicio al
mejoramiento  de  la | cliente,
plataforma tecnoldgica, _mEd'ant.Ff la
con el fin de satisfacer las | '"novacion de \
: procesos y
demandas de los usuarios proyectos en la
plataforma de
servicios.
Se mejora la
percepcién de la
| ciudadania sobre
la prestacién de
los servicios
ofrecidos por la
municipalidad
Gestion del riesgo para Establecer una estrategia | Estrategia del Una comunidad y una
| el desarrollo de gestion del riesgo para | riesgo elaborado | municipalidad con
institucional el desarrollo institucional | segin capacidad de ejercer
con el fin de contar con una | necesidades del | Monitoreo de los
alternativa de atencién en | municipio proyectos
el caso de situaciones municipales con
conflictivas, de desastre u GRSEA S dE.’
stves & nivel cartanal participacion ciudadana
| y riesgos disminuidos
| en la ejecucién de los
mismos

AREA DESARROLLO ECONOMICO

Area y/o eje estratégico:

Desarrollo econdmico local

Objetivo estratégico:

Impulsar acciones para que, en el cantdn de Guacimo, se puedan dar |las condiciones, que permitan
transformar su economia, haciendo que ésta evolucione hacia una economia
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Objetivos
Especificos

Desarrollar
estrategia
reconversion
productiva
cantoén

en

de

el

Lineas de Accidon

Estrategia

Estudios coordinados con la
empresa privada para
identificar las é&reas de
oportunidades y alternativas
productivas.

Estudios con el apoyo de
entidades publicas y privadas
de las para el desarrollo
productivo cantonal dentro
de estrategia de
fortalecimiento de
pequefios y medianos
productores

los

Crear redes dada la
diversidad de intereses, la
reducida dimensidon de la

| mayoria del tejido de
empresas, Yy el grado
desigual de
representatividad de las
organizaciones
empresariales en el

canton.

Apoyo y promocién a las |

agricolas,
area de

actividades
especialmente el
innovacion y
diversificacion de cultivos
con mecanismos para el
financiamiento y creacion de
banco de proyectos.

Crear actividades de fomento
productivo, como mercaditos
distritales, ferias del
agricultor y otras como un
espacio de comercializacién
local, el

mas articulada al mercado, mas productiva y competitiva, generadora de mas y mejores
oportunidades para los empresarios, creadora de mas y mejores emprendimientos productivos,
atractiva para la inversién y generadora de empleo tal manera que, con el tiempo, se pueda
dinamizar la economia cantonal, facilitando de esta forma, superar las dificultades y exigencias
que el contexto actual impone y lograr asi un mejoramiento en las condiciones de vida de la
poblacién en general.

o| Efectos

Programas de
capacitaciones vy
asesorias técnicas
permanentes

para potenciar
las capacidades,
competencias,

conocimientos vy
habilidades de
innovacion
Estrategia
cantonal para la
promocién de la
innovacion de
procesos
productivos
Mejoramiento
continuo de los
procesos

productivos que se
llevan a cabo en

el cantén,
construccién  de
identidad y
generacion de
inversion

Impactos esperados

Se mejoran las
condiciones de vida de
la poblacidn.

Se amplian los flujes

de intercambio
comercial y las
inversiones en el
canton.

Se ha logrado que las
personas mejoren sus
oportunidades y
capacidades para
desarrollarse como
agentes econdmicos y
sociales.
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consumo local de productos y
a nivel nacional.

Promocidn de los procesos de
innovacién en las diferentes
actividades

Establecer un programa de
capacitacién  del recurso
humano que potencialice y
dinamice el mercado local de
trabajo y el desarrollo de
nuevos emprendimientos
productivos con los nuevos
conceptos de fomento de
mercado y cadenas de valor

Establecer convenios de
cooperacion con entes de
formacion y capacitacién:
INA, Universidades, otros,
| con el fin de desarrollar
programas de capacitacién
en el cantén en temas que
faciliten el desarrollo del

| emprendurismo empresarial.
Crear una bolsa de empleo
en coordinacién con CINDE,
diversas instituciones vy
adecuar la oferta de
capacitacion  segin los
requerimientos reales de la
demanda en el cantén.

Disefiar e implementar
programa para la promocion
y fomento de la pequena y
mediana empresa.

Ejecucion de cursos para
promover pequefia v
mediana empresa.

Proponer al Colegio

Técnico que se

especialicen las areas conforme|
a las necesidades reales del
cantén y de la regidn con las
nuevas tendencias del
desarrollo.
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Elaborar un plapara
captacion de reciel
internos y extedel
fomentar  desal
econdmico cantér

Actualizaciéon permanente del
inventario de los atractivos e
infraestructura turistica del
canton dentro de estrategia
de turismo rural.

Priorizar las fortalezas que
tiene el cantébn para la
atraccion de inversiones en
forma coordinada con el ICT,
PROCOMER y CINDE dentro de
estrategia de plan cantonal
turistico.

Identificacién de las fuentes

de financiamiento de los
proyectos.

Presentacion de las
propuestas a
inversionistas y  agencias
nacionales e

internacionales.

Impulsar la creacién de una
ventanilla Unica de fomento
de redes

empresariales

Plan
entre

de captacion
los
productores

otros

interesados
desarrollar
proyectos
productivos

yMejora el nivel de vida

=

[productivos estables
para iniciativas

locales con recursos
definidos |

Empresarios mas
productivos y exitosos.

de los empresarios y de
la poblacién en
general

Se han generado
actividades econdmicas
innovadoras, asi como
la apertura de espacios

econdmico loc. al

privados.

Establecer Convertir al CCCI, en un |[Estrategia Se han ampliado las
condiciones para que |verdadero ente de |Cantonal de |opciones para que los
el Municipio se coordinaciéon cantonal para el |[desarrollo distintos  actores vy
convierta en una [fomento productivo econdmico local con agentes
inSFitUCién . los distintos aCtOFESaprovechen el potenc]a]
articuladora y Fortalecer el trabajo de b existente en el cantén
coordinadora de los [asociaciones de desarrollo zgentes econémicos

intereses de  los |para el fomento de

diversos agentes |iniciativas productivas

vinculados al

desarrollo  cantonal, [Firmar convenios de

con el fin potencializar cooperacion con banca de

el desarrollo [desarrollo, bancos estatales y
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Generar iniciativas que
eficientes permitania
consolidacion de
actividadesy
agropecuarias
artesanales

Construir un centro de acopio
para el desarrollo
agropecuario

Crear un mercado artesanal
para dar a conocer la
artesania del cantén a nivel
nacional e internacional

Mejorar la calidad de vida de
los productores y empleados
con alternativas de mercadeo
ly comercializacion

Desarrollar un centro de
procesamiento de los
productos agricolas y otros
con el fin de que haya un
mejoramiento de los preciocs y
estabilidad comercial de los
productores

Fomentar la recopilacion vy
divulgacién de la infermacién
disponible sobre recursos
para el desarrollo econémico

Apoyar las prioridades
lestablecidas en los planes y/o
agendas de desarrollo
distrital en materia de
desarrollo econdmico en los
distritos de: Guacimo,
Mercedes, Pocora, Rio
Jiménez y Duacari

Estrategia
cantonal de apoyo

Y
fortalecimiento

para la
produccion
comercializacion
de los productos

Y

Se han mejorado las
capacidades en cuanto
al tema de generacion
de negocios vy
emprendurismo

Promover el desarrollo
de proyectos de
infraestructura vial que
facilite el desarrollo
productivo

Coordinar con los comités de
caminos para mejoramiento
de los caminos que faciliten
transporte de  productos
agricolas en los distritos del

icantén.

Apoyar las
establecidas en los planes

prioridades

Se han
favorecido
condiciones

para que
Guéacimo sea un
canton competitivo
e innovador, entre
otras

las

Se da una
presencia de
organizaciones
productivas
apoyadas por
ONGS e instituciones
que promocionan el
desarrollo

mayor
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/o agendas de desarrollo econdmico
distrital en materia de
desarrollo econémico en los Una regulacion del
distritos  de: Guacimo, precio.
Mercedes, Pocora, Rio
Jiménez y Duacari. Mejoramiento de los
ingresos.
Ampliar las posibilidades de
| desarrollo empresarial vy
productivo
principalmente a nivel micro
pequefia dentro de estrategia
de desarrollo econémico
Desarrollar Brindar asesoria técnica para | Oficina de | Una diversidad de
oportunidades para | el desarrollo del turismo en | asesoramiento actores como los
potenciar las los distintos distritos del | tributario y | pequefios
capacidades del canton financiero de | productores,
recurso humano vy PYMES creada mujeres con
contribuir a Capacitar a mujeres y grupos | en el canton emprendimientos,
la organizados a través de anbre  wiros e
diversificaciéon y cursos del INA, PRONAMYPE, favorecen del apoyo
mejoramiento de Banca de desarrollo y otras técnico financiero que
las actividades entidades para desarrollar s
productivas y de | oportunidades N entidades para
servicios del | oapacliasicn, — pRIGUCEICH, mejorar la calidad de la
cantén productividad y el
| financiamiento de
proyectos productivos Empresarios disponen
Apoyar la priorizacidn de te HWnm ‘ggclon c{e
progljamas o proyectos :%OyrZsarraI agﬁsorseal
periféricos , can[’ic'm
Facilitar los planes de _— -
desareslio BEAROMIEE Tramites se facilitan.
Eragp programa para Se abren las opciones

fomento de las PYMES en el
canton

Hacer propuesta de
programa especializado con
el apoyo del MEIC

Desarrollo de los programas
del MTSS

Convenio con el MEIC, INA,
MEP, empresa

de apoyo financiero y
técnico.
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privada y municipalidad
| Apoyar plan estratégico de
la Camara de comercio,
turismo, otros.
Fortalecer  vinculo de
estudiantes con gobierno
local
Desarrollar alianzas | Articulacién de esfuerzos | Programa de | Una diversidad de
. publico entre lo publico y lo privado | crédito actores como los
privadas para el | para el fomento | adecuado a la pequefios
fomento de productivo. realidad productores,
proyectos productivos. - cantonal y| mujeres con
E!abotac_lon de YN} tomando en emprendimientos,
_chagn_o_stlc_q que permita la consideracion entre otros se
|dent|f|_ca_C|on oz que muchos | favorecen del apoyo
el es won, | sectores | técnico inaniero aue
‘ ’ productivos  no ofrecen
Promover a nivel local una | tienen  garantfas| entidades para
politica de fomento | por la situacién mejorarla calidad de la
empresarial que incorpore | juridica de | Vida
programas especificos para | muchas

| Diagnosticar

la mujer empresaria.

la situacion

del desempleoc en el
canton.
Apoyar la creacion de

fuentes de empleo y de
ingresos.

Constituir una base de
datos de mano de obra
disponible.

El  Municipio debe de
constituirse en un agente
canalizador de acciones
entre las

interinstitucionales vy el
sector privado para el
fomento de proyectos

productivos.

Establecer una base de
datos de  agricultores,
ganaderos y de ideas
productivas.

propiedades en el
cantén

Empresarios disponen

de una opcién de
apoyo y
asesoria empresarial

en el cantdn.
Tramites se facilitan.

Se abren las opciones
de apoyo financiero y
técnico.
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Promover el desarrollo del

programa turistico y

ecologico

Desarrollar una estrategia

para fortalecer la Camara

Comercio, Turismo y otros

del Cantén.
Adecuar marcos | Adaptacion de los marcos | Se constituye | Existe un marco |
legales y juridicos para | legales y juridicos para | una instancia juridico de apoyo a las
la promocion del | favorecer las PYMES en facilitadora de la| PYMES en el cantén,
desarrollo los distritos asesoria  técnicol s€ disminuye el
econdmico local _ legal para el desempleo y se

| Lograr en las entidades formento | mejora la calidad de

financieras una  vision : | vida.

: empresarial

realista sobre el fomento

productivo para que se Se logra en las

establezcan fuentes de entidades

financiamiento. financieras una vision

realista sobre el
fomento productivo en
donde la ciudadania
dispone de fuentes de
financiamiento  para
sus proyectos

| Gestién del riesgo para | Mejorar la informacién de | Se  crean las | Existe una estrategia

el Desarrollo | andlisis de riesgo de | previsiones para | de gestién del riesgo
Econémico Local desastre para proyectos de | apoyar la | para la recuperacion |
inversién a nivel cantonal | proteccion y | del comercio y
por parte de una instancia | recuperacién del | servicios en casos de
de desarrollo econémico y | comercio y | desastre.
social que contrarreste la | servicios en casos
insuficiente cultura | de desastre.

empresarial y capacidad de
gestion a nivel local
comunitario.

AREA AMBIENTE

Area y/o Eje estratégico:

Ambiente

Objetivo estratégico:

Lograr un cantdn respetuoso con el ambiente, cuyos habitantes cuidan los recursos
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naturales con los que cuentan para que otras generaciones puedan aprovecharlos

Objetivos Lineas de Accion o Efectos Impactos
Especificos Estrategia esperados
\ Manejar Fomentar campafias | Planes, Se ha logrado contar
| adecuadamente los | permanentes de reciclaje a | programas, con
residuos soélidos de | nivel y Concientizar y darle proyectos y | espacios adecuados
acuerdo a lo | apoyo a las practicas para el tratamiento
establecido en el | organizaciones comunales, | ambientalmente de los residuos
PMGIRS, distritales y municipales en el | sgstenibles en | cumpliendo con las
legislacion vigente y | desarrollo de sistemas de ||z gestién del| NOrmas higiénicas
directrices  emitidas | reciclaje manejo de los| emitidas por el
por la municipalidad residuos sélidos y Ministerio de Salud y
Fomento al liquidos regulaciones emitidas
establecimiento Y| operando en | Porla
construccién de proyectos de todo el cantén Municipalidad
centros de acopios a nivel
cantonal Se ha logrado una
concientizacion de la
Establecer mecanismos de poblacién acerca de
coordinacion de la | la gestién de residuos
recoleccion de residuos en sélidos
forma organizada liquidos

Promover  actividades vy
apoyo a la educacion
ambiental, proteccién del

medio ambiente y
embellecimiento del
canton ;

Implementacién,
seguimiento y divulgacién
del plan integral para la
gestion de

| residuos

solidos y su reglamento
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Proteccién de la flora
y fauna, mantos
acuiferos

incorporando areas de
bosque comunal e
incentivar a los
propietarios como
productores de
oxigeno y manejos de
areas protegidas

Explotar el uso forestal
racional, aprovechando todo
su potencial en lo turistico,
visién productiva de la flora,
fauna, artesania e
industrializacién donde sea
posible

Definir politicas para la
recuperaciéon de los bosques
y proteccion de la zona de los
mantos

Se ejecuta una

politica cantonal
que garantiza la
proteccion %
conservacion

del recurso
natural

Se dispone de un
ambiente mas sano
politicas que
mejoran la calidad de
vida de
la poblacion.

Hay mejoras en
salud.

El cantdn se hace

acuiferos

Establecer mecanismos de
coordinacién con las
instituciones de gobierno lo
relacionado en el control,
vigilancia, manejos de los
permisos de uso de los suelos
Aplicar las leyes de
proteccién del ambiente
Proteger el ambiente vy
desarrollo agricola
enriquecido con programa de
manejo de cuencas, para
mantener un  desarrollo
ambiental sostenible de alta
biodiversidad

mas atractivo.
Mas inversion y se
Mejoran

ingresos
colectivos.

Proteger las fuentes de
agua potable Y
dotacion de agua de
calidad total, con
aplicacion de costos
reales manejables por
cada tipo de usuario

Dotar de agua potable a las
comunidades del
cantén que no tienen este
servicio o recurso
Contar con el apoyo de
instituciones como A Yy
ASADAS brindar un servicio
de agua potable en las
comunidades y prevenir
enfermedades como diarrea,
vomito vy la piel
Mejorar la salud de Ila
poblacién con la dotacién de
agua potable en el cantén

Dotar de infraestructura
basica en el cantdn para
ampliar cobertura del

servicio de agua potable y el
fortalecimiento de las

ASADAS

Se protegen las
fuentes de agua
potable Y
garantizar la
dotacion de agua
potable de calidad.

La poblacién actual y
futura tiene acceso a
agua potabilizada
que protege su salud
y calidad de vida.

Disminuyen las
enfermedades

parasitarias.
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| Gestién del riesgo para]

el ambiente

Mejorar la promocién vy
planificaciéon ambiental a
nivel distrital para fortalecer
la gestion de

Se fortalece una

red de
acueductos
manejados por

La poblacién dispone
de agua potabilizada
que protege su salud

¥

riesgo de desastre por la falta
de programas de proteccién
y manejo de cuencas y de un
ordenamiento territorial que
ha propiciado un crecimiento
desordenado de los
asentamientos y deterioro
del potencial eco turistico.

AA y ASADAS con

modelos de
gestion
empresarial mas
eficientes y
eficaces

calidad de vida.

Un uso mas racional
del agua.

Hay un mayor y mejor|
control.

Acueductos son auto
sostenibles.

un
la

Se garantiza
mejor acceso de
poblacién al agua

AREA DESARROLLO SOCIAL

Area y/o Eje estratégico:

Desarrollo social

Objetivo estratégico:
Generar y crear oportunidades para la inclusién social por medio del desarrollo educativo, social

y cultural de las personas habitantes del Cantdn de Guacimo

Objetivos
Especificos

Promover y construir

espacios para la
cultura, recreacion vy
el deporte para los

habitantes del cantén
de Guacimo

Lineas de Accion

Estrategia

Promocién de mas y mejores
instalaciones culturales,
recreativas y deportivas

Brindar un buen
mantenimiento a los
espacios recreativos,

culturales y deportivos que
ya existen en el cantdn

Realizar las mejoras que
requieren las  diferentes
instalaciones deportivas con

las que cuenta el cantén

Incentivar a la poblacién para
que participen de las distintas
disciplinas deportivas,
culturales y recreativas como
ejercicio

o Efectos

Estrategia de
intervencion
para la
construccién,
mejoramiento,
ampliacion %
conservacion
de la
infraestructura
y/0 espacios
plblicos
destinados a la
recreacion, la
cultura y

el
deporte

Impactos esperados

Se mejorado el acceso
y disfrute a espacios
para la reunién, el
deporte y la recreacion
de los habitantes del
cantén

Se ha logrado mejorar
la inclusidon social por
medio del
aprovechamiento de
los espacios pUblicos
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de la promocién de la salud
Construccién de espacios para
la realizacion de deportes,
parques vy/o areas de
recreacion en comunidades
que lo requieran y cuenten
con el espacio
Establecer una politicg Disefar estrategia de | Se aumenta en | Se mejora la calidad de
de implementacion del | el cantén la | vida de la poblacion.
participacion reglamento de participacién | participacion
ciudadana que | ciudadana. de las Se crean instancias de
permita o . organizaciones | participacién con la
mecanismos que Disenar Y aplicar | en los planes institucionalizacion del
faciliten la mecanismos Y | municipales y en reglamentq de
concertacion y procedimientos  claros vy instanci P_articipacion N
negociacién de los transparentes, gue [e as de cmdada_ma y pollticas
proyectos de los perr{ufcan a la c1udqdan|a fiscalizacion de gobierno abierto
distintos planes partsc:par de manera libre ¥ | ciudadana o
municipales abierta en Io;—‘,- procesos, Lf’:l participacion
proyectos y actividades que | Estrategia del ciudadana aumenta.
se ejecutan en el cantén capacitacién y
asistencia técnica Aumenta la
Organizar un programa de disefia y transparencia.
capacitacion, aplicandose para i
asesoramiento y | Concejos de Se democratiza I3
acompafiamiento para las distrito, | Participacion
asociaciones de desarrollo y | asociaciones de
otros grupos organizados en | desarrollo, Unidn
la formulacién de proyectos | Cantonal de
que permita el | asociaciones vy
fortalecimiento de  estos | otros grupos
actores en el cantén. organizados que
permita el
Fortalecer el trabajo de| desarrollo de
concejos de distritos | planes conjuntos
ampliados que faciliten
participacién de ciudadania
en los planes distritales
Generar Fortalecimiento de instancias | Se implementan Se mejora la calidad de
capacidades de desarrollo econdémico Yy | programas y | vida de la poblacién en
técnicas y social. proyectos conl extrema pobreza Se
econdmicas en el | estrategias mejorado la
municipio mediante Logra.r up’a mayor y mejor
una adecuada coordinacion de las

157
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’Eordinacién con
diferentes

instituciones de
gobierno con el fin
poder establecer vy
ejecutar programas
para erradicar la

pobieza en el cantén.

diferentes instancias que
trabajan en el campo de
atencidn a la pobreza.

Fortalecer [a participacién
ciudadana en los programas
y proyectos de atencion a la
pobreza.

Instaurar un programa de
becas adecuado a la
realidad del cantdén

Fomentar la inversidn
privada como medio para
generar fuentes de empleo
en el cantén.

Lograr la intervencién de
entidades educativas y de
capacitacion técnica con
programas de capacitacion y

formacién de jovenes y
adultos.
Conformar una comisién

para que se brinden mejores
servicios salud a la poblacién

Compra de terrenos para
desarrollo de  proyectos
vivienda dirigidos a familias
de escasos

recursos

Brindar mayor seguridad a la
poblacién en forma
coordinada con el

Ministerio de Seguridad

Facilitar la construccién de
centros de cuido (Nifiez vy
adultos mayores) asi como
para el tratamiento de la
drogadiccion y alcoholismo

Fortalecer el Consejo
Cantonal de Coordinacién
Interinstitucional ampliado
como instrumento de
articulacién de las

intersectoriales
de disminucién
de la pobreza
extrema

inclusién social de las
personas en extrema
pobreza
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entidades de la parte
social

Lograr una mayor inversién
en salud
(eguipamientos), recursos
humanos para mas facil
accesibilidad en zonas
remotas

Intervenir los programas de
proteccion de la nifiez y
juventud con apoyo del PANI
y otras instituciones

Desarrollar programas
educativos en las
comunidades

Crear mas empleo para
hombres y mujeres
promoviendo las PYMES en
los distritos y brindando mas
acceso a financiamiento por
partes de los bancos

Dotar de equipos y contar
con mas especialistas en la
clinica y EBAIS

Organizar la Feria de la salud
en el cantén

Hacer talleres con el PANI y
IAFA para prevencién de
drogas

Potenciar la '
industrializacion de los
recursos cantonales como
materia prima para mayor
participaciéon de la poblacion,
mayor aglutinacion v
consolidacion de grupos en la
construccion de viviendas

Facilitar los tramites legales
para que se den los derechos
de posesion
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de tenencia de la tierra
Dar las posibilidades
para que cada familia
pueda tener una casa
personal Donar
viviendas por parte del
gobierno a familias que
realmente lo necesitan
Fortalecer los Disefiar e implementar Proceso de | Se mejora la calidad de
procesos educativos en planificacién vida de la
el cantdén, tanto en| un programa para la | para la | poblacion
términos de oferta| construccién de | construccién,
como de estrategia de | mejoramiento y | Se ha logrado que los
infraestructura mejoramiento ampliacién nifios, nifias, adolescentes
educativo Hacer estudios| de la| y poblacién en general
de lugares donde se| infraestructura | dispongan de espacios
necesitan escuelas y la| educativa para| adecuados para la
construccién de escuelas| todos los| educacion de calidad
donde no hay Organizar| habitantes a lo .
un programa largo de los| Las personas. habitantes
préximos 40| del canton disponen de
donde se mejore la | afios MeEyres
educacién y se involucre oportumd_a’des para la
a padres en su proceso | Programas  de construccion  de  sus
de desarrollo mejoramiento | capacidades
de  contenidos
Asignar presupuesto | para la poblacion
para mejoras de aulas en
los colegios y dotacién de
equipos de apoyo.
Promover la participacion Se mejora la Garantia de que la
Gestion del riesgo en ciudadana en la toma de calidad de vida informacion %
relacion al decisiones de la divulgacion que se realice
desarrollo social principalmente de poblacion sea especifica,
aquellos sectores que se suficiente y apropiada a las
encuentran en Se ha logrado diferentes poblaciones
vulnerabilidad social. que los nifios, meta.
Promover la participacion nifias,
ciudadana inclusiva, adolescentes y Alianzas estratégicas con
principalmente de poblacidon en la empresa privada
aquellos sectores que se general para la promocion,
encuentran en dispongan de patrocinio Y
vulnerabilidad social, en espacios divulgacién de las
la toma de decisiones. adecuados actividades
Desarrollar evaluaciones para la culturales
del riesgo de desastre en educacioén de recreativas

asentamientos en

calidad

Y




161

Mlunicipalidad de Guaci

=, MUNICIPALIDAD
5’:%5‘" DE GUACIMO
ity AUDITORIA
=+ PSTERNA

Acta N° 72-2021
S.0. N.° 44-2021
Fecha: 02-11-2021

Pag. N.° 63.
condiciones de Las personas | deportivas que se
vulnerabilidad. habitantes del | realicen
canton
Mejorar las condiciones | disponen de

de vulnerabilidad para la | mayores
gestion del riesgo de | oportunidades

desastres en las | para la
comunidades del cantén. | construccién
de sus

Impulsar la participacion
democratica de la
poblacién en la gestion
del riesgo de desastre.

capacidades

Desarrollar medidas para
proteger la salud de los
habitantes en caso de un
evento de origen natural
o provocado por la accién
el ser humano.

Promover programas
para desarrollar mayor
seguridad  comunitaria
mediante la gestién de
riesgo.

Promover la gestion de
los riesgos de desastre
en las Oferta educativa
distrital.

Area y/o Eje estratégico:

Ordenamiento territorial

Objetivo estratégico:

Formular, aprobar e implementar un plan regulador en el cantén, que permita el desarrollo de
un diagndstico fisico, social, econémico y territorial, asi como un pronéstico y modelo prospectivo
territorial, con las propuestas y modelos futuros de desarrollo territorial, ejecucion y formas de
intervencion territorial, mecanismos de evaluaciéon del uso del territorio. Lo anterior con el fin
ordenar el crecimiento y desarrollo cantonal en funcién a las diversas actividades productivas,
industriales, urbanisticas y de proteccién ambiental.
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Objetivos Lineas de Accion o Efectos Impactos
Especificos Estrategia esperados

Elaborar un plan de Contar con un plan| Se formula y | Comunidades
ordenamiento regulador con una | aprueba un plan | asentadas en zonas
territorial, aplicable a | zonificacion y uso de suelos | regulador para | seguras.

cada distrito con | que fomente el | 20 afios Produccion

prevision de existencia | mejoramiento del entorno, agropecuaria

de  normas  que | del medioc ambiente y totaimente amigable
fomenten un | conservacién de suelos, C?n el admb|e_:nltéje 21/ de
crecimiento Y | reduccién del impacto en alta productivida
desarrollo ordenado de | zonas de alto riesgo Tener Blan de
todos los | un control territorial BRlenuEiants
asenicarnlentos del - - . territorial aplicable a
canton delimitado y administrativo

bien delimitado de acuerdo Gada sk

a las leyes vy decreto
vigente tanto para la
poblacién blanca como para
la poblacion indigena

Tener una delimitacién
territorial clara y precisa
con comunidades
asentadas en zonas
seguras y una produccién
totalmente amigable con el
medio ambiente y de alta
productividad

Aplicar normas
constructivas que fomente
el surgimiento de una
identidad cantonal en lo
referente a la expansion
urbana

Darle continuidad al
proceso de adjudicacion del
plan regulador que facilite
su formulacion a un plazo
de 20 afios
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Procurar gue los | Poner en funcionamiento | Plan regula las | Se han logrado

nuevos desarrollos | plan regulador para el | construcciones actividades

urbanos en el cantén se | desarrollo urbanistico y de | dentro de | humanas de acuerdo

den respetando las ordenamiento territorial del | estrategia  de | 3 |3 disposicién y uso

normas bésicas de | canton gestion del del territorio o suelos
H=280 del cantén

construccién y que se
construyan en areas
seguras.

Desarrollos urbanisticos
sostenibles acorde a
condiciones del tropico
himedo

Gestién del riesgo para| Garantizar que el drea de | Mayor inversion | Y. Control urbano

el construcciones cumpla con | seguridad social
ordenamiento la normativa vigente de la
Territorial regulacién de servicios que
atenten contra el ambiente
y la agilizacion

minimizacién de tramites

AREA INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS

Area y/o Eje estratégico:

Infraestructura, equipamiento y servicios

Objetivo estratégico:
Construir un Gudcimo inclusivo y accesible, donde sus habitantes y las personas que visitan el
cantén puedan disfrutar de mejores condiciones de vida por su nivel de infraestructura,
equipamientos y servicios publicos de calidad

Objetivos Especificos Lineas de Accion o Efectos | Impactos
Estrategia esperados

Dotar al Cantén de Planes de mejoramiento de | En el cantén Se ha mejorado la
Guacimo de la | la red vial interdistrital y | existe calidad de vida,
infraestructura cantonal en términos de | infraestructura | producto de contar
necesaria para que la reparacién, sefializacion, de calidad de | con la adecuada 1
poblacién pueda contar mantenimiento y asfaltado acuerdo a las | infraestructura

con una directrices del cantonal y espacios
mejor calidad de plan regulador publicos
vida ‘ ‘
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Elaboracién de planes de
mejoramiento de la
infraestructura base
Edificaciones, salones

| comunales, escuelas, otros

en forma coordinada con
entidades del gobierno
central y organismos de
cooperacion

Elaborar cada 5 afios los
planes viales quinquenales
dentro los términos
establecidos en la ley 8114 y
su reglamento con
mecanismos de participacion
de la ciudadania

Apoyo en la mejora de los
servicios de agua potable
para los pobladores del
cantén vy el fortalecimiento
del servicio de agua potable
por parte de AA vy las
ASADAS
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las
de

Dotar a
comunidades
espacios e
infraestructura bésica,
equipamientos Y
servicios para el
disfrute y la

recreacién  asignando
recursos municipales,
con el fin de mejorar la
calidad de vida de los
ciudadanos.

Desarrollar plan de captacion
de recursos para el desarrollo
de la infraestructura vy
equipamientos para la
recreacion vy el deporte
Actualizar  inventarioc de
propiedades y analisis de
posibles traspasos para areas
verdes, recreacion, deporte y
cultura

Mejorar la calidad de
atencion de los servicios con
equipos idoneos en las
escuelas, EBAIS, fuerza
publica entre otros

Crear una
administrativa
instituciones

instancia
de las
gue facilite la
dotacién de equipos
suficientes  para  brindar
servicios agiles y oportunos
Generar fondos para apoyar
estratégicamente programas
de salud, educacién, lo
recreative y socio cultural
(Ferias anuales
especializadas)

Construccion,
ampliacion
mejoramiento
de
infraestructura
basica,
equipamiento

servicios

plublicos
canton

en

b4

la

b

el

Se ha mejorado

la

calidad de vida de los

habitantes
Guécimo,
de contar
adecuada
infraestructura
cantonal

espacios publicos

con

de

producto

la
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Gestién del riesgo para

la
Infraestructura
basica, vial y
equipamientos vy
servicios

Mejorar mediante una
correcta gestion de riesgo
las condiciones de
equipamiento-
infraestructura cantonal que
de proteccion y la movilidad
a personas con discapacidad
en caso de un evento de
origen natural o provocado
por la accidén del ser humano

gue pueda generar un
desastre.
Desarrollar procesos para

garantizar la continuidad de
los servicios plblicos basicos
en casos de desastre.

Se dispone de
un plan vial
quinguenal

Se cuenta con red
vial que facilita la
comunicacioén
interna, la
produccién, el
desarrollo turistico y
hace el cantén mas
competitivo que
mejora la

calidad de vida
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CAPITULO III

MATRICES POR AREAS ESTRATEGICAS CON ENFOQUE DE VALOR PUBLICO, PLAN DE
MEJORAMIENTO, MAPA DE PROCESOS, ESTRATEGIA DE DIVULGACION Y
COORDINACION
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3.3 Plan de mejoramiento interno (modernizacién)

Siguiendo las orientaciones metodoldgicas que derivan de la propuesta de Cuadro de Mando Integral
aplicado a organizaciones publicas y siguiendo lineamientos de MIDEPLAN se establecieron cuales deben
ser las principales iniciativas e innovaciones que deberian abordar los actores municipales para poder
cumplir con la misién y la estrategia propuesta en el Plan Estratégico Municipal.

A continuacion, se presenta una figura donde, se presenta una adaptacion de los elementos que conforman
el Cuadro de Mando Integral estableciendo correspondencia con la naturaleza y misién que, en la
normativa y en la practica politica e institucional poseen los gobiernos locales costarricenses.

ciudadana

Calidad de la gestién

Gobhernabilidad y participaciéon J

Proceos internos o funcionales

Aprendizaje e innovacién
/Capacidad de cambio

Gestion financiera

3.3.1 Objetivo general del Plan de Mejoramiento Interno (modernizacion)

Definir una ruta de cambio institucional que mejore la percepcion ciudadana, la calidad de la gestion, la
capacidad de innovacién y aprendizaje organizacional y la gestién financiera municipal para atender a los
requerimientos del proceso de planificacion disefiado.

Definir una ruta de cambio institucional que mejore la percepcién ciudadana, la calidad de la gestion, la
capacidad de innovacion y aprendizaje organizacional y la gestién financiera municipal para atender a los
requerimientos del proceso de planificacion disefiado.

Municipalidad de @u' nin
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3.3.2 Matriz del plan de mejoramiento interno (Modernizacion)

A continuacién, se desarrolla la matriz sintesis de mejora interna retomada de las matrices por area
estratégica:

PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO (MODERNIZACION)

Eje de Gobernabilidad y Participacién Ciudadana

INDICADORES
ASPECTOS DELAS PROPUESTAS DEOBJETIVAMENTE MEDIOS DE RESPONSABLE

| PROCESO MEJORA VERIFICABLES VERIFICACION (S) DE LA
. MEJORA

Incrementar el aporte para |[Agendas de |Agenda y |Alcalde
los proyectos del PLP |trabajo conjuntas |concertada de |Comision

mediante convenios de |con instituciones y |Instrumentos municipal
cooperacion entre organizaciones monitoreo f
Municipalidad/Instituciones yjlocales que apoyen |eyvaluacidn
organizaciones locales la agenda de |agendas
La Municipalidad realiza |coordinacion
alianzas con interinstitucional y
organizaciones comunales |comunal de los
en areas del PLP sectores al 31 de
{-\mvel .cantonal se cr_ea ur’ma diciembraide cada
instancia de coordinacion L
con distintos actores
politicos, institucionales vy
comunales dejando a un
lado el partidismo local con
compromisos serios para el
desarrollo de los proyectos
del PLP

Apoyar la creacidon vy |Acuerdo del |Actas del |Alcalde

1 | fortalecimiento las |Concejo Municipal |Concejo Comision
contralorias ciudadanas y |de creacion Yy |municipal municipal
se mejoren los canales de |funcionamiento de |Informes
comunicaciéon e la Contraloria de
informacién Municipalidad- |Ciudadana talleres,
comunidad sobre la gestion |Aplicacién delsesiones
municipal y el PLP segin [Reglamento de de trabajo
estrategia de divulgacion, |participacién y
comunicacién e informacién |ciudadana vy la capacitaciones de

Capacitar a la comunidad |formalizacién de
| en elaboracién de proyectos |instancias de

y gestidn con el |coordinacion
establecimiento de los comunal
|mecanismos de

apoyo
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participacién
ciudadana en las
decisiones y gestion
municipal definidos en
| el

| Reglamento de
Participacion
ciudadana Apovar el
fortalecimiento de los
concejos de distrito, las
| asociaciones de
desarrollo y  otros
grupos organizados
con fundamento en los
diagnésticos distritales

del

PLP
| Establecer una | 1 asamblea de Cartas de Alcalde y
asamblea y/o foro de | participacion -convocatoria. Concejo
participacion ciudadana Listas de Municipal
ciudadana en cada | Realizados en el | participacién Sindicos
distrito, para | segundo Sistematizacién de
compartimiento de | trimestre de cada las

informacién y para la | afio hasta asambleas y/o

presentacion de | el 2026 foros Proyectos

| proyectos de interés confeccionados

| comunitario a través de
los concejos de
de | distritos ampliados

Hacer una rendicion de | 1 informe Los inform Alcalde y
cuentas anualmente, | realizado al 15 de| confeccionados procesos y
| no solo de los | marzo de cada afio| Publicacion de subprocesus.
| proyectos realizados, | hasta el 2026 los boletines
sino de los estados de | 2 boletines

morosidad, pendientes | semestrales,

de  cobro, montos | elaborados al 31
recaudados Y | de diciembre de
| explicaciones sobre la | cada afio hasta el
ejecucién o no de los | 2026

proyectos y razones de
proceso.

Generar boletines
| trimestrales
informando sobre el
| quehacer de la
Municipalidad a la
poblacion.
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al Elaborar una agenda | 1 reunién | Listas de Comision  de
de trabajo y plan | mensual durante | asistencia trabajo del PEM
operativo por medio |los 5 afios de | Actas de las | Alcalde

del equipo responsable | validez del PEM sesiones Proceso de
del . PEM que de | 1 agenda de Agendas de p]anificacién
seguimiento integrado | trabajo/plan trabajo Informes
del plan. operativo al 31 de | recibidos

Crear una instancia de | enero de cada afio
coordinacién cantonal | hasta el 2026
yue integre los | 1 informe
proyectos del PLP y el | semestral ligado a
PEM. En caso de que no | 1 liquidacion

funcione el  CCCI | Presupuestaria
durante los 5

ponerlo en |94 s

funcionamiento afios de validez
del PEM de
acuerdos
tomados con

referencia a las
lineas de accion
presentadas a
distintas
instituciones y
organizaciones del
cantén
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Eje de Calidad de la Gestién: Procesos

LAS PROPUESTAS DEINDICADORES
DEMEJORA OBJETIVAMENTE MEDIOS DE RESPONSABLE

VERIFICABLES VERIFICACION (S) DELA
MEJORA

" yActualizar los manuales 100% de los [Firma de conveniogAlcalde  Comision
instrumentos  de manuales e |con para elaboracién
‘|carrera administrativa: [instrumentos de MIDEPLAN, de instrumentos de
Organizacién, Puestos, |carrera Servicios Civil, carrera
escala salarial, administrativa MEIC, UNGL para [administrativa
desempefio del puesto ylactualizados, realizacion de los |Proceso de Talen
reg[amento auténomo delaprobados e lestudios humano
Iservicio. implementados al [Sistematizacion
30 de noviembre |de las sesiones de
del 2026 trabajo
ejecutadas
Manuales e
instrumentos
elaborados.
Acta de
aprobacion de
los
Manuales e
instrumentos

[Fortalecer y mantenerla [100% del portal [Servicio virtual enfAlcalde  Proceso de

pagina Web [Web establecido al lejecucion. tecnologias de
v linstitucional. Pcner en [30de junio del |Visitas al sitio. informacion

funcionamiento el 2023 Informes del

sistema integrado de [80% de softwareproceso de

informacién tecnolégica |jadquiridos al 31 de |tecnologias de

| componente [diciembre del 2023 |informacién.

lestratégico de la Licencias

modernizacion adquiridas

municipal y articulacién
de todos los procesos y
subprocesos Aplicar la
estrategia de
divulgacion,
comunicacion
linformacién hacia
\ciudadania y a lo interno

en
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yiActualizar los
reglamentos
procedimientos internos
existentes y elaborar los

que no existan

60%
y |reglamentos
actualizados al 31
de diciembre del
2026
60%
reglamentos
faltantes
elaborados al 30
de junio del 2026

de Acta de
aprobacion de

las

los

de los nuevos
reglamentos
elaborados
Reglamentos
impresos.

de los

Alcalde
Asesor
Coordinadores de
actualizaciones y|cada proceso

Legal

Capacitar al personal en
Iservicio al cliente para el
ortalecimiento = de la
plataforma de servicios
eficiente y eficaz.

a la Auditoria
¥ el
reglamento para que se
pueda ejercer una
verdadera funcién
iscalizadora del servicio.

Plan de
capacitacion
programada.
Listas de
asistencia.
Contratacién 0
inscripcion a las
capacitaciones.
Operacion la
plataforma de
servicios.
Encuesta de
opinién  publica.
Planos firmados
Ordenes de
compra Permisosg
aprobados
Licitacion
asignada.
Levantamiento de

3 capacitaciones en
el tema de servicio
al cliente al 31 de
diciembre de cada
afio hasta el 2026
Plataforma de
servicios
implementada en
un 100% al 31 de
diciembre del 2026
75% de los
usuarios
satisfechos al 31 de
diciembre del 2026
Construccién de las
obras a un 40% al
31 de

diciembre del 2026
100% de los
reglamentos
necesarios las obras
elaborados al 31 deActa de
diciembre del aprobacion de los
2026 reglamentos
Publicacion de los
mismos.

Alcalde
Proceso
Servicios
Contraloria
Servicios
ciudadanos,
Recursos
Hu manos

de

de®
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Creacidn e
implementacion de un
larchivo digital

IRealizar un proceso de
|IContinuar con la
simplificacion en todos
los tramites de forma
coordinada con el MEIC y
otras entidades ligadas a
este proceso

60 del
digital
establecido al

archivo
creado Yy
30

‘|de junio del 2026

60% de los
tramites
simplificados al

31de diciembre del
2026

Archivo
digitalizado

Acta de
aprobacion de la
simplificacion de

los tramites
Modificacion de
los procesos que
conllevan los
tramites.

Informe de

procedimientos.

ICIPALIDAD
GUACIMO

DITORIA

Alcalde

Control Interno
Coordinadores de
cada departamento

dar mayor soporte
a las distintas areas
estratégicas al 31
de diciembre del
2026

100% de los
trabajadores en el
campo  utilizando

bitacoras al 30 de
junio del 2026

de
bitacoras
mensualmente.

Elaborado, aprobado e |1 plan reguladorPlan reguladorAlcalde
limplementado Plan |urbano cantonal elaborado e |Comisién municipal
IRegulador urbano en el lelaborado, impreso. Encargado de
cantdn de Guacimo. aprobado, Actas de urbanismo,
Implementar un sistema |publicado e [aprobacién delServicios técnicos
lde informacion implementado  al |plan regulador yjunta Vial- UTGV
geografica integrado que [31 de diciembre aprobado Y [Servicios
involucre todo el cantén. |del 2026 publicado en |a ambientales y
Gaceta municipales
Levantamiento de
obras. Informes
de la empresa
inspectora.
Informes
presentados.
Bases de datosg
alimentadas.
Capacitado y contratado |3 capacitaciones en | Agenda de |Alcaldia
Ipersonal con las |diferentes temas y |capacitacion Recursos
laptitudes idéneas para el |por areas programada Talento humano
desempefio de sus [estratégicas al 31| Listas de |Subproceso de
funciones de diciembre delasistencia Inspectores
Establecer el uso delcada afio hasta el Certificados del.
bitidcoras para el Trabajo 2026 participacion Departamentos
. |de Campo. 2 inspectores | Acciones de que realicen
calificados personal trabajo de campo
contratados  para|Registro y control
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Crear una cultura de
planificacién a mediano y
largo plazo como un
sistema definido en todos
los procesos y
subprocesos de la
Municipalidad

Crear la unidad de

planificacién operativa de
apoyo a los procesos y
subprocesos

Que la  Municipalidad
institucionalice la
elaboracién de los planes
anuales operativos en
trabajo de equipo

100% de los planes
de trabajo a
mediano y largo
plazo de todos los
procesos y
subprocesos
departamentos

elaborados al 30 de
junio del 2026 en
forma
participativa
75% de las metas
planteadas en los
planes de trabajo a
mediano y largo
plazo, cumplidas al
31 de diciembre de
cada afio hasta el
2026
1 planificador
operativo con las
debidas funciones
al 30 de junio del
2024

1 plan anual
operativo por
proceso %

subproceso al 30 de
junio de cada afio
hasta el 2026

Actas de Alcalde
aprobacion de logPlanificador
planes de trabajoRecursos

a medianoHumanos Todos
v largo plazo. los
Instrumentos  delgepartamentos
seguimiento vy
evaluacion
Accion de
personal
Actas de
aprobacion de los
planes
operativos

ELAS
DEPROPUESTAS
DE MEJORA

Elaborar estudio de |1
| [necesidades de

capacitacion

plan
capacitacion y

asignarle recursos |en

plazo para desarrollo
y |del
coordinada con
deuniversidades,
MIDEPLAN y otras

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

plan de mediano

PEM en forma

agosto del 2022

MEDIOS DE
VERIFICACION

Acta de aprobacién
del plan anual de
capacitaciones
Certificados
participacion

RESPONSABLE
(S) DE LA
MEJORA
Alcalde
Talento humano

de
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Municipalidad de &

4
S, MUNICIPALIDAD
DE GUACIMO

A ORIA
INTERNA

alProgramas de |1 plan anual de |Acta de aprobacion |Alcalde
capacitacion capacitacién al 31 de |del plan anual de [Talento humano
del |diciembre de cada capacitadoneg
(a) [afio hasta el 2026 Certificados de
y 3 capacitaciones harticipacion
técnicas por
funcionario, segln su
. area de trabajo al 31
administrativa 46 diclernbre dal
2026
mas |1 taller de |Cartas de Alcalde
de [integracion de |convocatoria. Listas [Talento humano
_ e |procesos 31 de [de asistencia
integracién a todos |diciembre de cada [Informe del area
los funcionarios. [afio hasta el 2026 contable,
Establecimiento 5% del presupuesto |Consultas a los
lde un = 5% del |[anual municipal |procesos y
presupuesto  para [asignado para subprocesos
Capacitacién de los [Capacitacion de los Capacitaciones
funcionarios Crear ffuncionarios al 31 de |realizadas
sistema de |diciembre de cada |Acciones de
cumplimiento  de |afio hasta el 2026 personal
Inecesidades del |1  diagnéstico de
personal municipal, [necesidades
que sea equitativo, [realizado al 30 de
determinado  por [junio del 2026
lareas y de acuerdo (1 plan de
al capacitacion de

crecimiento
institucional,
realizando un
estudio de todas las
necesarias
primer
del
iperiodo del 2022 y
con un avance de
(10% durante 5

personal desarrollado
hasta el 31 de
diciembre del 2026

100% de los cursos
adecuados al nivel de

Archivo personal deAlcalde
cada funcionario Talento humano

211

conocimiento Y |lexperiencia y ().

experiencia conocimiento de los y [Piagnostico de
laboral dellas funcionarias al 31 |necesidades de
funcionario en de diciembre del capacitacién.
Inuevos  concursos|2026 Referencias o]

internos Compartir
experiencia con
otras

2 encuentros
intercambio de
experiencias
intermunicipales al 31
de diciembre del

2026

defrecomendaciones de

puestos anteriores
Cartas de invitacion
Listas de asistencia
Sistematizaciones
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Con Mejorar el
organizacional

traves del
reconocimiento

funcionario.

clima

-ljusto de la labor del

cada afio hasta el
2026

2 ajustes salariales al
alafio al 31 de enero de

Planillas
Presupuesto

Acta de aprobac
Encuesta de clima
lorganizacional

Alcalde
Talento humano
ion

Eje de Capacidad de Aprendizaje e Innovacién

IASPECTOS
PROCESO

DE LAS

PROPUESTAS DE

Implementacion de
reglamento
de

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

1 instrumento
evaluacion
Elaborado al 30 de junio
del 2022

1 evaluacion anual del
funcionario ejecutada
al 31 de diciembre de
cada afio hasta el

2026

1 evaluacion anual de
cada proceso s
subproceso ejecutada
al 31 de diciembre de
cada afio hasta el

de

MEDIOS
VERIFICACION

DE

de
de

Reglamento
Aprobado
Informes
evaluacion
planes

RESPONSABLE
DE LA MEJORA

Alcalde
Talento humano
Control Interno

(s)

Promover la
organizacion de
pasantias en otras
instancias

o)

, a fin de
conocer y aprender
de otras
experiencias
exitosas, y realizar
ltransferencia de
lconocimiento

2026
3 convenios firmados
con otras

municipalidades al 31
de diciembre del 2026
2 convenios firmados
con instancias privadas
al 31 de diciembre del
2026

1 programa de
pasantias elaborado al
31 de diciembre del
2026

Convenios
firmados
Cartas de
entendimiento
Acta de
aprobacion del
Programa
Informes
pasantias

de

Alcalde
Concejo Municipal
Talento humano
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Eje Calidad de la Gestion: Asociatividad y vinculos Interinstitucionales

ASPECTOS

afio hasta el 2026

LAS INDICADORES
PROPUESTAS OBJETIVAMENTE MEDIOS DE RESPONSABLE
DE MEJORA VERIFICABLES VERIFICACION (S) DE LA
MEJORA

| Involucrar a| Desarrollar 2| Actas de las| Alcalde
| CAPROBA, proyectos en el | sesiones Departamentos
UNGL y otros | marco de | Presentacion involucrados en
en otras areas | CAPROBA y otros de los| los proyectos
estratégicas del | organismos de | proyectos.
| municipio. integracion al 31 | Informes finales

de diciembre de | de cada

cada proyecto.

Fortalecer el
| CCCI, asi como
involucrar las
ASADAS y

| Asociaciones de
| Desarrollo
Comunal
Buscar
convenios con
instituciones
educativas

| para que se
den
capacitaciones
a los
funcionarios en

las areas
municipales,
inclusive que se
pueda dar
permiso  para
terminar
estudios de

| primaria,
| secundaria o
universitaria

1 una agenda de
trabajo mensual a
partir del 2021
hasta el 2026
1 plan de trabajo
al 31 de diciembre
de cada afio hasta
el 2026
1 sesién mensual
del CCCI a partir
del 2023 hasta el
2026
1 convenio con el
MEP  al 31
de

diciembre de cada

afio hasta el 2026
1 sistema de
seguimiento de los

convenios con
otras entidades
cada afio

hasta el 2026

Actas de las
sesiones
Agendas
aprobadas
Plan aprobado
Cartas de
entendimiento
Firma de
convenio
Estudiantes
matriculados

Intendencia

Representantes
de cada
institucion
Recursos
Humanos
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ASPECTOS

Presupuestacion

Eje de Gestidon Financiera

LAS
PROPUESTAS DE
MEJORA
Elaborar el
presupuesto
municipal por
dreas estratégicas
a lo interno de
la
Municipalidad

articulada al PEM
y al PLP.

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

1 presupuesto
Municipal elaborado
por areas y
aprobado por el
Concejo  Municipal
en agosto de cada
afio hasta el 2026

1 persona
responsable
Unicamente del drea
contable al 31 de
diciembre del 2026
1 persona
responsable
Unicamente del drea

MEDIOS DE
VERIFICACION
Informes de los
diferentes
procesos y
subprocesos.
Informe escrito
del presupuesto
inclusivo.
Acuerdo del
Concejo
Municipal.
Acciones de
personal

Acta ilde

aprobacion de la

RESPONSABLE (S)
DE LA MEJORA
Concejo Municipal
Alcalde

Coordinador
financiero

Procesos Y
subprocesos

cobro judicial y
aplicarlos

del
2026

tributos

presupuestaria al 31 | S€Paracion ds
de  diciembre | @mbos
ael trabajos
2026 I'nformes de cada
area
Realizar una | Disminucién del | Informes Gestidn tributaria
eficaz gestion de | pendiente de cobro | semestrales  del
| cobro mediante la | en un 15% al 31 de | Coordinador
depuracién diciembre del 2026 | financiero
| permanente  de | Depuracion del 60% | Coordinador
las  bases de|de las bases de | tributario
datos. datos al 31 de Recibidos de
Asimismo, diciembre del 2026 | potificaciones
mejorar los| 60%  de Bases de datos
procesos de mejoramiento en la| actualizadas
Notificacion entrega de
notificaciones al 31
Elaborar un plan | de diciembre
optimo  para la del 2026
recaudacidon de 1 lan de
tributos recaudaF::ién de Informe . dz
. elaboracién del
Establecer tributos elaborado Plan -
procesos para| al 31 de diciembre s o SR
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| Realizar un | 1 diagnéstico para | Aumento en la | Alcaldia
Generacion 1| diagnéstico para | la aplicacion de | recoleccién de | Coordinacion
T Tl e ol aplicar la actualizacion de | ingresos tasados | financiera
actualizacién de | tasas al 30 de junio | Recibidos de | Gestion tributaria
tasas y regulacion | del 2026 notificaciones.

de uso del 60% de aplicacién | Facturas Informe
| cementerio, de los resultados del | diagndstico

| residuos, otros. y | diagnostico al 31 de | Acta de
ejecutar su debida | diciembre del 2026 | aprobacién
aplicacion. 1 Aplicacion de la | actualizacion  de
Aplicar dichos | actualizacién de | tasas.

resultados tasas y regulacién | Recoleccion de
| Actualizar las | de uso del ingresos

| tasas segln | cementerio, referidos a
disposicién de la | residuos, otros, | dichas tasas
CGR anual segun
disposiciones de la
CGR realizado al 30
de junio del 2026

Implementacion [RinlelEi=eiecly 1 aplicacion de | Informes Alcaldia

de las NICSP planes de acciones| planes de accién de | semestrales Coordinador
de las las NICSP en cada | Documentos de | financiero

| NICSP en cada | proceso y los planes
proceso Y | subproceso  segln
| subproceso de la disposiciones de la
mu_mmpal:dad CGR y Ministerio de
e ictiadn al | Hacienda al 31 de

sistema integrado | ..
de tecnologias de diciembre del _2023
la estrategia e

| informacién Y
instrumentos para

su implementacién
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3.4 Mapa de procesos. Analisis de la estructura organizacional

MAPA DE PROCESOS

Alcaldia

Concejo

Siendo uno de los objetivos del proceso de Talento Humano la implantacion de la gestidén por procesos
en el ambito de la gestion de personas, ésta se producira a través del despliegue de los procesos
definidos en el mapa de procesos.

Para ello, y teniendo como punto de partida el mapa de procesos de cada organizacién o, en su defecto,
la referencia directa de la gestion de los procesos esta en funcién del siguiente esquema:

° Identificacién de los procesos y/o subprocesos a lo interno. Consistird en la definicién Yy
descripcion de cada uno de los procesos identificados en el mapa de procesos de la organizacién.

* Implantacién de la gestién de los procesos. Una vez descrito el proceso, se procedera a ejecutarlo
mediante la realizacion de todas las actividades descritas en el mismo como parte integrante del
proceso.

* Evaluacion de la gestion de los procesos. Revisién de la eficacia del proceso y de la consecucion
de los objetivos segln los resultados obtenidos y la informacidn recabada de los indicadores del
proceso.

* Introduccién de las modificaciones y mejoras que se hayan detectado en la fase de revision.
El Mapa de procesos constituye una representacién de los distintos niveles y procesos que conforman la
municipalidad de Guacimo. En él se recogen todos los procesos que esta debe realizar, los estratégicos
que relacionan a la organizacién con su entorno y definen sus politicas y estrategias, marcando las
directrices y limites de accién de actuacion para los otros procesos, Claves operativos (definen la cadena

216




DE GUACIMO

. AUDITORIA
# INTERNA

)

Acta N° 72-2021
S.0. N.° 44-2021
Fecha: 02-11-2021
Pag. N.° 119,

de valor orientada a la satisfaccion de las necesidades de capacitacién y experiencia de los clientes y de
soporte gue apoyan los procesos operativos.,

Procesos que definen y verifican Ias politicas, estrategias,

I b'eﬁms y metas de la organizacion
PROCESOS OPERATIVOS
Procesos de produccion de hienes y servicios
Que se entrega al ciudadano, entidad, empresa, etc. Son los
que agregan valor para el destinatario de los productos.

REQUISITOS Y NECESIDADES DEL CTUDAR
DESTINATARIO DE LOS BIENES Y SERVICTQS

Flujo de Informacian

El Mapa de Procesos se describe como un diagrama que muestra, de manera visual, los procesos que
forman parte de la organizacién, asi como las relaciones que existen entre ellos. Es una visién integral de
todas las actividades que realiza la organizacion con el fin de conocer e identificar sus necesidades para
satisfacer a funcionarios/usuarios/beneficiarios. Presenta la interrelacién y categoria de los procesos en
los niveles establecidos.

La tarea de la Municipalidad de Guacimo con el PEM es elaborar el Manual Basico de Organizacién por
procesos en la Municipalidad de Guacimo y que se convierta en el documento administrativo que defina
ordenada y sistematicamente la informacién sobre la base legal, dependencia jerarquica, objetivo y
ambitos de competencia de cada proceso en funcién de sus productos; contribuya a la orientacidon del
personal de nuevo ingreso y el que forma parte del cambio, facilitando su incorporacién a los distintas
unidades de adscripcién.

En esta drea se han hecho avances con el apoyo del Servicio civil. Que se evaluaron en forma resumida y
precisa para la implementacion de las actividades y sus efectos en la estructura que se defina en forma
operativa.

Se gestiond la capacitacion y desarrollo de las personas: Deteccién de necesidades de capacitacién (DNCQC),
plan, ejecucion, evaluacién.

En el primer semestre 2019 se logr6 la meta de realizar el diagnéstico de necesidades de capacitacion,
con este insumo para el segundo semestre se estara realizando el plan Estratégico de capacitacién.

Se desarrolla el programa de salud ocupacional con la responsabilidad de adoptar las medidas que
garanticen la salud ocupacional de las personas trabajadoras en el lugar de trabajo es de “todo Patrono”,
asi queda claramente establecido en la normativa nacional.
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En el 2021 se estd trabajando en el manual de organizacién y funcionamiento, manual de puestos y de
clases para su aprobacién definitiva en el Concejo Municipal. Se empezara con la capacitacion e induccion
del personal sobre estos instrumentos y base para los procesos de evaluacion de desempefio.

Se estara trabajando en una propuesta con el Instituto de formacion UNED para elaborar la herramienta
de acuerdo con los lineamientos de MIDEPLAN.

Paralelamente al esfuerzo del manual de organizacién se hizo un estudio de determinacién de necesidades
de capacitacién (DNC), plan de capacitacion, ejecucion, evaluacién. Por los problemas del Covid 19 no se
han logrado realizar las actividades de capacitacion, debido a que la totalidad de los recursos
presupuestarios no fueron aprobados.

En la parte de salud ocupacional se contd con apoyo de una persona gue vino a dar soporte a la gestidn,
ademas la apertura de la plaza del Encargado de Salud

Ocupacional.

3.5 Estrategia de divulgacion, comunicacion e informacion del plan

La Estrategia de Divulgacién e Informacidn Pdblica del Plan estratégico municipal de Guacimo es un
componente fundamental para la socializacién de la gestion en materia de medernizacién municipal ,
cuyo objetivo general es garantizar que los distintos actores y sectores sociales del canton tengan acceso
tengan acceso oportuno a la informacién necesaria para participar de manera eficaz en las distintas areas
de intervencién con decisiones y actividades en que se materializan en las distintas matrices operativas.

Estd compuesto por el conjunto de conceptos, objetivos, protocolos, canales, medios, instituciones
plblicas, organizaciones no gubernamentales, organizaciones de base, medios de comunicacién y demas
actores sociales que intervienen en el proceso de generacion, difusién, procesamiento y retroalimentacion
de informacién publica, con el fin de alcanzar no sélo los objetivos del plan, sino en general los propésitos
de las area o componentes del plan.

La estrategia de accién se enmarca dentro de los postulados de la “comunicacién para el cambio”, que
busca poner en manos de los receptores de la informacion, las herramientas necesarias para que puedan
participar de manera eficaz en las distintas etapas y actividades que conforman las areas del plan. Asi
mismo, la estrategia propone la creacién de canales que permitan que esos receptores se conviertan, a
su vez, en generadores permanentes de informacién para realimentar el proceso comunicativo.

Para efectos de esta estrategia, la comunicacién se entiende como un proceso complejo, permanente,
multilateral y reciproco de intercambio de informacién entre actores institucionales y actores y sectores
sociales, que, mediante la generacién de confianzas mutuas, la identificacion de intereses compartidos y
la construccién de un lenguaje comin, contribuye a sembrar y a consolidar las tareas de desarrollo
contempladas tanto en el PEM como en el PLP.

Asi mismo, se entiende que la gestién del plan constituye una herramienta para la gestion ambiental
para el desarrollo sostenible, concebida la sostenibilidad como “/a capacidad de un sistema y/o de un
proceso, para alcanzar sus objetivos y para transformarse y evolucionar, sin poner en peligro las bases
o fundamentos ecolégicos, sociales, politicos, culturales, etc., de los cuales depende la permanencia en
el largo plazo de ese mismo sistema o proceso”.

La estrategia de comunicacién se enfoca en la divulgacion por diferentes medios y canales, de toda la
informacion relativa al proceso de rendicién de cuentas de modo que se facilite la participacion de toda la
comunidad y que los diferentes actores se involucren informada y eficazmente en el seguimiento a la
actuacién de los servidores publicos.
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Los objetivos de la estrategia de divulgacion e informacién son:

Dar a conocer el PEM y su respuesta a las demandas, necesidades y garantizar el acceso a la
informacion necesaria para que los distintos actores institucionales y sociales puedan participar de
manera activa y eficaz en el mismo y en las distintas decisiones que deben tomarse en el desarrollo
de los proyectos.

Analizar y evaluar la difusion de las distintas areas de intervencién, dar los pasos de la creacién
de una oficina especializada en la municipalidad orientada a un sector especifico: instituciones,
empresarios, actores y agentes sociales, potenciales usuarios de los resultados y capacidades de
gestion de la municipalidad.

Contribuir a la construccion de una cultura de participacién ciudadana o de gestion piiblica local
en el cantéon de Guacimo.

Utilizar la comunicacidn e informacion como herramienta de apoyo a los proyectos municipales y
de concertacion con los distintos actores sociales.

En este proceso de divulgacion e informacion la Rendicién de Cuentas se convierte en un instrumento.
durante todo el ciclo de la gestién publica local de informar sobre los avances, logros, dificultades y retos
en la planeacién, ejecucién o en el seguimiento y evaluacién de los planes institucionales y su desempefio
y de esta forma contribuir al ejercicio de derechos por parte de la ciudadania.

En virtud de su naturaleza, el proceso de Rendicion de Cuentas a la ciudadania debe garantizar la
promocién de la participacion ciudadana y el ejercicio eficiente y transparente de la misma.

Por otro lado, es necesario sefialar que en esta estrategia se pretenden utilizar todas las vias de
comunicacion al alcance de la comision de trabajo del PEM para aumentar el conocimiento sobre areas
estratégicas de los planes y los proyectos especificos. Para eso, se han pasos que a continuacién se

describen:
ESTRATEGIA MEDIO ACCIONES
Creacidn de una oficina |Organo adscrito a la alcaldia  [Comunicacién verbal y escrita para
especializada de divulgacion, compartir la imagen y posicionamiento
comunicacién e informacién de la municipalidad en el &ambito

cantonal, nacional e internacional, de
los servicios municipales ofrecidos y de
los principales proyectos, por medio de
los canales de comunicacion en
vanguardia.

Publicacion de la pagina web
institucional

Difusion a través de medios de
comunicacién radial, periddicos y de
television, entre otros Informar a la
ciudadania sobre la gestién municipal
dentro de estrategia de gobierno
abierto, implementando el plan de de
divulgacion, comunicacion e
informacion institucional
eficientemente, con el fin de propiciar
un acercamiento entre los ciudadanos
y la administracion municipal.
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Boletin Informativo Digital

Correo Electronico Pagina Web
Institucional, Portal de los
planes

Informacion y noticias sobre los
avances y lo logros de los proyectos
de los planes.

Divulgacion de resultados

Emisoras de radio provincial y
nacional

Envio a los medios de comunicacion V|
agencias informativas

Seguimiento del impacto tras el envio de
resimenes de prensa. Informacion
semanal de las areas

de intervencion y proyectos del

PEM

Gestién y publicacidon en
Redes Sociales

Red Social “Facebook”

Publicar informacién y mensajes de
interés a la comunidad en las redes
sociales

Realizar video de la Rendicién de
Cuentas que también se encuentra
habilitado en la pagina web institucional
Postear diversas publicaciones relativas
a la Rendicién de Cuentas y a los planes
municipales y a los eventos publicos de

mensajes importantes para el
publico o contribuyentes a
lo interno de la municipalidad

Audiencia Pudblica, asi como la
elaboracion de banner de portadas.
Tableros de anuncios y carteleras |Publicacién de anuncios yjAnuncios, mensajes y avisos en

carteleras.

Articulos de prensa

Pagina Web de la

Difusion de estrategias realizadas desde
los distritos y el canton

de
organizaciones comunitarias

Municipalidad
Difusion fisica y digitalPublicacion de reportajes de
Revista Municipal de resultados de los proyectos municipales en las
proyectos municipales. comunidades
Reuniones presenciales, Alcalde Socializacion de actividades vy
visitas a comunidades, Coordinadores  de  proceso.eventos, del contexto Cantonal,
encuentros  distritales y Funcionarios clave delprovincial y nacional
cantonales instituciones estatales Dirigentes
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Otros Medios Directorios Telefonicos Evidenciar actividades  realizadasg
Vallas Publicitarias Video desde los planes municipales.
Conferencia Monitoreo de
Medios
Correos Electronicos Escritos
(Cartas, memorandos,
Circulares) sujeto al Sistema
Integrado de la Gestidn de la
Calidad

3.6 Gobernanza Local: Presencia de instituciones y actores locales que tienen que ver con la
coordinacién interinstitucional y comunal del cantén

3.6.1EI Plan de Coordinacién Interinstitucional y Comunal

Tradicionalmente Guéacimo ha sido un cantdn rural, pero ha venido experimentando un cambio en zonas
como el distrito central de Guacimo y el distrito de Pocora presentan una tendencia mas urbana, el distrito
de Rio Jiménez, Mercedes y Duacari aun predomina el paisaje rural.

3.6.20rganizaciones de la sociedad civil

Funcionan aproximadamente 32 Asociaciones de Desarrollo Comunal distribuida en 13 para Guacimo, 3
en Mercedes, 4 en Pocora, 8 en Rio Jiménez,4 en Duacari y una Unién Cantonal de Asociaciones que
representa al movimiento de desarrollo cantonal.

Existe un Comité Cantonal deportes que agrupa y nuclea organizaciones distritales y, estos a su vez,
nuclean a otras organizaciones de base comunal que funcionan en cada comunidad.

3.6.3 Instituciones gubernamentales presentes en el cantén de Gudcimo

*  Consejo Nacional de Produccién (CNP)

e Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)

= Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS)

* Acueductos y Alcantarillados (A y A)

s Ministerio de Educacién Publica (Circuito correspondiente al cantdn)
e Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)

*  Poder Judicial (Juzgado Contravencional y de Menor Cuantia)
* Cruz Roja

* Banco Nacional

* Banco Costa Rica

*  Banco Popular

= Acueductos y Alcantarillados (A y A)

e Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)
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3.6.4 Otras Instituciones No gubernamentales presentes en cantén de
Guacimo -

* Centro Agricola Cantonal
° Ascciacion Hogar de Ancianos
* (Céamara de comercio y turismo

El Plan municipal de coordinacion interinstitucional y comunal que complementa este Plan Estratégico
Municipal es un instrumento de planificacién sencillo y preciso que permitird a la Municipalidad establecer
una comunicacion y una coordinacion asertiva con las instituciones plblicas y organizaciones comunitarias
con presencia local. Esta coordinacion se convierte en una herramienta para garantizar el cumplimiento
del Plan de Desarrollo municipal de largo plazo para el desarrollo sostenible. 2020-2040 Humano Local
que fue formulado por la ciudadania, asi como el PEM.

3.6.5 Objetivos del Plan Municipal de Coordinacién Interinstitucional y Comunal
Objetivo general

Animar y promover la coordinacién interinstitucional comunal para la planificacién eficiente de los
programas, acciones y recursos publicos provenientes de la Municipalidad, del Gobierno Central e
instituciones descentralizadas destinados a atender las demandas y aspiraciones del desarrollo humano
local del cantdn.

Objetivos especificos

* Coordinar con las instituciones del gobierno central y descentralizado, asi como las organizaciones
comunitarias una agenda quinquenal para desarrollar acciones plblicas que hagan realidad el Plan
de largo Plan.

* Coordinar con las instituciones del gobierno central y descentralizadas, organizaciones
comunitarias acciones que resulten complementarias o subsidiarias para desarrollar el Plan
Estratégico Municipal.

3.6.6 La agenda de coordinacién interinstitucional para el cumplimiento del PEM y el PLP

Se presenta la agenda de coordinacién interinstitucional que viene trabajando en la Municipalidad de
Guacimo a pesar de las limitaciones presupuestarias y que con el PLP. El PEM actualizara y contextualizard
la propuesta de agenda. Con el Plan de Largo Plazo se hizo un directorio de Organizaciones de base
comunitarias a nivel de todos los distritos del cantén que facilitard el trabajo de enlace con las
organizaciones comunitarias. Se adjunta como anexo el directorio citado.
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AGENDA DE COORDINACION

AGENDA DE COORDINACION

PERIODO PARA
CRITERIOS DE COORDINACION EFECTUAR LA
COORDINACION

Gobierno IFAM, UNGL, | Actualizar los | Establecimiento -
abierto y | ONT, otras manuales e | de convenios
modernizacion instrumentos de | de cooperacion
municipal carrera para desarrollo
administrativa: de los
manual basico de | proyectos del
organizacion, PEM/PLP
manual de
puestos, escala Elaboracion de
salarial, manual | planes de
de evaluacion del | trabajo
desempefio, conjuntos
manual de
cOnCUrsos Desarrollo de
internos y i PRegamas de
externos, manual | €@pacitacion y
de induccién y | @sistencia
reglamento tocnica
auténomo de
servicios
Desarrollar
programa de
capacitacion que
fortalezca el

liderazgo de las
jefaturas, mayores
capacidades de
los funcionarios

para una
delegacion
racional de
funciones;
definicion
acertada y

congruente de
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responsabilidades
por parte de todos
los  funcionarios
municipales.

Implementar
manuales de
procedimientos
para todos los
procesos de la
Municipalidad

Ejecutar proyecto
de simplificacion
de tramites que
faciliten procesos
agiles a agentes y
actores privados

Buscar asesoria
para detectar las
areas vulnerables

Revisar los
reglamentos
vigentes para su
actualizacion

Elaborar nuevos
reglamentos

Crear una oficina
especializada en

el area de
planificacién,
control y
monitoreo de
planes y
proyectos.

Dotar de los
planes
municipales
requeridos a la
Municipalidad
Disefiar un

mecanismo  que
permita hacer del
conocimiento de
los ciudadanos los
planes
municipales.
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Instaurar en el
municipio la
cultura de Ia
planificacion como
practica adecuada
en el manejo
eficiente de los
recursos.
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empresarial  del
INA
Diagnostico de la
problematica
actual del canton
en materia de
infraestructura
vial, desempleo,
programas de
educacion, otros
Ambiente MINAE, MAG, | Disefnar y ejecutar | Establecimiento
SETENA, programas de | de convenios
INDER, capacitacion a los | de cooperacion
JAPDEVA, vecinos para | para desarrollo
MIDEPLAN, informarlos sobre | de los
CNE, Grupos | la importancia de | proyectos del
Ambientales proteger los | PEM/PLP
otros recursos
naturales. Elaboracion de
planes de
Disefiar e | trabajo
implementacién conjuntos
de una politica
cantonal que | Desarrollo  de
garantice la | programas de
proteccion y | capacitacion y

conservacion del | asistencia
recurso  hidrico, | técnica
aire y suelo.

Disefiar y ejecutar
campanas,
talleres y foros
educativos y de
concientizacion
que  promuevan
un cambio en Ila
cultura de manejo
de los residuos
solidos

Mejorar la gestion

integral de
residuos solidos
mediante la
participacién  de
todos los
habitantes en

beneficio de Ila
salud, ambiente y
economia del
cantén.
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Fortalecimiento
del centro de
acopio a nivel
cantonal con un
marco operativo
descentralizado
en todos los
distritos

Poner en
operacién un plan
que le permita al
municipio brindar

un servicio
eficiente en el
servicio de
recoleccion de
residuos,

mediante un uso
racional de Ila
maquinaria, el
equipo, el tiempo
y el recurso
humano.

Gestionar
recursos externos
para desarrollar el
PMGIRS

Implementar una
propuesta para
disminuir el saldo
negativo que el
municipio tiene en

la relacion
ingresos =
egresos en el
servicio de
recoleccion de
residuos.

Disefiar y ejecutar
campanas de
‘capacitacién y
sensibilizacion

entre la poblacién

sobre la
aplicacién del
PMGIRS.

Fortalecimiento de
unidad de gestién
ambiental
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Disefio de
estrategia
institucional para
atender
emergencias
locales
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Ordenamiento con dos

Establecimiento )
territorial SETENA, plan reguladores | de convenios
JAPDEVA, ICT | uno urbano y otro | de cooperacién
y otras costero para desarrollo
de los

Dar informacion a | proyectos  del
las comunidades | pEM/PLP

con los

componentes de | Elaboracion de
la propuesta de | planes de
los planes | trabajo
reguladores conjuntos

Hacer licitaciones | Desarrollo  de
de elaboracién de | programas de
plan regulador | capacitacion y
urbano y de plan | asistencia
regulador costero | técnica

s | MEP, Ministerio | Hacer _ estudio | Establecimiento |

de Salud, | técnico financiero de convenios
MOPT, otras de cooperacién
Plan de captacion para desarrollo
de recursos de los
proyectos  del
PEM/PLP
Elaboracion de
planes de
trabajo
conjuntos

Desarrollo de
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programas de
capacitacion y
asistencia
técnica
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4.3 Sistema de monitoreo y evaluacion

El sistema de monitoreo y la evaluacién (SIME), es una etapa vital, en todo proceso de planificacién
organizacional. Con €| se busca, que la organizacién, objeto del proceso —en este caso la Municipalidad de
Guacimo-, ejerza dos acciones fundamentales. La primera, indicar, si la accion realizada, estd teniendo el
efecto esperado y asegurar que tal accién no esté produciendo efectos colaterales negativos. Y una
segunda, que tiene como fin medir y documentar el proceso, con el propdsito de mantener una base de
informacién, que permita calcular, medir y valorar los avances e impactos alcanzados en la ejecucién del
plan. En esta tarea, es fundamental la participacién de los diversos actores ligados al proceso, en este
caso: Concejo, Alcaldia, Personal municipal, concejos de distrito y Concejo Cantonal Interinstitucional y
comunal cuando se constituya.

En esta linea de trabajo, es importante sefialar, que todo proceso, que busque instaurar en una
organizacion, una cultura planificada del trabajo, ésta debe de considerar, como uno de sus componentes
fundamentales, un capitulo especifico, que permita dar seguimiento, monitorear y evaluar la ejecucion del
plan, aplicando para ello, indices de gestién que, midan periédicamente los resultados logrados, los
problemas encontrados, y los impactos alcanzados de acuerdo a sugerencias de la CGR. De igual forma, la
funcién debe permitir anticipar los ajustes, con el fin de que el plan se adecue en forma oportuna a los
cambios y desafios que le genera el contexto donde se ejecuta el plan.

Un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacidn significa orientacién para la accidén. Para que el sistema
tenga validez y coherencia, debe de posibilitar la comparacién entre situaciones (inicial, intermedia y final),
la vinculacién de éstas, con el contexto del pais o la regién, su relacién con el concepto de desarrollo, los
cambios de relaciones y de estados y la definicion de los factores que influyen en la sostenibilidad y
orientacion de los procesos. Completado el proceso en sus diferentes niveles, el sistema debera de generar
la informacion necesaria y suficiente, que permita determinar el alcance y el impacto, que se esta teniendo
en el logro y cumplimento de lo establecido, en los diferentes planes y programas. Ello, con el fin de
retroalimentar de manera positiva las acciones futuras, en cuanto a replanteamiento o redisefio de planes,
programas o proyectos.

La fuente principal para la aplicacién del sistema de monitoreo y evaluacion, son los indicadores (porque
son medibles); la creacidn de las fichas de indicadores, que retroalimenten las matrices de cadenas de
proceso por areas.

En este punto, el desafio mas comdn, en el desarrollo de un conjunto de indicadores, es lograr y mantener
un acuerdo, entre los diversos actores, que participan en el proceso, a cerca de la precisién y relevancia
de la informacién. En este sentido, uno de los pasos importantes, para dar coherencia y rigurosidad al
proceso, es lograr el disefio y ejecucién de un plan operativo anual, que este rigurosamente alineado con
el PEM.

Creacion del sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacién

Para facilitar la aplicacion del sistema de, monitoreo y evaluacién se ha disefiado una matriz que incluye
los criterios recomendados por CGR, MIDEPLAN y su relacién con los Objetivos especificos, Indicadores,
fuentes de verificacion, impactos y resultados segln enfoque de valor publico.

En la institucionalizacion y puesta en practica del sistema monitoreo y evaluacién, se considera pertinente
considerar y aplicar, la siguiente lista de factores de verificacion, como un recurso para facilitar el proceso:

245




246

Municipalidad de Guacimo

=%, MUNICIPALIDAD
£ DE GUACIMO

2
@:\ DITORIA
N ;’.‘ 4G ERNA

@ |

Acta N° 72-2021
S.0. N.? 44-2021
Fecha: 02-11-2021
Pag. N.° 148.

Lista de verificaciéon

¢Existen costos ocultos y costos abiertos?

iCon que regularidad debieran de entregarse informes de avance?

El sistema, debe ser puesto a disposicién de la municipalidad y representantes de
instituciones, sociedad civil, publico en general y, en tal caso? , ¢Como?

\J
£El monitoreo, debe ser realizado en sociedad con los miembros de la
Municipalidad y distintos actores locales, y en ese caso?, {Como?

\J

{Cuenta la Municipalidad con algiin sistema de monitoreo en funcionamiento que
se podria utilizar como base?
\J

¢Existen otros sistemas de monitorea disponibles a nivel municipal que pudieran
ser Gtiles para monitorear los planes?
-

Una labor fundamental de los actores responsables en la administracion y gestion del SIME, en la
organizacién-Concejo, Alcaldia y personal de apoyo-, es el de promover la difusién de la informacion
generada, por las actividades de seguimiento y monitoreo. En este caso, es necesario que el sistema,
permita que todos los actores claves informen a los demds acerca de sus actividades de seguimiento y
monitoreo en forma regular.

El sistema de seguimiento monitoreo y evaluacion, debe de corresponder, no solo con los elementos
constitutivos bésicos de la organizacion, sino que también, considerar las dreas, y componentes basicos,
las actividades, e indicadores establecidos en el disefio del PEM. El SIME, intenta poner en funcionamiento,
un mecanismo, que eventualmente cubra, todo el rango de indicadores establecidos.

Partiendo de lo que es realizable en los primeros dos afios y preferencia con un sistema tecnoldgico
informativo.

En la operacionalizacién del SIME, se deben de considerar una serie de aspectos tales como:

e Acuerdos municipales y comunales para ejecucién del PEM
° Capacitacion y asistencia a distintos actores

*  Servicios municipales

*  Periodo de ejecucion de actividades

« Documentacion de respaldo entre otros

* Inversiones realizadas

* Avances en el tiempo

* Alcance de metas

* impactos
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El SIME, debe de considerar la elaboracién y presentacién de informes, tanto trimestrales como
semestrales, dados a conocer seglin estrategia de divulgacion y comunicacion de la municipalidad.

El sistema de informacion, monitoreo y evaluacion como un componente del PEM
Como ya se ha planteado en lineas anteriores, el SIME, tiene como propésito fundamental:

e Observar, recolectar, obtener, analizar, sistematizar, informacién relevante y de calidad, para
gerenciar los planes a nivel de la municipalidad.

e Controlar, acompanar -dar seguimiento -, a los objetivos y a actividades considerados en los
planes, con fin de identificar los ajustes y correcciones a hacer para reorientar lo planteado en los
planes.

*  Motivar a los involucrados hacia el establecimiento de un proceso de aprendizaje continuo y
estructurado.

El SIME, tiene, entre otros, el fin, de obtener la informacién oportuna, adecuada, rigurosa, coherente y real
que permita determinar:

* El logro de los impactos

* La calidad de la capacitacién y asesoria técnica brindada a lo interno y las comunidades
* Las lecciones aprendidas con los planes

* La necesidad de toma de decisiones estratégicas

* El alcance de los objetivos

e Evaluar los indicadores sustentados en una ficha de indicadores sugerida por la CGR

e Hacer los ajustes y cambios necesarios en los aspectos planteados en el plan, programa o proyecto

e QObservar e identificar cambios en las personas y las organizaciones comunales, en los concejos de
distrito, asi como en las estructuras internas del municipio.

*  Establecer un programa de acompafiamiento, que permita a los actores internos de la organizacion,
asi como a los externos, empoderarse del procese, con el fin de que con el tiempo se lo apropien
y sean capaces de mantenerlo en el tiempo.

Las dreas estratégicas, constitutivas del PEM, son el espacio que da sustento al SIME. La medicién correcta
de estos elementos, permite, entre otras cosas, no solo monitorear, evaluar y dar seguimiento, a la
ejecucién del plan evaluacién sino también, percibir y valorar comportamientos y actitudes sociales,
vulnerabilidades y otra serie de factores, que estén en la base del entramado social, objeto de la ejecucion
del plan, tales como, el impacto, alcances y los cambios en la poblaciones e infraestructura, logros de
resultados, etc.

EL PEM, es un instrumento integral y de relativa complejidad en su ejecucion, ya que abarca varias areas
tematicas interrelacionadas entre si, asi como un conjunto de actores diversos que participan en su disefio
y ejecucién, tales como: El Concejo Municipal, la Alcaldia, coordinadores de proceso, el equipo de apoyo
logistico, la comisién municipal encargada PEM y a lo externo el CCCI, organizaciones comunales,
productivas y los vecinos en general.

Dado que el fin o propésito del Municipio es el de incidir en el mejoramiento de las condiciones de vida de
las personas, el SIME debe de partir de la apreciacién y valoracién de las personas, como sujetos y objetos,
de las acciones que la organizacién realiza en un entorno particular. Por lo tanto, en su ejecucién, el
proceso, ira considerando los diversos niveles que participan, en el sistema, hasta llegar al nivel superior.
Para que el sistema tenga validez y coherencia, debe de posibilitar la comparacién entre situaciones (inicial,
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intermedia y final), la ubicacion de éstas con el contexto del pais o la regidn, su relacion con el concepto
de Desarrollo como cambio de relaciones, estados y la definicion de los factores que influyen en la
sostenibilidad y orientacién de los procesos. Completado el proceso en sus diferentes niveles, el sistema
deber2 de generar la informacién necesaria y suficiente que permita determinar el alcance y el impacto
que se esta teniendo en el logro y cumplimiento de lo establecido en los diferentes planes y programas.
Ello con el fin de retroalimentar de manera positiva las acciones futuras, en cuanto a replanteamiento o
redisefio de planes, programas o proyectos.

4.3.1 Sistema de Monitoreo y Evaluacién

El Sistema de monitoreo y evaluacion (M&E) es un instrumento que permite analizar la programacion en
el tiempo y el alcance, de cada uno de los objetivos y resultados del plan.

El Sistema permite documentar en el tiempo, de forma sistematica las labores realizadas vy las razones por
las cuales, en caso de no ser asi, no pudieron cumplirse segln lo programado.

Estructura y Funcionamiento

Tipo de
Actividad

Responsabl

B Documentacion
e invitacion

Participante Objetivo Frecuencia Lugar

Reunién CM, A Definicién de | Mensual A definir | Presidente y Acta de reunion
direccién y politicas, por Alcalde
ejecucion cP aprobacion Municip
del plan de PAOs alidad
Reunion CP. Alcalde Planificacion | Primera Oficinas | Alcalde Plan Operativo
trabajo/ y evaluacion | semana/ c. municip anual
[esultadcl 6 AREAS mensual Mes ales
Area
Reunion Responsables Planificacién | Primera Oficinas | Alcalde Plan de
de trabajo | definidos en y evaluacién | semana/ c. Municip Operaciones
por dreas | plan operativo mensual Mes ales
CP. A Mensual
Talleres CM, CPJyRC | Evaluacion Cada 6 A definir | Alcaldia Resumen
Evaluacion avances meses por i Semestral
segln Municip ﬁonc_:e_p | E lari
Representantes | indicadores, alided | MUNICIPE S
grupo meta ol:?star.:ulos, indicadores
desviaciones | Medidas
y hacen especiales
cormrecciones | de medir
y propuestas | impacto
Reporte de | Municipalidad Evaluacion Cada Visitas a
municipali avances meses distritos
dad segun
indicadores,
logros,
obstaculos,
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desviaciones | Medidas

y hacen especiales
correcciones | de medir

y propuestas | impacto con

ciudadania
Reunidn Municipalidad Monitoreo Una vez al Municip | Alcalde (sa) Plan de
del PAO del ario, afio alidad Operaciones
CP.CM. programacio anual
Acccl, n del afio
préximo.

4.3.2 Los elementos del Sistema de Monitoreo y Evaluacién

De cada reunion de trabajo debe hacerse siempre una Acta de Reunidn, que a partir del 2022 deberd tener
una forma estandarizada, segtn la Fig. 1:
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Fig.1: Ejemplo de un Acta de Reunién

Acta de Reunion de....

Resultado por Area Lugar: Pagina No.
l Participantes: Asunto Copia:
‘ Reunién: L
Nombres ... | Equipo técnico
|
| Encargado del Acta: No. de Acta:
|
Llenar en esta reunion Llenar en la proxima reunién
No. | Acuerdo/Decision | Responsable | Fecha Cédigo Comentarios
tomada
P:
[ pendiente
R:
realizado

De las reuniones de programacion mensuales, a nivel de cada area, se deriva un plan semestral de eguipo,
en que se anota, tanto lo realizado en el trimestre o mes anterior, como lo programado para el mes que
inicia. El equipo debe para ello, definir una fecha de reunién mensual, por llevarse a cabo dentro de la
primera semana de cada mes.

Figs.2: Ejemplo de un plan Semestral del equipo:

PLAN SEMESTRAL DEL EQUIPO POR AREA ESTRATEGICA

AREA ESTRATEGICA: GOBIERNO ABIERTO Y MODERNIZACION MUNICIPAL
Categorias de Actividad Periodo (fecha) Responsables
analisis
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AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO
Categorias de Actividad Periodo (fecha) Responsables
analisis

AREA TEMATICA: MEDIO AMBIENTE
Categorias de Actividad Periodo (fecha) Responsables

ELETS

AREA TEMATICA: DESARROLLO SOCIAL
Categorias de Actividad | Periodo (fecha) Responsables
ELEIS

AREA TEMATICA: ORDENAMIENTO TERRITORIAL
Categorias de Actividad | Periodo (fecha) Responsables
analisis

AREA TEMATICA: INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS
Categorias de Actividad ‘ Periodo (fecha) Responsables

analisis

Cada seis meses el equipo analiza la marcha global de los planes. Este analisis de avance se construye
con base en los indicadores, tanto generales como por resultados. El equipo hace un resumen conteniendo
los siguientes puntos: logros obtenidos en el periodo de analisis, obstaculos, desviaciones respecto a lo
planeado originalmente y acciones propuestas.
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Fig.3 Sistema de Monitoreo y Evaluacién por Areas y Componentes Planificado y Ejecutado:

Area Mes/Ano Responsable

| | Componente

Planificado

‘ Ejecutado =========

Actividades | Responsables | Participantes | Lun | Lun | Lun | Lun | Lun | Lun | Observaciones

Descripcién | Principales

Ademas, se deben elaborar dos tipos de informaciones: el sistema de fichas de indicadores y |la Matriz de
evaluacién v verificacién de Indicadores (Fig. 4), que describe la situacién actual, en cuanto al nivel de
cumplimiento en tiempo y forma, de los indicadores fijados para cada uno de los resultados.

Fig. 4: Ejemplo del anélisis de avance semestral segiin indicadores:

Sistema de Monitoreo y evaluacion

Periodo: Formulario Verificacion de Indicadores
Resultado de

area:

No. Situacidn Estado a Observaciones

Tndicador: | icair: | oaclon gl

Al Fecha
1.06.2022 | 1.12.2022 | 1.06.2023

|
El plan operativo anual se desarrolla en base al plan operativo preparado por los procesos y subprocesos
para el desarrollc de los planes de mediano v largo plazo y que se hace por area estratégica, objetivos de

mejora y/o operativos, metas e indicadores. Ver anexo Plan operativo de los planes municipales e informes
solicitados por la Contraloria General de la Republica.
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4.3.3 Evaluacion

El monitoreo, a intervalos regulares, de programas y metas pondrd a disposicién informacién acerca de
cambios, parciales y finales, resultantes de las acciones emprendidas. La informacién le mostrara a los
miembros del Concejo, alcaldia y a toda la organizacion la medida en que se han cumplido los indicadores
y seran una base importante para la evaluacién, retroalimentacién e informes de reridicién de cuentas.

Durante la evaluacién de la infermacidn derivada de las actividades de monitoreo, los actores claves pueden
Saber porque no se han cumplido los indicadores. Este puede ser un tema sensible, ya que nadie le gusta
asumir la responsabilidad de un fracaso. Todo plan estd bueno como son los supuestos basicos (p.e.
cambios en los niveles de poblacién y en los servicios) pueden resultar errados. Como consecuencia de lo
anterior, los cambios seran mas lentos o mas rapidos de lo esperado. Al Igual que en todas las etapas del
proceso de elaboracién de los planes de la Municipalidad., habra posiciones contrapuestas acerca de que
por qué no se lograron los indicadores que deben ser resueltos.

Hay que tratar de evitar culpar a alguno de los grupos responsables por no haberse logrado los indicadores.
Por el contrario, hay que poner énfasis en que éste es un proceso de aprendizaje mutuo, de modo que las
lecciones aprendidas (p.e. respecto a las verdaderas capacidades del equipo o lo realista de los
presupuestos) sean tomadas en cuenta en el futuro.

El proceso de evaluacién debe ser transparente, es decir, todos los distritos y el cantén necesitan ver cémo
evoluciona el proceso y como es ajustado para adaptarse a las cambiantes circunstancias. Si la sociedad
civil considera que los cambios a los programas acordados en el plan de accién son arbitrarios o
injustificados, su motivacién para continuar apoyando el proceso se ve reducida. Para superar este
problema potencial, se debe buscar la cooperacién de los medios de comunicacidn colectiva para que
promuevan el plan, generen discusién y especialmente motiven a todos los sectores. Una estructura que
puede ayudar en este proceso puede ser el CCCI.

Periédicamente los distintos niveles del sistema querran utilizar las actividades regulares de monitoreo
(p.e. los datos de medicién de indicadores), y la consiguiente evaluacién, para revisar el propio desempefio
en el cumplimiento de los indicadores del plan y formarse un cuadro de situacién acerca del avance en la
municipalidad (en un sentido relativo) en direccién de la sostenibilidad de los proyectos.

Aungue los indicadores pueden ser herramientas muy adecuadas para monitorear el desempefio respecto
a las actividades del plan, se requieren de instrumentos como encuestas de opinién sobre los servicios
dirigidos a la poblacién para evaluar los avances en la municipalidad hacia la sostenibilidad y desde una
perspectiva ciudadana.

La capacidad de la comunidad para ser mas sostenible tanto econémica como social y ambientalmente en
un mundo complejo y en acelerado cambio, no puede ser determinada a partir de un conjunto limitado de
simples mediciones de las condiciones de la municipalidad y concejos de distrito.

4.3.4Retroalimentacién

Hay dos fuentes de informacion gue retroalimentan el proceso:

Datos técnicos

Obtenidos a partir del monitoreo, sobre cambio en los valores de los indicadores a lo largo del tiempo, de

entrevistas y encuestas de opinién sobre los servicios y otros aspectos de la municipalidad. Estos son
utilizados para evaluar los avances en el cumplimiento de los objetivos y, eventualmente, pueden surgir
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para introducir los ajustes a las areas y proyectos. Por ejemplo, mediciones sobre los incrementos de los
ingresos con los planes de mejoramiento financiero.

Resultados de la evaluacion

Una interpretacién o juicio realizado por la municipalidad acerca de las razones e implicaciones de los
cambios a partir de las tendencias. Por ejemplo, si los cursos de microempresas estdn generando empleo
en el canton.

La informacién de ambos componentes debe estar a disposicién de los distintos niveles del sistema
monitoreo y evaluacion.

El sistema de retroalimentacién debiera basarse en difundir los componentes de informacion entre los
actores comprometidos con el proceso, informar a las comunidades acerca de las condiciones actuales y
tener claro el comportamiento de los proyectos en las distintas areas.

El impacto de su sistema de retroalimentacién es influido por:

e Quien elabora la informacion
¢ Quién difunde la informacion
*  El método de difusion

La difusién de la informacién puede reforzar las acciones y compromisos personales, pero solo es un
elemento de un sistema efectivo de retroalimentacién. Es necesario que se establezcan claros incentivos y
premios al comportamiento responsable e igualmente castigos claros para el comportamiento indeseable.
Se podréa tener a los distintos niveles del sistema si realiza una retroalimentacién regular, si se aplica
consistente y equitativamente incentivos y castigos, y si se provee canales para que la municipalidad pueda
comunicar respuestas y acciones en relacién a los planes

4.3.5 Informes de proceso
Un sistema efectivo de informes debe orientarse a satisfacer dos necesidades relacionadas pero diferentes:

Informes de desempeiio

Informes sobre el desempefio de los distintos niveles de la organizacién municipal, del sistema de monitoreo
y parte ejecutiva administrativa con compromisos en el logro del plan operativo, de mediano y de largo
plazo. Un ejemplo de este tipo puede ser una encuesta de opinién en materia de los servicios municipales,
los talleres de evaluacion participativa, otros que son exigencias de la Contraloria General de la Republica
en el nuevo instructivo de gestién municipal.

La institucionalizacion de la evaluacién semestral y/o anual de indicadores es clave para el desarrollo de
todo el sistema.

Informes de avance

Informes acerca de si el desempefio referido en el punto anterior estd produciendo progresos en la
municipalidad hacia el cumplimiento de la visién comun y de los indicadores.
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Ambas necesidades son distintas y debieran ser evaluadas por separado. No se puede suponer que las
dreas y proyectos acordados en el plan seran, en los hechos, precisos, adecuados y/o suficientes para
enfrentar los desafios reales y complejos de la sostenibilidad.

Los informes de desempefio se centran en las acciones emprendidas para el logro de los indicadores
establecidos en el plan. La creacién de un sistema de gestion y la respectiva ficha sobre indicadores en la
administracion de la Municipalidad debe producir suficiente documentacion sobre las actividades monitoreo.
El mayor desafio de un proceso de informes seré lograr que la municipalidad informe de sus acciones en
forma transparente, consistente y regular.

La informacién sobre el desempefio requiere de hecho, la creacién de un sistema de rendicion de cuentas
para los principales actores. Un sistema de informes debe cumplir con lo siguiente:

Incluir un calendario y guias para que cada una de las areas y se informen a distintos actores para:

* Establecer indicadores de proceso
* Dar oportunidad para que todos los actores se comprometan
e Relacionar informes de desempefio con las obligaciones reglamentarias

Los informes de avance se centran en avances del plan hacia la sostenibilidad. Estos tipos de informes
requieren un enfoque completamente diferente y mas analitico que los informes de desempefio.

Al prepararse y difundirse los informes, deberia tomarse en cuenta la siguiente lista de verificacion:

Lista de verificacion

;Considerar la audiencia a la que se dirige el informe. En ciertas
circunstancias, debera producir  distintos documentos para los
diferentes sectores involucrados

Cuidar el estilo de redaccion del texto. Mucha gente pude no estar
familiarizada con la tecnologia y los conceptos de sostenibilidad a pesar
de los mecanismos utilizados en el canton y la municipalidad.

Preparar un resumen que esboce |os puntos principales del informe de
modo conciso y facilmente comprensible

Promover el informe , es decir venderlo lo mas posible

Utilizar la oportunidad que genera el informe para crear conciencia en
esta espiral sin educar para la sostenibilidad

Si el informe no fuera gratuito, que su costo sea asequible
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Conocido el oficio AMG-1522-202, suscrito por el Sr. Gerardo Fuentes Gonzalez —
Alcalde Municipal de Guacimo, en el cual remite Plan Estratégico Municipal 2021-2026, al
respecto el Presidente Municipal —Reg. José Leoncio Orozco Peraza, somete a votacién
manifestando: Los Sefiores y Sefioras Regidores(as) que estén de acuerdo el Plan Estratégico
Municipal 2021-2026 y dispensarlo de tramite de Comisién, sirvase levantar la mano,
aprobado firmemente por unanimidad, por lo tanto se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Aprobar en todas sus partes el Plan Estratégico
Municipal 2021-2026, mismo que se dispensa de trdmite de Comisién.
Acuerdo N.° Dos. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

ARTICULO III. CORRESPONDENCIA.

1- Se dio lectura a oficio, recibido en la secretaria del Concejo Municipal el 02-11-2021, firmado por el Sr.
Juan José Mora Solano - vecino de La Argentina de Pocora, dice: Solicito inspeccién por parte de la comisién
Ley 9599 al lote # 29, Manuel Gutiérrez Gémez porque he observado gue este lote en barrio Paraiso de
Pocora que se encuentra abandonado hace afios por tal motivo solicito a la comisién encargada de esos
lotes realizar una inspeccién del lote (29), ya que mi motivo es adquirir el lote en abandono.

Conocida el oficio suscrito por el Sr. Juan José Mora Solano - vecino de La Argentina de Pocora,
solicitando se realice inspeccién a su lote por parte de la comisién Ley 9599, con el objetivo de que
prosiga su tramite para la obtencién de escritura, al respecto el Presidente Municipal -Reg. José
Leoncio Orozco Peraza, propone programar la visita para el dia miércoles 10-11-2021,
durante el transcurso del dia, por Io tanto: Los Sefiores y Sefnoras Regidores(as) que estén de
acuerdo el Plan Estratégico Municipal 2021-2026 y dispensarlo de tramite de Comisidn,
sirvase levantar la mano, aprobado firmemente por unanimidad, por lo tanto se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Comunicarle al Sr. Juan José Mora Solano -
vecino de La Argentina de Pocora, que se ha coordinado visita al lote N°© 29, por parte de miembros
de la Comisién Especial 9599, para el dia miércoles 10 noviembre 2021, durante el transcurso del dia,
con el propésito de verificar el levantamiento de la informacién y asi continuar con el trémite para
la obtencién de la escritura.

Acuerdo N.° Tres. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

2- Se dio lectura a oficio DREG-SCEQ7-CRJ-66-2021 enviado al correo electrdnico, recibido en la secretaria
del Concejo Municipal el 02-11-2021, enviado por la MSc. Yadira Tatiana Oviedo Solano, Directora CINDEA
de Rio Jiménez, solicitando el nombramiento de un miembro en la Junta de Administrativa en
sustitucion de la Sra. Angelica Moreno Salazar - Cédula N° 5-0379-0247, por haber renunciado debido
a traslado de domicilio hacia Jicaral de Puntarenas.

Nombre ‘ Cédula ‘

i | -
‘ Jennith Patricia Mesen Céspedes ‘ 1-1151-0724 ‘

Observaciones: Dada la situacion en la que nos encontramos del Covid -19 para el personal del centro
educativo no fue posible conformar las ternas ya que existe poca disponibilidad de las personas en querer
asumir estos puestos,

256




Mlunicipalidad de

&2 MUNICIPALIDAD
'@ * DE GUACIMO
ko,

UDITORIA
SY: HANTERNA

Acta N° 72-2021
S.0. N.© 44-2021
Fecha: 02-11-2021
Pag. N.° 159,

Conocido oficio DREG-SCE07-CRJ-66-2021 presentado por la MSc. Yadira Tatiana Oviedo
Solano, Directora CINDEA de Rio Jiménez, solicitando el nombramiento de un miembro en la
Junta de Educacion, el Presidente Municipal -Reg. José Leoncio Orozco Peraza, somete a
votacion manifestando: Los Sefiores y Sefioras Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar
la solicitud, sirvase levantar la mano, aprobado firmemente por unanimidad, por lo tanto, se
acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Nombrar como miembro de la Junta
Administrativa del CINDEA de Rio Jiménez, a la Sra. Jennith Patricia Mesen Céspedes, Cédula N°1-
1151-0724 en sustitucion de la Sefiora Angelica Moreno Salazar, Cédula N°5-0379-0247 . por motivo
de haber renunciado a su cargo.

(Fecha de vencimiento 01-03-2024)
Acuerdo N.° Cuatro. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

3- Se dio lectura a oficio C.C.D.R.G -136-2021, enviado al correo electrdnico, recibido en la Secretaria del
Concejo Municipal el 02-11-2021, suscrito por la Sra. Seidy Morales Bolafios, Secretaria Ejecutiva CCDR
Guéacimo, en el cual transcribe el Acuerdo doce, tomado por la Junta Directiva del Comité Cantonal
de Deportes y Recreacion de Guécimo, en una reunién ordinaria N°36, Acta 39 celebrada el 26 de octubre
del 2021, que dice:

Esta Junta por unanimidad acuerda: Informar al Concejo Municipal que nos encontramos en
juegos Nacionales y no se nos ha realizado los depdsitos de Ley correspondientes al mes de marzo,
abril, mayo, junio, julio, agosto, setiembre, octubre 2021, el (nico que han ingresado es: Fecha 12-04
comprobantes : 6360257 Municipalidad de Guécimo, meses Enero y Febrero, Monto: 18.493.792.94 y
el correspondiente al extraordinario del dia 23-07, comprobante: 6363657 Municipalidad de Guacimo,
liquidacién 2020 y APRO monte ¢ 5,940,725.20.

Conocido el oficio C.C.D.R.G -136-2021 suscrito por Ia Sra. Seidy Morales Bolafios,
Secretaria Ejecutiva CCDR Guéacimo, en el cual informar a este Organo Colegiado que se
encuentran en juegos Nacionales y no les han realizado los depodsitos de Ley
correspondientes al mes de marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto, setiembre, octubre 2021,
al respecto el Presidente Municipal —-Reg. José Leoncioc Orozco Peraza, propone trasladar el
oficio al Alcalde Municipal - Sr. Gerardo Fuentes Gonzalez para que gire instrucciones al
Departamento Contable para que se realicen los giros correspondientes, por lo tanto: Los
Sefiores y Sefioras Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar la propuesta, sirvase levantar
la mano, aprobado firmemente por unanimidad, por lo tanto, se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Trasladar al Alcalde Municipal - Sr. Gerardo
Fuentes Gonzélez, el oficio C.C.D.R.G -136-2021 suscrito por la Sra. Seidy Morales Bolafios, Secretaria
Ejecutiva CCDR Guacimo, a fin de que gire instrucciones al Lic. Carlos Cubillo Aguilar, Coordinador del
Area Financiera y a la Licda. Vera Z(fiiga Torres - Encargada de Presupuestos, para que proceder a
transferir a favor del Comité Cantonal de Deportes y Recreacién Gudacimo, el presupuesto que les
corresponde a los meses de marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto, setiembre, octubre 2021, en virtud
de que requieren disponer de dichos recursos ya que se encuentran en la programacion de juegos
nacionales.

Acuerdo N.° Cinco. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

4- Se dio lectura a informe octubre del 2021 enviado al correo electrdnico, recibido en la secretaria del
Concejo Municipal el 01-11-2021, firmado por Kembly Mora Rodriguez, Gestora oficina de discapacidad y
adulto mayor, dice:

Honorable Concejo Municipal, con el &nimo de brindar un reporte sobre las acciones realizadas por el drea
que represento adjunto el siguiente informe.
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OBJETIVOS METAS ACCIONES REALIZADAS INDICE DE
ESTABLECIDAS CUMPLIMIENTO

L. Participacion
en la vida cultural,
las actividades
recreativas, el
esparcimiento y el

deporte. (Articulo

30. Ley 8661-
Articulo 3,8,11,21.
Ley 7800)

Desarrollar estrategias
y programas para que
las  personas  con
discapacidad del canton
tengan  acceso  al

deporte y la recreacion.

oEl 6 de octubre se aprobd
adoptad las
recomendaciones emitidas
por este departamento y
gestor juridico para la firma
del convenio.

eQuedando a la espera el
dictamen de por parte del
Comit¢  Cantonal  de
Deporte y Recreacion de

Guacimo.

e Se coordind en Olimpiadas
espaciales, el instituto de
deporte y Recreacion la
realizacion de una activad
recreativa dirigida
principalmente  a  las
personas adultas mayores y
personas con discapacidad

en el marco de la

100x 3=75%
4
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celebracion de la semana de
los derechos de las personas

con discapacidad.

2. Nivel de vida
adecuado y
proteccién  social.
(Articulo 28. Ley

8661).

Asegurar el acceso de
las  personas  con
discapacidad y sus
familias que vivan en
situaciones de pobreza
a  programas  que
promuevan un nivel de
vida adecuado, lo cual
incluye alimentacion,
vestido, vivienda vy

pension entre otros

eSe abordaron 9 casos
especificos de personas con
discapacidad en situacion
de vulnerabilidad social, 8
de ellos fueron referidos al
Programa  Pobreza vy
Discapacidad del
CONAPDIS con la
finalidad de

abordaje integral.

brindar un

o Se recibio la donacién de
1,5 toneladas de jabon para
ser distribuidas entre las
personas con discapacidad
y adultas mayores de los
distritos de Duacari y Rio

Jiménez.

e Se sostuvo una reunién con
el asesor de la ministra de
vivienda para plantear la
problematica de aqueja a la

poblacién con discapidad y

100x 39 =39%

100
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adulta mayor en el tema de

vivienda.

e Se realizo una reunién con
el sefior Mario Sanchez, el
Gestor de proyectos Marco
Tulio Mora y la Vice
Alcaldesa Cynthia Hyman y
este departamento con la
finalidad de tranversalizar
esfuerzos para que las
personas con discapacidad
y adultas mayores puedan
acceder a los bonos de

vivienda.

oEl dia 28 de octubre se
sostuvo una reunién Isabel
redondo, encargada del
centro Regional Huetar
Caribe del INA, con la
finalidad de programar para
el afio 2022 la apertura del
programa de “Formacion
para asistentes de personas
con discapacidad”, el cual
busca certificar a los

cuidaodres de personas con




Acta N° 72-2021
S.0. N.© 44-2021
Fecha: 02-11-2021
Pag. N.° 163.

261

discapacidad para que
puedan acceder a
programas y subsidios que

ofrece el Estado.

3. Accesibilidad.
Art. 9. Ley
8661.

Adopcion de medidas
pertinentes para
asegurar el acceso de
las persomas con
discapacidad, en igual
de condiciones con
los demas; entorno
fisico, transporte,
informacion y las

comunicaciones.

e Se tramitaron 18

expedientes para la entrega

de Productos de apoyo tales

como sillas de ruedas,
muletas, andaderas vy
bastones.

e Se realizd una reunién con

el ing. Felipe Calceo
representante del IFAM, el
Servicio de infraestructura
y obra publica de la
Municipalidad de Guacimo,
el asesor de la Comision
parlamentaria de
y  Adulto

Mayor y la oficina de

Discapacidad
Discapacidad y  adulto
mayor con la finalidad de
conocer la Herramienta
IMA que sera un

instrumento para medir la

100 x 21="70%

30




Acta N°
S.0. N.©2 44-2021

72-2021

Fecha: 02-11-2021
Pag. N.° 164.

Municipalidad be Guacimo

2%, MUNICIPALIDAD

T

DE GUACIMO

ITORIA
ERNA

262

Accesibilidad del canton.

4. Servicio de
Certificacion de
la Discapacidad
(SECDIS)

e Facilitar el acceso de las

personas con
discapacidad a los
servicios que da el

Estado y las empresas
privadas de servicio
publico, con la finalidad
de que las personas con
discapacidad puedan
acceder a los beneficios
de servicios selectivos,
sociales, de  salud,
empleo, transporte,
educacién u otros que
estétn normados, que
ofrezcan las instancias
del sector publico en
todo el pails a esta

poblacion.

e Se tramitaron 18 solicitudes
para certificados de
discapacidad, a través de la
oficina, los mismo fueron
entregados  personalmente
en el Consejo Nacional de
Personas con discapacidad

para su valoracion.

s Se entregaron 12
formularios de
certificacién.  para  ser

llenados por las personas

con discpaacidad.

69x100 = 69%

100

5. Acceso al
Trabajo y
empleo. Art.
27. Ley 8661

e Promover estrategias
de insercion laboral
inclusivas y la
promocion de puestos

e Se entregd al departamento
de Recursos Humanos de

Wal-Mart 6 curriculos de
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de  trabajo  para
personas con
discapacidad y
adultos mayores.
Promoverla
capacitacion de las
personas con
discapacidad en

emprendedurismo y la
formacién de empresas
productivas integradas
por  personas  con
discapacidad y adultos
mayores.

los cuales se contratd a una

joven con discapacidad
como cajera en Pali-
Guécimo.

eSe coordind reuniéon con
Rosa Quirds coordinadora
del programa Empléate
Inclusivo, donde se acordd
crear un  grupo  de
capacitacion de personas
con  discapacidad en
emprendedurismo, servicio

al cliente e ingles basico.

6. Elaboraciones de
politicas, planes y
programas para el
efectivo
cumplimiento de
los de derechos

de las Personas

con
Discapacidad.
(Articulo 4.
Inciso 3. Ley
8661)

Creacion de un Politica
Cantonal de Inclusién
para
discapacidad.

Creacion de Protocolo

Municipal de Atencioén

para Personas con
Discapacidad.
Creacion del

Reglamento para las

Comisiones
municipales de
Accesibilidad y

personas  con

e Se realizo el 3° y 4° “Foro

de Consulta” para la
creacion de la Politica
Cantonal de Derechos de
las Personas con
Discapacidad. Donde se
trabajo en el plan de accién
ejes de

y los diversos

cumplimento.

eSe aprobd el Reglamento
para las Comisiones

Municipales de

3x100 75%

100
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discapacidad. Accesibilidad y
Discapacidad el mismo estd
en proceso de publicacion
en el diario oficial La
Gaceta.
7. Proceso de Piitiioiat la
capacitacion 'y eSe realizd el taller de
concienciacion. capacitacion de las . .. o
induccion y capacitacion a
ONGs .. . .
4 las Comisiones Municipales
funcionarios _—
de Accesibilidad ¥
municipales en

Discapacidad de la
cuanto normativa i ey
Provincia de Limén
nacional e . . "
incluido el cantén de
internacional ue ..

d Siquirres con el fin de
tutelen los . "
orientar y  concientizar

diveihos, g2
erechos  de  las acerca de los derechos de

personas con

las Personas con
di idad
i * discapacidad de la
adulto mayor. i
provincia.

Conocido el informe de labores del mes de Octubre 2021, presentado por la Licda.
Kembly Mora Rodriguez, Gestora oficina de Discapacidad y Adulto Mayor, el Presidente
Municipal —-Reg. José Leoncioc Orozco Peraza, propone enviarle una felicitaciéon por la labor
que viene desarrollando, por lo tanto: Los Sefores y Sefioras Regidores(as) que estén de
acuerdo en aprobar la propuesta, sirvase levantar la mano, aprobado firmemente por
unanimidad, por lo tanto, se acuerda:

Habiendo conocido el informe de labores del mes de Octubre 2021, este Concejo Municipal
por unanimidad acuerda: Extender una cordial felicitacién ala Licda. Kembly Mora Rodriguez, Gestora
oficina de Discapacidad y Adulto Mayor, por la excelente labor que viene llevando a cabo a través
de la Oficina de Discapacidad y Adulto mayor en esta Municipalidad, instandola a continuar adelante
desarrollando con éxito su funcion.

Acuerdo N.° Seis. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

5- Se dio lectura a oficio recibido en la Secretaria del Concejo Municipal el 02-11-2021, referente a informe
sobre la red de comisiones municipales de accesibilidad y discapacidad de la Provincia de Limén y
Sarapiqui, para su conocimiento,

Conocido el informe sobre la red de comisiones municipales de accesibilidad y
discapacidad de la Provincia de Limén y Sarapiqui, al respecto el Presidente Municipal —Reg.
José Leoncio Orozco Peraza, propone enviarle una felicitacion por la labor que viene
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desarrollando, por lo tanto: Los Sefiores y Sefioras Regidores(as) que estén de acuerdo en
aprobar la propuesta, sirvase levantar la mano, aprobado firmemente por unanimidad, por lo
tanto, se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Felicitar a la Red de Comisiones Municipales
De Accesibilidad y Discapacidad dela Provincia de Limoén y Sarapiqui, por la labor que vienen
desempefiando. Asimismo se les agradece el informe enviado a este Organo Colegiado respecto a
la reunion llevada a cabo el dia viernes 29-10-2021.
Acuerdo N.° Siete. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

6- Se dio lectura a oficio, recibido en la secretaria del Concejo Municipal el 28-10-2021, firmado por el Sr.
Gerardo Brenes Valerin, solicitud de segregacion de lote, dice:

Yo Gerardo Brenes Valerin, cédula 3-0214-0961, con el respeto que se merecen, paso hacer
la siguiente solicitud.

Que con base en la ley 7783, por medio de la cual se autorizd a la Municipalidad del Cantén
de Guacimo, para realizar donaciones de la finca, del Partido de Limén Matricula 10264-000, y siendo que
retino los requisitos de dicha ley, exige, solicito que se realizase el trdmite correspondiente para que se
segregue de dicha finca el lote que se identifica con el Plano Catastrado L-7192322-2001, el cual tiene un
irea de 288 metros cuadrados, y se ubica en el Cantén de Guéacimo, Distrito primero, calle a Rio Jiménez,
La Guaira de la entrada a la calle de |a Escuela 380 metros al este, a mano izquierda. Que dicha propiedad
la tengo en posesion desde hace més de 30 afios, he ejercido la posesién de forma quieta, publica y pacifica
a titulo del duefio, por mas de este tiempo.

Como testigo de la posesion y forma de ejercerla aporto las declaraciones juradas de tres testigos;

1{- ESMERALDA RODRIGUEZ DELGADO, casadas en primeras nupcias, oficio del hogar, vecina de
Guacimo, Limén, Distrito Primero, Centro, cédula 701090824

2- NELSON ALEXIS DEL SOCORRO SOLANO MORALES, casado en terceras nupcias, agricultor, vecino
de Guacimo, Limén, Distrito Primero, Centro, cédula 600900704.

3- FULVIO GERARDO QUIR@S ROBLES, soltero, tramitador, vecino de Guacimo, Limoén, Distrito
Primero, centro, cédula 601470789.

Conocido el oficio suscrito por el Sr. Gerardo Brenes Valerin, solicitando autorizacion
para que se lleve a cabo traspaso de propiedad bajo la ley 7783, al respecto el Presidente
Municipal -Reg. José Leoncio Orozco Peraza, propone trasladarlo ala Comision Especial para
llevar a cabo el levantamiento de la informacion, por lo tanto: Los Sefiores y Sefioras
Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar la propuesta, sirvase levantar la mano,
aprobado firmemente por unanimidad, por lo tanto, se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Trasladar ala Comision Especial Ley 7783,
documentacion suscrita por el Sr. Gerardo Brenes Valerin, a fin de que se levante informacion para
tramite de segregacién, sobre el lote que se identifica con el Plano Catastrado L-7192322-2001, el cual
tiene un area de 288 metros cuadrados, y se ubica en el Cantén de Guacimo, Distrito primero, calle a Rio
Jiménez, La Guaira de la entrada a la calle de la Escuela 380 metros al este, a mano izquierda.

Acuerdo N.° Ocho. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

7- Se dio lectura a oficio, recibido en la Secretaria del Concejo Municipal el 27-10-2021, firmado por los
Vecinos de caserio Los Geranios, solicitud de ayuda, dice: Nosotros los aqui abajo firmantes, vecinos del
Cantén de Guacimo, provincia de Limén, caserio Los Geranios, solicitamos con el respeto que usted merece
lo siguiente; En nuestra comunidad existe un negocio de chatarrera, en donde se da la compra y venta de
la misma, ubicada exactamente a un costado de la Escuela Los Geranios, practicamente en una casa de

habitacién, misma que se utiliza para una venta clandestina, existiendo un peligro en nuestra comunidad,
ya que los delincuentes que les gusta lo ajeno, todo lo llegan a vender a ese negocio, exponiéndonos de

265




Municipalivad de %”é.!:lm
(R

Acta N° 72-2021
S.0. N.° 44-2021
Fecha: 02-11-2021
Pag. N.° 168.

un peligro constante para todas las personas; los ruidos constantes de descargas, malos olores por la
guema de cables y peligro de un incendio por casas que se encuentran a la par, roedores y hasta la
produccién de dengue; de lo expuesto anteriormente solicitamos al sefior Alcalde y sus colaboradores
verificar si existe una patente para dicha actividad de la que no deberia de permitirse en medio de un barrio
¥ que no cumple ni siquiera con normas municipales y de no cumplir solicitarles el desalojo del mismo.

De antemano les agradecemos enormemente su ayuda y todos firmamos bajo nuestras
responsabilidades y como muestra de apoyo.

Conocido el oficio suscrito por vecinos del Cantén de Guacimo, provincia de Limén, caserio
Los Geranios, al respecto el Presidente Municipal —~Reg. José Leoncio Orozco Peraza, propone
trasladar el caso al Alcalde Municipal - Sr. Gerardo Fuentes Gonzalez, para que gire
instrucciones al Departamento correspondiente, verifiquen la informacioén, si cuenta con
patentey delo contrario proceder conforme corresponde Por lo tanto: Los Sefiores y Seforas
Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar la propuesta sirvase levantar la mano, aprobado
firmemente por unanimidad, por lo tanto, se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Trasladar al Alcalde Municipal - Sr. Gerardo
Fuentes Gonzalez, oficio suscrito por Vecinos de caserio Los Geranios, a fin de que interponer sus
buenos oficios procediendo a girar instrucciones a los Departamentos correspondientes para que realicen
la debida inspeccién y verifiquen la existencia de chatarrera, que de conformidad a la denuncia de
los vecinos se ubica exactamente a un costado de la Escuela Los Geranios- En caso de existir el
negocio, verificar si cuenta con patente de lo contrario proceder conforme corresponde. Debiendo
mantener comunicado a este Organo Colegiado de cualquier gestién que se realice.
Acuerdo N.° Nueve. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

8- Se dio lectura a oficio, recibido en la Secretaria del Concejo Municipal el 27-10-2021, firmado por la
Sra. Deyly Herra - Comité Pro-Mejoras Unidos Por El Progreso de Las Aralias, solicitud de area de juego,
dice:

Buenas, sefiores miembros el Concejo Municipal, reciban un saludo de parte del comité Pro-Mejoras
Unidos Por El Progreso De Aralias, felicitdndoles por tan grandiosa labor. En nombre de los nifios de la
comunidad estamos solicitando un play para el drea de juegos, ya que los que estaban se han herrumbrado
y estan en muy mal estado y asi evitamos que nuestros nifios corran un accidente.

Esperamos respuestas positivas de ustedes y nos despedimos dando las gracias comité Pro -
mejoras.

Conocida el oficio suscrito por el Sra. Deyly Herra - Comité Pro-Mejoras Unidos Por El
Progreso de Las Aralias, solicitando un play para instalar en area de juegos en Las Aralias,
al respecto el Presidente Municipal -Reg. José Leoncio Orozco Peraza, propone trasladar la
petitoria a la Comisién de Hacienda para su analisis, por lo tanto: Los Sefiores y Sefioras
Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar la propuesta sirvase levantar la mano, aprobado
firmemente por unanimidad, por lo tanto, se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Trasladar a la Comisién de Hacienda Y
Presupuesto, para su respectivo andlisis presupuestario, solicitud de donacién de un Playground para
instalar en el drea de juegos dela Comunidad de Las Aralias, presentada por la Sra. Deyly Herra
- Comité Pro-Mejoras Unidos Por El Progreso de Las Aralias.

Una vez analizada [a solicitud se deberd presentar dictamen de Comisidn para ser
conocido por el Concejo Municipal.
Acuerdo N.° Diez. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.
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9- Se dio lectura a oficio SO-022-2021, recibido en la secretaria del Concejo Municipal el 27-10-2021,
firmado por la Ing. Melissa Monge Sénchez - Coordinadora de Salud Ocupacional, en respuesta al Acuerdo
N° 35, del Acta N° 67-2021, de la Sesion Ordinaria N.° 41-2021, de fecha 12-10-2021 tomado por el
Concejo el pasado 12 de octubre me permito comunicarles lo siguiente.

e El departamento de Servicios Ambientales y Municipales gestiond la compra de 109 pares de
guantes, como equipo de proteccién personal para los funcionarios de recoleccién de residuos.

e El guante cumple con las especificaciones técnicas establecidas por salud ocupacional, las cuales
incluyen: guante de tres capas Nitrilo / PVC, super flexibilidad, resistente a quimico, aceites,
combustibles u abrasion, con forro interno, de 12 pulgadas de largo para proteccién de mano y ante
brazo, palma revestida antideslizante para mejorar agarre.

e Lacompra se encuentra adjudicada en el sistema SICOP el dia de hoy.

Conocido el oficio suscrito por la Ing. Melissa Monge Sanchez - Coordinadora de Salud
Ocupacional, en respuesta al Acuerdo N° 35, del Acta N° 67-2021, de la Sesién Ordinaria N.°
41-2021, de fecha 12-10-2021, al respecto el Presidente Municipal -Reg. José Leoncio Orozco
Peraza, propone agradecerle por atender de forma oportuna la solitud, por lo tanto: Los
Sefiores y Sefioras Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar la propuesta sirvase levantar
la mano, aprobado firmemente por unanimidad, por lo tanto, se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Agradecerle ala Ing. Melissa Monge Sanchez
- Coordinadora de Salud Ocupacional, el haber atendido de forma oportuna el Acuerdo N° 35, del Acta
N° 67-2021, de la Sesién Ordinaria N.° 41-2021, de fecha 12-10-2021, comunicando a este Organo
Colegiado que la solicitud de compra de guantes a utilizar por funcmnarlos del Servicios Ambientales
cumple con las especificaciones técnicas establecidas por salud ocupacional, quedando aclarado y
conforme con la respuesta.
Acuerdo N.° Once. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

10- Se dio lectura a oficio DAI-153-2021, recibido en la Secretaria del Concejo Municipal el 27-10-2021,
firmado por la Licda. Marleni Myrie Perez - Auditora Municipal, recordatorio de seguimiento de los DAI-
046 Y DAI-058 2021, dice:

ASUNTO: IV Recordatorio de seguimiento sobre solicitud de acciones para atender situacién de Sistema
de Informacién Integrado Municipal sefialadas en oficio DAI-046-2021 y DAI-058-2021 sobre los
incumplimientos de la contratacion del sistema integrado municipal.

Al respecto, se solicita indicar la situacién contractual que se tiene con la empresa Beach Palace, si la
administracién ha realizado alguna modificacién al contrato para ampliar plazos o cual ha sido .la
justificacion para que esta empresa continte desarrollando el sistema integrado del cual se agradece
facilitar copia a esta unidad, asimismo se reitera la solicitud de respuesta de forma puntual a lo expuesto
por parte de esta Auditoria Interna en los oficios sefialados que textualmente dicen:

<+ En el tema No. 1 se solicitd:

1. Las acciones que ha emprendido esa Alcaldia para que el proveedor atienda la deficiencia
mencionada y a su vez, la fecha maxima en que quedara subsanada.

2. Si por esta situacion se va a gestionar el cobro de multas, la ejecucién de la garantia de
cumplimiento al proveedor del servicio o el inicio de un procedtm|ento de resolucion contractual,
conforme el articulo 204 del Reglamento a la Ley de Contratacién Administrativa.
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< En el tema No. 2, lo siguiente:

Se solicita informar a esta Auditoria y partes interesadas, quién esta a cargo de dar por recibido a
satisfaccién el SUBMODULO DE PATENTES, garantizando se cumplen todos y cada uno de los objetivos
especificos del cartel, oferta y contrato

# Y en el tema No. 3, por las implicaciones del tema, respetuosamente se solicita suministrar a esta
Auditoria:

1. El documento oficial (firmado) en el que se consigna la fecha esperada de culminacion de cada una
de las etapas del proyecto.

2. En caso de existir pagos al proveedor, aportar las facturas recibidas y comprobantes de pago
emitidos.

Del oficio recibido atendiendo lo expuesto por esta auditoria, lo que se adjunté fue oficio G1-34-2021 con
fecha 28-05-2021 emitido por el Gestor Juridico, Lic. Dani Ramon Arguello Morales, en la que sefiala que
ya en oficio GJ-13-2021 con fecha 19-03-2021 habfa emitido una serie de recomendaciones al respecto,
las cuales es necesario que atiendan previa a una eventual realizacién de un proceso, y de las cuales
nuevamente recomendd; entre ellas se recalca las siguientes:

« Los informes técnicos de las unidades administrativas a los que se les ha instalado sistemas, siendo
que debe recopilarse si esas entregas se han dado dentro de los plazos convenidos o en caso de
haberse incumplido los plazos, si ha existido o no justa causa para ello, debidamente reconocida
por la Administracién; asi como acreditarse si se ha dado el recibo conforme de los productos.

s Con cardcter urgente debe generarse el informe de T.I. de esta Municipalidad, por cuanto al versar
el objeto contractual sobre aspectos propios de la ingenieria informatica, debe ser un profesional
en dicha &rea quien haga la contraparte técnica por parte de la Municipalidad y se pueda asi
determinar si se ha cumplido o no con los términos del contrato; de igual forma, en lo que son
aspectos de tramite, debe requerirse el informe respectivo al Departamento de Proveeduria
Municipal.

Asimismo, se recalca tomar en cuenta las recomendaciones finales dadas por el Lic. Arguello, donde se
menciona segun lo anterior, solicitar los informes mencionados, valorar si procede la aplicacion de multas,
ejecucion de garantias y la posible existencia de un incumplimiento contractual, proceder a realizar el
debido proceso (procedimiento ordinario administrativo) en los que garantice el legitimo derecho de defensa
de la contraparte y se indique los incumplimientos y la prueba que lo sustenta.

Se agradece informar a esta Auditoria las respuestas a lo solicitado para este viernes 29-10-2021.

Conocido el oficio DAI-153-2021, suscrito por la Licda. Marleni Myrie Perez -
Auditora Municipal, recordatorio de seguimiento de los DAI-046 Y DAI-058 2021, sobre los
incumplimientos de la contratacién del sistema integrado municipal, al respecto el Presidente
Municipal —Reg. José Leoncio Orozco Peraza, propone trasladarlo al Alcalde Municipal - Sr.
Gerardo Fuentes Gonzalez, para que proceda a rendir respuesta por lo tanto: Los Sefiores y
Seforas Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar la propuesta sirvase levantar la mano,
aprobado firmemente por unanimidad, por lo tanto, se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Trasladar al Alcalde Municipal - Sr. Gerardo
Fuentes Gonzalez, oficio DAI-153-2021 suscrito por la Licda. Marleni Myrie Perez - Auditora Municipal,
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que refiere a cuarto recordatorio de seguimiento de los DAI-046 Y DAI-058 2021, que tratan sobre los
incumplimientos de la contratacidn del sistema integrado municipal, a fin de que interponga sus buenos
oficios y atienda ala mayor brevedad las acciones a tomar con relacién al caso.

Acuerdo N.° Doce. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

11- Se dio lectura a oficio, recibido en la secretaria del Concejo Municipal el 28-10-2021, firmado por el
Sr. Herminio Dover Carrillo - Presidente de la Asociacién de Desarrollo El Hogar de Guécimo, dice: Como
es conocido por ustedes, en el plan vial cantonal del quinquenio 2020-2025 estd considerando el asfaltado
de calle Seis en el Hogar de Guacimo.

No obstante, dicho trabajo se ha ido posponiendo afios atras, por lo tanto, en reunién celebrada
el dia 27 de octubre 2021 por la Asociacién que represento, segln acta nlimero 1274, acordamos hacer
formal peticion para solicitar que el asfaltado de calle seis, sea considerado por ustedes en el presupuesto
extraordinario del periodo fiscal 2022, o bien, en el presupuesto ordinario del afio 2023.

Conocido el oficio suscrito por el Sr. Herminio Dover Carrillo - Presidente de la
Asociacién de Desarrollo El Hogar de Guacimo, solicitando el asfaltado de calle Seis en el Hogar
de Guacimo, al respecto el Presidente Municipal -Reg. José Leoncio Orozco Peraza, propone
trasladarlo a Junta Vial para su atencién y respuesta, por lo tanto: Los Sefiores y Sefioras
Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar la propuesta sirvase levantar la mano, aprobado
firmemente por unanimidad, por lo tanto, se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Trasladar ala Junta Vial Cantonal para
su atencidn y respuesta oficio suscrito por el el Sr. Herminio Dover Carrillo - Presidente de Ia
Asociacién de Desarrollo El Hogar de Guacimo, en el cual manifiesta que en el plan vial cantonal del
quinquenio 2020-2025 esta considerando el asfaltado de calle Seis en el Hogar de Guacimo, sin embargo
solicitan si fuera posible ser considerado en el presupuesto extraordinario del periodo fiscal 2022, o
bien, en el presupuesto ordinario del afio 2023.

Acuerdo N.° Trece. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

12~ Se dio lectura a oficio AL-22324-0FI-0130-2021 enviado al correo electrénico, recibido en la Secretaria
del Concejo Municipal el 29-10-2021, enviado por la Sra. Daniella Aglero Bermudez, Jefa de Area Comisién
Legislativa VIII, consulta expediente N° 22324, dice: .

La COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA DE LA PROVINCIA DE LIMON, EXPEDIENTE N° 20935,
tiene para su estudio el proyecto N° 22324: “LEY QUE DECLARA DE INTERES PUBLICO EL DESARROLLO
TURISTICO DEL CANTON DE GUACIMO”. En sesi6n N°66 del 25 de octubre de 2021, se aprobd mediante
mocidn consultar el texto actualizado del presente proyecto de ley a su representada. Adjunto texto base.

De conformidad con lo que establece el articulo 157 (consultas institucionales), del Reglamento
de la Asamblea Legislativa, que indica: *...Si transcurridos ocho dias habiles no se recibiere respuesta a la
consulta a que se refiere este articulo, se tendrd por entendido que el organismo consultado no tiene
objecidn que hacer al proyecto...”.

Conocido el oficio suscrito por la Sra. Daniella Agiiero Bermiidez, Jefa de Area Comisién
Legislativa VIII, consultando el proyecto N° 22324, al respecto el Presidente Municipal -Reg.
José Leoncio Orozco Peraza, propone por supuesto brindar voto de apoyo y solicitar el apoyo
también por parte de todas las Municipalidades del pais, por lo tanto: Los Sefiores y Sefioras
Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar la propuesta sirvase levantar la mano, aprobado
firmemente por unanimidad, por lo tanto, se acuerda:
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Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Comunicarle a la Sra. Daniella Aglero
Bermidez, Jefa de Area 'Comisién Legislativa VIII, brinda voto de apoyo, al proyecto N°® 22324, “LEY
QUE DECLARA DE INTERES PUBLICO EL DESARROLLO TURISTICO DEL CANTON DE GUACIMO™.

Animismo este Concejo Municipal solicita apoyo al proyecto N°® 22324, por parte de todas
las Municipalidades del pais.

Acuerdo N.° Catorce. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

13- Se dio lectura a oficio F-P]-04, recibido en la secretaria del Concejo Municipal el 01-11-2021, firmado
por la Sra. Ana Isabel Valverde Chinchilla- Directora del Centro Educativo El Edén, solicitando el
nombramiento de la Junta de Educacion.

En concordancia con el articulo 41 y 43 de la ley 2160 “Ley fundamental de Educacién” vy los articulos 10 y
11 del Decreto Ejecutivo 38249-MEP “Reglamento General de Juntas de Educacién y Juntas
Administrativas”, procedo a remitir la propuesta de ternas para la conformacién de la Junta de Educacién
para su nombramiento y juramentacién ante el Concejo Municipal.

Nombre Cédula }

\ Ruth Maria ZGfiga Paniagua 3-0340-0418 ]

Nombre Cédula

‘ Brenda Yenory Brenes 1-1525-0582
Parajeles
| Nombre Cédula
‘ Telsi Mayela Chacén Cisneros l 1-0908-0576 |
Nombre | Cédula
Gabriel Fermin Aguilar Acuiia ‘ 1-0604-0182
‘ Nombre Cédula
‘ Elibeth Karina Fuentes Sanchez 7-0364-0404 ‘

Conocida la solicitud de nombramiento de Junta de Educacién presentada por la Sra.
Ana Isabel Valverde Chinchilla- Directora del Centro Educativo El Edén es sometida a votacion,
por el Presidente Municipal - Reg. José Leoncio Orozco Peraza, manifestando: Los Sefiores y
Sefioras Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobarla sirvase levantar la mano, aprobado
firmemente por unanimidad, por lo tanto, se acuerda:
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De conformidad a las ternas presentadas por Sra. Ana Isabel Valverde Chinchilla- Directora
del Centro Educativo El Edén, este Concejo Municipal por unanimidad, acuerda: Nombrar a las siguientes
personas como miembros de la Junta de Educacion de la Escuela de El Edén:

Nombre Cédula
Ruth Marfa Zufliga Paniagua 3-0340-0418
Brenda Yenory Brenes Parajeles 1-1525-0582
Telsi Mayela Chacdn Cisneros 1-0908-0576
Gabriel Fermin Aguilar Acufa 1-0604-0182
Elibeth Karina Fuentes Sanchez 7-0364-0404

(Periodo de vigencia 02-01-2021 - Periodo de vencimiento 01-11-2024).
Acuerdo N.° Quince. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

14- Se dio lectura a oficic DIT-SIT-0615-2021 enviado al correo electrénico, recibido en la secretaria del
Concejo Municipal el 01-11-2021, enviado por la Sra. Julieta Abarca Robles - Direccién De Inteligencia
Tributaria, aclaracién informacién IS0O, dice:

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 14 de la Ley N.2 7509, Impuesto sobre bienes inmuebles,
de 9 de mayo de 1995, y sus reformas”, esta subdirecciéon remitié la informacién en poder de la
Administracién Tributaria correspondiente a las declaraciones del Impuesto Solidario de los contribuyentes
ubicados en el cantén de su jurisdiccién del periodo de noviembre 2020 a octubre 2021.

Para un mejor manejo de la informacién enviada, se recomienda hacer los siguientes filtros para
utilizar los datos correspondientes al periodo noviembre 2020 a octubre 2021:

1. Enla columna B llamada “Periodo”, filtrar Gnicamente para los afios 2020 y 2021 como se muestra
en la imagen adjunta:

2. Una vez realizado el filtro del punto 1, en la columna AA denominada “Fecha” aplicar el filtro para
el 2021 y 2020 dnicamente para los meses de noviembre y diciembre segin como se puede
observar en la siguiente figura:
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Es importante indicar que no siempre en el filtro “Fecha” aparecerd noviembre 2020, en la mayoria de los
casos aparece lnicamente diciembre 2020 lo que indica que en noviembre no se presentdé ninguna
declaracion.

Se recomienda este procedimiento a raiz que el afio anterior se envid las declaraciones correspondientes
al periodo noviembre y diciembre 2019 y de enero a octubre 2020.

Para cualquier consulta relacionada con este oficio, por favor comunicarse con Gilberth Gonzélez Gonzalez
al correo electrénico gonzalezggi@hacienda.go.cr, funcionario de la Subdireccion de Inteligencia, de la
Direccion de Inteligencia Tributaria.

A la vez esta Direccién aprovecha la oportunidad para indicar que la informacién otorgada deberd ser
utilizada para el fin solicitado, asi como reiterar la confidencialidad y sigilo que resguarda el articulo 117
del Cédigo de Normas y Procedimientos Tributarios y 47 del Reglamento de Procedimiento Tributario.

Conocido el oficio DIT-SIT-0615-2021, suscrito por la Sra. Julieta Abarca Robles -
Direccion De Inteligencia Tributaria, en la que envia aclaracion sobre informaciéon de
declaraciones ISO, al respecto el Presidente Municipal - Reg. José Leoncio Orozco Peraza,
propone trasladarlo al Alcalde Municipal - Sr. Gerardo Fuentes Gonzalez, para lo que lo
transfiera al Departamento correspondiente, para su conocimiento, por lo tanto: Los Sefores
y Sefioras Regidores(as) que estén de acuerde en aprobarla sirvase levantar la mano, aprobado
firmemente por unanimidad, por lo tanto, se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Trasladar al Alcalde Municipal - Sr. Gerardo
Fuentes Gonzalez, oficio DIT-SIT-0615-2021 suscrito por la Sra. Julieta Abarca Robles - Direccién De
Inteligencia Tributaria, en el cual hace llevar a aclaracion sobre informacidn de declaraciones 1SO, a fin
de que se lo transfiera al Departamento que corresponda, para su debido conocimiento.
Acuerdo N.° Dieciséis. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

15- Se dio lectura a oficio DAI-155-2021, recibido en la Secretaria del Concejo Municipal el 01-11-2021,
firmado por la Licda. Marleni Myrie Perez - Auditora Municipal, advertencia pago horas extras, dice:
Asunto: advertencia en relacion con el pago de horas extras.
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De conformidad con el inciso d) del articulo 22 de la Ley General de Control Interno, es competencia
de la Auditorfa Interna, “advertir a los érganos pasivos que fiscaliza sobre las posibles consecuencias de
determinadas conductas o decisiones, cuando sean de su conocimiento.”

Sobre el particular esta auditoria ha tenido conocimiento sobre el pago de horas extras en la
Municipalidad especificamente en la unidad de Gestién Vial, que podrian resultar ajenas a la naturaleza de
estas, un dato interesante al respecto es que en el presupuesto 2020 hubo un gasto de ¢31.189.447.27, y
en el de este afio ya se ha ejecutado la suma de ¢28.447.891.48.

Al respecto, si bien el tiempo extraordinario es un gasto posible, no debe convertirse en una
situacién permanente, pues en tales casos lo que revela es una inadecuada planificacién frente a las
obligaciones del municipio y sus compromisos en el desarrollo de sus actividades propias del servicio
publico, que podrian sefialar la necesidad de buscar alternativas en la creacién de nuevas plazas, o bien
acudir a otras figuras permitidas en el ordenamiento Jur|dico como los servicios especiales o jornales
ocasionales, que deben valorarse como una alternativa mas econémica y de mayor eficiencia en el gasto
publico.

Sobre el pago de horas extras, la Procuraduria General de la Republica reitera su jurisprudencia en el
dictamen C-043-2021, y sefiala:

“Este Despacho en forma reiterada y a tenor, fundamentalmente, de los articulos 58 constitucional, 136 y
139 del Cédigo de Trabajo, ha sefialado que la jornada extraordinaria de trabajo es de caracter excepcional
y temporal, en virtud de |las tareas especiales e imprevistas gue se suscitan en la Administracién Publica o
en la privada, las cuales resultan ser de naturaleza ocasional a las labores ordinarias, seglin sea el caso,
pues “se denota que el legislador reconoce el caracter excepcional de este tipo de jornada, precisamente
porque tal y como lo ha sefialado la doctrina, ésta se presenta en casos de trabajos eminentemente
ocasionales y discontinuos, gue no pueden ser ejecutados durante la jornada ordinaria por el personal
correspondiente, pues se entiende que las funciones habituales de la empresa respectiva, deben realizarse
en el transcurso de la jornada ordinaria de labores.

En esos términos, es que se ha pronunciado la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justicia, mediante
sentencia nimero 243, de las 11:10 horas del 2 de octubre de 1992, al indicar que:

"La mayor parte de la doctrina, considera que la prolongacion de la jornada de trabajo debe obedecer a
una necesidad imperiosa de parte de la empresa. Se trata de una circunstancia excepcional, derivada de
una situacién especifica que la amerite, de ahi que no cabe convertirlas en habituales con la burla
consiguiente de la jornada ordinaria, que se estableci¢ respondiendo a necesidades de orden publico,
interés social y en defensa de la salud del trabajador (..). Tal y como se sefialé en
los considerandos precedentes, las horas extra no constituyen una obligacién patronal, pues la misma se
origina en una situacién excepcional y transitoria, y una vez desaparecida, el trabajador se mantiene
prestando la jornada ordinaria inicialmente pactada, sin que pueda alegarse alglin derecho en ese sentido
n

En igual sentido la Contraloria General de la Replblica sobre el tema ha sefialado:

“De ahi que se extraigan las siguientes conclusiones: a) Que se trata del trabajo efectivo que se realiza
fuera de los limites de la jornada normal; b) Que aplica sélo cuando se trata de satisfacer necesidades
extraordinarias, imperiosas e impostergables; y ¢) Que se trata de labores urgentes y temporales que
surgen en un momento determinado.” (Oficio 18225 del 11 de diciembre del 2015 CGR/DJ]-2337 entre
otros.)

Por tanto, considera esta auditoria que, si bien el pago de horas extras es un mecanismo permitido, el
otorgarlas de manera permanente desvirtuaria su naturaleza, por lo que ademas de causar un efecto
presupuestario nocivo, podria generar una violacién al ordenamiento juridico con las consecuencias que
ello podria generar para el funcionario municipal que autoriza las horas extras.

En virtud de lo anterior se emite la presente advertencia a fin de que sea considerada, por lo que se le
solicita tomar las medidas correctivas que correspondan, e informar a esta auditoria en el plazo de 15 dias
habiles sobre las que se han adoptado; sin perjuicio del seguimiento que esta Unidad pueda dar sobre el
tema.

naturaleza de estas, un dato interesante al respecto es que en el presupuesto 2020 hubo un gasto de
¢31.189.447.27, y en el de este afio ya se ha ejecutado la suma de ¢28.447.851.48,
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Conocido el oficio DAI-155-2021, suscrito por la Licda. Marleni Myrie Perez -
Auditora Municipal, referente a advertencia en relacién con el pago de horas extras,
especificamente en la Unidad de Gestion Vial, el Presidente Municipal - Reg. José Leoncio Orozco
Peraza, propone trasladarlo a analisis de la Comisién de Juridicos y asimismo convoca a
reunion de dicha Comisién para el dia miércoles 03 de Noviembre 2021, a partir de las 3:30
p.m., e invitar a participar a los Abogados Consultores BSA, por lo tanto: Los Sefores y
Sefioras Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar la propuesta sirvase levantar la mano,
aprobado firmemente por unanimidad, por lo tanto, se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Trasladar a la Comisién de Asuntos
Juridicos para su debido analisis oficio DAI-155-2021, suscrito por la Licda. Marleni Myrie Perez - Auditora
Municipal, referente a advertencia en relacién con el pago de horas extras, especificamente en la Unidad
de Gestion Vial.

Asimismo se convoca a reunion de Comisién de Asuntos Juridicos, el miercoles 03 de

Noviembre 2021, a partir de las 3:30 p.m., para lo cual se invitar a participar a los Abogados
Consultores BSA.
(Comuniquese a la Licda. Marleni Myrie Perez - Auditora Municipal, el acuerdo tomado con
respecto a su oficio DAI-155-2021, para su debido conocimiento y seguimiento).
Acuerdo N.° Diecisiete. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

16- Se dio lectura a oficio, recibido en la secretaria del Concejo Municipal el 01-11-2021, firmado por el
Sr. Alfredo Castrillo Castrillo y Carmen Maria Granados Pérez, Constitucion Junta Administrativa
Cementerio, dice:

Los suscritos José Alfredo Castrillo Castrillo y Carmen Maria Granados Pérez, en nuestra condicién
de presidente y secretaria; respectivamente, de la Junta Administrativa del Cementerio Municipal de Rio
Jiménez, ante ustedes exponemos: primere: que desde hace ya mucho tiempo el cementerio de Rio
Jiménez no cuenta con Junta Administrativa. Segundo: Que se hace necesario que se ordene el asunto del
cementerio Municipal del Distrito de Rio Jiménez de Guacimo, pues a la fecha se podria decir que es tierra
de nadie. Tercero: Que por iniciativa de la comunidad nos hemos organizado y hemos electo la Junta
Administradora del cementerio Municipal de Rio Jiménez, que regira los destinos del cementerio durante el
cuatrenio que va del quince de octubre del dos mil veintiuno al quince de octubre del dos mil veinticinco.
Cuarto: Que estamos solicitando al honorable Concejo Municipal de Guacimo se nos reconozca como Junta
Administradora del Cementerio de Rio Jiménez de Guacimo, para laborar conforme a derecho. POR LO
ANTES EXPUESTO SOLICITAMOS A ESE CONCEJO MUNICIPAL RECONOCER A LAS SIGUIENTES PERSONAS
COMO INTEGRANTES DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL CEMEMNTERIO MUNICIPAL DE RIO Jiménez de
Guacimo.

Presidente: José Alfredo Castrillo castrillo, mayor, casado, agricultor, vecino de Rio Jiménez, Guacimo,
Limdn, portador de la cédula de identidad nimero 51461348. Vicepresidente-, Luis Sanchez Garcia, mayor,
casado, agricultor, vecino de Rio Jiménez, Guacimo, Limén, portador de la cédula de identidad nimero 5-
129-610. Secretaria: Carmen Maria Granados Pérez, mayor, casada, ama de casa, vecina de Rio Jiménez,
Gué&cimo, Limén, portadora de la cédula de identidad nimero 7-125-754. Tesorera: Ilda Fajardo Juarez,
mayor, casada, contadora, vecina de Rio Jiménez, Guacimo, Limén, portadora de la cédula nimero 5-268-
576. Vocal I: Ligia Chen Castro, mayor, casada, ama de casa, vecina de Rio Jiménez, Guacimo, Limén,
portadora de la cédula de identidad nimero 1-672-224. Vocal II: Calixto Mendoza Hernandez, mayor,
casado, agricultor, vecino de Rio Jiménez, Guacimo, Limén, portador de la cédula de identidad nimero 5-
880-998. Vocal Ill: Oscar Julioc Ramirez Cortés, mayor, divorciado, agricultor, vecino de Rio Jiménez,
Guécimo, Limén, portador de la cédula de identidad ndmero 5-1361181. Como fiscal se eligié al sefior
Rodrigo Granados, mayor, soltero, pensionado, vecino de Rio Jiménez, Barrio la Ligia de la Escuela Durica
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400 metros al este, cédula nimero 3-158-106. Para notificaciones; sefialamos al correo o con nuestra
secretaria al teléfono 8529-59-49. Quedamos atentos a lo que este Concejo Municipal acuerde, Rio Jiménez
26 de octubre del dos mil veintiuno.

Conocida el oficio suscrito por el Sr. Alfredo Castrillo Castrillo y la Sra. Carmen Maria
Granados Pérez, en el que solicita la constituciéon de una Junta Administrativa Cementerio
de Rio Jiménez, al respecto el Presidente Municipal - Reg. José Leoncio Orozco Peraza,
manifiesta que le parece prudente trasladar la petitoria ala Comisién de Comisién de Juridicos
para analizarlo y posteriormente brindar respuesta, por lo tanto: Los Sefiores y Seforas
Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobar la propuesta sirvase levantar la mano, aprobado
firmemente por unanimidad, por lo tanto, se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Trasladar ala Comisién de Asuntos Juridicos
y a Consultores BSA, para su debido analisis oficio suscrito por el Sr. Alfredo Castrillo Castrillo y la Sra.
Carmen Maria Granados Pérez, en el que solicita la constitucién de una Junta Administrativa Cementerio
de Rio Jiménez. Debiendo presentar dictamen de Comisién para dictar resolucion final.
Acuerdo N.° Dieciocho. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente aprobado.

17- Se dio lectura a oficio C.C.D.R.G -137-2021, enviado al correo electrdnico, recibido en la Secretaria
del Concejo Municipal el 02-11-2021, suscrito por la Sra. Seidy Morales Bolafios, Secretaria Ejecutiva
CCDR Guéacimo, en el cual transcribe el Acuerdo trece, tomado por la Junta Directiva del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacién de Guacimo, en una reunién ordinaria N°36, Acta 39 celebrada el 26
de octubre del 2021, que dice:

Esta Junta por unanimidad acuerda: Informar al Concejo Municipal que segln oficio S.M.G N°
1187-2021 del 06 octubre 2021, se le solicita al Comité Cantonal de la Persona Joven hacerle llegar
las actas que ha generado durante este periodo al joven Sr. Warner Campos Arce, nuevo miembro
del Comité Cantonal dela Persona Joven para que pueda mantenerse informado de las determinaciones
que han venido ejerciendo. Acuerdo N° Diecisiete. Aprobado por unanimidad. Acuerdo Firme.
Definitivamente aprobado.

Ala fecha no han sido entregadas al joven Warner las actas solicitadas, la respuesta que se
recibié¢ en un correo enviado por el Sr. Emanuel el dia 07-10-2021 fue el siguiente: Presentamos
problemas con el correo electrénico oficial del CCP] de Guacimo, favor facilitar el nimero de nuevo
integrante. En estos dias las actas se subirdn ala nueve para que sean de libre acceso.

Solicitamos se le indique al Comité Cantonal de la Persona Joven se haga entrega de dichas
actas Acuerdo Trece Aprobado por unanimidad en forma definitiva.

CONOCIMIENTO.

18- Se dio lectura a oficio SEC-2846-2021 enviado al correo electrénico, recibido en la secretaria del
Concejo Municipal el 25-10-2021, enviado por Ana Leticia Alfaro Alfaro, secretaria Municipal, voto de apoyo,
dice:

Me permito transcribirles el siguiente acuerdo tomado por la Corporacién Municipal de este Cantén, en su
Sesion Ordinaria del 21 de octubre del 2021, que dice:

Articulo VI, inciso 1, Acta 119
Se presentan para conocimiento del Concejo Municipal, los siguientes documentos:

a) Oficio FECOMUDI-164-2021 de la Federacién de Concejos Municipales de Distrito de Costa Rica en
el que brindan apoyo al acuerdo de este Concejo Municipal.

b) Copia de correo electrénico de FEDOMA en el que hacen de conocimiento informacion de interés
para el Régimen Municipal.
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c) Copia de oficio SM-CONCE]O-860-2021, de la Municipalidad de Naranjo y dirigido al sefor
Presidente de la Replblica en el que solicitan se retome el proyecto de ley N.° 22.607.

d) Copia de oficio $G-572-2021, de la Municipalidad de Garabito en el que dan voto de apoyo al
acuerdo de la municipalidad de Esparza para declarar de interés publico cantonal el proyecto
construccion de nuevo puente sobre el rio Barranca en la ruta nacional N.© 1 del MOPT y CONAVI.

e) Copia de oficio MS-SCM-OF-758-2021, de la Municipalidad de Sarchi en el que brindan apoyo al
expediente legislativo 22.607.

f) Copia e oficio CM-SC-003-60-2021 de la Municipalidad de Desamparados en el que apoyan la
iniciativa de la Municipalidad de Pérez Zeledon, con referencia al expediente 21.424.

g) Copia de oficio SCMM-0476-2021 de la Municipalidad de Moravia, sobre la obligatoriedad para la
aplicacién de vacuna Covid-19.

h) Oficio SMG-1225-2021 de la Municipalidad de Guacimo, en el que agradecen apoyo brindado a
acuerdo de esa municipalidad por el desacuerdo ante el Ministerio de Educacién Plblica.

i) Copia de oficio 104-SM-2021 de la Municipalidad de Montes de Oro, en el gue dan voto de apoyo
al acuerdo tomado por la municipalidad de Esparza.

j) Copia de oficio MC-SCM-883-2021 de la Municipalidad de Carillo y dirigido a la Asamblea Legislativa,
en el que solicitan se analice detenidamente el presupuesto nacional 2022.

k) Oficio de la Municipalidad de Nicoya, en el que brindan voto de apoyo a lo citado en el oficio DSM-
1086-2021 del Concejo Municipal de San José.

ACUERDO N°18: DAR POR RECIBIDOS TODOS LOS OFICIOS PRESENTADOS.
ACUERDO APROBADO POR UNANIMIDAD
CONOCIMIENTO.

ARTICULO IV. INFORME DE COMISION.

i- Se dio lectura a informe especial visita a conocer las diferentes comunidades que se
anexaron al Cantén de Guacimo, mediante la Ley 22.010.

Fecha: Viernes 29 de octubre 2021
Lugar: Salén Comunal La Aurora

Reunion en la Comunidad La Aurora, Distrito de Colorado
Proyecto 22.010

El objetivo de la reunién era informacién sobre antecedentes y una breve explicacién del proyecto 22.010,
propuesta impulsada ante la Asamblea Legislativa por la diputada Marolin Azofeifa Trejos y Lic. Jose Lidier
Azofeifa Gonzalez, en donde se incorporaran las localidades de Colorado Oriente, Linea Vieja,
Coopemalanga, San Gerardo, La Aurora, La Morenita, Los Palmares, Cafio Sirena, Finca Thames, Finca
Lomas, Milla Cuatro, Jalova, Lomas de Sierpe y El Zancudo. Todas juntas suman una poblacién aproximada
de 1.271 habitantes.

Asistencia
Esteban Rojas Carranza Rodolfo Rodriguez Rios
Alvaro Rivera Solis Etelguive Vargas Diaz
Maria Angel Sandi Sandi Luzmilda Fuentes Perinnytt
Narciso Sandi Perez Adriana Chacon Costa
Alejandro Cubillo Morales Marley Villalobos Solorzano
Jorge E. Sandoval Corrales Deidania Quiros Ruiz
Francisco Ramirez Matamoros Wilberth Gutiérrez Alfaro
Alicia Godinez Godinez Cesas Jiménez Mesén
Carlos Luis Loaiza Esquivel Gilbert Jiménez Mesén

Mario Martinez Campos Olivier Murillo Guevara
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Andres Morales Chaves Carlos Esquivel Cordero

Cindy Delgado Zamora Pedro Sanchez - Representante Comunidad Lomas de Pueblo
Carmen Chaves Chiles Nuevo.

Ignacio Vargas Quesada Olger Jiménez Carranza - Asociacién de Productores La Morenita
Guido Valladares Vargas Alberto Espinoza Garcia - Asociacién Linea Vieja:

Brayan Mesen Vindas Ovidio - Representante de la Comunidad

Ali Barrantes Elizondo

Miembros del Concejo Municipal y funcionarias municipales

Alcalde — Gerardo Fuentes Gonzalez
Vicealcaldesa — Cynthia Hyman Strechell
Reg. Jose Leoncio Orozco Peraza

Reg. Leonardo Carrillo Sanchez

Reg. Jose Andres Jiron Jiron

Reg. Rosibel Marchena Serrano

Reg. Alejandra Lopez Lee

Reg. Ana Maria Esquivel Mesen

Reg. Nitzy Vega Chavez

Sind. Jaqueline Jiménez Salas
Secretaria Jeanneth Crawford Stewart
Asistente Abigail Ruiz Lépiz

Agenda

e Bienvenida

e Palabras Presidente Municipal — Sr. Jose Orozco Peraza

e Palabras Director Regional del INDER - Ing. Marco Vinicio Porras

e Palabras Alcalde Municipal de Guacimo - Sr- Gerardo Fuentes Gonzalez

e« Presentacion por parte de Lic. Jose Lidier Azofeifa Gonzalez

o Espacio para consultas por partes de las personas de las comunidades
Presentacion
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pe2 —
PROYECTO DE LEY: 22.010 R
‘\:--w- =

RECTIFICACION DE LIMITES ENTRE LOS CANTONES DE GUACIMO
Y POCOCI EN EL SECTOR DE COLORADO ORIENTE.

COMUNIDADES: LINEA VIEJA, COOPEMALANGA, SAN GERARDO,
LA AURORA, LA MORENITA, LOS PALMARES, CANO SIRENA,
FINCA THAMES, FINCA LOMAS, MILLA CUATRO, JALOVA, LOMAS
DE SIERPEY EL ZANCUDO.

ANTECEDENTES

1) Idea planteada por Don Everardo Quesada |
2) Reunidn en los Angeles (Diputada-vecinos) |
3) Reunidn en Siquirres Con la gente de Cariari Cantén
4) 22 de septiembre de 2018 (se forma Comision)
5) 28 de septiembre de 2018 (en Sesién Ordinaria N.39-18
, concejo municipal toma el acuerdo de aceptar la
propuesta)
6) Sesion N°83 Ordinaria. 12-11-2019, del concejo

municipal de Pococi

7) 1de junio de 2020 de presenta el proyecto a la

corriente legislativa
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En uso de |2 palabra el Presidente Municipal - Reg. Manrique Mejias Quirds,

seria aceptar |a petitoria de los Vecinos que nos visitan y solicitarte al Alcaige
Icipal - Sr. Gerarco Fuentes Gonzalez, para Iniclar & realice todos los tramites an
conjunto con la Asesoria Legaly Vecinos , para que no pasen a ser sino que ocupen el
lugar gue les corresponde dentro ge nuestro Cantén, por lo tamto’ Los Sefiores y
Sefioras Regidores{as) que estén de acuerdo an aprobar la petitoria  sirvase
levantar la mano, aprobado firmemente por unanimidad, porle tanto se acuerda:

En virtud de l2 presentacidn de solicitud Anexién “Sector Co
al Camdn de Guddimo, por parte de Vecnos que habitan dichas Cemunidades, este
Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Aceprar en todas sus partes ia Iniciativa, por
t2nto se autorizar al Alcalde Municipal - Sr, Gerardo Fuentes Gonzalez, para que proceca
21z mayor brevedad posible 2 Iniciar el trdmite de asesoria, asi como las gestiones
juridicos legales, en coordinacidon con el Lic. Danl Raman Arguelic Morales - ‘
Jundica-Municipalidad de Guacimo - Vecinos del “Sectsr Colorado Oriente”, para lograr
en el menor tiempo pesible que dichas comunidades pertenercan territorialmente,
geegréficamente al Cantén de Guicimeo
Acuerdo N® Uno. Aprobade por unanimidad. Acuerdo en firme.

ESTUDIOS TECNICOS

1. Ley N°® 4366 de Division Territorial Administrativa
2. Comisién de Division Territorial
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MAPA DE LA COMISION DE DIVISION TERRITORIAL e‘&f’a

NUEVO MAPA DEL CANTO DE GUACIMO %’W
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Maorenita :

Mapa de nuevo territorio
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QUE DICE LA LEY

Articulo 12.- Reformase
el parrafo segundo del

articulo 12 de la Ley de
Creacién del canton de
Gudcimo, N2 4753 de 8
de mayo de 1971...

Municipalidad de Guacimo.

Articulo 29.- Se adscribe

al distrito Rio Jiménez,
cuarto del cantén de
Gudcimo, el territorio
comprendido dentro del
limite sefalado en el
articulo 19...

| ARTICULO 3°. El Ministerio de Planificacién Nacional y Politica
' Econdmica (Midepldn) v el Instituto de Fomento y Asesoria
Municipal (IFAM], serdn los encargados de gestionar el proceso

de transicién entre la administracién del territorio por parte
de la Municipalidad de Pococi a las autoridades de la
La Contraloria General de la

' Repiblica dentro de sus competencias, deberd brindar el
apovo, en coordinacién con Midepldn e |FAM, la asesoria
necesaria__para facilitar la transicién presupuestaria vy |
documental correspondiente a ese territorio a la Municipalidad
de Gudcimo, para lo cual tendrdn un plazo méximo de un afio
a partir de la publicacién de |a presente ley en el Diario Oficial
la Gaceta, para concluir el
contemplar el ciclo presupuestario que inicia del 1° de enero al |
31 diciembre de cada afio, para que se logre una transicidn

' ordenada.

proceso, ademas deberdn

QUE DICE LA LEY

Articulo 42.- Se faculta al
Instituto Geogréfico
Nacional para que
interprete y represente
en la cartografia oficial los
limites sefialados en el
Articulo Primeroy, se
declare oficial el mapa
que se genere de este
limite.

Transitorio Unico.— Para
efectos de elecciones
Nacionales o Municipales,
la eficacia de la presente
ley quedara de pleno
derecho diferida posterior
al siguiente proceso
electoral, sea, el 6 de
febrero de 2022, para
todo lo demds entrara en
vigencia al momento de
su publicacidn.
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“mAYe

__ QUE PRODUCE EL TERRITORIO EN TRIBUTOS

\.H_ ,)2{/;1
1. Impuestos territoriales
2. Impuesto al banano
3. Impuestos de patentes
4. Impuesto de laley 8114 : Los ha cobrado la Municipalidad de
S P
5. Otras tasas Pococi

Proceso de transicion para poder presupuestar

INDER-MUNICIALIDAD DE POCOCH

1. Inderaporta el presupuesto de carpeta asfaltica
Mediate un convenio  EEG—) 2. Municipalidad de Pococl aporta maquinaria

3. Municipalidad de Guicimo aporta el material subbase
2Qué varia?

\ 1. Inderaporta el presupuesto de carpeta asfaltica

2. aporta Municipalidad de Guacimo aporta maquinaria y

el material subbase
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GRACIAS
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Espacio de consulta.

Se brindo espacio para consulta para que las personas presentes de las comunidades hicieran sus
consultas referente al Proyecto 22.010, en los cuales la gran mayoria de consulta era muy general que se
referfan a presupuesto para las comunidades, procesos electorales, mesa electoral (corresponde al Tribunal
Supremo de Elecciones), servicios municipales, en donde la respuesta por parte del Lic. Jose Lidier Azofeifa
claramente es que proyecto es un proceso de transicion que sera con el tiempo donde se van realizando
los cambios y todo pase formalmente al Cantdn de Guacimo.

Se agradece a la Comunidad y sus vecinos presentes por el espacio para realizar la presentacion del
Proyecto 22.010 en donde se incorporaran las localidades de Colorado Oriente, Linea Vieja, Coopemalanga,
San Gerardo, La Aurora, La Morenita, Los Palmares, Cafio Sirena, Finca Thames, Finca Lomas, Milla Cuatro,
Jalova, Lomas de Sierpe y El Zancudo.

Finaliza la reunién al ser las 12 horas del 29 de octubre de 2021.

Conocido el informe de visita a la Comunidad de La Aurora, el Presidente Municipal
-Reg. José Leoncio Orozco Peraza, propone se apruebey seincluya en el acta para conocimiento de
la poblacién, por lo tanto: Los Sefiores y Sefioras Regidores(as) que estén de acuerdo en aprobarlo
sirvase levantar la mano, aprobado firmemente por unanimidad, por lo tanto se acuerda:

Este Concejo Municipal por unanimidad acuerda: Aprobar en todas sus partes el informe
presentado por Comisién Especial visita a la comunidad de La Aurora, cuyo fin radico en recibir
informacién por parte del Lic. Jose Lidier Azofeifa sobre los alcances del proyecto 22.010, mismo que
entra a regir mediante un proceso de transicion que serd con el tiempo donde se van realizando los
cambios en cuanto a la formalidad de los diferentes ingresos que corresponde adherirse al Cantén
de Guacimo.

Acuerdo N.° Diecinueve. Aprobado por unanimidad. Acuerdo en firme. Definitivamente
aprobado.

Concluye la sesiéon el Presidente Municipal, Reg. José Leoncio Orozco Peraza,
siendo las dieciséis horas, cuarenta y cinco minutos.
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