ACTA EXT. 004-24
16/07/2024

ACTA N°004- 2024
PERIODO CONSTITUCIONAL
2024-2028

ACTA NUMERO CERO CERO CUATRO - DOS MIL VEINTICUATRO DE LA SESION
EXTRAORDINARIA QUE CELEBRA EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE
COBANO EL DIA DIECISEIS DE JULIO DEL ANO DOS MIL VEINTICUATRO A LAS
DIECISIETE HORAS EN LA SALA DE SESIONES DE ESTE CONCEJO.

PRESIDENTE. ANTE LA RENUNCIA DEL CONCEJAL RICHARD MORA INVITO AL
CONCEJAL RAFAEL ANGEL DURAN A ASUMIR LA CURUL DE PROPIETARIO.

Con la presencia de las siguientes personas:

PRESIDENTE
Minor Centeno Sandi

VICE PRESIDENTA

CONCEJALES PROPIETARIOS
Carlos Mauricio Duarte Duarte
Rafael Angel Duran Baltodano
Denia Maria Villalobos Barahona
Angie Bonilla Santana

CONCEJALES SUPLENTES
Ivania Prendas Quesada
Mario Delgado Rodriguez
Diana salas Ibarra

INTENDENTE

VICE INTENDENTA
Maria Zulay Mora Jimenez

ASESORA LEGAL

SECRETARIA
Roxana Lobo Granados

AUSENTES
CONCEJALES PROPIETARIOS

CONCEJALES SUPLENTES
Olga Moncada Ledezma

Se comprueba el quérum y se da inicio a la sesién sometiendo a consideracion del Concejo
el orden del dia propuesto para esta sesion



ACTA EXT. 004-24

16/07/2024
ARTICULO I. ORACION
ARTICULO Il. EVALUACION FINAL DEL PDM (PLAN DE DESARROLLO

MUNICIPAL. Funcionarios Yorleny Madrigal, Jessica Alvarez y Diego Céspedes

ARTICULO I. ORACION
A Cargo de la viceintendenta Sra. Zulay Mora

ARTICULO II. EVALUACION FINAL DEL PDM (PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL. Funcionarios Yorleny Madrigal, Jessica Alvarez y Diego Céspedes

a. Serecibe alos funcionarios Yorleny Madrigal, Jessica Alvarez y Diego
Céspedes
PRESIDENTE. Les da la bienvenida y concede la palabra

LICDA. YORLENY MADRIGAL. ENCARGADA DE LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA Y
FINANCIERA. Indica que vienen la presentar la EVALUACION FINAL DEL PDM (PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL, lo que debi6é hacerse hace bastante tiempo. Indica que este
trabajo se inicio en mayo del 2023 cuando se nombré la comisién evaluadora del PEM con
la Asesoria del Instituto de Formacion

y Capacitacion Municipal y Desarrollo Local de la UNED.

INFORME DE EVALUACION
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL
CONCEJO MUNICIPAL DISTRITO DE COBANO 2020-2024

ELABORADO POR:

Diego Cespedes Nunez
Jessica Alvarez Salas

Yorlenny Madrigal Villegas
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Desarrollo
institucional

los p i en el Concejo
Municipal de Distrito, de manera que estos sean &giles,
eficiente y participativos

Infraestructura Equipamiento

Equipamiento cantonal  Dotar de la infraestruct uipamiento requerido para :
quipamien tar de la infrae: ura y equipam querido p: vial earional

el mejoramiento de la calidad de vida en el Distrito

Gestién ambiental yde  Fomentar que el distrito se encuentre en armonia con el

riesgo Medio Ambiente AREAS ESTRATEGICAS

DE ARTICULACION

Ord: i Establ un ordenamiento territorial adaptado a las a
territorial necesidades locales y vinculado a un desarrollo urbano PDM COBANO
sostenible. 2020-2024

Desarrollo econémicoy  Desarrollar gias de i i ico en
Social el Distrito de Cébano, con parémetros ambientales que
permitan la reduccién de las asimetrias socioeconémicas
en las personas habitantes del Distrito

uctura vial M y conservar la red Vial Distrital de Cébano

Ordenamiento
territorial

> Sistema integrado de ingresos y egresos Productos de valor y resultados esperados
» Implementacién de sistema APC CFIA para . L. N
permisos de construccion Area Estratégica: Desarrollo Institucional
» Actualizacion de propiedades de bienes »  Gula metodoldgica de participacion ciudadana
inmuebles con declaraciones »  Priorizacion de proyectos de inversion
desactualizadas (500) ¥ Inventario distrital y formalizacién de grupos organizados
# Actualizacion de reglamentacion interna »  Red de transparencia
(cobro rotulacidn - cobro judiclol) . > Pégina web actualizada y en funcionamiento.
» Plan de Mejora Regulatoria Institucional Planificacion y > Tramitologfa y servicios no presenciales (gestiones web)
MEIC »  Programa Gobierno Abierto ( personal capacitado)
e . . Presupuesto B P P
# Simplificacion de tramites permisos de - P » Integracion de proceso de planificacién y presupuestario
construccion y patentes. / » Sistema de control, evaluacion y seguimiento para los procesos
» Disminucion de pendiente de cobro (5% \\ de planificacion y presupuesto.
por periodo) \

Ejes \

» Censos y actualizacion de tasas.

» Estrategia de divulgacion institucional para Ia i ici i
e g : gal i p Tematicos » Organl|’grama mumcmalactuahz.ad.o
uncionarios y contribuyentes Tal ento » Creacion de manuales descriptivos de
(no’tificaciones) | Ngresos PLAN DE DESARROLLO puestos.
# Politicas y estrateglas para el incremento MUNICIPAL Humano # Unidad de Talento Humano instaurada
de ingresos tributarios PERIODO 2020-2024 » Diagndstico de clima organizacional
» Convenios Ministerio de Hacienda o psvacuee % Herramienta de  evaluacion  del
» Sistema de pagos - desempefio
| A | > Analisis costo-beneficio y sostenibilidad
| Kég | financiera
\ f de plazas- contrataciones.
\ i ———. / » Plan de capacitacion integral

»# Plantel Municipal construido y habilitado

# Campo ferial habilitado con modelo de »# Creaciony publicacion de reglamentos
operacion de alquiler Infraestructura Lega| » Reduccion del pendiente de cobro

» Area de comedor institucional habilitado (proceso cobro judicial)
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INGRESOS

INGRESOS

Cumplimienta de
indicador menor a

s0%
8%

Ingresos: muestra un cumplimiento moderado, con un 67% de las
metas y productos de valor por encima del 50%, quedando pendiente
el desarrollo de la integracion del sistema de ingresos y egresos.

INFRAESTRUCTURA

INFRAESTRUCTURA

Cumplimiento indicador > Cumplimieto indicador de 50 Cumplimiento de indicador
75% a75% menor a 50%

Infraestructura: requiere una atencion inmediata, ya que todos
los proyectos y metas tienen un cumplimiento menor al 50%.
Esto podria indicar desafios en la gestion de proyectos de
construccion y desarrollo.

LEGAL

LEGAL

= Cumplimiento indicador > 75% = Cumplimieto indicador de 50 a 75 %

% Cumplimiento de indicador menor a 50%

Legal: algunos productos de valor alcanzando el 50% o mas y
otros que no se han completado. La creacidn y publicacion de
reglamentos es un aspecto donde se han logrado avances.
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TALENTO HUMANO

Talento Humano

& Cumplimiento indicador > 75%
o Cumplimieto indicador de 50 a 75 %

Cumplimiento de indicador menor a 50%

Talento Humano: la mayoria de las metas y productos de valor
se han cumplido satisfactoriamente, con un énfasis en la
creacion de manuales descriptivos de puestos y la instauracion
de la Unidad de Talento Humano.

PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

Planificacian y Presupuesto

" Cumplimiento indicador > 75%
11,11%

¥ Cumpliniento de indicador

menor a 50%; 66,67% Cumplimieto indicador de 50

als%

1 Cumplimienta indicador > 75%
Cumplimieto indicador de 50a 75 %

mCumplimiento de indicador menor a 50%

Planificacion y Presupuesto: La planificacidn y el presupuesto son areas que necesitan una atencion mas
detenida, ya que la mayorfa de las metas y productos de valor estan con un cumplimiento por debajo del 50%.
Esto puede indicar desafios importantes en la planificacion estratégica y la asignacion de recursos.
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Productos de valor y resultados esperados
Area Estratégica: Medio Ambiente
Contar con el plan de cierre técnico y el financiamiento para
la ejecucion Reactivacion y Operatividad de las MIRS
Contar con el Reglamento d manejo integral de Residuos
solidos.
Residuos Solidos Aumentar la cobertura del servicio de recoleccién en al
menos un 5% al afio.
p Atender la demanda del servicio de recoleccién de residuos
// solidos.
¥ Apoyar las Iniciativas de los programas / AN E:’:Eﬁ?ﬁﬁmm
de hﬂndera aZuI. / PERIODO 2020-2024
> Apoyar y brindar criterio técnico al Ejes

corredor Biolégico Peninsular.

| Temaéticos

% Contar con un comité juramentado
formalmente para el manejo del recurso
hidrico

# Crear y aprobar el plan de Manejo integral

Conservacion Recursos
Am biental Hl’d ricos del recurso hidrico.

RESIDUOS SOLIDOS

Muestra avances significativos en la gestidon de residuos sélidos, pero se
necesita mds atencidn en la conservacién ambiental. El 85% de los planes de
accion (matrices PDM) tienen relacién directa con el cumplimiento del
objetivo general de mediano plazo, el restante 15% de los planes no tiene
relacion con el cumplimiento del objetivo.
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Productos de valor y resultados esperados
Area Estratégica: Ordenamiento Territorial

» Aprobacidn del Plan regulador del Distrito

de Cobano,
» Contar con un inventario de las politicas

transitorias reguladoras,
» Creacion y aprobacion del reglamento de T T

demoliciones e : ™~
» Creacion y aprobacion del reglamento yd EjeS \

responsabilidad urbana ciudacana. / Tematicos \\
# Actualizar el Mosaico Catastral cada tres / \

/ \

eses » / PLAN DE DESARROLLO \
¥ Contar con 5 actuslizaciones de la / MUNICIPAL \

informacion geoespacial PERIODO 2020-2024 \\

R
Planificacion i? Zona Maritimo
-"6
Urbana 4 Terrestre
\i'.'f“’]f“-’w
\ / *  Elaboracion del Plan regulador Integral Mal
\ / Pais Santa Teresa.
AN / *  Recuperacion de espacios piblicos.
\ / * Modificar el Plan Regulador Cabuya
\\\ y Montezuma y Tambor,
" %

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

PLANIFICACION URBANA ZONA MARITIMO TERRESTRE

B Cumplimiento indicador > 75%
B Cumplimieto indicador de 50 a 75 %
o Cumplimiento de indicador menor a 50%

& Cumplimiento indicador >
75%

m Cumplimieto indicador de 50
ars%

u Cumplimiento de indicador
menor a 50%

El ordenamiento territorial muestra algunas metas y productos de valor alcanzando el 50% o mas y otros atin
pendientes. Como referencia debe apegarse al Manual de planes reguladores como instrumento de
ordenamiento territorial, del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo. (INVU). Esos para Planes Reguladores
Urbanos y al Manual de Elaboracion de Planes Reguladores Costeros para los instrumentos de planificacion
territorial en la Zona Maritimo Terrestre. Entre las variables que pesan en la elaboracion de planes reguladores
son el tiempo y presupuesto. Usualmente este proceso dura mas de 5 afios, desde su formulacion hasta su
aplicacion. Y tiene un costo econdmico alto para la Municipalidad.
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Productos de valor y resultados esperados
PLAN DE DESARROLLO

MUNICIPAL Area Estratégica: Infraestructura Vial
PERIODO 2020-2024

CONCEID MUNICIPAL DISTRITO COBANG
AN TSI AR
EE]

®
5.0 Ejes

e Tematicos

(s

Realizar el inventario de la Red vial
Realizar al menos 8 kilometros con tratamiento asfaltico
Adquirir un tanque de agua para la compactadora
Convenios con instituciones donde se apoye con maguinaria
Contratar tres operarios de maquinaria en el 2024
Contar con el inventario de puentes y pasos de alcantarilla,
Contar con reglamento para la construccion de aceras,
cordones de cafio y rampas.
Confeccionar el manual de inspecciones para los comités de
caminos,
. ¥ Confeccionar reglamento para regular las funciones los comités
VI a | de caminos

#  Contar con el plan vial quinguenal
¥ Contratacion de un gedlogo

L U U A A

v

Infraestructura

INFRAESTRUCTURA VIAL

Infraestructura Vial

= Cumplimiento indicador > 75%

= Cumplimieto indicador de 50a 75 %

= Cumplimiento de indicador menor a 50%

La mayoria de los objetivos y metas se han cumplido satisfactoriamente, con un 64% de cumplimiento por
encima del 75%. Esto sugiere un enfoque efectivo en el desarrollo de la infraestructura vial. El 80% de los
planes de accidon (matrices PDM) tienen una incidencia y un grado de pertinencia alto, con respecto al
cumplimiento del objetivo general de mediano plazo. Es importante eso si, valorar el alcance y resultados de
cada plan de accidn, porque son muy abiertos y no refieren a actividades puntuales.
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» Elaboracién de un diagndstico situacional
participativo con la nifiez y adolescencia al
2021,

» Realizar anualmente y durante el periodo del
plan, ferias vocacionales

» Gestionar 4 talleres/charlas anuales en
sexologfa, drogadiccion, antropologfa

# Gestionar al menos dos programas de
capacitacion y acompafiamiento al afio con
instituciones  piblicas para atender la
problemética social de la nifiez y adolescencia
en el distrito durante el periodo del plan.

» Creacion de cuatro escuelas formativas de
natacion, futbol, baloncesto y Jiu-litsu que

Productos de valor y resultados esperados
Area Estratégica: Desarrollo Econdmico Social

*  Inventario de PYMES y emprendedores del distrito

» Coordinar anualmente al menos 2 espacios para
emprendedores locales,

» 3 ftalleres anuales capacitacidn vy e informacion para el
fortalecimiento de las PYMES

#  Diagnosticar la situacion actual y los retos del sector pesquero
una vez al afio, especificamente en temporada de veda.

\'\k\ Incentivar iniciativas de produccion como la siembra de ostra,

\tgurs acuaticos, pesca artesanal entre otros que dinamicen la

/ . ec&poml’a local
representen al distrito al 2024 Ejes \
» Participar en al menos dos torneos anuales de / Ve \
Ias escuelas formativas / Tematicos \
» Realizar 12 actividades anuales recreativas con / \
participacion de al menos 80 personas adultas PLAN DE DESARROLLO
mayores MUNICIPAL # Gestionar 1 taller de capacitacion anual
» Realizar anualmente al menos 5 actividades de PERIODO 20202024 en produccion agropecuaria vanguardista
recreacion dirigidas a las comunidades del Social AL DS S Emprendedurismo durante el periado del plan,
dimitf? . o » Aplicacion de 2 talleres al afio, con
>N b o g e g s oo o
\ l; ] 7 manejo de fincas y dinamizacion de la
\ / economia local,
\\ T ,-/ » Gestionar al menos 1 convenio con un
# Coordinar anualmente un conversatorioen (a0 centro de enseflanza superior para
temporada baja con las entidades privadasy o / capacitar a emprendedores,
camaras de turismo N /

¥ Establecer una sesian de trabajo bianual con las \
camaras de turismo para asesorarles en los tramites
municipales y planes reguladores vigentes

» Coordinar anualmente la Feria Pymes en la Region o

enel Distrito

¥ Socializar y generar grupos en redes sociales donde

se incluyan todas las pymes

DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

Desarrollo Econémico Social

Esta area muestra un bajo cumplimiento, con mas del 80% de las metas
y productos de valor por debajo del 50%. Se necesitan esfuerzos
adicionales para abordar la problematica social y econdmica del

distrito. Parte de

la metodologia que evalia esta area, tiene una

relacién directa con el que hacer de la Corporacién Municipal.
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Productos de valor y resultados esperados
Area Estratégica: Equipamiento Cantonal

» Implementacion de al menos dos parques comunales
» Contar con un disefio estandar de construccién de salones

comunales
»  Construccién de al menos dos proyectos de infraestructura

»p | e la G comunal

articipar mensualmente de la Comisidn |

municipal de Emergencias para prevencion Com u n a

y atencion de emergencia. . §
» Coordinar al menos una capacitacion anual / ™

para el Comité Municipal de Emergencias // N
> Realizar  Un pronunciamiento a las Ejes

entidades responsables respecto de la /

. - / A4t \ > Realizar 48  actividades fisicas
necesidad de construccidn de la Tematicos \ ¥

recreativas (yoga, zumba, ejercicios
funcionales) para la comunidad al afio.

» Promover la construccion de la clinica
con especialidades médicas del distrito
» Realizar 12 actividades deportivas para

las escuelas en donde no poseen

delegacion policial.
PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL
PERIODO 2020-2024

Se gu ridad e

Ak educador fisico
-
g
\ ;
\ /
» Gestionar la apertura de centros de /
educacion superior \ /
» Desarrollar un evento al afio L /

mancomunadamente con el SINEM para
apoyar en la generacion de recursos,

Educacion

EQUIPAMIENTO COMUNAL

EDUCACION SALUD

= Cumplimienta indicador = 75% = Cumplimieto indicador de 50 2 75 %

cumplimienta de indicador menar a 50%

Salud y Educacidn: la mayoria de los productos de las metas y productos de
valor han sido cumplidos, aunque algunos aspectos especificos requieren
atencién, como la participacidon en actividades fisicas y recreativas en salud y
la gestion de la apertura de centros de educacidon superior en educacién.

COMUNAL COMUNAL

cumplimieto indicador de 50
a7s%

cumplimiento de indicador
menor a 505

En cuanto al eje comunal la mayoria de las metas y productos de valor
se han cumplido, lo que demuestra un enfoque efectivo en Ila
construccién y habilitacion de espacios comunitarios. El 80% de los
planes de accién (matrices PDM) tienen un grado de incidencia directo
para el cumplimiento del objetivo general de mediano plazo. Se sugiere
ubicar de manera diferenciada los proyectos de infraestructura de los
de infraestructura vial, para analizar el aporte e impacto de cada
modalidad de proyecto por separado.
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CONCLUSIONES

= Se cumplieron con los objetivos del proceso llevado a cabo en la
evaluaciéon del PDM 2020-2024

= El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) es una herramienta importante
para guiar el desarrollo municipal.

= Dar seguimiento y evaluacidn, para determinar la vinculacién de los
proyectos incorporados en el plan de Gobierno con los proyectos
establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal.

= Es necesario que las autoridades locales tengan conocimiento y

apropiacién del PDM para la toma de decisiones a nivel de gobierno
local

RECOMENDACIONES

= Instaurar una politica institucional en el método a implementary la
periodicidad de evaluaciéon del PDM, como base para los informes de
rendiciéon de cuentas anuales.

* Fortalecer los ejercicios anuales e instrumentacién de formulacion del
PAO.

= Para el PDM 2025-2028, se deben fortalecer los procesos de
socializacion y apropiacion de los futuros planes estratégicos o
desarrollo en toda la comunidad institucional, en especial de
consulta, atencién, seguimiento y evaluacién de las jefaturas.

Agradecen el espacio otorgado y la atencién brindada

PRESIDENTE. Les agradece a los tres su aporte al trabajo comunal y la presentacion
realizada. SE DA POR CONOCIDO
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PRESIDENTE. Sin mas que conocer se da por finalizada la sesion al ser las diecisiete
horas con cincuenta y cinco minutos

Sr. Minor Centeno Sandi Sra. Roxana Lobo Granados
PRESIDENTE SECRETARIA
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