ACTA EXTRAORDINARIA N° 24-14

Acta nimero Veinticuatro - dos mil catorce de la sesion Extraordinaria que celebra el Concejo Municipal
del Distrito de Cébano el dia de trece de Noviembre del Dos Mil Catorce a las diecisiete horas en la sala
de sesiones de este Concejo.

CONCEJALES (AS) PROPIETARIOS PRESENTES

Minor Jiménez Gutiérrez PRESIDENTE Y SINDICO
Reina Gloria Cruz Jiménez

Enio Valenzuela

José Ledn Sandoval

CONCEJALES (AS) SUPLENTES PRESENTES
Noemi Rodriguez Cordero

CONCEJALES AUSENTES CON JUSTIFICACION

CONCEJALES AUSENTES SIN JUSTIFICACION
Alba Rosa Gémez Espinoza

Ronny Rodriguez Villalobos

Josué Villalobos Matamoros

Juan Leon Rodriguez

ADEMAS LA PRESENCIA DE:

INTENDENTE
Omar Fernandez Villegas

SECRETARIA
Roxana Lobo Granados

Se comprueba el quérum y se da inicio a la sesion sometiendo a consideracidon del Concejo el orden del dia
propuesto para esta sesion

. Se comprueba el quérum y se da inicio a la sesion sometiendo a consideraciéon del
Concejo el orden del dia propuesto para esta sesion

Il MODIFICACION PRESUPUESTARIA 13

Il DECISION INICIAL

Iv. PLAN DE TRABAJO DE AUDITORIA

. RATIFICACION DEL ORDEN DEL DIA
GLORIA: No ratifico el orden del dia porque aqui faltan dos compafieros y hoy era una sesiéon muy

importante y deberian estar aqui.

Il MODIFICACION PRESUPUESTARIA 13-2014
a. Francisco Alfaro. Modificacion presupuestaria N°13-2014 por un monto total de nueve millones
ciento setenta y ocho mil doscientos sesenta y nueve colones con 36/100 (¢9.178.269,36)

SUMA QUE SE | SUMA QUE SE

CODIGO DETALLE SALDO ACTUAL REBAJA AUMENTA NUEVO SALDO
Madera y sus

2.03.03 . 7.000.000,00 2.700.000,00 0,00 4.300.000,00
derivados
Materiales y

2.03.01 |productos 25.000,00 - 2.175.000,00 2.200.000,00
metalicos
Materiales y

2.03.02 | productos 2.475.000,00 - 525.000,00 3.000.000,00
asfalticos




1.03.04 | Transporte bienes 5.542.519,36 5.542.519,36 0,00 0,00

Materiale sy

2.03.02 | productos 46.907.000,00 - 5.542.519,36 52.449.519,36
asfalticos

1.03.04 | Transporte bienes 935.750,00 935.750,00 0,00 0,00
Materiales y

2.03.02 | productos 7.174.670,80 0,00 935.750,00 8.110.420,80
asfalticos

9.178.269,36 9.178.269,36
PRESIDENTE  INTENDENTE  SECRETARIA CONTADOR TESORERA
CONSIDERANDO:

-Que se ha presentado modificacion presupuestaria N° 13-2014 por un monto de nueve millones ciento
setenta y ocho mil doscientos sesenta y nueve colones con 36/100 (¢9.178.269,36)

ACUERDO N°1

SE ACUERDA: “Aprobar modificacion presupuestaria N° 13-2014 por un monto de  nueve millones
ciento setenta y ocho mil doscientos sesenta y nueve colones con 36/100 (¢9.178.269,36). Votan a favor
los Concejales Enio Valenzuela, José Ledn y Mainor Jiménez. Se abstiene de votar la Concejal Reina
Gloria Cruz la cual indica que este es un proyecto de su comunidad y no quiero caer en favorecimiento
ilicito.

1. DECISION INICIAL

a. Omar Fernandez. Intendente. Oficio I-469-14. ASUNTO. Compra de Materiales de construccién
para ejecutar el Proyecto denominado “Construccion de Puente Rio Lalo Mora

Indique la justificacion de la procedencia de la contratacidn, con indicacion expresa de la necesidad a satisfacer
(finalidad publica a cumplir) con la presente contratacion. (Segtn articulo 8, inciso a, del Reglamento a la Ley de
Contratacién Administrativa).

Se requiere realizar la compra de Materiales de construccion para ejecutar el Proyecto denominado “Construccion de

Puente Rio Lalo Mora” incluido en el Presupuesto Extra Ordinario 01- 2014, presentado por La Intendencia Municipal
y aprobado por el Concejo Municipal del Distrito de Cobano. Cabe mencionar que es de suma importancia realizar la
compra de estos materiales para que estos a su vez queden Adjudicados y asi tenerlos listos, para que una vez que
lleguen las Vigas se pueda dar inicio nuevamente con esta obra y asi concluirla con éxito, dada la urgencia que este
representa para nuestro Distrito de poder contar con este Puente, pues este a su vez traerd una solucion definitiva a
varias comunidades.

Asi las cosas antes mencionadas esta Intendencia municipal ha tomado la decision de realizar dicha compra para
garantizar que estos materiales estardn disponibles.

2-Defina el objeto de la contratacion aportando las especificaciones técnicas, las cuales deben ser claras, suficientes,
concretas y objetivas. (Segun articulo 8, inciso b, del Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa).

PRESUPUESTO LOZA PUENTE LALO MORA 32m X 4,30m

MATERIAL O EQUIPO CANTIDAD

CEMENTO ROJO 327 sacos
ARENA 13 m3
PIEDRA CUARTA 26 m3
Formaleta 1"X12"X4vrs 550 pz
Regla 1”x3"”x4 vrs 400 pz
Alfajilla 2”x3”x4 vrs 400 pz

Clavos de 2" 60 kg



ALAMBRE NEGRO 75 kg

VARILLA 5/8 215 pz
VARILLA 4/8 306 pz
VARILLA 6/8 6 pz

Indique el procedimiento de control de calidad que se aplicaran durante la ejecucidn de la contratacidn y para la
recepcion de la obra, bien o servicio. (Segun articulo 8, inciso c, del Reglamento a la Ley de Contratacion
Administrativa).

Estos Materiales deberan de ser entregados por el Adjudicatario en las Instalaciones del Concejo Municipal de
Cobano, estas seran recibidas por el Ingeniero municipal en coordinacidn con el Departamento de Proveeduria. La
Intendencia en conjunto con el Ingeniero Municipal, seran los encargadados de velar por la entrega de estos
materiales y debera de verificar que esto materiales sean utilizados para lo que fueron solicitados, asi como también
tener un buen control, que los recursos asignados sean aprovechados de la mejor manera posible.

4. Indique la estimacién actualizada del costo del objeto, asi como el detalle de la disponibilidad presupuestaria con la
que cuenta la unidad solicitante para enfrentar la ejecucion de la contratacion. (Segun articulo 8, inciso d, del
Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa)

Nota: revisar articulo 12 del Reglamento a la Ley de Contrataciéon Administrativa.

Monto aproximado de costo: ¢ 9.500.000,00.

Partida presupuestaria: 2.03.01 Ill ¢ 2.200.000,00.

2.03.02 11l ¢ 3.000.000.00.

2.03.03 Il ¢ 4.300.000.00. Proyecto Construccién de Puente Rio Lalo Mora.

.Aprobacidn Tesoreria Municipal:

5. La Municipalidad posee el recurso humano y material para verificar la correcta ejecucién del objeto del contrato.
(Segun articulo 8, inciso f, del Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa)

Si: __x_ No:

6. Indique el funcionario responsable de darle seguimiento al contrato: (Segun articulo 8, inciso g, del Reglamento a la
Ley de Contratacion Administrativa).

El Departamento de Intendencia en Conjunto con el Departamento de Proveeduria.

Informacién para elaborar el cartel

En cumplimiento de lo sefalado en el articulo 10, inciso e, del Reglamento a la Ley de Contratacidn Administrativa se
requiere la siguiente informacién para la elaboracién del cartel.

Plazo de entrega: 10 Dias Naturales para la entrega de los Materiales.

Recomendacién de proveedores a invitar:

El motivo por el cual se recomienda es que son proveedores que estan registrados para tal fin en esta institucion y se
conoce de los productos que ofrecen.

Nota: de indicar algin proveedor se debe justificar el motivo por el cual se requiere invitarlo.

Factores de calificacidn:

Elemento a calificar Ponderacion
precio 100%

Importante
La informacion incluida en este formulario es de presentacidn obligatoria, por requerimientos legales de la Ley y
Reglamento de Contratacion Administrativa por lo que la omisién de informacion representa un impedimento para
continuar con el tramite de la solicitud de compra.

Aprobacion por parte de Intendencia:
Firma de encargado de la unidad solicitante:

CONSIDERANDO:

e Que segun decision inicial de la Intendencia se requiere la compra de Compra de Materiales de
construccion para ejecutar el Proyecto denominado “Construccion de Puente Rio Lalo Mora

e Que es de suma importancia realizar la compra de estos materiales para que estos queden
Adjudicados y asi tenerlos listos, para que una vez que lleguen las Vigas se pueda dar inicio
nuevamente con esta obra y asi concluirla con éxito, dada la urgencia que este representa para
nuestro Distrito de poder contar con este Puente, pues este a su vez traera una solucion definitiva
a varias comunidades.

e Que para este realizar este trabajo se requiere:

MATERIAL O EQUIPO CANTIDAD
CEMENTO ROJO 327 sacos



ARENA 13 m3

PIEDRA CUARTA 26 m3
Formaleta 1"X12"X4vrs 550 pz
Regla 1"x3"x4 vrs 400 pz
Alfajilla 2"x3"x4 vrs 400 pz
Clavos de 2" 60 kg
ALAMBRE NEGRO 75 kg
VARILLA 5/8 215 pz
VARILLA 4/8 306 pz
VARILLA 6/8 6 pz

¢ Que el monto aproximado de costo es de nueve millones quinientos mil colones (¢9.500.000,00.),
de las siguientes partidas presupuestarias:
2.03.01 Il ¢2.200.000,00., 2.03.02 11l ¢3.000.000.00.11I ¢ 4.300.000.00. Proyecto Construccion de
Puente Rio Lalo Mora. Y de lo cual se cuenta con la Aprobacién Tesoreria Municipal:
ACUERDO N°2
SE ACUERDA: “Autorizar a la Intendencia Municipal para que inicie los tramites para la compra de:

MATERIAL O EQUIPO CANTIDAD

CEMENTO ROJO 327 sSacos
ARENA 13 m3
PIEDRA CUARTA 26 m3
Formaleta 1"X12"X4vrs 550 pz
Regla 1"x3"x4 vrs 400 pz
Alfajilla 2"x3"x4 vrs 400 pz
Clavos de 2" 60 kg
ALAMBRE NEGRO 75 kg
VARILLA 5/8 215 pz
VARILLA 4/8 306 pz
VARILLA 6/8 6 pz

Para ejecutar el proyecto denominado Compra de Materiales de construccion para ejecutar el Proyecto
denominado “Construccion de Puente Rio Lalo Mora

El monto aproximado para esta compra es de nueve millones quinientos mil colones (¢9.500.000,00.) de
las siguientes Partidas presupuestarias: 2.03.01 Il

¢2.200.000,00., 2.03.02 [Il ¢3.000.000.00.111 ¢4.300.000.00. Proyecto Construcciéon de Puente Rio Lalo
Mora. Y de lo cual se cuenta con la Aprobacién de la Tesoreria Municipal: Votan a favor los Concejales
presentes Enio Valenzuela, Minor Jiménez y José Ledn. Se abstiene de votar la Concejal Reina Gloria
Cruz la cual indica que este es un proyecto de su comunidad y no quiero caer en favorecimiento ilicito.

IV. Lic Maricel Rojas Leén. Auditoria Interna. ASUNTO. PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2015

a. Lic. Maricel Rojas. Leon. ASUNTO. Plan anual de Trabajo afio 2015

La Auditoria interna del Concejo Municipal de Distrito de Cébano, con fundamento en lo establecido en la Ley
General de Control Interno nimero 8292, Ley Organica de la Contraloria General de la Republica, las Normas para el
ejercicio de la auditoria interna en el sector publico (R-DC-119-2009), Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento de la Auditoria Interna del Concejo Municipal de Distrito de Cébano y demas normativa vigente,
elaboré el plan anual de trabajo para el afio 2015.

En el cual se detallan los estudios que se espera realizar en el afio y los procesos y subprocesos fiscalizables, con una
proyeccion del tiempo que se le dedicara a cada estudio o actividad en dias de trabajo.

Este programa puede estar sujeto a ajustes o modificaciones, atendiendo asuntos de interés urgente o a solicitud de
la Contraloria General de la Republica o del Concejo Municipal debidamente justificados.

Contempla este plan, el nombre del estudio, objetivo general, tiempo estimado de ejecucidn, origen, tema y proceso.
Todo el estudio sera realizado por el titular de la unidad por ser esta auditoria unipersonal. Como técnicas de
evaluacion para los diferentes estudios se utilizaran:

Pruebas fisicas de las operaciones

Pruebas selectivas de la informacién generada.

Inspecciones de campo.

Observaciones.

Verificaciones.



Confirmaciones.

Muestras.

Al final de cada estudio, se estard emitiendo el correspondiente informe, con un detalle de los resultados,
conclusiones y recomendaciones de las acciones a implementar para corregir las deficiencias detectadas y aprovechar
las oportunidades de mejora. La finalidad es orientar a la Administracion a alcanzar los objetivos establecidos,
cumpliendo con las regulaciones técnicas y legales y procurando la transparencia en el uso de los recursos publicos.
Se incluye un espacio para la atencidn de denuncias presentadas ante esta unidad de Auditoria, o bien ante la
Contraloria General de Republica y luego trasladadas a esta unidad.

También se asigna un tiempo prudencial para la ejecucion de actividades administrativas propias de la Auditoria,
actividades de seguimiento, servicios preventivos, autorizacion de libros y actividades de capacitacion.

Para establecer el tiempo efectivo de la Auditoria Interna Municipal y determinar la cantidad de estudios y
actividades a realizar, se procedio a rebajar del tiempo total del periodo, los sabados y domingos, los dias feriados,
asuetos y vacaciones, permitiendo con esto obtener los dias disponibles para el cumplimiento de los objetivos fijados.
Este plan de trabajo se confecciond basado en el plan estratégico 2012-2015 y en la valoracion de riesgos realizada
por la Auditoria Interna para el afio 2015.

Considerando las limitaciones de tiempo y recursos de la Auditoria Interna se procedié a seleccionar para estudio en
el afio 2015 los procesos y subprocesos que dieron como resultado un riesgo alto, los cuales corresponden solamente
a una parte del universo auditable. Sera responsabilidad del jerarca y titulares subordinados el establecimiento de los
controles necesarios para procurar el buen funcionamiento de las areas no auditadas en el afio 2015.

Este plan de Trabajo 2015 sera enviado a la Contraloria General de la Republica mediante la herramienta tecnoldgica
facilitada por esa Institucion.

I. MARCO ESTRATEGICO DE LA PLANIFICACION DEL TRABAJO DE LA AUDITORIA INTERNA

1. VISION, MISION Y OBJETIVO GENERAL DE LA AUDITORIA

1.1. Misién de la Auditoria Interna

“Ejercer una actividad independiente, objetiva y asesora con calidad, que contribuya al cumplimiento de los objetivos
institucionales propuestos, para garantizar razonablemente a la poblacidon, que los servicios y obras desarrollados
por el Concejo Municipal de Distrito de Cobano se ejecutan con transparencia y en cumplimiento del marco legal,
técnico y las sanas practicas de administracion.”

1.2. Visién de la Auditoria Interna

“Ser una auditoria destacada por su eficiencia, capacidad profesional y buen desempefio en su gestion, que con sus
aportes genere un valor agregado y fortalezca la confianza y credibilidad de la poblacién en el Concejo Municipal de
Distrito de Cébano.”

1.3. Objetivo General

Evaluar las diferentes operaciones financieras, contables, presupuestarias y administrativas del Concejo Municipal de
Distrito de Cébano, procurando dar a la ciudadania una garantia razonable de que estas operaciones se realizan
apegadas al marco de legalidad y a las sanas practicas de administracion.



NOMBRE DEL a
INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR INDICADOR META [METAS PROPUESTAS

umatoria de los % de las metas
alcanzadas / Nimero total de metas

RESULTADO DEL OBJETIVOS gséill‘\_l{l?/sos 0 METAS INDICADOR FHOEIRAIECIRI ASIGNACION
DIAGNOSTICO ESTRATEGICA  |ESTRATEGICOS ESPECIFICOS CUANTIFICADAS  (Formula) I T PRESUPUESTARIA
Semestre [Semestre




PLAN ANUAL DE TRABAJO

3.1 ESTUDIO N2 1

Nombre del Estudio:

Estudio sobre la gestion de servicios urbanos.

Tipo de Auditoria:

Auditoria Operativa

Justificacion:

Segun lo estipulado en los articulos N2 22, incisos d), f) y g) 32 incisos a), b), ¢), g), h), y i) de la Ley General de Control
Interno, N2 8292.

Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el sector publico (R-DC-119-2009), principalmente los puntos 2.2,
2.6y2.11.

Ley Nro. 8823, “Reforma de varias leyes sobre la participacién de la Contraloria General de la Republica para la
simplificacion y el fortalecimiento de la gestion publica”

Articulo 74 del Codigo Municipal

Ley para la gestion integral de residuos sélidos, Nro. 8839, publicada en La Gaceta Nro. 135 del 13 de julio de 2010.
Obijetivo (s) del Estudio:

Evaluar el procedimiento de cobro y recuperacién del pendiente de servicios urbanos y la validez y suficiencia de los
controles existentes en la prestacion del servicio.

Alcance del Estudio:

Se planeara el estudio procurando el desarrollo de un enfoque de auditoria efectivo, en el que se buscara examinar el
procedimiento de cobro y recuperacion del pendiente de servicios urbanos y la validez y suficiencia de los controles
existentes para la prestacion del servicio. El periodo de examen sera del 1 de enero 2014 al 31 de diciembre 2014,
ampliandose si se considera necesario.

Descripcion del Estudio:

Evaluar el procedimiento de cobro y recuperacidn del pendiente de servicios urbanos y la validez y suficiencia de los
controles existentes en la prestacion del servicio.

Resumen de actividades y orden de prioridad:

Analizar la informacion disponible en el archivo municipal relacionada con los ingresos, costos y utilidad por la
prestacion del servicio.

Analizar el sistema de cobros y recaudacion por la prestacion del servicio.

Entrevistar a los funcionarios relacionados con el tema.

Emitir el informe respectivo.

Limitaciones del Estudio:

Los recursos humanos, econdmicos, financieros y materiales asignados, para un estudio a profundidad son limitados.
No se puede vincular a los riesgos institucionales por carecer el Concejo Municipal de Distrito de Cébano del SEVRI.

El Concejo Municipal no cuenta con un Departamento de Sanidad.

Posibles relaciones de coordinacidn con las Unidades Relacionadas y el Jefe de cada Unidad:

Coordinar con el Intendente Municipal, el Administrador Financiero Tributario y el Ingeniero Municipal para la
obtencidn de informacidn referente al tema.

Coordinar con Tesoreria y Contabilidad para obtener informacion respecto de la recaudacion e inversion para la
prestacion del servicio.

ESTUDIO N2 2

Nombre del Estudio:

Realizar un Informe Anual de la ejecucidn del plan de trabajo del 2014 y del estado de las recomendaciones de la
Auditoria Interna y de la Contraloria General de la Republica, junto con otros informes cuando las circunstancias lo
ameriten. Realizar las funciones administrativas propias de la unidad de Auditoria interna. Elaborar el plan de trabajo
de la Auditoria Interna del 2016 y darle seguimiento al plan propuesto para el 2015. Brindar los servicios preventivos,
de asesoria y de advertencia y las actividades de seguimiento de recomendaciones.

Tipo de Auditoria:

Estudio Especial.

Justificacion:

Segun lo estipulado en los articulos N2 22, incisos d), f) y g) 32 incisos a), b), ¢), g), h), y i) de la Ley General de Control
Interno, N2 8292.

Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el sector publico (R-DC-119-2009), principalmente los puntos 2.2,
2.6y2.11.

Directrices para la autoevaluacidon anual y la evaluacién externa de calidad de las auditorias internas del sector
publico.

Objetivo (s) del Estudio:

Establecer el enfoque de Auditoria considerando un plan de trabajo flexible. Reconociendo el dinamismo de los
riesgos e incorporando esta realidad en el plan de trabajo de la Auditoria Interna con el fin de brindar el valor
agregado que se espera de la actividad.

Alcance del Estudio:

Se planeara el estudio procurando el desarrollo de un enfoque de auditoria efectivo, en el que se buscara establecer
cuales son los informes de mayor prioridad, y un plan de seguimiento de las principales recomendaciones.



Descripcion del Estudio:

Establecer un proceso adecuado de planificacién para la labor de la Auditoria Interna. Brindar continuamente el
asesoramiento que requiera el Jerarca en materia de la competencia de la Unidad. Reducir significativamente las
situaciones sefialadas por la Auditoria Interna, Contraloria General de la Republica y otros entes externos, sobre el
manejo y seguimiento de las recomendaciones de los entes fiscalizadores y dirigiendo los esfuerzos hacia la
prevencion.

Resumen de actividades y orden de prioridad:

Fortalecer el Programa de Auditoria Interna con base en la Valoracién del Riesgo.

Fortalecer el Programa de Seguimiento de Planes de Acciones Correctivas (recomendaciones y modificaciones) e
informar sus resultados.

Para vigilar eficazmente las recomendaciones, se establecen procedimientos que incluyen lo siguiente: 1) El marco de
tiempo dentro del cual se requiera la respuesta de la Administracion a las observaciones y recomendaciones de
trabajo. 2) La evaluacion de la respuesta de la Administracion. 3) La verificacion de la respuesta (si corresponde). 4) La
realizacién de un trabajo de seguimiento (si corresponde). 5) Un proceso de comunicacion a los niveles adecuados de
la alta direccion o del Concejo Municipal, que haga hincapié en las respuestas o acciones insatisfactorias, incluyendo
la elevacién de riesgo.

Establecer un Programa de Orientaciones sobre controles internos (procesos internos) y procedimientos
administrativos.

Establecer un Programa de Orientaciones sobre leyes, reglamentos e intervenciones mas comunes de la Contraloria
General de la Republica y de esta Unidad.

Hacer un informe de seguimiento de las recomendaciones de los informes de Auditoria Interna entre otros
documentos, para determinar el interés que tiene la Administracién Activa para cumplir con la Ley General de Control
Interno y otras normas, que permitan un mejor manejo de los recursos publicos.

Efectuar el seguimiento de las acciones legales iniciadas como producto de recomendaciones de Informes de
Auditoria y Control, hasta su conclusidn.

Realizar estudios de seguimiento sobre el cumplimiento de las disposiciones que emita el Organo Contralor cuando
este asi lo solicite, especialmente cuando se recomienda un procedimiento administrativo, en contra de algun
funcionario, con el fin de que se dé por parte de la Administracion, fiel cumplimiento de ese tipo de instrucciones.
Realizar las funciones de administracidn propias de la Auditoria Interna.

Brindar los servicios preventivos, de asesoria y advertencia al Jerarca y a la Administracién Activa cuando se
requieran.

Limitaciones del Estudio:

Falta la reglamentacion de la Ley General de Control Interno.

Limitacion de tiempo para coordinar con la Contraloria General el establecimiento de posibles sanciones por
incumplimiento de las disposiciones o recomendaciones avaladas por el Concejo Municipal.

Los sistemas de seguimiento y evaluacion de la gestion son débiles en la Administracion. Se carece, en el centro de la
organizacion y en las esferas de gestion, de sistemas fiables de informacién para la direccién o, en el mejor de los
casos, dichos sistemas son insuficientes.

Los recursos humanos, econdmicos, financieros y materiales asignados, para un estudio a profundidad son limitados.
No se puede vincular a los riesgos institucionales, por carecer el Concejo Municipal de Distrito de Cébano del SEVRI.
Posibles relaciones de coordinacion con las Unidades Relacionadas y el Jefe de cada Unidad:

Fomentar la adopcion de politicas publicas promulgadas por la Contraloria General de la Republica y esta Unidad en
coordinacion con el Concejo Municipal y la Intendencia.

Continuar con un programa de revisiones periddicas sobre las areas mas propensas a cometer errores o
irregularidades en coordinacién con las jefaturas.

Dar seguimiento a las unidades administrativas mediante el programa de planes de accién correctiva para garantizar
el cumplimiento e implantacion de las recomendaciones presentadas en los informes de auditorias en coordinacidn
con las jefaturas.

ESTUDIO N2 3

Nombre del Estudio:

Estudio sobre la gestion presupuestaria.

Tipo de Auditoria:

Auditoria Financiera.

Justificacion:

Que sirva como base para evaluar las acciones que la Administracion Municipal establece para la gestion y
administracion de los recursos municipales y su registro presupuestario y contable y la ejecucion y control de los
recursos provenientes de fondos publicos sujetos a programas especificos o a transferencias de competencia
institucional.

Segun lo estipulado en los articulos N2 22, incisos a), c) e i) y los articulos 32 incisos a) e i) y 33 inciso b de la Ley
General de Control Interno, N2 8292.

Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el sector publico (R-DC-119-2009), principalmente los puntos 1.1,
2.3.2y 2.3.3.

Considerar las Normas Técnicas Sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE

Ley 7755 Partidas Especificas



Ley 6043. Ley de Zona Maritimo Terrestre y su Reglamento

Obijetivo (s) del Estudio:

Verificar la razonabilidad de los resultados de la liquidacidon presupuestaria 2014 del Concejo Municipal de Distrito de
Cébano y la aplicacidon de politicas y metodologias disefiadas de conformidad con la normativa técnica y juridica
relacionada.

Alcance del Estudio:

Se analizara la informacion financiera presentada en la liquidacién presupuestaria 2014 y cualquier otra informacion
disponible relacionada con el tema y los resultados reportados por la Administracion mediante la aplicacion de los
indicadores de gestion.

Descripcion del Estudio:

Los procedimientos se aplicaran sobre las actividades relacionadas con la razonabilidad de la liquidacion
presupuestaria del Concejo Municipal de Distrito de Cébano para el periodo 2014. Ampliandose en los casos en que
se considere necesario.

Resumen de actividades y orden de prioridad:

Indagar sobre la informacidn existente en el Concejo Municipal respecto al tema en estudio.

Solicitar a los responsables los documentos indispensables (Plan anual operativo, liquidacion presupuestaria,
reglamentos, manuales y otros) relacionados con el objetivo de la auditoria, con el fin de considerarlos en la fase de
ejecucion del estudio.

Verificar que los procesos de las modificaciones presupuestarias se lleven a cabo con apego a la normativa vigente y
que exista el reglamento correspondiente.

Verificar la existencia del manual de procedimientos para la elaboracién de la liquidacién presupuestaria.

Revisar la correcta ejecucion de los recursos provenientes de fondos publicos sujetos a programas especificos o a
transferencias de competencia institucional.

Analizar los resultados con fundamento en los indicadores institucionales de gestion, derivados de la ejecucion
presupuestaria.



Evaluacién de la gestion administrativa en la ejecucién de los diversos recursos.

Revisidon de notas de crédito y débito.

Comprobacion de saldos con saldos reales.

Anadlisis de la distribucion de intereses sobre inversiones transitorias.

Revisidon de cheques con mas de tres meses de emitidos.

Anilisis de cualquier otro aspecto relevante relacionado con la liquidacién presupuestaria

Confeccionar el informe correspondiente.

Limitaciones del Estudio:

Falta por parte de la Administracién objetivos y metas estratégicas en materia de riesgos, para mejoramiento del
sistema de control interno.

Son limitados los recursos humanos, econdmicos, financieros y materiales asignados, para un estudio a profundidad.
Falta vinculacion del plan anual operativo y el presupuesto municipal mediante la evaluacion de los resultados de los
indicadores de gestion para una mejora continua.

Aln no se cuenta con un sistema integrado contable que permita obtener informacién confiable y completa.

No se cuenta con SEVRI.

Posibles relaciones de coordinacidn con las Unidades Relacionadas y el Jefe de cada Unidad:

Coordinar con las areas responsables sobre los procedimientos criticos.

Seguimiento de los acuerdos del Concejo Municipal, Plan Estratégico Municipal, Plan Anual Operativo, y del principio
de legalidad en coordinacion con la Secretaria del Concejo e Intendente.

Evaluacién de los procesos de rendicion de cuentas, ejecucidon presupuestaria, y desarrollo del sistema contable y
coordinar con los responsables.

Continuar con el esfuerzo de asesorar a la Administracion en lo relativo al tema de control interno en coordinacidn
con el Concejo Municipal.

Coordinar con el Contador (encargado de presupuesto), y la Tesorera para contar con informacion sobre el
desembolso de recursos del periodo.

Coordinar con el Concejo Municipal y el Comité Distrital de Deportes y Recreacion, e Intendencia sobre lo sefalado
en los informes de la Auditoria Interna.

ESTUDIO N2 4

Nombre del Estudio:

Autoevaluacion de calidad de la actividad de la Auditoria Interna.

Tipo de Auditoria:

El tipo de Auditoria representa un estudio especial.

Justificacion:

Ley General de Control Interno, N2 8292.

Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector Publico (R-DC-119-2009)

Normas de Control Interno para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE).

Directrices generales para el establecimiento y funcionamiento del sistema especifico valoracion del riesgo
institucional (SEVRI) -3-2005-CO-DFOE, destacando el punto 4.7.

R-CO-33-2008. Directrices para la autoevaluacion anual y la evaluacién externa de calidad de las auditorias internas
del Sector Publico.

Reglamento de organizacién y funcionamiento de la Auditoria Interna del Concejo Municipal de Distrito de Cébano.
R-CMDC-0108.

Informe acerca de la actividad de la Auditoria Interna en el Sector Municipal (INFORME Nro. DFOE-DL-IF-12-2012), 28
de setiembre, 2012.

Objetivo (s) del Estudio:

Evaluar la eficiencia y la eficacia de la actividad de Auditoria Interna en lo relativo al valor agregado de la actividad de
la unidad de Auditoria Interna y su personal.

Identificar e implementar oportunidades de mejora para la actividad de Auditoria Interna.

Brindar una opinién sobre el cumplimiento de las “Manual de normas para el ejercicio de la auditoria interna en el
sector publico.”

Alcance del Estudio:

En este caso por ser el sexto afio de autoevaluacién, el estudio se enfocara hacia la obtencion y verificacion de
informacion relacionada con el valor agregado de la actividad de la Auditoria Interna, asi como determinar la
percepcion sobre la calidad de los servicios aportados al jerarca y a las unidades auditadas.

La autoevaluacion abarcara el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2014 y el 31 de diciembre de 2014, y se
desarrollara con sujecion al “Manual de Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector Publico” y las
“Directrices para la autoevaluaciéon anual y evaluacidn externa de calidad de las auditorias internas del Sector
Publico” (D-2-2008-CO-DFOE), emitidos por la Contraloria General de la Republica.

Descripcion del Estudio:

El proceso de autoevaluacion anual de calidad comprendera las siguientes etapas:

Planificacion y preparacion para la autoevaluacién anual

Ejecucion de procedimientos de verificacion

Comunicacion de resultados



Seguimiento de la implementacién del plan de mejora

La autoevaluacién anual de calidad de la auditoria interna debera dimensionarse apropiadamente, mediante la
elaboracién del programa atinente, el que contendra, como minimo, el objetivo, el alcance y los procedimientos de
verificacion de la calidad que se ejecutaran, asi como los plazos y los recursos asignados. Como parte de los insumos
para esta etapa, deberan considerarse, entre otros asuntos, los resultados de las evaluaciones de calidad anteriores y
la implementacion del respectivo plan de mejora.

Los procedimientos de verificacion de calidad de la auditoria interna relativos al valor agregado de la actividad,
deberan estar enfocados a determinar el cumplimiento de las normas aplicables con respecto, al menos, a los
siguientes tdpicos:

Evaluacién y mejora de la administracién del riesgo, control y procesos de direccion.

Planificacion detallada de los servicios de auditoria interna.

Procesamiento y calidad de la informacion recopilada y utilizada por la auditoria interna para la prestacion de sus
servicios.

Comunicacidn de resultados de los servicios de auditoria interna.

Productividad de la actividad de auditoria interna y su concentracién en asuntos de relevancia.

Supervision del progreso en la implementacion de las recomendaciones, observaciones y demas productos
resultantes de la gestion de auditoria interna.

Los procedimientos de verificacion relativos a la percepcion sobre la calidad de la actividad de auditoria interna por
parte del jerarca, los titulares subordinados, los funcionarios de la auditoria interna y otras instancias, se
fundamentaran en la aplicacidon de encuestas que consideren las relaciones organizacionales de la auditoria interna,
la competencia del personal de la unidad, su productividad y el valor agregado de sus servicios, entre otros asuntos
relevantes.

Los resultados de la autoevaluacion anual de calidad seran comunicados oportunamente, en forma verbal y escrita,
mediante el informe de la evaluacién de calidad y el respectivo plan de mejora.

El plan de mejora debera ser formulado por la auditoria interna y comprender las acciones concretas para fortalecer
la actividad de auditoria interna, con indicacién de los plazos, los recursos y los responsables de su ejecucion y
seguimiento, y debera hacerse de conocimiento del maximo jerarca y de los funcionarios de la auditoria interna. Tales
acciones deberan referirse al menos a aquellas condiciones de mayor relevancia identificadas en el proceso de
evaluacion de calidad.

Resumen de actividades y orden de prioridad:

Identificar los servicios brindados a la administracion activa durante el afio 2014. (Tomar como base los informes
de gestidn, avance, seguimiento y otra documentacién que permita hacer un inventario de lo actuado por la
auditoria interna, y clasificar todos los servicios por tipo: auditoria, asesoria, advertencia, legalizacion de libros,
otros.)

Aplicar y procesar una encuesta de opinidn/satisfaccién respecto de la actividad de Auditoria Interna, a las
siguientes instancias institucionales: Jerarca: (Concejo Municipal y a las Instancias auditadas.

Definir y ejecutar las comprobaciones especificas acordes con la realidad de la auditoria interna, utilizando los
procedimientos de verificacion de calidad de acuerdo con el criterio profesional de la auditora, y considerando el
universo de los elementos por verificar.

Analizar y valorar los resultados obtenidos de la aplicacidn de los procedimientos anteriores

Aplicar la herramienta de verificacion del cumplimiento de las normas contempladas en el “Manual de normas para
el ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector Publico”.

Elaborar el informe de la autoevaluacién.

Elaborar el plan de mejora.

Comunicar los resultados y el plan de mejora a quien corresponda.

Documentar la ejecucién de cada una de las etapas del proceso de autoevaluacidn.

Limitaciones del Estudio:

La autoevaluacion se realiza mediante una herramienta suministrada hace varios afios, cuyas encuestas no resultan
muy claras para los sujetos del informacion.

La aplicacion de encuestas a las instancias auditadas sin firma admite la posibilidad de que estos la utilicen para
afectar la imagen del auditor.

Posibles relaciones de coordinacién con las Unidades Relacionadas y el Jefe de cada Unidad:

Coordinar con el Concejo Municipal y las instancias auditadas para aplicar las encuestas.

Coordinar con el Concejo Municipal los espacios para la presentacion del informe generado y para la implantacion del
plan de mejora.

ESTUDIO N2 5

Nombre del Estudio:

Estudio sobre la razonabilidad de los resultados de la liquidacién presupuestaria de los fondos transferidos al Comité
Distrital de Deportes de Cébano.

Tipo de Auditoria:

Auditoria financiera.

Justificacion:

Que sirva como base para evaluar las acciones que la Administracidn Municipal y el Comité Distrital de Deportes
establecen para la gestién y administracion de los recursos municipales destinados al deporte y la recreacién, su



registro presupuestario y contable y la ejecucion y control de los recursos provenientes de fondos publicos sujetos a
transferencias de competencia institucional.

Segun lo estipulado en los articulos N2 22, incisos a), c) e i) y los articulos 32 incisos a) e i) y 33 inciso b de la Ley
General de Control Interno, N2 8292.

Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el sector publico (R-DC-119-2009), principalmente los puntos 1.1,
2.3.2y 2.3.3.

Objetivo(s) del Estudio:

Analizar la informacién financiera generada por el Comité Distrital de Deportes y que respalda la ejecucion de los
fondos publicos asignados.

Alcance del Estudio:

Los procedimientos se aplicaran sobre las actividades relacionadas con la razonabilidad de la liquidacion
presupuestaria del Comité Distrital de Deportes y Recreacién de Cébano para el periodo 2014. Ampliandose en los
casos en que se considere necesario.

Descripcion del Estudio:

Se analizara la informacion financiera presentada en la liquidacién presupuestaria 2014 del Comité Distrital de
Deportes y cualquier otra informacién disponible relacionada con el tema y los resultados reportados por la
Administracion mediante la aplicacién de los indicadores de gestion.

Resumen de actividades y orden de prioridad:

Revisar la informacidon suministrada por el Comité Distrital de Deportes y la existente en el Concejo Municipal
respecto al tema en estudio.

Verificar que los procesos de las modificaciones presupuestarias se lleven a cabo con apego a la normativa vigente y
que exista el reglamento correspondiente.

Verificar la existencia del manual de procedimientos para la elaboracién de la liquidacién presupuestaria.

Verificar el cumplimiento de objetivos y metas establecidos por el Comité Distrital de Deportes y Recreacion de
Cdébano.

Analizar los resultados con fundamento en los indicadores institucionales de gestion derivados de la ejecucidn
presupuestaria.

Evaluacion de la gestion administrativa en la ejecucion de los diversos recursos.

Revision de notas de crédito y débito.

Comprobacion de saldos con saldos reales.

Andlisis de la distribucion de intereses sobre inversiones transitorias.

Revisidn de cheques con mas de tres meses de emitidos.

Analisis de cualquier otro aspecto relevante relacionado con la liquidacidon presupuestaria

Confeccion del informe correspondiente.

Limitaciones del Estudio:

Falta por parte de la Administracion objetivos y metas estratégicas en materia de riesgos, para mejoramiento del
sistema de control interno y la promocidn del Deporte y la Recreacion.

La mayor parte de las instalaciones deportivas del Distrito no pertenecen registralmente al Concejo Municipal, lo cual
restringe la posibilidad de darlas en administracidon al Comité Distrital de Deportes y qué el Comité pueda invertir
recursos en ellas.

No se puede vincular a los riesgos institucionales, al carecer el Concejo Municipal y el Comité Distrital de Deportes del
SEVRI.

A pesar de que se ha insistido en los informes de auditoria, el Reglamento de Funcionamiento del Comité Distrital de
Deportes y Recreacion de Cébano, aun no ha sido modificado para adaptarse a las condiciones del Distrito.

Posibles relaciones de coordinacidn con las Unidades Relacionadas y el Jefe de cada Unidad:

Coordinar con las areas responsables sobre los procedimientos criticos.

Coordinar con la Asesoria Legal todo lo referente a la normativa correspondiente.

Seguimiento de los acuerdos del Concejo Municipal, Plan Estratégico Municipal y del principio de legalidad en
coordinacion con la Secretaria del Concejo, Intendente y Comité Distrital de Deportes.

Evaluacién de los procesos de rendicidon de cuentas, ejecucidon presupuestaria, y desarrollo del sistema contable y
coordinar con los responsables.

Continuar con el esfuerzo de asesorar a la Administracién y al Comité de Deportes en lo relativo al tema de control
interno en coordinacién con el Concejo Municipal.

Coordinar con el Contador, el Tesorero sobre el desembolso de recursos del periodo.

Coordinar con el Concejo Municipal y el Comité Distrital de Deportes y Recreacion, e Intendencia sobre lo sefalado
en los informes de la Auditoria Interna.

Coordinar con el Comité Distrital de Deportes y la Proveeduria Municipal todo lo concerniente a su labor y al manejo
de los procesos de contratacion para la ejecucién de los recursos transferidos.

ESTUDIO N2 6

Nombre del Estudio:

Estudio sobre la gestidon para la contratacion de personal fijo u ocasional en el Concejo Municipal de Distrito de
Cdbano.

Tipo y Area de Auditoria:

Estudio especial.



Justificacion:

Segun lo estipulado en los articulos N2 22, incisos a), c) e i) y los articulos 32 incisos a) e i) y 33 inciso b de la Ley
General de Control Interno, N2 8292.

Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el sector publico (R-DC-119-2009), principalmente los puntos 1.1,
2.3.2y 2.3.3.

Cdodigo Municipal

Obijetivo (s) del Estudio:

Evaluar los procesos y actividades relacionadas con la contratacion de personal fijo u ocasional en el Concejo
Municipal de Distrito de Cébano, para identificar si contribuyen al logro de los objetivos institucionales.

Alcance del Estudio:

Los procedimientos se aplicaran sobre las actividades relacionadas con la contratacion de personal fijo u ocasional en
el periodo comprendido del 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2014, pudiendo ampliarse en caso de
considerarse necesario.

Descripcion del Estudio:

Se aplicaran técnicas de revisidon de los expedientes de personal fijo u ocasional contratado por el Concejo Municipal
de Distrito de Cébano en el periodo de estudio, amplidndose en caso de considerarse necesario, para verificar y
analizar que el proceso de reclutamiento y seleccion se ajusta al marco de legalidad, que se cumpla con los requisitos
establecidos para la modalidad de contratacion seleccionada (interinos, servicios especiales, cargos fijos u otros) de
acuerdo con el manual de puestos vigente en el Concejo Municipal o la normativa correspondiente. Sin perjuicio de
otras observaciones que pueda efectuar esta Auditoria Interna en cumplimiento de sus funciones; asi como de
cualquier ajuste que con posterioridad se pueda determinar cdmo necesario.

Resumen de actividades y orden de prioridad:

Indagar sobre la informacidn existente en el Concejo Municipal respecto al tema en estudio.

Estudiar el manual de puestos vigente en el Concejo Municipal.

Entrevistar a la encargada de recursos Humanos sobre el procedimiento de contratacion utilizado.

Seleccionar una muestra de expedientes de funcionarios municipales (gerenciales y operativos) fijo y ocasional,
contratados en el periodo de estudio, con el fin de verificar que el proceso de seleccidn se ajusta al marco de
legalidad y cumplen con los requisitos establecidos para las respectivas plazas de acuerdo con el manual de puestos y
la normativa vigente.

Analisis de cualquier otro aspecto relevante

Confeccionar el informe correspondiente.

Limitaciones del Estudio:

Falta por parte de la Administracion objetivos y metas estratégicas en materia de riesgos, para mejoramiento del
sistema de control interno.

Son limitados los recursos humanos, econdmicos, financieros y materiales asignados, para un estudio a profundidad.
Este estudio no se puede vincular a los riesgos institucionales, al carecer el Concejo Municipal del SEVRI.

No hay un Departamento de Recursos Humanos, esta funcion esta recargada en la Secretaria Municipal y la Vice
intendenta.

Posibles relaciones de coordinacidn con las Unidades Relacionadas y el Jefe de cada Unidad:

Coordinar con las areas responsables sobre los procedimientos criticos.

Coordinar con la Vice intendenta, la Secretaria Municipal y la Auxiliar Contable para la obtencién de informacion
referente al tema.

Coordinar con la Asesoria Legal todo lo referente a la normativa correspondiente.

Coordinar con la Unién de Gobiernos Locales para todo lo referente a asesoria e informacion sobre el procedimiento
de nombramiento.

Continuar con el esfuerzo de asesorar a la Administracion en lo relativo al tema de control interno.

ESTUDIO N2 7

Nombre del Estudio:

Seguir con la elaboracién del Manual del Ejercicio de la Auditoria Interna, incluyendo las mejoras y modificaciones
gue se requieran para irse adaptando a las “Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico” y siguiendo las
disposiciones de la Contraloria General y del Concejo, buscando el desarrollo de la gestidn de la auditoria mediante
la evaluacidon de riesgo, junto con la razén de apertura de libros de actas y otros que sean necesarios para el
fortalecimiento del sistema de control interno.

Tipo de Auditoria:

Estudio especial.

Justificacion:

Segun lo estipulado en los articulos 14, 22 y 27 de la Ley General de Control Interno, N2 8292.

Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el sector publico (R-DC-119-2009), principalmente los puntos 1.1.4
y2.2.

El punto 1.6 de las Normas de Control Interno para el Sector Plblico (N-2-2009-CO-DFOE).

Obijetivo (s) del Estudio:

Sustentar con el Manual de Auditoria Interna la regulacion del accionar de los procedimientos de la Unidad,
destacando la autorizacion de los libros contables y libros de actas de las dependencias del Concejo Municipal de



Distrito de Cdbano, de acuerdo a la normativa emitida por la Contraloria General de la Republica y en razén de
mejorar el sistema de control interno. Proyectarse a un trabajo mas eficiente con base en el principio de legalidad
existente y la Ley General de Control Interno.

Alcance del Estudio:

La Auditoria Interna tiene que regirse por un manual de procedimientos que observe la normativa fundamental que
sustenta su labor y describa los procesos para llevar a cabo el trabajo se auditoria.

Descripcion del Estudio:

Esta Unidad tiene la responsabilidad de auditar la utilizacién de los fondos y la propiedad publica, asesorar al
Concejo, al Intendente y a las unidades administrativas en materia de procedimientos técnicos y operacionales,
evaluar el establecimiento y mejoras de controles internos y cumplimiento con las leyes, ordenanzas, resoluciones y
reglamentos en general. En relacion con estos aspectos, hay que dejar bien claro los procedimientos en un Manual
de procedimientos de la Auditoria Interna, el cual se va a ir confeccionando y actualizando por etapas de
conformidad con las posibilidades de una auditoria unipersonal.

Resumen de actividades y orden de prioridad:

Revisar y expandir el Manual del ejercicio de la Auditoria Interna, incluyendo las mejoras y modificaciones que se
requieran para irse adaptando a las “Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico” para que sirva como guia
completa de todas las actividades, procesos y servicios prestados, y buscar su manejo electrénico, para lo cual
buscara coordinar el desarrollo del mismo con las Fuerzas de Trabajo de la Contraloria, el Instituto de Auditores
Internos y el Colegio de Contadores Publicos, otras instancias y otras auditorias internas, para que dicho manual sirva
como referencia para entender todos los procesos, describir adecuadamente la metodologia aprobada y los
procedimientos a seguir y orientacion para lograr una aplicacion practica consistente.

La calidad de las comunicaciones con el Gobierno Municipal y en general con la Administraciéon Activa, debe
establecer un procedimiento que establezca un compromiso de todas las partes, que incluya por lo menos los
siguientes aspectos: 1.0btener, evaluar y resumir datos y evidencias de manera cuidadosa y con precisién. 2. Derivar
y expresar observaciones, conclusiones y recomendaciones sin prejuicios, parcialidades, intereses personales e
indebida influencia de terceros. 3. Mejorar la claridad evitando el lenguaje técnico innecesario y proporcionando toda
la informaciodn significativa y relevante de contexto. 4. Elaborar comunicaciones con el objetivo de que cada elemento
sea expresivo pero preciso. 5. Adoptar un contenido y tono utiles que se centren en los objetivos de la organizacion.
6. Asegurar que la comunicacion sea consistente con el estilo y cultura de la organizacién. 7. Planear la coordinacion
de la informacién y manejo de expedientes, en oportunidad para la Auditoria Interna, para que se apoye el estudio de
auditoria y se permita una presentacion de los resultados del trabajo, con el fin de evitar demoras indebidas.

Revisar la normativa vigente y actualizar el reglamento de la Auditoria Interna conforme a las nuevas disposiciones.
Se haran las gestiones necesarias para establecer la labor de la Auditoria en un Manual, conforme a la normativa.

Se debe establecer un procedimiento para el seguimiento de las recomendaciones que facilite la coordinacion y
permita vigilar y asegurar que las recomendaciones hayan sido implantadas eficazmente o que la Administracién haya
aceptado el riesgo de no tomar medidas.

Para el cierre y apertura de libros se utiliza el procedimiento establecido para esto por la Auditoria Interna. Ademas
se aplican las Normas de Control Interno para el Sector Publico, emitidas por la Contraloria General de la Republica,
asi como las disposiciones de la Ley General de la Administracion Publica y reglamentos aplicables.

Limitaciones del Estudio:

Falta coordinacion del manejo de los libros que lleva la Institucién, principalmente, porque no se han definido y
aplicado actividades de control interno, conforme lo indican las “Normas de control interno para el Sector Publico”
(N-2-2009-CO-DFOE)”, publicadas en La Gaceta N2 26 del 6 de febrero, 2009, en el siguiente punto: “4.4.4 Libros
legales El jerarca y los titulares subordinados, segun sus competencias, deben asegurar que se disponga de los libros
contables, de actas y otros requeridos por el bloque de legalidad, seglin corresponda, y que se definan y apliquen
actividades de control relativas a su apertura, mantenimiento, actualizacion, disponibilidad, cierre y custodia”.

No se puede vincular a los riesgos institucionales, al carecer el Concejo Municipal de Cébano, del SEVRI.

Se tienen recursos limitados y pueden no ser adecuados a las necesidades de la Auditoria Interna, para desarrollar su
labor.

Posibles relaciones de coordinacion con las Unidades Relacionadas y el Jefe de cada Unidad:

El manual debe reflejar el procedimiento interno a seguir en cada estudio de Auditoria segin el area que
corresponda.

Es necesario establecer un procedimiento que mejore la comunicacién con la Jerarquia Municipal y en general con la
Administracion Activa, para lo cual hay que analizar el compromiso de todas las partes para fortalecer la actividad y
coordinar las mejoras necesarias para perfeccionar el sistema de control interno institucional.

ESTUDIO N2 8

Nombre del Estudio:

Estudios que tengan interés la Contraloria General y el Concejo Municipal, o motivados por denuncias de los
ciudadanos, conforme a las posibilidades técnicas de la Auditoria Interna. Participar en capacitaciones, organizados
por el Organo Contralor u otros entes y asuntos de interés de las auditorias internas.

Tipo de Auditoria:

Estudio especial.

Justificacion:



Segun lo estipulado en los articulos N2 22, inciso d) y 32 incisos a), c), g), h) e i) de la Ley General de Control Interno,
N2 8292.

Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el sector publico (R-DC-119-2009), principalmente los puntos 1.3 y
2.3.

Los puntos 1.6, 1.8, Capitulo 3 de las Normas de Control Interno para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE).
Directrices generales para el establecimiento funcionamiento del sistema especifico valoracion del riesgo
institucional (SEVRI) -3-2005-CO-DFOE, destacando el punto 4.7.

Directrices sobre la comunicacidn de relaciones de hechos y denuncias penales por las auditorias internas del sector
publico” (D-1-2008-CO-DFOE). Resolucion R-CO-9-2008 del 19 de febrero de 2008, publicada en el Diario Oficial “La
Gaceta” N2 51 del 12 de marzo de 2008.

Reglamento de organizacién y funcionamiento de la Auditoria Interna del Concejo Municipal de Distrito de Cébano.
R-CMDC-0108.

Informe acerca de la Actividad de la Auditoria Interna en el Sector Municipal (INFORME Nro. DFOE-DL-IF-12-2012), 28
de setiembre, 2012.

Obijetivo (s) del Estudio:

Atender las denuncias trasladadas por la Contraloria General de la Republica o presentadas directamente ante la
Auditoria Interna y las solicitudes de la Contraloria General de la Republica en materia de estudios especiales y
capacitacion, destacando la retroalimentacion que es la base de la labor de la Auditoria Interna y asignar el espacio
necesario para atender las solicitudes del Concejo Municipal en materia de estudios especiales que permita a la
Auditoria Interna dar un valor agregado mediante los servicios que brinda.

Alcance del Estudio:

Darle prioridad a los lineamientos que establezca la Contraloria General sobre los asuntos de interés que tiene para la
Auditoria Interna y considerar los estudios que establezca el Concejo Municipal y valorar si proceden dentro del plan
de trabajo de la Auditoria Interna o establecer las justificaciones del caso. Se va a mantener coordinacién para ir
desarrollando el concepto de Gobierno Corporativo.

Descripcion del Estudio:

Reservar espacio para atender solicitudes de la Contraloria General conforme lo establece principalmente el literal c)
del articulo 32 de la Ley General de Control Interno, con énfasis en las denuncias o estudios especiales, asi como para
participar en los foros, talleres y otros eventos que este Organo Contralor organice sobre temas estratégicos para la
fiscalizacion de los recursos publicos, también dejar un espacio para coordinar solicitudes del Concejo Municipal
sobre estudios especiales, asi como para participar en unién con dicho érgano colegiado sobre temas estratégicos
para la fiscalizacidn de los recursos publicos.

Atender las denuncias presentadas directamente ante la Auditoria Interna.

Partir de una definicién de Gobierno Corporativo como el conjunto de politicas, normas y érganos internos mediante
los cuales se dirige, administra y controla la gestion de la entidad, asegurando tomar decisiones alineadas a los
objetivos de la organizacidn, para garantizar una gestion integra, transparente y responsable.

Perfeccionar los conocimientos, aptitudes y otras competencias mediante la capacitacidon profesional continua.
Resumen de actividades y orden de prioridad:

Reservar espacio para atender toda solicitud de la Contraloria General de la Republica.

Realizar todas las gestiones necesarias, para cumplir con las directrices de la Contraloria General de la Republica,
hasta la posibilidad de variar el plan de trabajo de la Auditoria Interna.

Hacer los informes cuando corresponda a la Contraloria General de la Republica y al Concejo Municipal, para justificar
la actuacidn de la Auditoria Interna en esta materia.

Reservar espacio para atender alguna solicitud del Concejo Municipal o para la realizacién de un estudio especial; se
valorara su realizacion conforme a su relevancia dentro del interés publico, la disponibilidad de tiempo, la posibilidad
de variar el plan de trabajo y los recursos utilizables.

Segun la normativa, la Auditoria Interna debe fiscalizar y mejorar la efectividad de los procesos de valoracion de
riesgo, del control y de la direccién de los procesos de control interno del Concejo Municipal, por lo que es
importante insistir en la necesidad de establecer un SEVRI Institucional y darle seguimiento al sistema de control
interno, enfocandolo en el tema de Gobierno Corporativo, mediante un programa de auditoria adecuado.

Analizar lo correspondiente a denuncias y elaboracion de relaciones de hechos o estudios especiales.

Hacer coordinaciones efectivas con la Contraloria General, Auditorias Internas y otros entes, para cumplir con los
asuntos de la auditoria.

Analizar las recomendaciones del Informe acerca de la actividad de la Auditoria Interna en el Sector Municipal
(INFORME Nro. DFOE-DL-IF-12-2012), 28 de setiembre, 2012 y establecer un plan de mejora al respecto y
considerarlo en el Informe de Evaluacién de Calidad.

Coordinar con la Administracion los planes basados en riesgos, a fin de determinar las prioridades de la actividad de
la Auditoria Interna y si estas son consistentes con las metas de la Institucion. Igualmente, coordinar el intercambio
de informaciéon para mejorar la comunicacidn, asegurar una cobertura adecuada y minimizar la duplicacién de
esfuerzos.

La Auditoria Interna debe perfeccionar sus conocimientos, aptitudes y otras competencias mediante la capacitacion
profesional continua. Debe mantenerse informada de las mejores practicas y de la evolucidon de las normas,
procedimientos y técnicas de auditoria interna. Para lo cual, buscara certificaciones que demuestren las aptitudes
que va desarrollando y coordinar con la Institucién, la Contraloria General, el Instituto de Auditores Internos, el



Colegio de Contadores Publicos, otras Instituciones y en actividades de interés de las auditorias internas,
desarrollando un plan de capacitacién acorde a sus responsabilidades.

Limitaciones del Estudio:

Se puede dar el caso de que la Auditoria observe que se debe dar prioridad a otros asuntos por un interés publico y
por la situacion de riesgo y no a los temas propuestos por el Concejo Municipal o la Contraloria General de la
Republica.

Posibles eventualidades o imprevistos que se pueden presentar y conlleven a no cumplir con las solicitudes de la
Contraloria General de la Republica o del Concejo Municipal, las cuales seran justificadas.

El tema de Gobierno Corporativo esta muy desarrollado en otras areas, no asi en el area municipal, por lo que es
esencial la participaciéon activa de los jerarcas municipales, que han demostrado interés, pero es importante la guia y
aplicabilidad de principios administrativos integrales para su estudio.

No se puede vincular este estudio a los riesgos institucionales, al carecer el Concejo Municipal de Distrito de Cébano,
del SEVRI.

Se tienen recursos limitados, que pueden no resultar adecuados a las necesidades técnicas del estudio.

Posibles relaciones de coordinacién con las Unidades Relacionadas y el Jefe de cada Unidad:

Coordinar con la Contraloria General los espacios para sus solicitudes.

Coordinar con otras Auditorias y entes para atender las solicitudes de la Contraloria, estudios o denuncias.

Coordinar con el Concejo Municipal para justificar dichas actividades con la Contraloria.

Coordinar con el Concejo Municipal los espacios para sus solicitudes y la presentacion de los informes generados por
estas solicitudes.

Insistirle a la Jerarquia Municipal que la falta de recursos de la Auditoria Interna propicia la ausencia de fiscalizacion
oportuna del patrimonio institucional, e informarle del riesgo que esta asumiendo y de la eventual imputacion de
responsabilidad que esta situacién puede generarle.



Plan Anual de Auditoria
Aiio

1-Estudio sobre la gestion de|Evaluar el procedimiento de cobro vy

servicios urbanos recuperaciéon del pendiente de servicios
urbanos y la validez y suficiencia de los
controles existentes en la prestacion del
servicio.

2. Realizar un Informe Anual de la|Establecer el enfoque de Auditoria

ejecucion del plan de trabajo dellconsiderando un plan de trabajo flexible.

2014 y del estado de las|Reconociendo el dinamismo de los riesgos e

recomendaciones de la Auditorialincorporando esta realidad en el plan de

Interna y de la Contraloria General|trabajo de la Auditoria Interna con el fin de

de la Republica, junto con otros|brindar el valor agregado que se espera de la

informes cuando las circunstancias|actividad.

lo ameriten. Realizar las funciones

administrativas propias de la

unidad de Auditoria interna.

Elaborar el plan de trabajo de la

Auditoria Interna del 2016 y darle

seguimiento al plan propuesto

para el 2015. Brindar los servicios

preventivos, de asesoria y de

advertencia y las actividades de

seguimiento de recomendaciones.

3. Estudio sobre la gestidn|Verificar la razonabilidad de los resultados de

presupuestaria. la liquidacion presupuestaria 2014 del Concejo
Municipal de Distrito de Cdébano vy la
aplicacion de politicas y metodologias
disefiadas de conformidad con la normativa
técnica y juridica relacionada. Ampliandose en
caso de considerarse necesario.
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4. Autoevaluacién de calidad de laje Evaluar la eficiencia y la eficacia de la
actividad de la auditoria interna. |actividad de Auditoria Interna en lo relativo al
valor agregado de la actividad de la unidad de
Auditoria Interna y su personal.
o |dentificar e implementar oportunidades de
mejora para la actividad de Auditoria Interna. [05/01/2015 |30/06/2015 |Pendiente
e Brindar una opinién sobre el cumplimiento
de las “Manual de normas para el ejercicio de
la auditoria interna en el sector publico.”

Requerimiento Mejora
Control Interno .
legal Continua

5. Estudio sobre la razonabilidad|Verificar la razonabilidad de los resultados de
de los resultados de la liquidacidn|la liquidacion presupuestaria 2014 del Comité
presupuestaria de los fondos|Distrital de Deportes y Recreacion de Cébano Gestién de
transferidos al Comité Distrital de|y la aplicacion de politicas y metodologias Pro
X grama recursos

Deportes de Cébano. disefiadas de conformidad con la normativa| 05/01/2015 [ 30/06/2015 | Pendiente Audit. Interna Control Interno presupuestari

técnica y juridica relacionada. Amplidandose en o5

caso de considerarse necesario.
6. Estudio sobre la gestion para la|Evaluar  los  procesos y actividades Gestion de
contratacion de personal fijo ulrelacionadas con la contratacion de personal Potencial
ocasi.on.al en eI’Concejo Municipal fij.o u ocasional’en el Concejo .Mun.ic.ipal de_ 06/07/2015 |31/12/2015 |Pendiente Programa Recursos Humano
de Distrito de Cébano. Distrito de Coébano, para identificar si Audit. Interna |Humanos

contribuyen al logro de los objetivos

institucionales.
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7. Seguir con la elaboracién del|Sustentar con el Manual de Auditoria Interna
Manual del Ejercicio de la Auditorialla regulacion del accionar de los
Interna, incluyendo las mejoras y|procedimientos de la Unidad, destacando la
modificaciones que se requieran|autorizacion de los libros contables y libros de
para irse adaptando a las “Normas|actas de las dependencias del Concejo
Generales de Auditoria para el|Municipal de Distrito de Cébano, de acuerdo a
Sector Publico” y siguiendo las|la normativa emitida por la Contraloria
disposiciones de la Contraloria|General de la Republica y en razén de mejorar
General y del Concejo, buscando el|el sistema de control interno. Proyectarse a un
desarrollo de la gestion de la|trabajo mas eficiente con base en el principio
auditoria mediante la evaluacion|de legalidad existente y la Ley General de
de riesgo, junto con la razén de|Control Interno.

apertura de libros de actas y otros

que sean necesarios para el

fortalecimiento del sistema de

control interno.

8. Estudios que tengan interés la|Atender las denuncias trasladadas por la
Contraloria General y el Concejo|Contraloria General de la Republica o
Municipal, o motivados por|presentadas directamente ante la auditoria
denuncias de los ciudadanos,|interna y las solicitudes de la Contraloria
conforme a las posibilidades|General de la Republica en materia de
técnicas de la Auditoria Interna.|estudios especiales y capacitacidn, asignar el
Participar en capacitaciones,|espacio necesario para atender las solicitudes
organizadas por el Organo|del Concejo Municipal en materia de estudios
Contralor u otros entes y asuntos|especiales conforme a la valoracién de riesgos
de interés de las auditorias|lque ha establecido la Auditoria . Recibir
internas. capacitaciéon y retroalimentacién con otras

Auditorias que permita a la Auditoria Interna

dar un valor agregado mediante los servicios

05/01/2015

05/01/2015
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DISTRIBUCION DE TIEMPOS.

Para la ejecucién del Plan Anual Operativo del aifio 2015, se ha proyectado una distribucion del tiempo de la siguiente

manera:

ACTIVIDAD A DESARROLLAR

DIAS DE TRABAJO

ASIGNADOS
1-Estudio sobre la gestion de servicios urbanos 25
2. Realizar un Informe Anual de la ejecucion del plan de trabajo del 2014 y del estado de las 28
recomendaciones de la Auditoria Interna y de la Contraloria General de la Republica, junto con
otros informes cuando las circunstancias lo ameriten. Realizar las funciones administrativas
propias de la unidad de Auditoria interna. Elaborar el plan de trabajo de la Auditoria Interna del
2016 y darle seguimiento al plan propuesto para el 2015. Brindar los servicios preventivos, de
asesoria y de advertencia y las actividades de seguimiento de recomendaciones.
3. Estudio sobre la gestion presupuestaria. 20
4. Autoevaluacion de calidad de la actividad de la auditoria interna. 20
5. Estudio sobre la razonabilidad de los resultados de la liquidacion presupuestaria de los fondos | 20
transferidos al Comité Distrital de Deportes de Cébano.
6. Estudio sobre la gestion para la contratacidn de personal fijo u ocasional en el Concejo 40
Municipal de Distrito de Cébano.
7. Seguir con la elaboracion del Manual del Ejercicio de la Auditoria Interna, incluyendo las 30
mejoras y modificaciones que se requieran para irse adaptando a las “Normas Generales de
Auditoria para el Sector Publico” y siguiendo las disposiciones de la Contraloria General y del
Concejo, buscando el desarrollo de la gestion de la auditoria mediante la evaluacion de riesgo,
junto con la razén de apertura de libros de actas y otros que sean necesarios para el
fortalecimiento del sistema de control interno.
8. Estudios que tengan interés la Contraloria General y el Concejo Municipal, o motivados por 40
denuncias de los ciudadanos, conforme a las posibilidades técnicas de la Auditoria Interna.
Participar en capacitaciones, organizadas por el Organo Contralor u otros entes y asuntos de
interés de las auditorias internas.
9. Domingos 52
10. Sabados 52
11. Vacaciones 30
12. Feriados 8
TOTAL DIAS DEL ANO 365

SE CONOCE.
NOEMY. Solicita una copia del informe
GLORIA. Yo también requiero una copia

Finaliza la sesion al ser las dieciocho horas con veinte minutos.

Roxana Lobo Granados Minor Jiménez Gutiérrez
SECRETARIA PRESIDENTE




