ACTA EXTRAORDINARIA N° 04-12

Acta numero cero cuatro - Doce de la sesién Extraordinaria que celebra el Concejo Municipal del Distrito de
Cébano el dia veintinueve de Febrero del dos mil doce a las diecisiete horas con treinta minutos en la sala de
sesiones de este Concejo.

CONCEJALES (AS) PROPIETARIOS PRESENTES

Minor Jiménez Gutiérrez PRESIDENTE Y SINDICO
Ronny Rodriguez Villalobos

Romelia Vargas Hernandez

Enio Valenzuela Ruiz

Reina Gloria Cruz Jiménez

CONCEJALES (AS) SUPLENTES PRESENTES
José Fernando Ledn Sandoval

CONCEJALES AUSENTES CON JUSTIFICACION

CONCEJALES AUSENTES SIN JUSTIFICACION
Alba Rosa Gémez Espinoza
Josué Villalobos Matamoros

SECRETARIA
Roxana Lobo Granados

Se comprueba el quérum y se da inicio a la sesion con base en la agenda convocada:
l. RECIBIR A LA AUDITORA PARA PRESENTACION DE DOS INFORMES
a. Lic. MARICEL ROJAS. AUDITORA.

INFORME SOBRE LA AUTOEVALUACION DE CALIDAD DE LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA
INTERNA DEL CONCEJO MUNICIPAL DE DISTRITO DE COBANO ANO 2011

RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo pretende evaluar la eficiencia y eficacia de la actividad de la auditoria interna, identificar e
implementar oportunidades de mejora para la actividad y brindar una opinién sobre el cumplimiento de las
normas para el ejercicio de la auditoria interna.

La autoevaluacion se enfocd hacia la obtencion y verificacion de informacion relacionada con la calidad de la
actividad de la auditoria interna, en lo relativo a la verificacién de los atributos de la unidad y su personal (norma
3.3.1), asi como determinar la percepcién sobre la calidad de los servicios aportados al jerarca y a las unidades
auditadas.

Abarcé el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2011 y el 31 de diciembre de 2011, y se desarroll6 con
sujecion al “Manual de Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el Sector Publico” y las “Directrices
para la autoevaluacion anual y evaluacion externa de calidad de las auditorias internas del Sector Publico” (D-2-
2008-CO-DFOE), emitidos por la Contraloria General de la Republica.

Para sustentar el estudio se efectud una revisién y actualizacion del diagndstico situacional de la auditoria interna
efectuado en afos anteriores, se utilizé también la guia suministrada en la herramienta 01-1 y demas
herramientas requeridas para la realizacién del trabajo. También se aplicaron encuestas al jerarca y a las
instancias auditadas durante el afio 2011.

La autoevaluacién aplicada reflejo la necesidad de continuar con el desarrollo profesional para mejorar la calidad
de los servicios de la auditoria interna y dar seguimiento al plan de mejora propuesto el afio anterior.

Se determinaron resultados satisfactorios con respecto a la aplicacion de las normas para el ejercicio de la
auditoria interna.

INFORME SOBRE LA AUTOEVALUACION DE CALIDAD DE LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA INTERNA DEL
CONCEJO MUNICIPAL DE DISTRITO DE COBANO ANO 2011



INTRODUCCION
1. ORIGEN DEL ESTUDIO

La autoevaluacion de la calidad de la auditoria interna municipal se llevé a cabo en cumplimiento a la Ley
General de Control Interno, el Manual de Normas para el Ejercicio de la Auditoria en el Sector Publico (M-1-2004-
CO-DDI) y Resolucion R-C0O-33-2008 del 11 de julio de 2008, mediante las Directrices para la autoevaluacion
anual y la evaluacion externa de calidad de las auditorias internas del Sector Publico (D-2-2008-CO-DFOE).

2, OBJETIVOS, ALCANCE Y METODOLOGIA
2.1 OBJETIVOS

Evaluar la eficiencia y la eficacia de la actividad de Auditoria Interna en lo relativo a los atributos de la unidad de
auditoria interna.

Identificar e implementar oportunidades de mejora para la actividad de auditoria interna.
Formar una opinion sobre el cumplimiento de la normativa aplicable a la actividad de auditoria interna.
2.2 ALCANCE

Por ser este el cuarto afo de la autoevaluacion, esta se enfocd hacia la obtencién y verificacion de informacion
relacionada con la calidad, en lo relativo a la verificacion de los atributos de la unidad de auditoria interna y su
personal (norma 3.3.1), asi como a determinar la percepcion sobre la calidad de los servicios aportados al jerarca
y a las unidades auditadas.

La autoevaluacion abarco el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2011 y el 31 de diciembre de 2011, y
se desarroll6 con sujecién al “Manual de Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el Sector Publico” y
las “Directrices para la autoevaluacion anual y evaluacion externa de calidad de las auditorias internas del Sector
Publico” (D-2-2008-CO-DFOE), emitidos por la Contraloria General de la Republica.

2.3 METODOLOGIA

Se efectud una revision del diagnéstico situacional de la auditoria interna efectuado el afio anterior, se aplicaron
las herramientas 02-2, 02-3, 03-2, 03-3, 05-1, 05-2, 08-01, 08-2, 10-2 y se efectuaron los procedimientos
necesarios para revisar el cumplimiento de las normas y para verificar los atributos de la unidad de auditoria
interna. También se aplicaron encuestas al jerarca y a las instancias auditadas durante el afio 2011.

3. LIMITACIONES

Se aplicaron encuestas a siete concejales, debido a que tres de ellos no asistieron a las sesiones en las que se
entregaron las encuestas, situacion que disminuyo el tamafno de la muestra.

4, RESULTADOS

41. SOBRE LOS ATRIBUTOS DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

De conformidad con la directriz 3.3.1 de las Directrices para la autoevaluacion anual y evaluacion externa de
calidad de las auditorias internas del Sector Publico” (D-2-2008-CO-DFOE) los procedimientos de verificacion de
calidad de la auditoria interna relativos a los atributos de la unidad y su personal se enfocaran a determinar el
cumplimiento de las normas aplicables con respecto, a los siguientes topicos.

4.1.1. Sobre el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna.

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna, fue aprobado por el Concejo Municipal
en Sesién Ordinaria No. 11-08, articulo 1V, inciso b, celebrada el 31 de marzo del 2008 y por la Contraloria
General de la Republica mediante oficio N° 03119 (DAGJ-441-2008) del 9 de abril de 2008. Publicado en La
Gaceta N° 86 del 6 de mayo del 2008. Por lo antes expuesto se tiene que este aspecto esta cumplido en un
100%.



4.1.2. Sobre la Estructura Organica de la Auditoria Interna.

De conformidad con la normativa, la estructura de la auditoria interna debe estar contemplada en el Reglamento
de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna, y a la fecha ya se encuentra ese documento aprobado
y publicado en La Gaceta y fue divulgado y entregado a los jefes de departamentos de la Municipalidad mediante
oficio AIM-002-2009, junto con La Ley General de Control Interno.

Actualmente, se esta cumpliendo con la Ley General de Control Interno y lo estipulado en el Reglamento antes
citado, con respecto a la ubicacion de la Auditoria Interna en el Organigrama de la Institucién, esta depende
organicamente del Concejo Municipal.

4.1.3. Sobre la Independencia y la Objetividad.

La relacioén directa existente entre la auditoria interna y el Concejo permite la prestacion de servicios preventivos
y de auditoria, libre de injerencias y con independencia funcional y de criterio, conforme a las competencias
permitidas por Ley y contemplando las prohibiciones establecidas en el articulo 34 de la Ley General de Control
Interno.

4.1.4. Sobre la pericia y debido cuidado profesional.

La auditoria interna se ha mantenido y seguira en un proceso de capacitacion permanente, procurando con esto,
ejercer sus funciones con pericia y debido cuidado profesional. En los casos en que se requiere se solicita
asesoramiento por parte de otros profesionales con los conocimientos requeridos para el desarrollo del trabajo.

4.1.5. Sobre el programa de aseguramiento de la calidad de la Auditoria Interna.

Se realiza la autoevaluacién anual de la calidad, procurando efectuar revisiones continuas del desempefio de la
actividad de auditoria interna, emitiendo cada afo un informe de los resultados obtenidos y un plan de mejora
que permita reforzar las areas en la que se detectan debilidades que requieren ser subsanadas.

Las acciones de seguimiento permanente orientadas a asegurar la calidad en todos los servicios de la auditoria
interna se refieren a lo siguiente:

a. Evaluacién del riesgo de la auditoria Interna: Para confeccionar el plan estratégico y el plan anual de
trabajo se efectua una evaluacion de riesgo que permite conocer las areas mas susceptibles de riesgo
para la ejecucioén del trabajo de auditoria.

b. Seguimiento del plan de trabajo anual: Los estudios que realiza la auditoria estan incluidos en el plan de
trabajo anual.

c. Aplicacion uniforme de politicas y procedimientos: La auditoria interna utiliza procedimientos relativos al
disefio, revision, codificacion, marcas, manejo, custodia y conservacion de los papeles de trabajo, de
conformidad con la normativa juridica y técnica aplicable, para cada uno de los trabajos que realiza.

d. Supervision y autocontrol de las labores de la auditoria interna: Al ser una auditoria unipersonal, la
supervision y autocontrol del trabajo es ejercida por el mismo titular de la unidad.

e. Mediciéon y andlisis de indicadores de gestidon: Esta medicién y analisis se realiza mediante la
presentacion del informe anual de labores.

f. Informes de desempefio: Se emite un informe anual sobre el cumplimiento del plan de trabajo y sobre el
estado de las recomendaciones emitidas por la auditoria interna y las comunicadas por la Contraloria
General de la Republica.

4.2. SOBRE LA PERCEPCION DE CALIDAD DE LA ACTIVIDAD DE LA AUDITORIA INTERNA

Para obtener la percepcion de la actividad de la auditoria interna por parte de las instancias auditadas en el afio
2011, se aplicaron encuestas a una muestra de seis funcionarios: ingeniero municipal, 2 inspectores,
administrador financiero tributario, intendente y coordinador de zona maritimo terrestre. Para conocer la
percepcion del trabajo de la auditoria interna por parte del jerarca, se aplicaron encuestas a 6 regidores y al
sindico municipal.

Las encuestas se entregaron personalmente, pero fueron devueltas a la auditoria en forma anénima, con la
finalidad de que tanto los funcionarios como los concejales se sintieran en libertad de expresar su criterio, con
respecto al trabajo de la auditoria interna.



4.2.1. Percepcion de las instancias auditadas

Al analizar los datos aportados por la encuesta se puede observar que en cuanto a la relacién de la auditoria con
las unidades analizadas un 58% de los encuestados manifiesta estar de acuerdo, un 33% parcialmente de
acuerdo y un 8% en desacuerdo.

Con respecto a la objetividad, confiabilidad y profesionalismo en el desarrollo de la gestion el 75% dice estar de
acuerdo, un 17% parcialmente de acuerdo y un 8% no sabe.

Sobre el alcance de los trabajos de auditoria, el 83% dice estar de acuerdo, el 17% esta parcialmente de
acuerdo.

En cuanto al desarrollo del trabajo y la comunicacién de resultados el 58% esta de acuerdo, el 38% esta
parcialmente de acuerdo y el 4% no esta de acuerdo.

Sobre el valor agregado que aporta la actividad de auditoria, el 44% dice que estd de acuerdo, el 50% esta
parcialmente de acuerdo y el 6% esta en desacuerdo.

Para determinar la percepcion general que tiene las unidades auditadas sobre la actividad de la auditoria interna,
se establece el siguiente rango porcentual:

Hasta 70% se considera regular

Mas de 70% a 80% se considera buena

Mas de 80% a 90% se considera muy buena
Mas de 90% se considera excelente

En forma general el 64% de los encuestados dice estar de acuerdo con la actividad de la auditoria interna, un
31% esta parcialmente de acuerdo, el 4% esta en desacuerdo y el 8% no sabe. Lo cual indica que la percepcion
de las instancias auditadas sobre el trabajo que realiza la auditoria interna es regular.

Lo anterior muestra que no hay una buena aceptacién de las instancias auditadas encuestadas respecto del
trabajo de la auditoria interna a pesar de que se ha procurado efectuar el trabajo en un ambiente de respeto y
colaboracién, manteniendo siempre la objetividad y profesionalismo. Asimismo se les comunica por escrito y
verbalmente cuando se va a efectuar un estudio y los alcances de este. La mayoria manifiestan ademas no estar
de acuerdo con el valor agregado que brinda la actividad de auditoria a la institucion.

Estos resultados comprometen a la auditoria a analizar con detenimiento los aspectos en los que los auditados
estan parcialmente de acuerdo o en desacuerdo para intentar resolver aquellos que sean susceptibles de mejora,
tratando siempre de dar un valor agregado a la institucion en el cumplimiento de su trabajo.

Esta auditoria interna continuara siempre anuente a escuchar sugerencias o efectuar reuniones de trabajo que
contribuyan al mejoramiento de la actividad de auditoria.

4.2.2. Percepcion del Jerarca

Se aplicé la encuesta a un total de siete concejales obteniéndose que en cuanto a la relaciéon y comunicacion de
la auditoria interna con el jerarca el 94%, dicen estar de acuerdo y el 6% esta parcialmente de acuerdo. Los que
indicaron estar parcialmente de acuerdo se refieren principalmente a la ubicacién organica de la auditoria interna.

Con respecto a la objetividad, confiabilidad y profesionalismo en el desarrollo de la gestion el 95% dice estar de
acuerdo y un 5% parcialmente de acuerdo.

Sobre el alcance de los trabajos de auditoria el 93% dice estar de acuerdo y el 7% esta parcialmente de acuerdo.

En cuanto al desarrollo del trabajo y la comunicacion de resultados el 95% esta de acuerdo y el 5% esta
parcialmente de acuerdo.



Con respecto a la administracion de la auditoria interna, especificamente en lo correspondiente a la suficiente
asignacion de recursos humanos y materiales para la auditoria y la productividad acorde con estos recursos, el
43% indica estar de acuerdo con esta asignacién mientras el 57% esta parcialmente de acuerdo.

En cuanto al valor agregado que aporta la actividad de auditoria el 95% dice que esta de acuerdo mientras el 5%
esta parcialmente de acuerdo.

En términos generales el 86% de los encuestados estan de acuerdo con la actividad de auditoria, mientras un
14% esta parcialmente de acuerdo, conforme al rango porcentual establecido anteriormente, el Concejo
Municipal muestra una aceptacién muy buena con respecto a la actividad que desarrolla la auditoria interna.

5. CONCLUSIONES
5.1. SOBRE LA EFICIENCIAY EFICACIA DE LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA INTERNA

e La auditoria interna cuenta con Reglamento Organizacién y Funcionamiento de la Auditoria Interna,
aprobado por el Concejo Municipal y por la Contraloria General de la Republica.

e La ubicacién organica de la auditoria y su relacién con el jerarca le permite desempefiar su funcién libre de
injerencias y con independencia funcional y de criterio, conforme a las competencias permitidas por Ley y
contemplando las prohibiciones establecidas en el articulo 34 de la Ley General de Control Interno.

¢ Que la Auditoria Interna se ha desempefiado de manera eficiente y eficaz con respecto a su organizacion,
funcionamiento, independencia, pericia y debido cuidado profesional, cumpliendo con el cometido que le ha
sido asignado en el ejercicio de sus funciones.

¢ No hay una buena aceptacién de las instancias auditadas encuestadas, respecto del trabajo de la auditoria
interna, lo cual compromete a la auditoria a analizar con detenimiento los aspectos en los que los auditados
estan parcialmente de acuerdo o en desacuerdo para intentar resolver aquellos que sean susceptibles de
mejora, tratando siempre de dar un valor agregado a la institucién en el cumplimiento de su trabajo.

e El jerarca muestra una aceptaciéon muy buena con respecto a la actividad que desarrolla la auditoria interna,
coincidiendo los encuestados en su mayoria en que la auditoria no posee los recursos humanos,
tecnologicos, materiales y de transporte necesarios y suficientes para cumplir con su gestion de conformidad
con lo previsto por la Ley General de Control Interno.

5.2. OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS PARA EL EJERCICIO DE LA AUDITORIA
INTERNA

La autoevaluacion permitié determinar resultados satisfactorios con respecto a la aplicacion de las normas para
el ejercicio de la auditoria interna. Los procedimientos de verificacion de calidad de la auditoria interna relativos a
los atributos, se analizaron mediante la aplicacion de las herramientas suministradas por la Contraloria General
de la Republica y revisando la aplicacién de los procedimientos necesarios para el aseguramiento de la calidad.

Conforme a lo anterior esta auditoria con fundamento en los resultados obtenidos debe informar que las
actividades de la auditoria interna son “realizadas de acuerdo con la normativa aplicable al ejercicio de la
auditoria interna.”

6. RECOMENDACIONES PARA EL PLAN DE MEJORA

Dar seguimiento a lo recomendado en el plan de mejora 2011 y que aun esta pendiente o en proceso de
cumplimiento.

b. Licda. Maricel Rojas. Auditora Interna. “Informe anual de labores y del estado de las
recomendaciones formuladas por la unidad de auditoria interna y de las disposiciones emitidas
en los informes de fiscalizaciéon posterior elaborados por la Divisién de Fiscalizaciéon Operativa y
Evaluativa de la Contraloria General de la Republica, con corte al 31 de diciembre 2011”.

INTRODUCCION:
A continuacion se presenta el informe anual de labores y del estado de las recomendaciones formuladas por la
unidad de auditoria interna y de las disposiciones emitidas en los informes de fiscalizacién posterior elaborados
por la Division de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa de la Contraloria General de la Republica, con corte al 31
de diciembre 2011.
En este informe se brinda al Concejo informaciéon resumida acerca del trabajo que desarrollé la auditoria interna
en el afio 2011 y de las recomendaciones que estan pendientes de cumplimiento, o en proceso, de los informes
presentados en el afo 2011 y de afos anteriores. También se informa sobre el estado de las disposiciones
emitidas por la Contraloria General de la Republica.

1.1. ORIGEN DEL ESTUDIO



Este informe se emite en cumplimiento de las normas y disposiciones vigentes, contenidas en el articulo 22
inciso g), Ley General de Control Interno N.8292 y en atencién a lo establecido en punto 7) de las “Directrices
que deben observar las auditorias interna para la verificacion del cumplimiento de las disposiciones emitidas por
la Contraloria General de la Republica” (resolucién del Organo Contralor N° R-SC-1-2007)

2. RESULTADOS

2.1. INFORMES:

Se realizaron estudios y se prepararon informes que fueron remitidos al Concejo Municipal para ser conocidos en
las sesiones respectivas, tales como:

Informes periodo 2011:
« Informe anual de labores y del estado de recomendaciones emitidas por la unidad de auditoria interna y
de las disposiciones emitidas en los informes de fiscalizacién posterior elaborados por la division de
fiscalizacion operativa y evaluativa de la Contraloria General de la Republica con corte al 31 de diciembre
de 2010, AIM-01-2011.

+ Informe de auditoria sobre la razonabilidad de la informacién financiera de la liquidacion presupuestaria
de periodo 2010, AIM-02-2011.

< Informe sobre el estudio de auditoria sobre los fondos transferidos por el Concejo Municipal de Distrito de
Cébano al Comité Distrital de Deportes y Recreacién de Cébano durante el afio 2010, AIM-03-2011.

+ Informe sobre la Autoevaluacién de calidad de la actividad de Auditoria Interna Aflo 2010, AIM-04-2011.

+ Informe sobre seguimiento de los acuerdos tomados por el Concejo Municipal durante los afios 2010 y
2011 en los que se solicité a la Refinadora Costarricense de Petroleo, emulsiéon asféltica y asfalto (AC-
30) para la construccion de obras en el distrito. AIM-22-2011.

+ Informe sobre el estudio de auditoria sobre la gestion de los permisos de construccion en el area urbana
y en el area concesionada de la zona maritimo terrestre.AIM-05-2011.

« Informe AIM-042-2011 sobre investigacion solicitada por el Concejo Municipal mediante acuerdo N° 7
punto 2 de sesion ordinaria 31-11 del 23 de agosto 2011.

2.2. ASESORIAS Y ADVERTENCIAS:

De conformidad con lo establecido en la Ley 8292, se destind tiempo para realizar actividades de asesoria
cuando asi lo solicitaron o advertencia para que fueran valoradas por la administracion.
Se emitieron los siguientes oficios de asesoria y advertencia al Concejo y a la Intendencia:

Al Concejo Municipal
% Oficio AIM-01-2011 con fecha 24 de enero de 2011. Asunto: Se advirtié al Concejo sobre la necesidad de
analizar si las fiestas de Rio Negro y Cdbano estan afectas a la Ley No. 4286 y emitir las regulaciones
correspondientes.

*,
*

% Oficio AIM-040-2011 con fecha 22 de setiembre 2011. Asunto: Informaciéon relacionada con la
reglamentacion del Articulo 12 de la Ley 4286.

A la administracién
% Oficio AIM-08-2011 con fecha 16 de mayo 2011. Asunto: Advertencia sobre debilidades de control interno
detectadas con respecto al registro y entrega de materiales proporcionados por el Concejo Municipal al
contratista.

< Oficio AIM-28-2011 con fecha 9 de junio 2011. Asunto: Verificacion de registros de materiales
pertenecientes al Concejo Municipal de Cébano y que se encuentran en custodia de la Ferreteria
Cébano.

% Oficio AIM-041-2011 con fecha 22 de setiembre 2011. Asunto: Necesidad de efectuar las acciones
correspondientes para contar con una persona que se encargue del archivo institucional.

También se utilizé tiempo importante para la atencién de solicitudes y requerimientos diversos, principalmente

consultas verbales sobre materias propias de la competencia de la Auditoria Interna.



2.3. ATENCION DE DENUNCIAS

Se atendieron cuatro denuncias, una vez efectuado el analisis de admisibilidad, se dio tramite a una, se
desestimaron dos, y la restante se trasladé a la intendencia para lo correspondiente. En todos los casos se
informd a los denunciantes sobre los resultados de la investigacion correspondiente.

2.4. RELACIONES DE HECHOS Y DENUNCIAS PENALES

Se confeccioné una relacion de hechos a la cual se le dio el tramite correspondiente. Se colaboré con la
informacién requerida por el Organismo de Investigaciéon Judicial para la atencién de una denuncia interpuesta en
esa instancia.

2.5. SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES Y DISPOSICIONES:

Se dio seguimiento a las recomendaciones emitidas en los informes por la auditoria interna en el periodo 2011, y
a las recomendaciones que quedaron pendientes o en proceso de afios anteriores. A continuacion se detallan las
recomendaciones que aun estan en proceso de cumplimiento o pendientes, esperando que tanto el jerarca como
las areas sefaladas tomen las medidas correspondientes para cumplir con las recomendaciones de la auditoria
interna y asi contribuir al fortalecimiento del control interno institucional:

+ Oficio AIM-15-2011 con fecha 14 de abril 2011 dirigido al intendente. Seguimiento a copia de oficio CTMS-
010-2011 emitido por la Camara de Turismo Mal Pais y Santa Teresa.

+ Oficio AIM-16-2011 con fecha 14 de abril 2011 dirigido al intendente. Seguimiento de algunos procesos de
conocimiento de la auditoria mediante copias suministradas por el departamento que originé el proceso.

« Oficio AIM-030-2011 con fecha 18 de julio 2011 dirigido al intendente y al administrador tributario.
Seguimiento de recomendaciones y solicitud de intervencion de la intendencia y la administracién tributaria
para su cumplimiento.

« Oficio AIM-032-2011 con fecha 3 de agosto 2011 dirigido al intendente y al administrador tributario.
Seguimiento de recomendaciones y recordatorio de las obligaciones y causales de responsabilidad
administrativa segun Articulo 39 de la Ley General de Control Interno.

« Oficio AIM-035-2011 con fecha 9 de agosto 2011. Seguimiento de las recomendaciones y solicitud de
reunion para la atencién de las recomendaciones pendientes.

% Reunién el dia 7 de setiembre 2011, con la intendencia, vice intendencia y administracion financiera tributaria
para analizar las recomendaciones pendientes.

s Oficio AIM-050-2011 con fecha 25 de noviembre 2011 dirigido al intendente. Seguimiento de las
recomendaciones Y solicitud de intervencion inmediata de la intendencia para su acatamiento.

% Oficio AIM-051-2011 con fecha 29 de noviembre 2011 dirigido a la secretaria municipal. Seguimiento de las
recomendaciones pendientes del Concejo Municipal.

% Oficio AIM-053-2011 con fecha 27 de diciembre 2011 dirigido al intendente. Seguimiento de algunos
procesos de conocimiento de la auditoria mediante copias suministradas por el departamento que originé el
proceso.

s Oficio AIM-054-2011 con fecha 27 de diciembre 2011 dirigido al intendente. Seguimiento de algunos
procesos de conocimiento de la auditoria mediante copias suministradas por el departamento que origin6 el
proceso.

% Oficio AIM-055-2011 con fecha 27 de diciembre 2011 dirigido al intendente. Seguimiento a copia de oficio
CTMS-010-2011 emitido por la Camara de Turismo Mal Pais y Santa Teresa.

« Oficio AIM-051-2011 con fecha 29 de noviembre de 2011 dirigido a la secretaria municipal. Seguimiento de
acuerdos tomados por el Concejo respecto de las recomendaciones pendientes sobre los informes de
auditoria.

CAPACITACION:

En el periodo 2011 se participd en las actividades organizadas por la Contraloria General de la Republica, cuyo
objetivo es fortalecer y actualizar los conocimientos sobre legislacion, control interno, lineamientos, normas y



temas propios del campo de la auditoria, ademas se participd en capacitaciones brindadas por otros
municipales y por instituciones privadas, las capacitaciones recibidas se citan a continuacion:

auditores

Fecha Institucion Temas Duracidn

23/3/2011 Auditor de Poas y funcionarios de | Auditoria financiera. 6 horas
la CGR

29/07/2011 | Municipalidad de San José. Planificacion estratégica y | 4 horas

responsabilidad del  funcionario
publico.

12/08/2011 | Contraloria General de la | Actividades relacionadas con la labor | 4 horas
Republica de la auditoria interna.

01/09/2011 | Contraloria General de la | Programa de Desarrollo de | 2 horas
Republica Capacidades de las Unidades de

Auditoria Interna.

02/09/2011 | Municipalidad de | Induccion para la Actividad de la | 8 horas
Goicoechea/Asociacion Auditoria Interna del Sector Publico.
Costarricense de Auditores
Internos Municipales

19/09/2011 | Colegio de Contadores Publicos de | Apoyo a la Gestion Municipal | 8 horas
Costa Rica/Colegio Federado de | (Auditoria) por parte del Colegio
Ingenieros y Arquitectos. Federado de Ingenieros y de

Arquitectos CFIA.
20/09/2011 | Contraloria General de la | Programa de Desarrollo de | 2 horas
Republica Capacidades de las Unidades de
Auditoria Interna.
05/10/2011 | UNGL Algunos aspectos de Recursos | 4 horas
Humanos.
Total 38 horas

2.7. ACTIVIDADES DE MEJORAMIENTO:

Se efectuaron acciones para mejorar el archivo de los documentos recibidos y generados por la Auditoria Interna.
Asimismo, se estan haciendo los esfuerzos para dar cumplimiento a los objetivos trazados por la auditoria interna
ya que por el exceso de actividades que se deben de realizar en una unidad unipersonal en ocasiones se hace
dificil cumplir todas las metas propuestas.

2.8. AUTORIZACION DE LIBROS:

De acuerdo con las disposiciones legales y lineamientos vigentes, emitidos por la Contraloria, en el periodo 2011
se autorizaron los siguientes libros: Diario, Mayor e Inventarios y Balances del Comité de Deportes, y el tomo No.
01 (500 Folios) del libro de Actas de Sesiones del Concejo Municipal N°16.

2.9. RECURSOS ASIGNADOS A LA AUDITORIA INTERNA:

Ao | Presupuesto Ejecutado Saldo Disponible % Ejecucion

2011 | ¢ 27.440.494.40 | 23.775.271.94 3.665.222.46 87%

La conformacion del presupuesto asignado a esta auditoria, se distribuyé en las siguientes cuentas:
Remuneraciones ¢22.954.418.76, Servicios ¢ 3.301.102.85 Materiales y Suministros ¢ 750.000.00, Bienes
Duraderos ¢ 250.000, Cuentas especiales ¢184.972.79.

La ejecucion fue de un 87%, siendo el rubro mas representativo el de remuneraciones, los recursos se
manejaron con la mayor austeridad posible.

2.10. PLANIFICACION:

En este periodo se confeccioné el Plan Estratégico de la Auditoria Interna 2012-2015, el cual se considera una
herramienta de planificacion muy valiosa y que permitira orientar el trabajo de la auditoria hacia el logro de los
objetivos institucionales.

2.11. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO:

En el periodo 2011 como resultado de un esfuerzo significativo se ejecuté el plan de trabajo en un 100%, en lo
referente a estudios, y demas actividades. Del monto destinado a capacitacion y viaticos quedd un saldo
significativo debido a que se dio prioridad a la realizacién de estudios y no se dedic6 mucho tiempo a la
capacitacién que aun resulta bastante necesaria.



2.12. APOYO A LA AUDITORIA INTERNA:

Para la Auditoria Interna es relevante que el jerarca y la administracién, comprendan la importancia del
fortalecimiento del control interno institucional y el apoyo a la auditoria interna ya que éste lejos de ser un fin en
si mismo que interfiera el accionar de la organizacién, es un medio mas para el logro de los objetivos y la
proteccion del patrimonio publico.

Se discute ampliamente con la auditora cada uno de los informes y ella aclara todas las dudas que surgen

CONSIDERANDO:

e Que la auditora ha presentado los informes denominados: 1. INFORME SOBRE LA AUTOEVALUACION
DE CALIDAD DE LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA INTERNA DEL CONCEJO MUNICIPAL DE DISTRITO
DE COBANO ANO 2011 y 2. Informe anual de labores y del estado de las recomendaciones formuladas
por la unidad de auditoria interna y de las disposiciones emitidas en los informes de fiscalizacion
posterior elaborados por la Divisién de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la Contraloria General de
la Republica, con corte al 31 de diciembre 2011.

e Que en estos se refleja que existe una falta de cumplimiento de las disposiciones de la Contraloria
General de la Republica y recomendaciones emitidas en los diferentes informes de la auditoria por parte
de los diferentes departamentos de este municipio

¢ Que esta falta de cumplimiento nos hace ver que no se le toma la seriedad necesaria a las disposiciones
de la Auditoria lo que le podria traer graves consecuencias a este Concejo si la auditoria toma otras
medidas.

e Que se desprende de lo discutido que no existe ningun control de los acuerdos que se emiten a nivel
interno.

e Que los acuerdos externos sobre todo los dirigidos a las Instituciones se controlan practicamente solos
ya que las Instituciones cuentan con plazos que les otorga la ley para contestar.

¢ Que para este Concejo es muy importante conocer el cumplimiento que se le da a los acuerdos que este
Concejo toma y cuando se aprueba un informe de auditoria se esta aprobando la ejecucion de las
disposiciones y recomendaciones emitidas y se deben cumplir, asi como cualquier acuerdo que tome
este Concejo a nivel interno

ACUERDO N°1

SE ACUERDA: “1. Autorizar a la Secretaria Municipal para que le de seguimiento a los acuerdos internos
emitidos por este Concejo y que cada mes nos presente un informe de la ejecucién de los mismos y si estos no
se ejecutan tomaremos las medidas respectivas con quienes hacen caso omiso de las disposiciones de este
Concejo, medidas que debera acatar la Intendencia, ya que es a ellos a quienes les corresponde ejecutar de
forma inmediata los acuerdos que se tomen en lo interno de este Concejo.

2. Solicitarle al Intendente y Vice Intendente su presencia en este Concejo en la sesion del préximo martes con el
fin de hablar sobre esta situacion de incumplimiento de las disposiciones y recomendaciones de la Auditoria
Interna”. ACUERDO UNANIME

El presidente da un espacio para un refrigerio

Finaliza la sesion al ser las diecinueve horas con treinta minutos.

Roxana Lobo Granados Minor Jiménez Gutiérrez
Secretaria Presidente
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